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Abstract

This study provides an analytical reading of New Zealand’s experience in utilizing
artificial intelligence to address environmental challenges and promote sustainable
ecotourism, following a decline in its environmental performance. The findings indicate that
New Zealand has succeeded in creating a sustainable environmental impact while fulfilling
its ethical commitment to nature conservation. This was achieved through the integration of
various smart applications in the tourism sector. Consequently, this experience serves as an
inspiring model for Algeria to draw upon in its journey toward sustainable ecotourism.
Keywords: Sustainable Ecotourism; Artificial Intelligence; The New Zealand Experience;
Algeria.

Jel Classification Codes: 232, Q56, 033, O57.

5358 Ay 1ausall il

136 Olsuxtr/ 13wty




U9 AgoliaZd) Cigm ) dlrs e oLl Y S et B 1) 5 gt At p

sdadiall 1

358 g AalaBY) Lpatill Culs gals 48 @alis L)l lidania o sl Allall aslsy
Ll sl Uy e e Ll pae dalid) plUad 2ay ol Gum cdinll dalsi)
(Bhndl 138 iy agdanll sl KBy LAl eVl sady il Taiee Ll
Oy DIl QS G ()l Glaa) ) gt dysat A0S Al daliid) &)
O Lsall Slsad) e sl hasall cpelil c@lly aag ¢ adl)l JW) Gl
Alaill Calia) b solull A€l e male culy ) sl & Al 4yl
)iy Alaialy g ye ST 3l sad JEY) Can iy Lae ¢ gagdal)

dalls & Gl dpally gl dalud) Gy gl 1 ae Ll
lhaatl) aclal Jb 8y ¢Aalaivdl) dysanll lgdlaal Bl saaiall ael) cilolaial
LY lesiae Yot 5pal) il D allall dalud) gl 2es gy
G0 85V oda Cilsad paladl) dalud) agde e N e lilaaY) oIS )4
aaldl) JLadU Lgialaind (acay L lele Jalase 1) 450l Gllgioe

Alan e Cagivng i cpandl e lan Y aliivn Al il zigai ol ¢
aall 13y gl Ll elihal) cSY ekt & caad Jg quladl
Winalas 8aiall Linl) Lgalsd o Bliall e 3l leeayns Leal3illy hailyysn (el
Jlae b Aals bl lgindls 58 8 Lulld Slle J<om iy A
Sy 00l Jaall pslias aal aaf daludl plad aey 3 el A dabud)
A daludl 0 Sl sacly shlS elhia¥) cSM) 4 3y, caala
Al all Aalidl delia 8 diaiie Llaia) il xid)

Aol a DAF Y DS Ty Lihaa losn laliies ae silal) aulis

A Lolianall Al Aaluad) 3 5001 Leglagy Laa capdll aslondl g siilly Jadall
YV alsiall ) aladl el elal i celld agys Al clegiall sl e
thualzally lgie Ll Dbaadll e dles ASIS dai 138 ¢ oaball o) uSay
Bl e Daaal) (b Aaali sy ol GO hal) Aals 0 Lay
slebe ae "UoAY) e Can e eadl Tae deally cdpailiyenll dpadll o

137 01 suaty 1 3ty



5 ybid dtaw LU Ayola DY) g sl Alno
le Lliall RS Jolall s PUA e @l ilall 8 daludl deliin dagad
A ld) aaliall A8 AL

Layl.1

Y Al Ledag s Gl Gl e jihall i i L e sl
4S5 iy Aaliw Ao lia ) k) D) 130 oot A0S 3 aSy Rl ol
fol WS gt la oy Al Al oda A0S 55l Ua ey ¢Aaltinag

il alaind) Al oY) s 3 elial) oSN cilinki aalis aS
dashia 8 Apaill odgy Ll gl Au) Glluall & Loy dailyen 4 dabud)
¢ Zyial) dalud)

(I e il V5l 13 i oy

hoalnd) 4Dl 4 ddaiuy) CliSipe JulSs (el v

zisalll 3 elhal) oIS ikl alviwdl SV adagdl sl g L v
¢ Sl e 1Y) wali dgalses aphall JUl Ll o Llaal) 8 gyl

Dl A Aailyel) Apaill e alelia¥L ALl AdaY) duddl & LV
Sl xicuall 4y yilyad) Al daludl

Al duap 2.1

G Al o3 A e mad dagyhall LeVslas KA e sl
A A i) Lgal)

e o ) ) gl zisall 8 ellaal) oS clE a5 gay
"olsall 3l aglaull sl e Lalially sy altiae

Al Ll 3.1
Hlgaal cangl s (e Lgnaal Auhall o3 iSs
 palral) adinall anlsy 223K dalnia¥) 5l Ll v

2026 19>/ 23 pf ol 138



A9 ApIla DY Crgm ) Almo cer Ll Y IS et (9 1) gt Aty
bl 1S ) g lalase & Aol ol Ayl Aldat 5 )8 apsi v/
Al i) Al \giali el
&l Jserdl Luljenll L8N il aed S 5V Gliill v
Aalud) g Uad

Al il 4.1
t ) Al oda Caags
Byealaall Aalidl dlas 8 dalnu¥) Laal (o i) v
AN bl Pl g asgll 4 ol Ll e Gl v
csl Ll aaliis alidl lee Ul il dgalsal
Glaal dgalse B byl zisadl e salilNl wlSe gedanul vV
) 8 Al Al dali

Wl aly Al dsagda 5.1

shasll medl o Auhall e cadlaly padsdl daph pe Ll
z 35S il Hlas) 5 a Al Aladl duh coslel ) alaud) s JLlail)
Laliy Jous ol el dalsivadd) il dabpud) 8 Lpallad) Lgialyl Bl g5l
chal) &gl e ety

libad) pan clelaly claglall julas 1.5.1
Plas e dadg e opladl il Wyls) ely 6 duhall adias
SOE e Badiue Auglh by ) canial Cus ddaen)lly A& bl
(EPI) 2l 1) jise 5p)li Learls ¢(2025-2016) sl DA dg il e
sl e jalall (TTDI) daledly jsull dusi )iy (Yale daala e alall
KA saiias Ayyihall daludl 5))55 e pla Gl e b ¢ allall gala@yl
(bl pen el oty Lad Ll (il aabuall 1385 (gailel) e liaa)
Cilipdaill e gl panl) 4l o lial) Jaalil €Al easally oy Ungio oo cllugs
Wl Slaayl Jdaill ) Yeeay o ) Wl Caany lalyes 8 sl A3

139 01 suaty 1 3ty



5id diow AUy golaid Cigm f dlmo
Ly dlee Ul Lliiu) Caag ocpald) G ) o) cV ey iy skl
bl (8 Al Aabud) a8lsy ol Lay dpailyy gall 4y panl)

Julatl) gl 2.5.1

sl diaty Laseae )l deagl Jilaall cosled e duall s
Chdse pskt il hagll Slas) Jdaill aadiig Sua Aidpy )l @6
Y g Aplme Al ela) aa el (TTDI) Zaluad) dpaiiy (EPI) il ¢15Y)
zile Lalind ) Yeems dSA) Lulyordl i) e ilad) salii) Jae s
S O Ll AD) Ly @lldy dagia) L8N Gkl alsiad) Sl 5Y)
e sl eI s KA el

Al aluall 6.1

Al g e il sl U Sl G b L (i
:LGJA )S.i\ G@M} :\T)j}.ﬁ C'_Ilﬁl:\u (53 Aﬂjl} G:\T\MAJ\

t0lsie Jaad Al (Bhuiyan, et al., 2022) 4.5

“Smart Tourism Ecosystem: A New Dimension toward Sustainable
Glasiul A A4S Aabdl cla@ e s ) <éas 3 Value Co-Creation”
palidl Clgaglly dleally ddaall Cladindl Gp Jelill DA e deltine deg
bl asead) elilaa¥) o8N e 6 A HUs 4l of ) clag;
Ll oy cculeadl) joekiiy duaadall 3jfsad) daliin) placal Juddl s dedial)
alally Lngd g€l o pany oo LIS SA) il pUsill Leapai 3 Ausdyl) oda
Aalria¥ls V) oS Gy L)l 6 AW Al e ae Bilsi Lasay cdun ol sSHY)

)

- e

il Jexi s (Chakraborty & Saini, 2025) iul LUl
Technology & Digitization for Sustainable Tourism Growth: A
c&Aly 8l Jeaill Hen cdglié (Review of Indonesia & New Zealand
Adaayls ol sall (o o)l Bas A dalwdl gl 8 el

2026 19>/ 23 pf ol 140



U9 AgoliaZd) Cigm ) dlrs e oLl Y S et B 1) 5 gt At p

lalysn adsad o 585 ae 19-2858 dadls 2y Lo Alaje & cllhy dil)
cipnanil) Aalud) sl Laglgi€ill Calag b lailyes = las iyl s clwgails
el Flead g3l cldas 5515 ¢ignSl) Aanaid) Afay cclblil Julis 8 aals 3
by Allall Auhall gl Guulll 8 Auhall sda (e 52l s Ny ¢di)
Aabid) 50508 daw 181 3 alalas e saliaN )y gailisll zisall e aledind)

bl 8 Al il Al

(Bouchenkir & = dulyy Cuapivl oihall adlll adds Ghuw A
The reality and prospects for the " 5 Zisadl (Reggami, 2023)
advancement and development of eco-tourism in Algeria — an
Aull sl 18l ¢"analytical study of the Potential and Prospects -
Aol Glaenall e 3850 e Aol Slogiall Al 5elf apify fliadl b
gl gnsl) babddl e adies el of ) duhall cliag s "l dgaa'S
oe Al Ay Lalin) Gl ) B ae cdpadat 538 2025 sl
dalad) A8l U Caatil 8y5pem Cuasly dalud) g lady Glaidl alall )kl
b el @l Al Auall B e e el Glacas Al
Laliid 135 ¢ ilall 8 Al dalud) 485 e Seil 4K _elidaaY) (1S3
Al il gl

Sl s SY) jae 8 dalical) 4l daliad) .2

Cliglail yulail) adaiiall shailly ¢ judly Aaluad) g Uad 3 aisd) sall g
Gl Uy Jamy Lo S Q30 sl s ojpe Lo ST jeae 8 elilaal) o 1SY)
Apalas Ldle Leagis8yspa SBI (e J5Y) saliiud

Ll ial) Apaiilfy daliionall dabocd) 1.2
ool o) Aabnd) Lol Guallall Aalud) dadiie (385 Aaliosall Aaludl Cajas
Loy efalond) Ul Cibide uuglan 3 alai@y deLia¥ls Al cilulSaty)

(World Tourism = 2aa¥ Jla¥ \giehsinly Laludl 3)lsa) Caliiu) aae oy

141 Oloaaty 13zt



Byt duous L1y yslaZBY) Cigm ) s

Jelall gsatill zigaill (g lejd dolvinall dalud) 235 <Organization, 2005)
LIy alatll alpia) b ol sad (Sl sanall adY) daliie 4506
Ao i) Alaal) s i

s Al s\l Brundtland i & Gl el Cagpes o)y
llalia) Al e ol Jual) s sl s palall Jal) clalial
(Starzyriska & Bryke, 2025) "ialill

s bl alal B Sl JalSS gy elisal) detil) Glle £54 o)
Gaiadl AU ol Lyl e ¢ elaal) anlls o gabaBy] aells (Sl axd)
TSN b easall calionall (goaiill Gusll )il
ol diewal) Aaal) lagf 11 S

Bearable Viable

SUSTAINABLE

Equitable

(Toderas, 2025) : juaall
ENE G il Baty () hpe deliveall datill (Bas of 1 JSEN e eda
Al A Glaas ool dlulally ¢ abaiB¥) saill 1 A caadii ¥ S,

sdal el Aninl) dalud) 2.2
gl ol 8 Al bl aal aal delsied) Al daludl
helall Aol o Aealill Audul) B dudia BlaiulS G Cus cupdialls

Aejluiall i) el dpa)
) el L) Aalid) ggia 1.2.2

Gsd Amh Bhlie Bl I g Labu Uned daltivsall 4l dalid) aas
oAb 8 Al Jlal) s Goas Bles o dedd) dr el ol DU

2026 19>/ 23 pf ol 142



U9 AgoliaZd) Cigm ) dlrs e oLl Y S et B 1) 5 gt At p

ary 8 Aeliall Lpatll tooliay (uii Aalus gd ¢ AN Yy dpdall 3))al)
e(Sobhani, Esmaeilzadeh, Sadeghi, Marcu, & Wolf, 2022) )
(Kolesnikova, Korneeva, & Chudrova, 2024)

G e tisal) Al zlas o lay Aid) Apa il 3] dalaiasd (Ll
oo boball daludl g adied) LU Lga sl ool a Al cDlaas
o A €2025 A Dbl dalud) dadiieg dgerilly sylaill saatiall ady) e
V) faltine e 13 Al g ladll & L) dea ) ke dalall tsalull
iy ¢ oaglanll pgully Al Lles : A e a5 ¢ 18 A 16 (e tsldl)
BelS ey Loy Vsl zLY)y DLal) 1S5 dra ailly FLall doe (50
Aaldise Ay Aalis AelBY oy lal) Al 3 8yl cad el ALYy 3lsal
2 JRAN 8 aa g LS ADle (eia

L) Aol 8 alsicaal) Ll Aoguasil) saleal) 12 JSd)

Sl g5l il dlen

LBy 3l sall 36 i€

ng)f\\ﬂ\

e 23} Dt 36
bl paid e

(United Nations Conference on Trade kiYL &aldl dlac] (e 1 jiucall
and Development & World Tourism Organization, 2025, p. 11)

143 01 sty 1 3tty



8 yebid diow Uy palaldY) Sigxd) dlo

aly geaie o S50 Gan Y ) Ad) Aalud) Al 2 JSAl) maagy
s AL Jaally 311 8 Dlsall 3y (i) sa aglsul) goulla ¢ AY) (50
s JSa ) Al GDlal) (e AlelSie ddsiias JSAI duay L Sl WY
gl Aleaa o Tap A€l dila 3 ljealic Jalin 3 cigind) dalud) Al
Ak e gllS oyon Jany 53l cabidl el Lulul) 83K ddag oaslsul)
3l g lubdl a3 Y1 13 agan (i 8 ¢ AL Jarll el 50 KU
b 6% Lee cAillall Dlginl auiy i) pmid e gyl slai@Yly a))sall
Laphall sl Llea oy Lo gay cdlilly cblall Jdi ) aladll 43l
e eabud) Ll Joad ey (ool JalSall 138 o) LA oY) aLaall 4y
Alaall Siayy 4 g)Sl) daad) ajing ()0 (g5al zasal ) (Al SOlgiul L
Al o

DB (e il Ay 313 maay aglod) gsal) of Jall oSa Sl

Jly abud gl 5 clled¥) (i ofs cal i e Guds ALl

Ol ey Alads dulas AL Jeadl Jray Lae Dyl A I daadl o

Jilsall e bl Tl Caasy ¢ghilly callall Jliy g yilal) sla@y) seld s
Nl ()50 Aagdall auiyll ) ey Ul cigpdal)

tial dieeal) Al daliad) @iliaas 2.2.2

dgalse pa)d dalia) cuils slelie xe Ahnll daliall Gl Slujles ()
Lo Lgaal sy ally i) alall Jhiad e dlud) BV ld cbasill e A
:(Pimenow, Pimenowa, Prus, & Niklas, 2025) L

s Cllse lgie any Ll dald) Clatiall (aad dlajiall dalud) o
oand el aually o agtadl gl JSEy  cpalall Jilall saxi
-oalEY L sasgal) Culifgaall

o Gljlee PA e sl G elon talall ol s (@lissl e
i gl aal cilils el duyd slal) e W i A ghae

2026 13>/ 5131 p 220l 144



U9 AgoliaZd) Cigm ) dlrs e oLl Y S et B 1) 5 gt At p

sl (Aabiad) iall dagan W)ea 208 Al ALl il Glaag gl e

Zsall g Lyda 1yt e iy alvieall ) cplgll e Balial) o cades

(ol alaiy byshiia il ylod Cadagiy e llaal) 1A ) &) jslaty 3) ¢gSall

led dina ()8l 5oy Al spaall Aatd dulud) DBV i ) el (s
.(Masvingise & Mujuru, 2025, p. 114)

Al icsal) Ayt dalad) b ASH) cililatl) Ciligs 3.2

G el dacalal) dgiall A Usgale lawss daallal) Galod) delin Cije
ol Gaslaall S Les lllals Lapads ST Cjlan sad & L) cillaial i a
il Dl elilaa¥) oSl Ailaia) cadi laad) 138 s Al e Glld U
Jifiendd Za) lasslan S5ty Rl (Slgiaal) el Byh e dagajal
-(Eswaran, Eswaran, & Eswaran, 2025, p. 2) sl ¢ Uad

Oo Al Al clall Al slSlad) 4l o ellual) oISA) Capeys

(Liberato, Pereira, Liberato, & Lopes, 4ihic &) Mastly - Giiuly <8
.2023, p. 473)

rabud) dolia b o llual) ¢ SY) o alaie¥) 4l 1.3.2

Aabpal) Sl 3y (B (8 Jsailly 483 Catlpell 580 L) JSi
¢ tally Al plld & cllaal) oA aladiu) iy Jesil duadll 4y )Y
D gy 3 gL

Lbud gl 3 alll) olkad) ¢S §gw i3 Joil)

Global Al in Tourism Market

> _— m Services m Solution
Size, By Component, 2024-2033 (USD Million)
12000
9,806.0
10000
sooo 7.263.7
6000 5,380.5
3,985.6
4000 2,952.3
Lo 21869
PAETX- T
o i — - .
o = — = - -
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

(MarketUs, 2024) : juaal)

145 01 sty 1 3tty



8 yebid diow Uy palaldY) Sigxd) dlo

Aaldl felin 8 ellaaY) (1S3 Ll (b el e 3 JSA sy
Alpally pdull Gl b e ) 3ol ) gix Aly allad) sid) e
el el 138y ASh (Al Ll cillead) Jlaiul 8 cid] Cua il 53]
pedilsa Ofy Tald walall Gl ela daads st s mlad) o ol
o Aaalll bl (e il s g lly il b 501 agldy cyla A3
Jelatll AU el V) 1S3 il sl AT sl Loy ¢pghonndiy ail sl

il 5 (e

Slo Asbud) g Uas 8 Aiye gai 3yaha ) Market.us dwge clpadh i

oo ST )l s liadss G pas dhar O a5 Cun ¢ aallal) (sl

o of sy in %11 )3 sai Jamay 2032 e Jslay Vs ke 1400

131 ge Gsi Lo (e lillaia clan lejliie Tsat jodl 3 elibaV) oSN G§ou

2033 ale Jolay Vs @l 2904 ala (el 2023 4w DA Vs Ll
%36 e SSL i Sl (e (i el Janay lesine

sAaltieeadl A) Aaliad) A olibal) oIS ciliyda 2.3.2
Slo S ge W sl asehe dtlua elihia) oA @ligds calef
fob Las Lol Jagi bl 5o LI )y ild) Ay e

Gl aan ) i) aa eliha¥) oISU mad miy 3 @l Qanaddl) -
peilalin) A00 438 Clead maaly ey oo Ol dlu e 45y 48
e panaddll 13 e o Sieally ol adlgl) s Jed LS ciaalal)
N by 4l o 1305 pSlgiuall Ol pe ST Bpele Cojlad Eilaati
.(Aarabe, Bouizgar, Khizzou, Alla, & Benjelloun, 2025, p. 291) ¢Yslls L))
sl Aaldl) clalia¥) (553 5l duends 4l Jala HHlaiS 1 guagl) dyilsa) -
e A dan g Aelaily Ld) 055 DA e lldg (Jsmasl) dpaa dnpb alleas
il lasall 4883 Ale i Bl apaa 1S5 colsndl e dladd) cilagllly Liaty) calall
.(Song & Chen, 2025)  judly 5! G peend Al Apat ey Ly 32 )

2026 19>/ 23 pf ol 146



U9 AgoliaZd) Cigm ) dlrs e oLl Y S et B 1) 5 gt At p

axdll o3 ulae 3 deg AlG ASajl) Glisyy chaal Cia reSlaad) dasd -
LY On lealee 5 3 bl Cplatl 38y (anadis 48 Gl laydd
Lee chaine iw Ll macsi ) Yoeas cljsmall oLl Gl chluin) e
) ot D JalS Ty cild) Alsy Jlsh olaslaall Yiady b s ey
PA e Zalhlls Aahll ulua)) pasivsall mie ) Laxsll 30S ad) o 2 58 L
.(Eswaran, Eswaran, & Eswaran, 2025, p. 4) 5 il fuaddl) sac L)

Aaltiasal) L) Aalpud) Calaal e Aldatll e llaal) oA ey adali
(Oluwafemi, Clement, Adanigbo, Gbenle, & Adekunle, lewl (il i
:(Eswaran, Eswaran, & Eswaran, 2025, p. 4) ¢ 2021, p. 472)

sl e 358 e L W " jiall Aald) 5jaUs dalledd Glldg g3l (3843 80y —
Badivne bl LS5l e o lialy uilall Ly agilaand Shag Jlg3l slaely
3 Aabd) Gleasl (Jopue ChIE i lae (eelanl) dualsill Gliaie (10
dga 0o ddinall Sl Jariall Liad Lie)s LolSe leayigy dpaluall laasil) o2e
(A Aea e mpdall ) e Lliall

5ol by b Ligs sy e lidaal) oISl Caali Cun 48Ul S US (Sl —
Ol ASA) AalaiY) gl 3 ¢ alidl pladll e agd) Jiliy 3lsall Plai
g 56 LaYls Apphadl daladl S Lapal) e 3ol bl 8 Gl oDigin
pany Al sl DA (e el sl a8 aal LS Jladyl cVad
Laadl alis dalid) clojled) Zalxind o 3 Lee calaball joa e aall (k)
-(@Lll A5 Kl

Usang Al 5eUS wdfi amy dalal ye clldy sJailly LUl 48X 58y -
(i) Al cilaas Aalles 8 anley Lo S dalid) Bhalial) L gel)
Sy Ay Sl QBB dgdaal d8)he Jaill Jiluy (& A8 Gl liial) i S
cml) ) e Ll pSaty Lo gy el Jhani€ ALl ol Slasl

e ol de lgigd elha¥) oA Aol Juai Y sdpad)l) asadl) clagl -
e ALl BB el gpmaall S ) o355 (A Bl el Ciliaiay R

147 Oloaaty 13zt




8 yebid diow Uy palaldY) Sigxd) dlo

Al L) haled cllliad QU] Jsgast e Jand LS ciygll 35l
bl Wil Al 8 Lpaga Yead Adll Aacadly Jaalll pully agml) 138 ey
cAoa sS4l ey

iclia jse GA Goyaa )sd ‘5.::\..\.1::..4‘)!\ ¢ \<A Qi Jaall Ry ¢ laa
5 A giendls Al 55 Ao 48 T i e sl Al

1ALSA) Aa)iual) i) Aalicad) gad Jailipn Jlue .3

oAl abu gl o laabadl <y ¢oalgd) Lusall cope lailyysn o
S Al Al iy g thmaall Alealls sl J3all saee aal aal 2
tohlsds ARES dphae e, AaaLS Lal s o g5 s clisin o il
Lol s gkl B3l 8 sy Tiaki » asehe sl ) 5LEY) jaads el
oSxy 3 ¢Aaphall dleylly laad) ey oAlls cApailysull dfnlly LA 456l b
238 a8y Al Aabill 53 dgas lebaa Lea ¢y anll) C Grenll Ladil)
Glelia go doshial ods Joliiy ccilonal) glli a0 plad (o 5,19
Sadl saaaiall Adlalls dgadall 3lsall SA DY) e adiad dadiie 4lead
.(Britannica, n.d) dalai@y) Lgielxia)

Jaib e sad Aalud) culddal) adlg 1.3

GO Al a8 oalyel) sla@Y) 4 Lulul 58 daludl plUad e
Ay A3)lie %14 yslai 53l Mo ¢ V50 Llle 44 e ST 2024 L aluud)
%4.4 dissi e sas diliae 4aiS Voo e 17 o 558l daalie Basa 2023
sk mag 4 Jlly «(Global Thinking Al 2025)  Jlay) sl &bl o
Saidyyen ) Galsl) Gadsall L) sae

2026 19>/ 23 pf ol 148



U9 AgoliaZd) Cigm ) dlrs e oLl Y S et B 1) 5 gt At p

(2024 sle -20145\e) 3l IR T g 381 511 Ay gal) dalyual) BB 14 IS

GRAPH

Menthly overseas visiter asrivals, May 2014- 2024

(Chen, 2025, p. 21) : juaal)

e e lailss ) pealill 2 Lidl gyesl saml) kil 4 JSaN aay
Lall Jiay 3 22024 sl ) 2014 sl e sxiaal 35l ay ¢l (e S
Vanall JBY e pund jaall Taall L« jed O s Ldad cpailgl) ae (3)3Y)
b O el ¢ amge Jaad ) ailyen b daludl delia oY bl ¢lawge
alidl el hlas (2019-2014) a5l gl 85 . illay e (e
N ae bl camgall Joaall Jady die yumally calligivne ef () Joas 25l
Ll el g3l s 3 Lalawdl Cangs 388 (2022 jaemy —2020 (sl 350 L
Dty allall alndl Llaall o5 Gl e L)) Loy (19-2858 dalla 86 aa
20245 2023 i o 1ane selill 8 Gsewsdll Gl 3l ¢Jpal) apa
aliaad) il Jaladl duay il 5a4all

2024 das (19-285) Aaila 50 (e Lpdllad) Aalpdl JalSU) el a2
lede cal€ Al Lbgine I a3 ob ) elils Galai o Apaalyysal) Zalod) of V)

-

NERVON C8loll laagas =08 dmy i Uig)eS (g pd L85 J8

f(lilel LS) Apalyenl) Aabuall gyl 3genl) Aeliinall Ayl daluadl 2a

Ayl a3 3 eigalle Al Laie @A) aal) aludl pid) Wilea S Lginglad
2024 4.l (TTDI) daludly o) 4ot y5e 8 453 119 o (e Ldle 25
oy Glo Gilias Cus el 8 € Jumd "Hiad) L) esdll ydsall K s
O gy il 13 o ) SLEY) sy andi il e T (e 5.35
(World  dalsisse; dlolSie GeluaS daludl gl 5y 3 Joll 2l sae
O il Al (BUY) e Juadlyl cuad Ll ) ¢Economic Forum, 2024)

149 01 sty 1 3tty



8 yebid diow Uy palaldY) Sigxd) dlo

~2019) 558 Pla xilyesd Al 1Y) (sginn o Joluis llany L 1ay 3)laal)
20 sailpnl Aabid) g Uil JaSdl e el i ey 8 g3l (2024
4 IS 8 sl (19-2455) daila

DAl gl ) o)) pdise ki 2.3

(Environmental Performance Index —EPI-) .l AN Sine aay
anlSl sl By say il luldl il Al 8 Abdanl <) aal aal
fop dalle Ay Cluie J8 (e il JS )50 Adiay o)laaly oyskii oy (e
Aol () asle cilagbes 3Sad Shey il iy Cluladl (Yale) e
s slsS Axalay )Y 2gaal 2l (CIESIN)

el apn il bl clggll Goal e Al oY) dse adia
Llea 8 8l e [ise 58 e Al 180 Ciiay Gus tdaallall ddlaidl)
Gilapdll Ll WS Ll e e cagdilly chpallall daaall ety cdginll dalaiy)
(Block, fall cibaaill dgalse 8 opalidly guediidl e ggall ddleal)
.Emerson, Esty, de Sherbinin, Wendling, & al, 2024)

o oY) ulall sl gailypall B e il (gl B e

e pm Y i by L Jaieally ocald) oy Lok Sl \gtiiay claylal)

Jsny um ¢ DAY HEN 13 2lad o bl Ay 310S (EPI) i) ¢1S))

AU JLaS Lmnlal) 3 gall dalaind (g2 i dgale il ) dasg )l dug )

Ge o 5 JSAlls Ll sl Jagh Leg ealaddl ) a8l o lsall s
) (e dad) )l 558 (DI jb5all 12 sk

2026 19>/ 23 pf ol 150



U9 AgoliaZd) Cigm ) dlrs e oLl Y S et B 1) 5 gt At p

(2024-2016) 3580 P& Al o)) pdise B 1ailijen i gl 15 JS&)

40
i, 30 33
Egel ff a1 5 3
3 10 11
0
2016 2018 2020 2022 2024

:0e skl 4yeall el e alde YU Zalll slac) e 1 jlaal)
(Yale Center for Environmental Law & Policy, 2016, 2018,
2020, 2022, 2024)

e B letis DA e lulyedd Al oY) siee ge 5 JSE g
oSay G 2024 ) 2016 e sxied) sl e A oellyy Al oY)
Lodes ¢ il Ll gsine 3 Ly laalp lailiyen g 3 sl ae Ll
8 Gpat A elldy Al 180 (o 33 Afpall Cuaalpp 11 Agpall Jias cuils
(il Jsax e sV ol (8 380 15 Y s i galii 4l p2) Sl
Gl I Ao "kl JUl Gl 8 OSE L b)) sl 1 s
Sl eI e e Ll alae A5 ¢ oaslanll ol Lles Camimg de )l
.adyy

(Al Forum New Zealand, laljes & elhuay) oS3 oxiie Ll a4
slaall alaiad & LalaY) o aand dgailysall Al sl o ) 2018, p. 62)
LSy Al aslgad) Heaxill ) A8la) F Ll justs dpedl) (golaadl Sl
ey asholl gsmll (aBliny Hlat¥) adad sals Ll i dpmadall Jilsal)

hailyon ALa@Y D€ Lost J<5 oY) 8 ol ol s il o)

DUl Lald) Aysells cAalid) plad ey oy clondll o ulad JSay 256
s b bl il sl e Csli %1007 sl e JolSIL i
(Yale Center for Environmental Law & Policy, <2006 4l Al RN

151 01 sty 1 3tty



8 yebid diow Uy palaldY) Sigxd) dlo

Sle Bliall Gy g clul kit e lailyes aaii J6Y) 238 o) <2006)
pan Sy o Baaall i) ol G allall Jsn (T e 5an)sS Dpmadall Lgiysa
Cilajleall me il e lilaa¥) oA il ) e gallly lldg Al Algall s

el disal) Al

P gl el Aabud) ) alail) b e lha) oS z1) 3.3

o indly daluad) g Uadl syl alally safiiall Al culpsill sl b
o Al T e 3l 8 dpa (e ekt iy ((19-25) dails G
Jolall Lo o3 A Jsla U 5880 o3 sl 3 cdpulypal) dalud) delia
A e e Bliall 4818 e caly 4 )

EVLals Clogladl Liagdgi€ Jaa ) doailijenl) dagSall cidn a5

(Al Forum New 2025 i Jlay) Jladl <l 8 aalae <l 2
¥ 5yl 2020 gle & calll canall 1 iy .Zealand, 2018, p. 16)
i paad daflall Glad e Aalud) gl il aedl Vs (sle 400 Loy
Tl e Ll iy dassially Bpeall Glawall )l Joadll il Leie
SN Gl #1081y ((OECD, 2021, p. 47) idlll <l
el (s el il Laey duals Al sl daludl delia 8 clilaa)
el Qi e chylUadly ddaall il & elihaay) KA e 4l
(Chen, 2025, p. dlully (U Labud) Colaill e puSai) Lae eyl
Cailllg o Uadl) élagal Wy (Digital Boost) maliy jig « jUYl 138 iy .24)
G s b s o S5 ae ddestie dudd) Dlee o 4 2aal)
(Global Thinking Al, (sl dga (e Al Loy dga (e Jandl Ly (sl
G Gaoadll e (VLA Gloshed) Lol cunl a5 13 .2025)
cland) oy Al e od) 8 Laled hoy () SlSima ggimad) ki
lad gz eDkeall o Gagisall 3ac B g o uSadl Les cdalind) aaliall;
.(Chen, 2025, p. 25) dpasill aglalial b

2026 19>/ 23 pf ol 152



U9 AgoliaZd) Cigm ) dlrs e oLl Y S et B 1) 5 gt At p

(oelhayl cSY Jlae B Jed dpeliie deghie o lailyes jsad
s s b ellhaY) IS oxid aayy Ly Llae 358 Waysma Cump
Leailind Late Nhe nse 230 o ST a3 ¢Jlaall a3 Al e
Slo Al i) angll s sl s S a8 L el gslaill JISET Caliad]
Bl (e 3 (AAS) Apdil) andlal sk (mse e liduall o1SA) cliks s
i LS LAk g s Aallea Llle Jaiesdl) (SA) Cala gill Cap 8 Apaaly sl
bl delia 8 ASlady el fSA bl sgdall 8 LgulSe Syl
1S5 3ys8lain aa jidia Ciny aliny lgie Clialie A (e @lldy dsall daSsal)
Opaiadl Cia Agys 2027 A sdic madell ")l a1 e laa¥ Ll
Llas ¢y oLl 'Invest New Zealand' allSs $DUa) o5 Goalladl Jlsal Cugs s
(Ministry of Business, Innovation and — ddall 4duall dadll cuas,
.Employment, 2025, pp. 6-14)

& LA Jay ellaall oSO 50 e aul Jaily) s Camas 288 cagle

2l Al el s e Hluall 138 i Myl i) kil ol

£ \SA 1ol e Amgliind e el lasgaall o3a Cing S5 caliine 3 i
2025 sle i elbaY

raldiaad) Wiy Al eudl) i) Aabudl B o Ul ¢ 1SM) cilinds 4.3
GSlly sl dalud) UL el Glawsall 2sea ilean
&5 Jal (e ¢Soul Machines ; Xero ; Air New Zealand :Jue ¢daily)sul
(Al Forum New Zealand, 2018, Aslull dclua & clha¥) oSN ),
il sl cld Al el Aalud) 8 ddad) ASA) il ALl e .p. 15)
f S Al Ay e bl e
Opbe el s ¢ aslsnll gl aedl lailyyen 8 elidaal) oS Calagi —
A siaall Wl gal) An8lSal AV aled aladind 2 chga (ped cilaalal) e s s
Cuieaiy deay) A3 Agpeall A8hall p335d (a0 Aga ey cidaall galall Gleny
as)ally (Al Forum New Zealand, 2018, p. 62) J=bayl saagall skl

153 01 suaty 1 3ty



8 yebid diow Uy palaldY) Sigxd) dlo

cedl e liball olSH) Cidagi oy SIS b Aalud) g Uiy "NIWA" sgae ae
488 Ayt Aadal g Les ¢lall L850 BlaY) aa) cas g Gkl il
(Ministry of  Lall Uaddl (iels s Ul cdpadl cdlayll dsaal
.Business, Innovation & Employment, 2025, p. 7)

Gilpmans Glaalall DUy Gyl Wildlife Al Gabiie o opgbeall il —
vay Jde Jeany "WEtG Watcher' auly copmy (S3 ala il ) dedisa
052 Al il b gy Lilin 355y pshaall paall 3 Canlyilly clpdall
.(Al Forum New Zealand, 2022, p. 17) ale))

clue gag cAlder s dabud) Ldapll Sligng) 4y Yonder Al clinhi st -
a3 5y Apailyyen zilad ¢ ol el aclue s (ASB Banky ¢ S5 Jlecl
(Jandl slel iy codleall daxd Zidl P o Aelivsad) Al daldl g Uad
(Global Thinking Al,  dlsiall sl Guheal cblball 45y COUIaS A
.2025)

aliyon ae IS5 g cLdaad oluall sagny sunll LSO lauks Safeswim iay —
-(Al Forum New Zealand, 2022, p. 30) sl daall dlea ) Gag

e (i Gy sy Pepper’ <y "Christchurch’ jUas 3yl cilici -
Jy o) G5 e Cuen Las ¢ Y] pandll shal 3 QIS saclus 2019
Lok Gujedl dexdll Qi) (Sudima) Gald iy WS dsall bl o
.(Chen, 2025, p. 27)

5K 5 sl Y e giall S5 Al okt MAUIG3 dadaie cusls —
0 ally (il JRl gl Ag dejun Sl callal) 8 VDL il e e
(Al Forum  (ali) (e il Ulaas coyshaaddl apall 3hlie il aay
.New Zealand, 2022, p. 21)

sl el o ulindst dpnlsal) aldl clasdl (e aaall aadis -
Ul Ldapall Cigagy gy D byt g o Dlaall Ml Gty Gy gaall Baly)g i)
b eeDland) cVslis e %60 e ST e LlaYL 'Blak Cat Cruises’ il
delu 190 ey L yué 6 o "Tongariro Crossing Shuttles” 4,4 cuSa (s

2026 19>/ 23 pf ol 154



A9 ApIla DY Crgm ) Almo cer Ll Y IS et (9 1) gt Aty
colad "Air New Zealand' 4$i zici S . 5eil 6 st b lgilaged Jee
Llpall & €A Jolal) s el 5haall adlslly aal iVl adlsl) e Aol

.(Global Thinking Al, 2025) Uiy e, 368l Dl dlie 5 dy5.ml)

G Iabien Aogy oeSad Al Al gall ASA) Skl ey V) el Ly

Llaally (DAY el dedly Legyils lesihlse dardl elilbial) o3I aylas

paxd 4dial AES Al Al ) ey Gl 1 Jaad) muagys gkl e
Aaluad) g U gy Jpenall Tl ol 483 culigdal)

155 01 suaty 1 3ty



5yt docaw

AUy Al Sigmd) Alxo

aliall ) Wiy Apaily) o) Aalad) B 43 culipdatl) 11 J gand)

plrical) Al 5Y) (Geaddd )k

Mg s
R pEN

S

oy ba i 8 Al Glaagll e jSuall el

Lt Alan 5 cpmall By pema cinl g3l 5 i paal | €59 Weta
> shsdl Watcher
ot 5 G 50 5l e o e .,
. 7 & 5l g5

) el (il Woae o g Lald tlgaal )

>l

MAUI63

sl el il ol o L €01 m 5ol
) Aoadl
@l 8 sl Jeoacluy b5 laal asaiy sl
Asplall 5 Gldl) ddleny Slas

Sl by cgalas s den JIb il adaas
)

g5
>l
O Alaall
@\.Ld\ ),35."\3\
3 ) sall 56

Safeswim

Aaiiuly AN e ALYl gl e Llial)
oe A il @il el Ao pliadll g cadSI) dalasl
Lo Alaal) 3paa 5 LSl il (39 5k

g sl
>l

AV a3

oy (4 oal aVL sagdl gl oY) iy aa

g sl

FEIW]

eI 43 puall
ol A8
Yl oE Jady dng S Cllwy) mid ol
Sl il A shal ddesy e ilsdal & sl dAadall
il ol Joal il Akl sy py 3 gl | a5l A il
3y sl BliS | s )
Y]
I
lalan ) J8) Cilga 5 9a Lol 4 g alaa Y1 ol
JSUD e Al alatl) asy Las Yonder
e Blaall ety 550 3 3 4y sall de il RIRr Al
(Tiaki 3 Jia) b, ) | 52

Jai\)ij\} Q\Jm :%A\AJ\ ;uj}_gfa_ﬁ” LL}LJ\L\)M
A0, e 5 ile asbed) b DU e B

Pepper

2026 19>/ 23 pf ol

156




U9 AgoliaZd) Cigm ) dlrs e oLl Y S et B 1) 5 gt At p

¢dadall by Jadad A (e 48Ul @Dlgiul (pund
25y pall e Jeall clelu Jili e seluy 3 :
Aider
AslLl e v
Sl el s 38550 485,V il Lee ALISH 23l | 3 gall 50l il
Al Al Air New
oty . i e .. Zealand
Jusll dalall Jly s e Jeadls o llany) mid
Jall Jile g el

s e ) A o B B
gl aglis | el ASE

e ) ililenll 230 il Byl el sl | A el
Adadl) il e Jaial) Caid3 dg )l codlalaall | o) 5omal Bank
Loy g 5eliayl s Al UL i Cum e

Aalldl slae) (e 1 ykaall

=5 Aaede dadin Clly oo i 483 Clipda S (8 lulen Caas
ahaiy ¢ M) alaill ik lgied LHSY Cum (e AN gh ¢Bame oaglsS))
G et gl V) ey eadall elhia¥) oA clinkts sl dadadl)
i) e il 2 JSEN 8 A gal) foaliall Caminsy aliiss w5 Cilaa)
bl g & Tl e) Ll Ayl (eSey 1 L Aid) Lalud) ddaid
OS5 oY Lelagy Lo 1aay 3o sdiall Apid) Aelsindld Jiyhad aludl leellad 3 43

T jad Fagle a3

PAgail 5 oail) A el Cpe BAEELY) CralSag Lalle Ayiliad) Aabd) dila .4
i)l Gl Al eihaans dasudll Lbias ) Apdassidl Lelalpus (30
i ST Gl e 138 (80 Ll Latd] L (S0 Lelagh Lmlos 595
Al alee Ady e sl Jadadt O3 &) Le Pl ola st

bl 8 A Al cilagia 1.4
R gand ) Lginle g Lils 08 Gy Bal ClUSAL ial) aan
A Lty el leatl chcly Gy Tpmlia Ly Lebany s Ly 2]
Qo) ) L) (800 Alying 5L £ 15 Blasa s ¢ liglly LS diieadl
g 8IS Aa ol Alal) laniall 3y Al glidly Gl slall (lage Zulial)

157 01 suaty 1 3ty




Byt duous Lll1g AylaTdY) g Alma
Lyl dsb o Bdieey S abe @i Gl pals dalss dasede daasiy
35 o Gadlal) ailiadl) il dypeall 3laliall Ail) (oS 1600 = Loy Jala
iphy ks 10 Ge fSh Al S dasliiall oa 48l clnpls Lo 280 e
Ao "WhE s daasy BES Aapdll dpies addad) gl el dsess

(Berghout & Guerziz, 2024, pp. 287-290)

Ll coiall alud) g Uil a6 Y sany andall ol (S
Pl Glaal galaiilly Sl HUY) mlad dilind Ay, ) lld zliag
) Al 3lsall 20350

Aol tienal) Lalped) dpaiil) fold Apaiith) jifiad) clasgaa 2.4

D) s Pa o Aaltianall Aaludly Gmsedl 3 il il s Jias
17 & 01-03 G5l joa Cum G 38N allas e ol ety 358
@ L) Qg gl abudl SGighsall o (g dlly 2003 (588
Tyl Al G sl Giads Wer il Bpm cpusd Gub o g Uil 1
(Berghout &  (salaidy) gaill Gadad 13K, Al adaill o Lleadly gkl
Guerziz, 2024, pp. 296-300)

gl gasl) Lhadl 2008 A jihall coual ool @l
3 2025 36l Cagin) AT Labia diwe )y ¢(SDAT) 2030 GBY Ll
A o deny Qilall G dabud) pladl spaleal daihinl) 4l S
oda S5 s Ll ) gl Gl el el 8 Al dali delia
Al il el Al AdaiaY) L o slae ded o dual piuY)
iad) ol RN el ey lsall swil) U] Jals il alnd
gl me ad)] el hhidl Giagy LS cllle jiall 4dls 50 Carg
& bl g Uaill Faalise Lo Ay il sale 12 e S5ST ) Lisias oyl
(Badreddine & Telkhoukh, 2025, pp. %10 1 ceiu Jlay) Jaall zsll)
.339-341)

2026 19>/ 23 pf ol 158



AU AylaZdY) Cigom i) Almo oo o lilao ¥ IS 0l (3 14 5 i 2ty
119 G e 98 1) Ayl clbial Sl o V) cAlgdiall clasgadl o)y
Sle clias ¢ia (2024 Hle daial (TTDI) daludly il Lpati yd5e 8 Ay
G oek Al el o L) "Hid) Ay el asdl 87 e 3042 da
dclia atiis 3 olYG (2024 Hle i ) dad) 8 W) ol Jeas
il e Alaa S agmy L) Loall Shall (e LBl el (8 dabnd)
Pl GSay A Al AalinY) e G (Sl pay g Unill 3] 5 paladlly Al
(e Banls gn Ayliag yilall Gl oY) sk (8 il Lindy cangial) (he iy
ailes s i) e Laayns Ll Joll i

Paibjandy el Cm ) o)) A3Ee 3.4
Sl oIV e ailiyess il e IS Guii sk 6 JSE iy
lagie JS1 dpalin 4l shae Jiad Balis dpmpla e giay (e (pilso Laaliie ly

~2016) 558l i) o)) jise B 1ailjeds Sl quis ekl 16 JSil)

(2024

200

150 55
:3’ 114 a1 ) 51
F 100 84 )
3 - ) )
37 cpp———E 33

0
2016 2018 2020 2022 2024

10 Bylall 4yl el e olaaeWh sl dlac) e i jdaal)
(Yale Center for Environmental Law & Policy, 2016, 2018,
2020, 2022, 2024)

deas Cum Glall Al oY) gsine (B Layysi baalii (6 JSEN el
e i Gy ag Alg 180 o (s 155 38l yilad) MDlialy 2022 daw sl
s aalin el ollal) o BSOS ¢ Al Y cansill aalill 8 lailes

159 01 suaty 1 3ty



8ytid dtow AUty Blaldy) gl dlmo
& %0 84.52 5% 26.45— (m zsbi ehdie Jaeay izl Al e Liall S)5l
Oaa gl e die LA Laalg o bbbl LSl ladip 8 2l lailyen
Jaall b ah Ciage aali Janay lldg el a3 Y1 Dy EDE)N Jal)

%54.54 ) %11.76 e Siedl

i) e L ol ol o) i ke 8 lailyend ) aalgll o

llds g Aaludl gy skl AD (g altiwd) Al gl Gl

leallaas Al lealtl Goal Alglae (8 ASAy Ll olall o ansilly

BVl el i salels detl) o il pads puiasll Vg8 eades Aunelal
- el (8 Aabull delia dpagady il Lo dpalhpul) 2l (e

il (SDAT 2030) doaledl dagill gagill hlddl cildagive 3e))
&b deny Sl 13 o V) mile gsle 12 Gl adlinl ek oo
i) dielias ga andls cdbagll diall Cilisall wily ae Lo Loails 4l
osadiy Sl AES ( Brede Lyl ADle ) L sage S Al clpal (g5
T 30 3.42 o UWls el Aan dauiuy) Jaee oS 136 L Asgl dua gl Y1 aaill
S ) 3a (midy 38 A4S0 Aalug 00 e (ale 12 e palill Ll (fa
Dl Ky OURY) Taa g asld alwd) Ll Aesen 233 Aaga Cligiae
Ol alaa ey e lilaal) oA o ) bl o3 gailguil) #3ail) (e Bl
dadailly "asdall sl clid ) Ol L) Ll L) dalud) Jed gie
Ly lsaV) 03n zrandt 3 ¢ lsal) il 85 pum ey Ayl daliall b Ayl
gl ISy Eughill A pall Aiall glad (450 Jomn Lae cLidand Al Anlagn) d3lal)
P Ghiady Lasise 2030 laal gl (8 Sl #las Gl cade ey . aslsl
Slo bl Sl s Y glaal (( SAN Jeailly goxadl sl Gyl
Adl) Jladl el JLl (ly ol

2026 19>/ 23 pf ol 160



LUy dgalatd¥ gl dlme o ol Y o SN 5 D i3 oy
2A0aih 5 gail) Ajatl) (pa diad) Baldiud Juw 4.4
o L i Tonsh g S cff (Bl (i) s e oy

Al Lald st sae glad aalaiy alfiuses A e alis zsal Glaaily
Gl b Al cllaa¥l oK clighs e apall alaeYl elldy clgie
AU slad) 3yl e @lldg ¢ jiball Auagad blelye g gl pll #3gailly

i) CpSailly Aasgal) 1 J ¥ ) saall

Ol G ¢gailyyoil) "Tiaki' fase (e alebial @ BNy gl jUa) gl —
Op sl ey Ly cpeadd) Ghlidl b e lihaaY) o ISA) aladial olan )il
A&y Al A padll (geay (8l LAY

53l Clawsdll aed b aulysl) asgll sSlae s daal) LY s -
Slo AU Ayhall Gluwsall Guad e Celumdll LagdaSll b daiadid)
Ol Ale B gisall Jolall dpatil) Jul5 5 Aol saill Bomdl) a3l 485 Jola IS5

tAabud) daliall LM 380 1 SEN gaal)

Bl A el cadl Al gl Qe ol A cdabd) @Bl sy -
e Gl 3aaSE Jie allge (8 Lefnkas dlailyeny duluall Bhliall & Sl
apall btV 8 35lat e 33y oalind) Jaially L 483 o dalad
gl A8l " gl Ay ) aladil 8 laily s sy JE s Adaigal) Aid) BN -
Aaheal) SNl LD s AaBSd Dl el B gy o oaslanl
((EPI) e A sl caii aali ekl ) ssadll ay

trdl) g silly Abadal) 3o Ui EUAY ) gaal)

Gl Ay 8 gl zisally olu@Y) cdabud clidd) dpes -
Aalidl 435Sl daadl JIy Les colpally 48U 5550 4,83 e ol ilaniiallg
LAl (TTDI) 5 8 Lindlss (e adys 3yl

161 Oloaaty 13zt



3 pubedd dovou AUty golaldy) gl dlmo
Cag i) Agle ) dgad )l A0SV 8 il Appad (pe Boliin) tASA N §)gual) Gajad —
Gl sy 48 Ll Ly pe doaie Gl A acl@lly L)

s Bilas AS3y Addas delica ) iliad) Japatl ¢hlalilly dyseal) cillaadl)

G bl WlidY) aeaa e g Y AaEl GUY) sda gl i celld aa
AV el g Gl Ji) dlee g liad) Cangivg B ailyysall 7 3sall
At g Slelie Ly Lty Lol iy hailyjouid ¢ cpald) (e Bpolai@ s Al<se1)
Ul Bsads Byl BB Bagay Bl lbaad hall 4alg laiy dejull dsl
Llsall sadll ) Al ¢ elidaa¥) oIS Gl lsa 43l Ayl dedial)
gladll e dedia chléiu) o ubjen aded Cus thpe Wle Jm A
ading yihall 4 dald) glad Jn ¥ cps oo eelihaal) (SN guiag paldll
I e Yy i) Lzl s pall o sSal) Jypall e dajie (S

Je "L Al sSlaall a3 Y lailyysn Agpad (e saliaY) Gl cadde ol
Slo Agdad) AL Gluwgal) aoaniny g Cua ¢ adagl) ol Ll i) (allan
oo el Bl i dalall Al bl ae Canlin A8 dcaddie Jola IS
bl 4 galall i) bl Jlaad) il Gl deshidl #Oa) b5
Agly sl dla) G sl o Bailyenll Apatly Gl (Sa 1335 wolpuadl)
Sl g danll 416

4l L5
Sopa o L5 Ll i Dls ay o "ASH) dil) il a3 Jsadl ¢

gL oS oAbl sal) g (e ddigd) Al Aalal) Alaad ¢hpas il
DA e ey oSy sibally Tulen g Sl oY) sl of Qi) e
¢ silall Apalai@yly Liel) dpm seadl) ao canliil el o KA culy sl
@55 Ay Aaplall L]l dhal) dbudd a5 (8 eSS gaidysull z3saill e Byalld
Gixi A el sl ol cades (Jaal) (@alall JED Gigpsd) e Gany
LU Aalidl )Y e JEY) o )iy Ladiye daltivall dalid) Lgiliagi

2026 19>/ 23 pf ol 162



U9 AgoliaZd) Cigm ) dlrs e oLl Y S et B 1) 5 gt At p

daadly olaBY) gsaall Gn Litine Bls ey Lo GASH1 Lgam 5yaY) )
Al

gl 1.5

bl Jlaall (aiS Cua Hpulul) Apa il daa clil Aubal) Cag
A il a8 o (1 Jsandl 3 emsall) gailyoll 23l 3 4€H) Culigdal
eastsd) gsnll o Bliad) ey alties Gn B Slaa) ) gan el
gl ) 1) deagil) 5 celld e 2liyg L lsall 36U

Jary e lihaa¥l o SA o duhall el @ sl byl Jgail) dolad cigd . 1
gsiill dglaay CBlagl) [ads b Ailipldl Cians Cua daplall oaihin) (alas
Sl bl (9585 A8ay ool sl

oud il 8 andall Cigysall (s o G Apedlill) B Aaliu) A58 .2
o A sran sy cabud) ol (gl dgeal) 5o s o DIAT A 3ae
(TTDI 5 EPI) 45l <l sl

z3saill 138 cpe Al salia) of ) Al cuals 1 IS Cisil) Luaia .3
Al Al ol Apad )l Bsadll o)y Lida g Ly sal calka

tGluagil) 2.5
Goagind iladl Ay dalwdl el (& lAl plual Aa) Glheag )
A jslaall (335 @lldg Al ALYy ) o 1SA (py Aaglsal

Gl ylsd Al dedum Aoal clily duaie ol 1 A8l e pddl) Guaudl) .1
Glaaaal) 3 el oY) aladiu) Jlan Apgl kil s ae o) sl
Jigikasl

sl Al 23l Olsall acall g el SISINYg gl Aaiia) 2
UERCREE SR PRCARE Iy NPT A sl gella AQISH) Aumidie 483 Jsla
Jggaaldl Gldaaall

163 01 suaty 1 3ty



3 pubedd dovou AUy dpalaZd ) Sgmd| Ao
gl Ba rdaglsty) WBl o Alblaally abed) gl Gn deslsall .3
e Glaal (SDAT 2030) eensil) Labaiall Gpaum "G sgdall 3)la) " el
Bl sile 12 o ) Jseasll die 25l dpleaull) 508l 5las

dAabidl) s op lelaill plall Guaiill 55 Slaiall Gaddl) .4
(8yimal) lsngally AR5 lgally A yral) sliaily (gl

el elall @l el eyl Jeaill Loy, A8 BERN Juali) L5
G Al hlsdl s Jeiy elaal) sl lacal (pay¥) dleal
gl

ssadl) )} (g8 pme (A L€l of o oy Iailies das o) s
ol o8 el Al il Aleal dadins laBY) il Clasals o
sl 735l " LS GENT ey Aol Sins Ay Al sa

el 4aild .6

Aarabe, M., Bouizgar, M., Ben Khizzou, N., Alla, L., & Benjelloun, A.
(2025). The transformative impact of artificial intelligence on
tourism experience: Analysis of trends and perspectives. In O.T.
Chiwaridzo, & R. Masengu (Eds), Al technologies for personalized
and sustainable tourism (pp. 277-310). IGI Global Scientific
Publishing. https://doi.org/10.4018/979-8-3693-5678-4.ch011

Acrtificial Intelligence Forum of New Zealand. (2018). Artificial
intelligence: Shaping a future New Zealand.

Artificial Intelligene Forum of New Zealand. (2022). Artificial Intelligence
for the environment in Aotearoa New Zealand.

Badreddine, A., & Telkhoukh, S. (2025). Tourism investment in Algeria:
Bridging the gap between potential and performance in the SDAT
2030 framework. Journal of Development Research and Studies,
12(2), 326-348.

Berghout, K., & Guerziz, A. (2024). Maximizing tourism potential for
sustainable development: a case study of Algeria. ZAOUL, 1(8),
280-308.

Bhuiyan, K., Jahan, 1., Zayed, N., Islam, K., Suyaiya, S., Tkachenko, O., et
al. (2022). Smart tourism ecosystem: A new dimension toward
sustainable value co-creation. Sustainability, 14(22), Artile 15043.
https://doi.org/10.3390/su142215043

2026 19>/ 23 pf ol 164



U9 AgoliaZd) Cigm ) dlrs e oLl Y S et B 1) 5 gt At p

Block, S., Emerson, J.W., Esty, D.C., de Sherbinin, A., Wendling, Z.A.
(2024). 2024Environmental Performance Index. Yale Center for
Environmental Law & Policy. https://epi.yale.edu/

Bouchenkir, 1., & Reggami, M. (2023). The reality and prospects for the
advancement and development of eco-tourism in Algeria: An
analytical study of the Potential and Prospects. Indian Journal of
Economics and Business, 22(2), 74-85.

Britannica, T. (n.d). New Zealand. In Encyclopedia Britannica.Retrieved
March 14, 2026, from https://www.britannica.com/place/New-
Zealand

Chakraborty, M., & Saini, N. (2025). Technology & digitization for
sustainable tourism growth: A Review of Indonesia & New
Zealand. Journal of Informatics Education and Research, 5(1),
1974-1988.

Chen, Y.-C. (2025). Digital transformation of tourism and corporate digital
responsibility: A case study of the tourism industry in Aotearoa.
[Doctoral dissertation, Auckland University of Technology].

Eswaran, U., Eswaran, V., & Eswaran, V. (2025). Al technologies for
personalised and sustainable tourism. In O.T. Chiwaridzo, & R.
Masengu (Eds), Al technologies for personalized and sustainable
tourism (pp. 1-30). IGI Global Scientific Publishing.

Global Thinking Al. (2025). Navigating the digital frontier: A
comprehensive analysis of Al and digital adoption in New
Zealand'’s small to medium-sized tourism businesses.

Kolesnikova, N., Korneeva, E., & Chudrova, V. (2024). Ecotourism
practices meeting the sustainability principles: Case of the
Republic of Karelia. BIO Web of Conferences, 04062.

Liberato, P., Pereira, D., Liberato, D., & Lopes, M. (2023). Technology
applications in the competitiveness of tourism destinations. In
International Conference on Tourism, Technology and Systems
(pp. 471-482). Springer Nature Singapore.

MarketUs. (2024). Growth of Al in tourism & travel industry.
https://market.us/report/ai-in-tourism-market/

Masvingise, K., & Mujuru, N. (2025). Al-powered solutions for
sustainable tourism practices through wildlife conservation
initiatives. In O.T. Chiwaridzo, & R. Masengu (Eds), Al
Technologies for Personalized and Sustainable Tourism (pp. 113-
148). 1GI Global Scientific Publishing.

Ministry of Business, Innovation & Employment. (2025). New Zealand’s
strategy for artificial intelligence: Investing with confidence.
https://www.mbie.govt.nz/business-and-employment/economic-
growth/digital-policy/new-zealands-ai-strategy-investing-with-
confidence/

165 01 suaty 1 3ty



S ybid dtow Uy palaldY) Sigxd) dlo
OECD. (2021). Preparing the Tourism Workforce. OECD Publishing.
Oluwafemi, I., Clement, T., Adanigbo, O., Gbenle, T., & Adekunle, B.

(2021). Artificial intelligence and machine learning in sustainable
tourism: A systematic review of trends and impacts. Iconic
Research and Engineering Journals, 4(11), 468-477.

Pimenow, S., Pimenowa, O., Prus, P., & Niklas, A. (2025). The impact of
artificial intelligence on the sustainability of regional ecosystems:
Current challenges and future prospects. Sustainability, 17(11),
Artile 4795. https://doi.org/10.3390/su17114795

Sobhani, P., Esmaeilzadeh, H., Sadeghi, S., Marcu, M., & Wolf, 1. (2022).
Evaluating ecotourism sustainability indicators for protected areas
in Tehran, Iran. Forests, 13(5), Article 740.
https://doi.org/10.3390/f13050740

Song, D., & Chen, H. (2025). Artificial intelligence as a catalyst for
sustainable tourism: A case study from China. Systems, 13(5),
Acrticle 333. https://doi.org/10.3390/systems13050333

Starzynska, B., & Bryke, M. (2025). Meeting sustainable development
challenges at the enterprise level. Sustainability, 17(22), Article
10275. https://doi.org/10.3390/su172210275

Toderas, M. (2025). Artificial intelligence for sustainability: A systematic
review and critical analysis of Al applications, challenges, and
future directions.  Sustainability, 17(17), Article 8049.
https://doi.org/10.3390/su17178049

United Nations Conference on Trade and Development & World Tourism
Organization. (2025). Guiding principles for sustainable
investment in tourism. UN Tourism.

World Economic Forum. (2024). Travel & Tourism Development Index
2024.

World Tourism Organization. (2005). Sustainable development of tourism.
UN tourism: https://www.unwto.org/sustainable-development

Yale Center for Environmental Law & Policy. (2006-2022). Environmental
Performance Index (Pilot 2006; 2016; 2018; 2020; & 2022
editions). https://epi.yale.edu/

2026 19>/ 23 pf ol 166



