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   . مقدمة:1

 25/12/2025تاريخ النشر:  01/11/2025 :قبول النشرتاريخ  09/10/2025 ستلام:لاتاريخ ا

 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى كيفية الانتقال من محاسبة الصندوق إلى المحاسبة المالية  :الممخص
 وفق النظام المحاسبي المالي، مع التركيز عمى مدى قدرة مؤسسة البريد في التكيف مع متطمبات ىذا النظام. 

محاسلبة البريديلة إللى الحسلابات أظيرت نتائج الدراسة عمى أن ىذا الانتقال يتم من خلال تحويلل خطلوط ال      
الماليللة وىللو مللا يسللاىم فللي معرفللة الو للعية الماليللة الحقيقيللة لممؤسسللة، نيللر أن ىنللاك مجموعللة مللن صللعوبات 
والتحديات التلي تواجلو عمميلة الانتقلال وذللك راجلع إللى طبيعلة المنتجلات البريديلة والخلدمات التلي تقلدميا وىلو ملا 

 فق النظام المحاسبي المالي.يصعب عممية التعامل معيا مباشرة و 
 .الانتقال المحاسبي، المحاسبة البريدية، محاسبة الصندوق، محاسبة الاستحقاقمفتاحية: الكممات ال

 .JEL :L87 ، M41تصنيف 

Abstract: This study aimed to understand the process of transitioning from cash 

basis accounting to financial accounting in accordance with the Financial 

Accounting System SCF. 

       The study's results showed that this transition is achieved by converting postal 

accounting lines into financial accounts, which helps determine the institution's true 

financial position. However, a set of difficulties and challenges faces the transition 

process, mainly due to the nature of the postal products and services provided, which 

makes it difficult to deal with them directly under the Financial Accounting System. 

Keywords: Accounting Trasition, Postal Accounting, Cash Accounting, Accrual 

Accounting. 

Jel Classification Codes: M41  L87. 
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 . مقدمة: 1 

في  من دور كبير لي الجزائري لما لياتعد مكاتب البريد ركيزة أساسية في القطاع الما     
تقديم الخدمات المالية والبريدية فقطاع بريد الجزائر لو خصوصية تميزه عن باقي 
القطاعات، حيث ظل يعتمد عمى محاسبة تقميدية نقدية مستوحاة من المحاسبة البريدية 

" نير أن ىذه الأخيرة لا تستجيب لمتطمبات la Comptabilité Postaleالفرنسية " 
فية في اعداد التقارير المالية وىو ما فرض عمى السمطات إعادة النظر في الإفصاح والشفا

 الممارسات المحاسبية ليا. 
مؤسسة بريد الجزائر مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري وىي  تبرتع       

" التي تنص عمى مسك محاسبة مالية، وىو ما 2ممزمة قانونيا بتطبيق التعميمة الوزارية رقم"
إلى الانتقال التدريجي إلى تطبيق النظام المحاسبي المالي، نير أن ىذا الانتقال  دفع بيا

عرف مجموعة من العراقيل والصعوبات التقنية والبشرية وىو ما جعل المؤسسة إلى حد 
اليوم تعتمد عمى محاسبة الصندوق النقدية في المكاتب البريدية والمحاسبة المالية عمى 

والمراكز الجيوية والمديرية العامة، حيث ترتكز عممية الانتقال  مستوى الوحدات الولائية
المحاسبي في المرحمة الأولى عمى العنصر البشري بينما في المرحمة الثانية فترتكز عمى 

 أنظمة وبرامج الاعلام آلي. 
: في  وء كل ما تقدم يمكن صيانة إشكالية البحث الرئيسية بالتساؤل إشكالية الدراسة

كيف تتم عممية الانتقال بفعالية من محاسبة المكاتب البريدية "النقدية" إلى التالي: 
 المحاسبة المالية وفق النظام المحاسبي المالي في مؤسسة بريد الجزائر؟
 ومن أجل الإجابة عمى إشكالية الدراسة، تم صيانة الأسئمة الفرعية الآتية: 

 لجزائر؟ما ىي طبيعة المعالجة المحاسبية في مؤسسة بريد ا -
 ما ىي أبرز التحديات التي تواجو مؤسسة بريد الجزائر في تطبيق النظام المحاسبي المالي؟ -
كيف يمكن تحسين فعالية تطبيق النظام المحاسبي المالي في مؤسسة البريد بما يتوافق مع  -

 المعايير الدولية لممحاسبة؟
المحاسبي المعتمدة في تيدف ىذه الدراسة إلى تقييم آليات الانتقال  أهداف الدراسة:

مؤسسة بريد الجزائر في  وء تطبيق النظام المحاسبي المالي من خلال التعرف عمى 
كيفية التسجيل ومعالجة العمميات وفق المحاسبة البريدية "محاسبة الصندوق"، وكيفية 
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الانتقال إلى المحاسبة المالية وفق متطمبات النظام المحاسبي المالي والوصول إلى أىم 
 تحديات التي تعيق تطبيق ىذا النظام وتقديم مجموعة من الحمول العممية.ال
من أجل تحقيق أىداف الدراسة تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي  منهجية الدراسة: 

التحميمي، وىو الأسموب الأنسب لدراسة واقع الانتقال المحاسبي في مؤسسة بريد الجزائر 
والمحاسبة المالية وفق نظام المحاسبي المالي، وىذا عمى  وء المحاسبة البريدية النقدية 

من خلال جمع المعمومات النظرية حول طبيعة المحاسبة في مؤسسة البريد بينما الجانب 
التحميمي فيتركز عمى تحميل الممارسات المينية لممحاسبة البريدية والمالية في المؤسسة 

بما يتوافق مع معايير المحاسبة ومدى تطابقيا مع متطمبات النظام المالي المحاسبي 
 الدولية.

 ولمعالجة الإشكالية المطروحة وتحقيق أىداف الدراسة تم تقسيم البحث إلى:
يحوى الأدبيات النظرية لمدراسة، حيث يشمل التعريف بمؤسسة بريد  المحور الأول:

 الجزائر، والمحاسبة البريدية النقدية والنظام المحاسبي المالي.
  .دراسة ميدانية عمى مستوى الوحدة الولائية لمبريد الجزائر برج بوعريريج الثاني:المحور 

 الأدبيات النظرية لمدراسة .2

في ىذا الجزء نتناول الإطار النظري لممحاسبة الاستحقاق والمحاسبة النقدية، مع        
المحاسبي المالي التركيز عمى كيفيتيا تطبيقيا في قطاع بريد الجزائر عمى  وء النظام 

 وىذا بيدف فيم وتو يح المفاىيم التي تنظم العمل المحاسبي في مؤسسة بريد الجزائر

 الإطار النظري لممحاسبة النقدية والاستحقاقية وتطبيقاتها في المحاسبة البريدية1.2 

تعتبر المحاسبة بمختمف أساليبيا وسيمة لفيم وتسيير العمميات المالية في مختمف        
لقطاعات ومن بين أساليبيا نجد محاسبة النقد ومحاسبة الاستحقاق، حيث يركز الأسموب ا

الأول عمى التدفقات النقدية الفعمية بينما يعكس الأسموب الثاني الحقوق والالتزامات عند 
حدوثيا وىو ما يو ح الاختلاف فيى طريقة القياس المحاسبي، حيث تعتبر المحاسبة 

ابع خاص في مؤسسة البريد تعمل عمى  مان التوازن المالي في البريدية محاسبة من ط
 القطاع البريدي.
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 :المحاسبة البريدية وفق الأساس النقدي2. 2 
في ىذا الجزء النظري نتناول المحاسبة البريدية "محاسبة الصندوق" وفق الأساس       

 النقدي من خلال التعريفات التي تمثل الإطار المفاىيمي لممو وع.
 : المحاسبة النقدية -
تعرف المحاسبة النقدية عمى أنيا طريقة لمتسجيل عمميات تبادل النقد من خلال       

)مزياني،  .الاعتراف بالإيراد عند الاستلام الفعمي لمنقد والنفقات عند الدفع النقدي ليا
  (322، صفحة 2221

 :المحاسبة البريدية -

دارة مكاتب البريد وىو ما يسمح للأطراف       ظيرت المحاسبة البريدية كأداة لمشفافية وا 
 المستخدمة ليا من معرفة الآثار المالية المترتبة عن الخدمات المالية المقدمة

(Kielbowicz, 2015, p. 26)  

وعرفت عمى أنيا مختمف الممارسات المينية لممحاسبة التي تستخدميا مؤسسات البريد     
بيدف ادارة معاملاتيا المالية والبريدية بمدفوعاتيا وايراداتيا ويشمل ذلك إعداد القوائم 

  (Richardson, 2008, p. 107) المالية المخصصة لمعمميات البريدية

 : محاسبة الاستحقاق -

كانت بداية الانتقال المحاسبي لمحاسبة الاستحقاق في بريطانيا حيث أخذت وقت      
طويل بعد أن ىيمنت محاسبة النقد لقرون من الزمن وعرفت بداية تطبيق محاسبة 
 الاستحقاق مقاومة كبيرة من طرف وزارة الخزانة آن ذاك حتى أواخر القرن العشرين

(Edwards, 2021, p. 14)  

وعرفت عمى أنيا طريقة لتسجيل المعاملات المحاسبية عند حدوثيا، وليس في وقت     
تبادل النقد وىذا يعني أن الاعتراف بالإيرادات يتم حين اكتسابيا والنفقات عند تكبدىا، 

ىو ما يوفر صورة أكثر دقة لمو عية المالية بغض النظر عن توقيت حركة النقد فعميا و 
ويسيل من اعداد التكاليف  (Gamas, 2024, p. 25) لممؤسسة طول الفترة المحاسبية

 . (323، صفحة 2221)مزياني،  ويعزز من المسائمة الخارجية والرقابة
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 : الفرق بين محاسبة الاستحقاق والمحاسبة النقدية3 . 2
 ,Khaddam) يكمن الاختلاف الجوىري في توقيت الاعتراف بالإيراد والمصروف:

2021, p. 24) 
ففي الايرادات في محاسبة النقد يتم الاعتراف بو عند التحصيل فقط بينما في محاسبة  -

 الاعتراف بالإيراد عند اكتسابو حتى في حالة عدم التحصيل.الاستحقاق يتم 
الاعتراف بالمصاريف في محاسبة النقد عند يتم صرف النقدية بينما في محاسبة  -

 الاستحقاق يتم الاعتراف بيا في حالة تكبدىا حتى قبل صرف النقدية.
أنو تتم محاسبة الاستحقاق تقدم صورة أكثر شمولية لمو عية المالية لممؤسسة حيث  -

 عممية المطابقة بين الايرادات والمصاريف المتكبدة كميا .
تسمى المحاسبة النقدية كذلك بمحاسبة الصندوق فيي تقيس مستوى الخزينة فقط  -

تيتم  الأموال المتاحة دون تقدير الو عية المالية الحقيقية لممؤسسة بحكم أنيا لا
تلاكات والمؤونات عمى عكس محاسبة بالذمم المالية المدينة والدائنة ولا بقياس الإى

  (138، صفحة 2223)مسعي، الاستحقاق. 

من خلال كل ما سبق يت ح لنا أن محاسبة الاستحقاق ىي المحاسبة الأكثر        
شمولا ودقة من خلال تسجيل جميع العمميات فور حدوثيا عمى عكس المحاسبة النقدية، 

ما يعكس جزء من دوافع التوجو للإصلاح المحاسبي في الجزائر بصفة عامة وفي وىو 
 مؤسسة بريد الجزائر محل الدراسة بصفة خاصة.

 SCFالنظام المحاسبي المالي 3. 

صلاحات ر ك رورة حتمية عمى نرار باقي الإجاء الإصلاح المحاسبي في الجزائ     
الجنسيات في الجزائر ومعيا ظيرت أوجو  يور الشركات المتعددةظالاقتصادية خاصة مع 

وىو ما عجل بإصدار النظام المحاسبي المالي  ،القصور في المخطط الوطني المحاسبي
المستوحى من المعايير الدولية لممحاسبة بيدف تجويد الكشوفات المالية لممؤسسات 

ار التصوري الجزائرية، وفي ىذا الجزء نتعرض إلى تعريف النظام المحاسبي المالي والإط
 لو ومجال تطبيقو.
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 تعريف النظام المحاسبي المالي:1.3 

 2227المؤرخ في نوفمبر 11-27المحاسبي المالي بموجب القانون مصدر النظا       
حيث جاء في م مونو عمى أن المحاسبة المالية نظام يسمح بجمع المعمومات المالية 

المالية لممؤسسة في نياية  وتقييميا وتسجيميا وعر يا عمى شكل قوائم تعكس الو عية
 (2227بر نوفم25)الجزائرية،  السنة

كما عرفت المحاسبة المالية عمى أنيا نظام ييدف إلى تنظيم المعمومات المالية وىو     
ما يسمح بتخزين المعمومات المالية من خلال تصنيفيا وتسجيميا وتبويبيا كما بيدف إلى 
عر يا عمى شكل كشوف مالية تو ح الصورة الصادقة لمو عية المالية لمكيان في نياية 

 (5، صفحة 2219)دلال،  رة آي السنة المالية.الفت

 (82، صفحة 2229)محمد،  إلى:وتسعى الدولة بتطبيقيا لمنظام المحاسبي المالي 
 تدارك الثغرات الموجودة سابقا في المخطط المحاسبي الوطني. -
 بين مختمف المؤسسات المحمية والدولية.امكانية المقارنة  -
جمب المستثمرين الأجانب من خلال تدويل المعاملات المحاسبية لتجنب وجود  -

 الاختلافات المحاسبية في اعداد القوائم المالية.
 .المساعدة في فيم أحسن لعممية اتخاذ القرار وتسيير المخاطر -

 الاطار التصوري لمنظام المحاسبي المالي: 2.3 

ىو مجموعة من الإجراءات والأدوات المنظمة بطريقة مو وعية في شكل مبادئ      
أساسية مترابطة بيدف إعداد قوائم مالية متجانسة تستخدم من طرف المستثمرين 
والمساىمين، ويسمح ىذا الاطار من خلالو بتوحيد العمل المحاسبي الدولي بيدف إيجاد 

 (35، صفحة 2228)شعيب، حمول لممشاكل المحاسبية 

 مجال تطبيق النظام المحاسبي المالي:  3.3
 المؤرخ  11-27من القانون   ،25 ،24 ،22حدد النظام المحاسبي المالي حسب المواد 

مجالات تطبيقو حيث أنو يطبق عمى كل شخص معنوي أو  2227نوفمبر   25في 
 (179، صفحة 2217)محمد ح.، طبيعي ممزم قانوني بمسك محاسبة مالية سواء كان: 

 شركات خا عة لأحكام القانون التجاري. -
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 التعاونيات. -
 أو المعنويين الخا عين بموجب نص قانوني. الأشخاص الطبيعيين -
كل الأشخاص المعنويين أو الطبيعيون المنتجون لمسمع والخدمات التجارية ونير التجارية  -

 الذي يمارسون نشاطات اقتصادية .

 دراسة تطبيقية عمى مستوى الوحدة الولائية بريد الجزائر برج بوعريريج3. 

تمثل مؤسسة بريد الجزائر أحد أىم المؤسسات المالية في الجزائر لما ليا من دور      
استراتيجي في الاقتصاد الوطني، ونظرا لأىمية المعالجة المحاسبية في ترشيد اتخاذ 
القرارات في المؤسسة تبرز الحاجة إلى دراسة ميدانية لتبين كيفية تطبيق النظام المحاسبي 

 م حمول عممية لأىم التحديات التي تواجو تطبيقو. المالي بفعالية وتقدي

 تعريف مؤسسة بريد الجزائر1.3 

تأسست  (EPIC)ة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري مؤسسة بريد الجزائر مؤسس     
تقدم خدمة عمومية   2222جانفي  14المؤرخ في  22-43وفق المرسوم التنفيذي رقم 

تقدم مؤسسة بريد ، لمواصلات السمكية واللاسمكيةوا لممواطن وتخ ع لوصاية وزير البريد
 الجزائر مجموعة من الخدمات تتمثل في:

 وىي كل العمميات ذات صمة بالحساب البريدي الجاري. الخدمات المالية:
 وتشمل عممية جمع وفرز واعادة توزيع البريد . الخدمات البريدية:

 المنح الدمغة، غريمية، طوابعوتشمل المعاشات الفرنسية، الطوابع الت خدمات الغير:
 .CNEPالجزافية لمت امن، والعمميات المتعمقة بالصندوق الوطني لمتوفير والاحتياط 

 الهيكمة المحاسبية داخل مؤسسة بريد الجزائر2.3 

تعتبر الييكمة المحاسبية في مؤسسة بريد الجزائر أحد أىم العناصر التي ت من       
الشفافية ودقة في إدارة مختمف العمميات البريدية، فيي توفر إطار منظم يسمح بتتبع 

عن الو عية المالية  الإيرادات والمدفوعات وىو ما يسمح بإعداد تقارير مالية تعبر
 :مؤسسة الى أربع مستويات تتمثل فيم الييكل المحاسبي داخل الالحقيقية لممؤسسة، وينقس
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وىي القاعدة التي تشمل جميع مكاتب البريد، حيث تمسك : "مكاتب البريد" المستوى الاول
ىذه الاخيرة محاسبة قائمة عمى الأساس نقدي تسمى المحاسبة البريدية، يتم إعدادىا بشكل 

 إلى المديرية الولائية. 1124شيري وترسل في لوائح محاسبية رقم 
يتم فييا عمى مستوى مصمحة  :"مديرية الوحدة الولائية لبريد الجزائر"المستوى الثاني 

المحاسبة والميزانية بداية تسييل عممية الانتقال من المحاسبة البريدية إلى المحاسبة المالية 
التي تقوم بيا مديرية وتسجل جميع العمميات محاسبيا التي تنشأ نتيجة لمتعاملات المالية 

 الوحدة الولائية لمبريد.
يتم فييا تجميع وفحص المحاسبة البريدية  :"المراكز الجهوية لممحاسبة"المستوى الثالث 

 والمالية و مان فعالية الانتقال المحاسبي من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق.
الأم والوحدات الولائية ىي الفروع باعتبارىا المؤسسة  :"المديرية العامة"المستوى الرابع 

عداد القوائم المالية الختامية لممؤسسة.  يتم تجميع الحسابات وا 
من خلال كل ما سبق يت ح لنا أن مديرية الوحدة الولائية لمبريد والمتمثمة في        

المستوى الثاني ىي نقطة الارتكاز والربط بين مختمف المستويات ونحاول في ىذه الدراسة 
ض المعالجة المحاسبية لمختمف العمميات التي تنشا نتيجة لتعامميا مع الغير والتعرف عر 

 عمى مدى مطبقتيا لمبادئ تطبيق النظام المحاسبي المالي 
 عرض كيفية التسجيل المحاسبي عمى مستوى المكاتب البريدية 3.3 
يتم تقييده في يقدم بريد الجزائر خدمات ومقابل ذلك يتحصل عمى مقابل نقدي        

السجلات والبيانات المحاسبية حيث أن المحاسبة البريدية ليا مجموعة من السجلات 
والبيانات تنقسم الى أساسية وثانوية ليا ترقيم خاص بيا، وفي ما يمي أىم السجلات 
والبيانات المحاسبية التي تعتمد عمييا كل مكاتب البريد عمى مستوى القطر الوطني في 

 الجزائر:
 أىم السجلات والبيانات المحاسبية التي تعتمد عمييا مكاتب البريد :1جدول رقم ال

 البيانات الرئيسية:

 

 2312 7 تَاُ إصذار اىذوالاخ 

 2314 7 تَاُ اىذوالاخ اىَذفوعح 

 2315 7 تَاُ اىذوالاخ اىذوىَح 

 2223-27 تَاُ الأٍواه اىواردج 

Etats principaux : 

 

 1421 : Etat des mandats émis 

 1427 : Etats des mandats payés  

 1428 : Etat des mandats payés  

 1116-1 : Etat des fonds reçus 
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 2223-17 تَاُ الأٍواه اىَرسيح 

 10( 7 تَاُ اىذفعاخ)اىتوفَر 

 13)7 تَاُ الاسترداداخ )اىتوفَر 

 224ُالأٍواه درمح اىَوٌٍ 7اىثَا 

 22307 تَاُ اىَْخ اىَذفوعح 

 21427 تَاُ درمح اىطواتع 

 

 تَاُ وسترُ ٍوَّو 

 1116-2 : Etats des fonds remis 

 23 : Etat des versements CNEP 

 24 : Etats de remboursements  

 117 : Etat journalier des fonds 

 1163 : Etat des pensions payées 

 1271 :Etat de mouvement de 

figurine 

 Etat Western Union 

 :الثانوية السجلات

 23227 سجو اىذوالاخ اىصادرج 

 2331 اىَذفوعح خاىذوالا7 سجو 

 20317 سجو ٍذاسثح اىطواتع 

 

 3/2)7 سجو اىذفعاخ )اىتوفَر 

 66/247 سجو الاسترداداخ 

 22237 سجو طيثَاخ الاٍواه 

 

 2212)7 دفتر اىذفعاخ )الأٍواه 

 2112 اىصنوك7لائذح 

 اىثْنَح خواىتذوٍلا

 

 2220  ثلاث7ٌ سجو اىَذاسثح

 اىَوٌٍ

 2222 7 سجو اىوضعَح اىَوٍَح

 ىيعَيَاخ )ٍسودج اىصْذوق(

 

 2223 ُ7 دفتر وضعَح اىعو

 اىََرمس ىلأٍواه واىقٌَ

 

  ٍنرر7 سجو عَيَاخ  32صل

 اىذساب اىجارً

Registre auxiliaires : 

 1400 : registre des mandats émis 

 1442 : registre des mandats  

 1342 : registre comptabilité des 

figurines 

 4/5 :carnet des versements  

 99/17 :carnetdes remboursements  

 1114 : registre des demandes de 

fonds 

 1120 : carnet des versements 

 1221 : bordereau des chèques et 

virements bancaires 

 

 1103 ter : carnet de la 

comptabilité individuelle 

 1105 :situation récapitulative 

journalière des opérations 

effectuées. 

 1106 : Carnet de situation de 

l’agent centralisateur des fonds et 

valeurs. 

 CH60Bis : carnet des opérations 

du C/C 

 .الوثائق الداخمية لممؤسسةمن إعداد الباحثين بالاعتماد عمى  المصدر:
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يتم تقييد العمميات في البريد  المعالجة المحاسبية اليومية في مكاتب البريد:4.3 
بالاعتماد عمى القيد البسيط إما إيراد أو مدفوع مصروف عمى مستوى السجلات الأساسية 
حيث أن السجلات الاساسية تحوي عمى خطوط المحاسبة للإيرادات والمدفوعات تسجل 

شكل يومي من أول يوم في الشير حتى آخر يوم في الشير، وىو ما يسمح بتوقيف ب
مجاميع خطوط المحاسبة شيريا والفرق بين الايرادات والمدفوعات يظير عمى أنو فائض 
محاسبي ىذا الفائض يساوي رصيد أموال الصندوق الموجودة في المكتب والمتمثمة في 

النقدية ومحفظة المكتب التي تحوي عمى الطوابع  رصيد الحساب الجاري لممكتب والسيولة
التغريمية والبريدية والجبائية ومختمف المنتجات البريدية الآخرى، بينما في السجلات 
المساعدة يتم تسجيل جميع العمميات المحاسبية التي تتم عمى مستوى شباك المكتب بشكل 

ع لكل خط محاسبي سواء يومي ويقوم العون المكمف بالزبائن بتوقيف جميع المجامي
إيرادات أو مدفوعات انطلاقا من ىذا المجموع والمجاميع التي تحصل عمييا جميع الأعوان 
يتمكن القابض من الوصول إلى القيم المجمعة لجميع الخطوط المحاسبية لممكتب وىو ما 

 يعطي صورة عن الو عية المحاسبية العامة لمكتب البريد. 
: يتم توقيف الكتابات المحاسبية الشهرية في مكاتب البريدالمعالجة المحاسبية 4.4 

اليومية وحساب المجاميع الشيرية عمى السجلات الاساسية للإيرادات والمدفوعات لكل 
فييا جميع الخطوط  1124 الخطوط المحاسبية ثم يقوم القابض بإعداد لائحة ترقم
 افة إلى الفائض المحاسبي المحاسبية لممداخيل والمصاريف بمجموع المبالغ شيرية بالإ

الذي يساوي الفرق بين الايرادات والمدفوعات مفصل في جدول رصيد مال الصندوق يتم 
رساليا كل نياية شير إلى مديرية الوحدة الولائية لمبريد. م ائيا وا   إعداد ىذه القائمة وا 

قال عمى مستوى تتم عممية الانت الانتقال من المحاسبة البريدية الى المحاسبة المالية:5. 
 مديرية الوحدة الولائية من خلال مرحمتين 

تتم من طرف إطارات مكتب المحاسبة والميزانية حيث أنيا تعتمد عمى  المرحمة الاولى:
العنصر البشري بدرجة أكبر من خلال تجميع كل الموائح المكاتب البريدية المتواجدة عمى 

ل لائحة عمى حدى والتأكد من مبمغ كل مستوى الولاية، والتأكد من خلال فحص وتدقيق ك
خط محاسبي سواء في الإيرادات أو مدفوعات ومقارنتو مع الوثائق المحاسبية المبررة لو 
والتأكد من مدى صحة المبمغ ثم التأكد من صحة المجاميع من خلال المقارنة بين الفائض 

والفائض المحاسبي  المحاسبي الذي يساوي الفرق بين مجموع المداخيل ومجموع المدفوعات
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الذي يساوي السيولة النقدية زائد الحسابي الجاري لممكتب زائد محفظة القابض حيث ان:  
 المدفوعات -الفائض المحاسبي = الايرادات

 الفائض المحاسبي= السيولة النقدية + الحساب الجاري البريدي لممكتب + محفظة المكتب
  محفظةالة +الحساب الجاري البريدي+ النقديالمصاريف = السيولة  –وعميو: الايرادات 
بعد التأكد من صحة وسلامة جميع مبالغ الخطوط المحاسبية لكل مكتب المرحمة الثانية: 

يعمل قسم المحاسبة عمى قاعدة البيانات المعموماتية في برنامج المحاسبة الذي تستعممو 
ط واستخراج الو عية المؤسسة، والذي يسمح بتجميع الكتابات المحاسبية لكل الخطو 

 المحاسبية لكل مكتب 
 المعالجة المحاسبية لحركة الاموال:1.5 
تسجل محاسبيا حسب المحاسبة البريدية الأموال المستممة من بنك الجزائر في الخط       

في جية الايرادات، وعند إعادة توزيع الاموال إلى مختمف المكاتب  5713.1المحاسبي 
في جية المدفوعات، يذكر أن أي عممية تتم عمى   5742.1اسبيالبريدية في الخط المح

مستوى الحساب الجاري ليا أثر عكسي عمى الحساب الجاري لممكتب وعميو تتم عممية 
  DFCتفريغ الحساب من خلال تصفيتو وتحويل المبمغ إلى حساب المديرية العامة لمبريد

لانتقال وفق برنامج وسيطي بعد وتتم عممية ا 5713.2وتسجل العممية محاسبيا في الخط 
وىو البرنامج الذي تعتمد عميو مؤسسة بريد  SAGEذلك يتم نقميا الى البرنامج المحاسبي 

 الجزائر في تسجيل جميع قيود المحاسبة المالية ويتم تقيد كالتالي :
 : المعالجة المحاسبية لحركة الأموال في المحاسبة البريدية2الجدول رقم 

DEPENSES RECETTES 
MONTO LIBELLE LIGNE MONTO LIBELLE LIGNE 

    
40 000 000

  

Fonds 

Recus du 

Siege 
5713 

 2222وسجو  2223تسجَو عَيَح استلاً الأٍواه ّقذا ٍِ تْل اىجسائر فٌ لائذح 
 

10 000 000 

 

 

Fonds 

Envoyées 

A La DFC 

 

5713.0 

 

   

تشَل  فٌ لائذح  DFCاىرئَسَح إىي دسابتسجَو عَيَح ارساه  الأٍواه ٍِ اىقثاضح 

 2221وسجو  2223
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5 000 000 

Fonds 

Envoyés 

aux BP/RP 

CAISSE 

 

 

243172 

 

   
 

تسجَو عَيَح توزٍع الأٍواه عيي اىَناتة اىثرٍذٍح ٍِ طرف اىقثاضح اىرئَسَح فٌ لائذح 

 2222وسجو  2223

 ، 1121من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى السجلات والموائح المحاسبية لمبريد  المصدر:
1124  ،1122. 
عمى مستوى الوحدة الولائية  SAGEتسجيل الانتقال المحاسبي لمعممية في برنامج     

 لمبريد برج بوعريريج وفق المحاسبة المالية بالمجاميع الشيرية لمعممية:
 

 

181 

 

 

 

 

530 

31/07/2025 

 

 دساتاخ الارتثاط تَِ اىَؤسساخ /ح

 

  اىصْذوق /ح                   

 

 )استلاً أٍواه ٍِ تْل اىجسائر (

 

 

40 000 000 

 

 

 

 

 

40 000 000 

 

 

181 

 

 

 

 

15500 

31/07/2025 

 

   دساتاخ الارتثاط تَِ ٍؤسساخ /ح

       

 اىخسٍْح اىعَوٍَح واىَؤسساخ/ح      

 

  DFCالاٍواه اىي دساب هارسا (

 ) تشَل

 

 

10 000 000  

 

 

 

 

 

 

 

 

10 000 000 

 
581000 

 

 

 

530 

 

31/07/2025 

 تذوٍلاخ اىَاىَح اىذاخيَح /ح

 

 اىصْذوق /ح                    

 

 )تذوٍو الأٍواه اىي ٍناتة اىثرٍذ(

 

5 000 000 

  

 

 

5 000 000 
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 المعالجة المحاسبية لحركة الحسابات الجارية لمزبائن:2.5 
في جية  428.13تقيد العممية محاسبيا حسب المحاسبة البريدية في الخط المحاسبي      

عمى القرص الم غوط المقدم من طرف المؤسسة التي تصرف رواتب  الايرادات بناءً 
عماليا في حساباتيم الجارية وفي حالة صب رواتب الزبائن يتم تسجيل العممية في الخط 

في جية المدفوعات تتحصل مؤسسة بريد الجزائر عن كل عممية   428.13المحاسبي
ساب الزبون ولا تسجل عمى سحب عمى عمولة نير أن ىذه العمولة تخصم تمقائيا من ح

مستوى الوحدات الولائية بل تسجل عمى مستوى المديرية العامة المؤسسة الأم عمى شكل 
إيراد بالمبمغ الكمي لعمولة جميع الحسابات وبنفس طريقة العممية السابقة  تتم عممية 

ييده ويتم تق SAGEالتحويل ببرنامج وسيطي بعد ذلك يتم نقميا الى البرنامج المحاسبي 
 كالتالي :

: المعالجة المحاسبية لحركة الحسابات الجارية لمزبائن في المحاسبة 3الجدول رقم 
 البريدية

DEPENSES RECETTES 
MONTO LIBELLE LIGNE MONTO LIBELLE LIGNE 

    
12 000 000 

Virements a 

Distances 

des Salaires 
428.13 

وسجو  2223تسجَو عَيَح صرف اىرواتة  ٍِ طرف اىقثاضح اىرئَسَح فٌ لائذح 

 فٌ الاٍراداخ 1101
 

12 000 000 

 

Virements 

a distances 

des 

Salaires 

 

315720 
   

 فٌ اىَذفوعاخ 1102وسجو  2223تسجَو عَيَح تسذٍذ رواتة اىَوظفَِ  فٌ لائذح 

 ، 1121من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى السجلات والموائح المحاسبية لمبريد  المصدر:
1124  ،1122. 

عمى مستوى الوحدة الولائية حسب  SAGEالانتقال الى التسجيل المحاسبي في برنامج 
 المحاسبة المالية:
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515 

 

 

 

 

467350 

 

31/07/2025 

     اىخسٍْح اىعَوٍَح واىَؤسساخ /ح

 اىعَوٍَح       

              

 ٍذٍْوُ آخروُ/ ح                    

 

 ىيَوظفَِ( رواتة )استلاً  

 

 

12 000 000 

 

 

 

 

 

12 000 000 

 
 

467350 

 

 

 

 

515 

31/07/2025 

 ٍذٍْوُ آخروُ /ح

 

 

 اىخسٍْح اىعَوٍَح واىَؤسساخ/ح      

 

  DFCارساه الاٍواه اىي دساب (

 ) تشَل

 

 

12 000 000 

 

 

 

 

 

 

 

12 000 000 

 المعالجة المحاسبية لعممية بيع المنتجات البريدية:3.5 
وتسجل  تقدم مؤسسة بريد الجزائر خدمات بيع الطوابع البريدية والجبائية والتغريمية        

ىذه العمميات محاسبيا عمى اعتبار أن المديرية العامة لبريد الجزائر ىي المؤسسة الأم 
والمكتب الرئيسي في الولاية القبا ة الرئيسية ىي الفرع الذي يقوم بدوره بتوزيع ىذه 
الطوابع لمختمف المكاتب البريدية المتواجدة عمى مستوى الولاية و بيع جزء منيا الى 

 ي شباك المكتب الزبائن ف
تقيد عممية استلام الطوابع من المؤسسة الأم المديرية العامة محاسبيا في المكتب الرئيسي  

في جية الايرادات  2562.2.2القبا ة حسب المحاسبة البريدية في الخط المحاسبي 
بينما تسجل الطوابع المرسمة لمختمف المكاتب بيدف بيعيا في الخط المحاسبي 

في  722.11زء الذي تم بيعو الى الزبائن يسجل في الخط المحاسبي والج 2962.2.2
الايرادات وبنفس الطريقة تسجل عمى مستوى باقي المكاتب البريدية تسجل محاسبيا حسب 
المحاسبة البريدية في حالة استلاميا من المكتب القبا ة الرئيسية في الخط المحاسبي 

في  722.11تسجل في الخط المحاسبي في جية المقبو ات وبعد بيعيا  2962.2.2.2
 المقبو ات
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المعالجة المحاسبية لعممية بيع المنتجات البريدية حسب المحاسبة  :4 الجدول رقم
 البريدية

DEPENSES RECETTES 
MONTO LIBELLE LIGNE MONTO LIBELLE LIGNE 

    

4 000 000  

Figurines 

Reçues du 

Siège   

 
0560.0.0 
 

 1101وسجو  2223تسجَو عَيَح استلاً اىطواتع اىثرٍذٍح ٍِ اىَذٍرٍح اىعاٍح فٌ لائذح 

 فٌ الاٍراداخ
 

3 000 000 

 

 

Figurines 

Envoyés 

Aux RP/BP 

 
0960.0.0 

   

 1102وسجو  2223تسجَو عَيَح ارساه اىطواتع اىثرٍذٍح اىي اىَناتة اىثرٍذٍح فٌ لائذح 

 فٌ اىَذفوعاخ

   1 000 000 Ventes de 

Figurines 
422722 

فٌ  1102وسجو  2223تسجَو عَيَح تَع اىطواتع اىثرٍذٍح اىي زتائِ اىقثاضح فٌ لائذح 

 الاٍراداخ

 ، 1121من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى السجلات والموائح المحاسبية لمبريد المصدر: 
1124 ،1122. 

حسب  SAGEالانتقال الى التسجيل المحاسبي في برنامج عمى مستوى الوحدة الولائية 
 المحاسبة المالية:

 

 

541100 

 

 

 

 

181 

31/07/2025 

 

 ومالاخ اىتسثَقاخ اىَاىَح /ح

 

 دساتاخ الارتثاط تَِ ٍؤسساخ /ح   

 

 )استلاً اىطواتع اىثرٍذٍح(

 

 

 

4 000 000 

 

 

 

 

 

4 000 000 

 

 
581000 

 

 

 

 

31/07/2025 

 

          اىتذوٍلاخ اىَاىَح اىذاخيَح /ح

      

 

 

 

3 000 000 
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541100 

 

 ومالاخ اىتسثَقاخ اىَاىَح /ح          

 

)تذوٍو اىطواتع اىثرٍذٍح اىي ٍناتة 

 اىثرٍذ(

  

3 000 000 

 

411 

 

 

 
706500 

 

31/07/2025 

 

 اىستائِ /ح

 

 

 تقذٌٍ اىخذٍاخ  الاخرى طواتع/ح     

 

 )تَع اىطواتع اىثرٍذٍح ىيستائِ(

 

1 000 000

  

 

 

 

1 000 000  

 

 

530 

 

 

411 

 

31/07/2025 

 اىصْذوق/ح  

 

 

 اىستائِ /ح                        

 )استلاً ٍثيغ تَع اىطواتع اىثرٍذٍح(

 

1 000 000  

 

 

 

1 000 000  

 

 رواتب التقاعد من خارج الوطن و  المعالجة المحاسبية لعممية تسديد منح4.5 
تسجل في ىذه الحالة جميع عمميات تسديد مستحقات الافراد الذين قدموا خدمة        

خارج الوطن حيث ترسل الييم المنحة في شكل حوالة تسجل في الخط المحاسبي 
في جية المدفوعات وعند تسديدىا تسجل  من المقبو ات عمولة مقابل  4224.2.2.4

  724.52في الخط المحاسبي  ىذه الخدمة
 رواتب التقاعد من خارج الوطنجة المحاسبية لعممية تسديد منح و المعال:5الجدول رقم 

DEPENSES RECETTES 
MONTO LIBELLE LIGNE MONTO LIBELLE LIGNE 

 
50 000 

 

Pensions 

françaises 

informatis

ées 

 
4224.2.2.4 

 

 

 

500 

Taxes 

d’ins mdts 

a un cpte 

devise 

 
724.52 
 

في  1101وسجل  1114في لائحة مقابل عمولة   تسجيل عممية دفع حوالة خارجية
 الايرادات
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 ، 1121والموائح المحاسبية لمبريد  الباحثين بالاعتماد عمى السجلات من إعداد المصدر:
1124 ،1122. 

حسب  SAGEالانتقال الى التسجيل المحاسبي في برنامج عمى مستوى الوحدة الولائية 
 المحاسبة المالية:

 

 

443200 

 

 

 

 

411 

 

31/07/2025 

 

 اىعَيَاخ اىخاصح ٍع اىذوىح /ح

 اىعَوٍَح   واىجَاعاخ 

 اىستائِ/ح                             

 

 )استلاً اىذواىح اىخارجَح(

 

 

 

22222 

 

 

 

 

 

22222 

 

411 

 

 

 

 

530 

 

31/07/2025 

 اىستائِ /ح

 

 اىصْذوق /ح                       

 

 )تسذٍذ اىذواىح اىخارجَح(

 

05555. 

 

 

 

05555 

 

411 

 

 

 

706815 

 

31/07/2025 

 اىستائِ/ح

 

تقذٌٍ اىخذٍاخ الاخرى                              /ح            

 دواىح خارجَح

 خذٍح اىذواىح()عَوىح اىْقذٍح عِ 

 

222 

 

 

 

222 

 

530 

 

 

 

411 

31/07/2025 

 اىصْذوق /ح

                                              

 اىستائِ /ح      

 

 )استلاً ٍثيغ اىعَوىح(

 

222 

 

 

 

222 
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 الاحتياط:محاسبية لعمميات صندوق التوفير و المعالجة ال 5.5
يتم تقييد جميع العمميات المترتبة عن الدفع او السحب في دفتر التوفير والاحتياط       

بينما تسجل عممية   4126.2حيث تسجل محاسبيا عممية السحب في الخط المحاسبي 
  4223.3.1الايداع في الخط المحاسبي 

حسب الاحتياط محاسبية لعمميات صندوق التوفير و المعالجة ال:  6الجدول رقم 
 البريدية المحاسبة

DEPENSES RECETTES 
MONTO LIBELLE LIGNE MONTO LIBELLE LIGNE 

    
30 000 000

  

Recettes a 

Transférer 

A la 

CNEP par 

caisse 

 

2.50.0.4 

 

وسجو  2223فٌ لائذح صْذوق اىتوفَر والادتَاط الأٍواه ّقذا ٍِ  سذةتسجَو عَيَح 

 فٌ اىَذفوعاخ 1102
 

25 000 000 

 

 

Depenses a 

Transférer a 

la CNEP 

par Caisse 

 

2550.0.. 
   

 1101وسجو  2223تسجَو عَيَح اٍذاع الأٍواه فٌ صْذوق اىتوفَر والادتَاط فٌ لائذح 

 فٌ الاٍراداخ

 ،1121والموائح المحاسبية لمبريد  الباحثين بالاعتماد عمى السجلاتمن إعداد  المصدر:
1124 ،1122. 

حسب  SAGEالانتقال الى التسجيل المحاسبي في برنامج عمى مستوى الوحدة الولائية 
 المحاسبة المالية:

 

411 

 

 

 

 

 

443950 

31/07/2025 

 

 اىستائِ    /ح

  اىذوىح  ٍعاىعَيَاخ اىخاصح  /ح        

 واىجَاعاخ اىَذيَح

)تسجَو سذة الأٍواه ٍِ صْذوق 

 اىتوفَر والادتَاط(

 

 

 

30 000 000 

 

 

 

 

 

30 000 000 
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530 

 

 

 

 

411 

 

31/07/2025 

 اىصْذوق/ح

 

 اىستائِ /ح                       

 

 (سذة الأٍواه ٍِ صْذوق اىتوفَر)

 

 

30 000 000  

 

 

 

 

 

 

 

30 000 000 

 
443950 

 

 

 

 

411 

31/07/2025 

         اىعَيَاخ اىخاصح ٍع اىذوىح/ح

               واىجَاعاخ اىعَوٍَح      

 

 اىستائِ /ح                               

)تسجَو اٍذاع الأٍواه فٌ صْذوق 

 اىتوفَر والادتَاط(

 

25 000 000 

  

 

 

 

25 000 000 

 

411 

 

 

 

530 

31/07/2025 

 اىستائِ /ح

                                              

 اىصْذوق/ح      

 )اٍذاع الأٍواه فٌ صْذوق اىتوفَر(

 

25 000 000 

 

 

 

25 000 000 

 خاتمة: .6
حاولنا من خلال ىذه الدراسة الميدانية في مديرية الوحدة الولائية لمبريد برج بوعريريج       

معالجة الاشكالية التي تدور حول كيفية الانتقال بفعالية من المحاسبة البريدية القائمة عمى 
المحاسبي المالي في مؤسسة بريد الأساس النقدي الى المحاسبة المالية وفق النظام 

الجزائر، من خلال عرض الجزء النظري الذي تناول أىم متغيرات الدراسة والجزء الميداني 
 الذي شمل دراسة ميدانية عمى مستوى المديرية الولائية لمبريد برج بوعريريج.

من وذلك لدرجة أىمية تطبيق النظام المحاسبي في مؤسسة البريد لما تعرفو المؤسسة 
صعوبات وعوائق في تكييف الخدمات والمنتجات البريدية التي تعد ذات طابع خاص 
يختمف عن باقي المؤسسات الإنتاجية، وىو ما جعميا ممزمة بالتدرج في تطبيقو عمى 
مراحل ومستويات بداية بالمحاسبة البريدية الخاصة ثم الانتقال الى المحاسبة المالية وفق 

 لمحاسبي المالي وقد خمصت ىذه الدراسة الى ما يمي:متطمبات تطبيق النظام ا
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  تتم عممية الانتقال المحاسبي في مؤسسة بريد الجزائر عمى مستوى الوحدات الولائية من
 خلال تحويل الخطوط المحاسبية الى حسابات المحاسبة المالية.

  وىو ما أعطى مكن الاعتماد عمى النظام المالي المحاسبي من عممية اعداد القوائم المالية
 صورة أكثر و وح عن الو عية المالية الحقيقة لمؤسسة البريد. 

  ساىمت عممية الانتقال المحاسبي في تسييل عممية الرقابة من طرف الادارة عمى الحسابات
 المالية لمختمف المكاتب البريدية.

 عمى عكس  ساىم تطبيق النظام المحاسبي المالي في تحسين عممية اتخاذ القرار في المؤسسة
 ما كانت عميو سابقا.

  ساىم النظام المحاسبي المالي في تعزيز وتسييل متطمبات التدقيق الداخمي والخارجي في
 المؤسسة

  تواجو مؤسسة بريد الجزائر صعوبات في تطبيق النظام المحاسبي المالي وذلك راجع الى
عممية التعامل معيا مباشرة طبيعة المنتجات البريدية والخدمات التي تقدميا وىو ما يصعب 

 وفق النظام المحاسبي المالي.

 ونقدم مجموعة من الاقتراحات العممية نوجزىا فيما يمي:
  دعم المحاسبة التحميمية في المؤسسة بالشكل الذي يمكن مع معرفة تكمفة كل خدمة سواء

 مالية أو بريدية وىو ما يسمح بقياس الأداء المالي بشكل أف ل.
 موائح والوثائق والسجلات المحاسبية ودمج بع يا حتى تبسيط عممية الانتقال تقميل عدد ال

 المحاسبي وتقميل التأخر في اعداد القوائم المالية.
 .اعادة ىيكمة وتكييف الحسابات المالية مع منتجات الخدمات البريدية 
  وفق النظام إعداد دليل لممحاسبة داخمي في المؤسسة يو ح كيفية معالجة العمميات البريدية

 المحاسبي المالي حيث أن دليميا الرسمي يحتوي المحاسبة البريدية فقط.
  تعزيز التعاون مع الجامعات والمعاىد في الجانب الأكاديمي لإعداد بحوث تطبيقية تخدم

عممية الانتقال من محاسبة البريد خاصة وأن قطاع البريد يعد من أكثر القطاعات انغلاقا 
الأولى والوحيدة في المحاسبة  كاد تكونيمي حيث أن ىذه الدراسة تالأكادعمى المحيط 

 البريدية في الجزائر 
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