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مع  القطاع الماليخدمات  تطويرفي  الحديثة التكنولوجيا المالية إسياماتإبراز تيدؼ الدراسة  :الممخص
بنية  توفير ىو أف، المتوصؿ الييامف أىـ النتائج و  .في ىذا المجاؿ السعوديةالتجربة الضوء عمى تسميط 

وىو ما  ،الحديثة التكنولوجيا الماليةاستخداـ التحوؿ الرقمي وتطوير  يعجؿ في تجسيد متطورةتحتية رقمية 
لبموغ التحوؿ الرقمي في مختمؼ  بتوفيرىا لجميع الوسائؿ والضروريات سعت إليو المممكة العربية السعودية

ترتيب في ب متقدمة المممكة تتبؤ مراتمف ، الأمر الذي جعؿ القطاعات الخدماتية وعمى رأسيا القطاع المالي
 .خاصة عمى الصعيد العربي عدة مؤشرات عالمية في ىذا المجاؿ

 .الذكاء الاصطناعيالتحوؿ الرقمي، التكنولوجيا المالية،  ،ةالمالي الخدمات مفتاحية:الكممات ال
 .JEL  :G24 ،G10تصنيف 

Abstract: The study highlights the contribution of financial technology (FinTech) in 

improving services within the financial sector, with a particular focus on the Saudi experience 

in this field. Among the key findings of the study is that establishing a strong digital 

infrastructure contributes to accelerating the digital transformation process and advancing the 

use of new financial technology. This is what the Kingdom of Saudi Arabia has pursued, 

achieving remarkable and promising progress in this area by promoting the widespread 

adoption of modern technologies across the service sector in general and the financial sector 

in particular. As a result, the Kingdom has secured advanced positions in several global 

indicators related to this field. 

Keywords: Financial sector, financial technology, digital transformation, artificial 

intelligence.  
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 . مقدمة:1
التكنولوجيا الحديثة،  استخدامات مجاؿ في ممحوظا تسارعاً  المرحمة الراىنة تشيد
 بعض عمى تقتصر كانت أف بعد المختمفة، وىذا مجاؿ الخدمات المالية واستخداميا في

لقطاع المالي كغيره مف القطاعات العديد مف وعميو يواجو االتطبيقية، و  الحاسوبية المجالات
التحديات المترتبة عف استخداـ التكنولوجيات الحديثة لتحسيف الخدمة المالية، الأمر الذي 

تعدد يحدث تغيرات محورية في أنماط تفاعؿ العملاء في القطاع المالي، ولا شؾ مف أف 
د مف الدوؿ ومنيا المممكة العربية الأدوات المستخدمة في التكنولوجيا المالية قد وفر لمعدي

 السعودية نقمة نوعية في أدائيا لمخدمات المالية ورفع مف نسبة الشموؿ المالي فييا. 
غير أف مثؿ ىذه الأنماط الجديدة في تقديـ الخدمة المالية يفرض بذؿ العديد مف 

نة المستيدفة الجيود وتذليؿ جممة مف الصعوبات والتحديات التي تمس البنى التحية، والعي
 مف العملاء...الخ.  

 وبناء عمى ما سبؽ تتمحور إشكالية دراستنا مف خلاؿ التساؤؿ الرئيسي الآتي:
المالية الحديثة في تطوير خدمات القطاع التكنولوجيا  استخدامات تكيف ساهم -

 المالي؟ 
 ويندرج تحت ىذا التساؤؿ الرئيسي، الأسئمة الفرعية الآتية:

 أشكاؿ التكنولوجيا المالية؟فيما تتمثؿ  -
 ماىي أىـ مجالات استخداـ التكنولوجيا المالية؟ -
 السعودي؟الحديثة في القطاع المالي ىو واقع استخداـ التكنولوجيا المالية  ما -

 وكإجابة أولية عف الأسئمة المطروحة، يمكف وضع الفرضيات الآتية:
 .ؿ كبير عمى تقنيات وميارات حديثةتتخذ التكنولوجيا المالية عدة أشكاؿ تعتمد بشك -
  .يتـ استخداـ التكنولوجيات المالية في عديد الخدمات في القطاع المالي بشكؿ خاص -
أحرزت المممكة العربية السعودية تقدما ممحوظا في مجاؿ التكنولوجيا المالية الحديثة  -

 وتعميـ استخداميا في مختمؼ الخدمات المالية المقدمة لمزبائف.
 دؼ ىذه الدراسة بشكؿ رئيس إلى:وتي

 الحديثة؛ تبياف ماىية وأىمية التكنولوجيا المالية -
 إبراز أشكاؿ التكنولوجيا المالية وتطبيقاتيا في القطاع المالي؛ -
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تسميط الضوء عمى التجربة السعودية في تبني استراتيجية التقنية المالية الحديثة بيدؼ  -
 واستخلاص الدروس مف ىذه التجربة.النيوض بقطاع الخدمات المالية 

، والذي يتناسب اد في دراستنا عمى المنيج الوصفي التحميميوقد تـ الاعتم 
الموضوع والظاىرة المدروسة، حيث تـ وصؼ وتعريؼ التكنولوجيا الحديثة في وطبيعة 

المجاؿ المالي وتحميؿ تأثيرىا عمى الخدمة المالية المقدمة مع التطرؽ إلى التجربة 
 سعودية.ال
 :تطورها وعوامل التكنولوجيا المالية مفهوم .2

 :التكنولوجيا المالية 1.2
  (Technology) تكنولوجيا ىما: يفأساسي مرادفيف مف ةالمالي التكنولوجيا تتكوف

 مجموعة وتضـ المالية، الصناعة التكنولوجيا في تطبيؽ وتدؿ عمى،  (Finance)ومالية
 البيانات تحميؿوالتمويمية، إضافة إلى ية والاستثمار  الائتمانية المالية مف الخدمات كبيرة

دارة التأميفخدمات و  مركز التواصل ) مف الخدمات المالية الأخرى وغيرىا الممتمكات وا 
 .(3، ص 2021والمعرفة المالية، 

المدمجة في  بالتقنياتمدعومة  ابتكارات عمى أنيا وتعرؼ التكنولوجيا المالية
 ليا تأثير كبير منتجاتو  تطبيقاتو  لأعماؿ نماذج ينتج عنيا، الأمر الذي الماليةالخدمات 

 الاستقرار مجمس ة، وىذا التعريؼ صادر عفالمالي والمؤسسات الأسواؽخدمات  عمى
 .(02ص  ،2022، معهد الدراسات المصرفية) المالي

 وعرفيا بأنيادبمف  العاصمة البولندية في الرقمية البحوث معيد كما تطرؽ إلييا
 ىذه وتشمؿ ،ةالمالي الخدمات في مجاؿ حديثة تكنولوجية ابتكاراتاختراعات و  عف عبارة

 مف لمبنوؾ، والتي المالية العمميات في تستخدـ التي البرامج الرقمية مجموعة الاختراعات
 العملات وتبديؿ الأمواؿ عمى غرار تحويؿ المالية والخدمات الزبائف مع ضمنيا المعاملات

 مف ذلؾ وغير المتوقعة للاستثمارات الأرباح ومعرفة والأرباح نسب الفائدة وحسابات
  .(402ص ، 2019 ،حمدي، أوقاسم)المصرفية  العمميات

التكنولوجيا تقرير  ومف خلاؿمختبر شركة بيمفورت )إحدى شركات أمازوف( أما 
عمى التكنولوجيا  ترتكزالمنتجات والخدمات التي  مجموع :عرؼ ىذه الأخيرة بأنيا المالية

أكثر تتميز ىذه التكنولوجيا بأنيا ، و الموجودةالخدمات المالية  مف مستوى المتطورة لمرفع
)حسين،  تتلاءـ مع فئة واسعة مف المتعامميف وبتكمفة منخفضة وسيولة في التعامؿ سرعة



 مجلة البحوث الاقتصادية والمالية ...                وإسهاماتها في تطوير خدماتالتكنولوجيا المالية الحديثة 

 132                                                                                                            21 / العدد 21 المجلد

ة، يتـ تطوير ىذه الخدمات والمنتجات بواسطة شركات ناشئ وغالبا ما .(3، ص 2020
وىذه الشركات الناشئة ىي شركات حديثة العيد تيدؼ الى التوسع عف طريؽ انشاء أسواؽ 
جديدة أو الاستحواذ عمى حصة كبيرة في الأسواؽ التقميدية، وذبؾ عف طريؽ ما تعد بو 
مف تحسيف الخدمات المصرفية للأفراد والشركات بالتعاوف مع أو المنافسة مع مقدمي 

 ميف الخدمات المالية القائ
 المعارؼ مجموعة بأنيا المالية التكنولوجيا يمكف التعبير عفوعمى العموـ 

في الحقيقة   ، وىيةوالمصرفي ةالماليالخدمات مجاؿ المستخدمة في   والأساليب والميارات
أىدافيا، كما  لتحقيؽ القطاع المالي مؤسسات تستخدميا وسيمة بؿ ذاتو حد في ىدفا ليست
 التكنولوجيا الحديثة، ويمتد ىذا التطبيؽ ليشمؿ لتطبيؽ الرئيسي المجاؿ المالية الخدمة تعد

 (418، ص 2022، )قدراوي الأساليب الإدارية والتسييرية. كذلؾ
 المالية:  التكنولوجيا شركات 2.2

متكاممة  صناعة إلىمجرد تطبيقات بسيطة، بؿ تحولت  المالية التكنولوجيا لـ تعد
الخدمات  لتحسيف التكنولوجيا الحديثة،ىذه  عمى تسخير تعمؿ شركات في شكؿ مكونة
 الخدمات مقدمي مع أو المنافسة بالتعاوف والمؤسسات، للأفرادالمقدمة  المصرفيةو  المالية
 عمى تركز فيي ،عدة خصائصب المالية التكنولوجيا شركاتتمتاز و ، التقميدييف المالية

 وسيمة وفعالة نةمر  مالية خدمات الوصوؿ إلى بيدؼ الرقمية المبتكرة، التقنيات استخداـ
 منتجات بتصميـ أيضا وتقوـ المختمفة، المجتمع لشرائحة ملائمبتكمفة و  الاستخداـ،

 جذب سريعة، الأمر الذي يشكؿ عامؿ متطمباتو بحركة وتمبية العميؿ تستيدؼ رضا
 .التقميديةالمصرفية المالية و  ممؤسساتلبالنسبة  لمعملاء ويخمؽ منافسة كبيرة

 ،الخدمات المالية قطاع في المتدخميف مف جديد نوع ظير الأخيرة السنوات فيو 
 الرقمية الأسواؽ في الموحدة المراكز ذات" Tech-Big"الكبرى  شركات التكنولوجياو وىم

تقدـ  أصبحت شركات وىيAmazon وFacebook و  Apple عمى رأسيا ،الأخرى
 المحدودة الدولية فيسبوؾ شركة حصمت الأخيرة الآونة ففي محددة، مالية وخدمات منتجات

 كذلؾ ومكنت المالية الإلكترونية، التحويلات مثؿ الأساسية الخدمات تقديـ حؽ عمى
 إلييا تطبيؽ ماسنجر، وأضيؼ بعضًا عبر بعضيـ إلى الأمواؿ إرساؿ مف مستخدمييا
 منافسة إلى تسعى الكبرى الشركات ىذه أف وبيذا يتضح ،الشركات بيف المالية التحويلات

 2018 العاـ ففي، التقميدية البنوؾ محؿ تحؿ ماليا بوصفيا وسيطا نفسيا وتقديـ البنوؾ
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 مستعد العالمية التأميف وشركات لمبنوؾ زبائف 3 مف بمدا، أف واحدا 18 في مسح أظير
 وفيسبوؾ. وأمازوف جوجؿ إلى حساباتو البنكية لتغيير

جراء المنافسة  %91الى  11مف  البنوؾ أرباح تراجع تقدير تـ وفي ىذا الاطار 
)مها خميل  .0101مع حموؿ نياية الكبرى الكبيرة مف قبؿ شركات التكنولوجيا المالية 

 (.42 – 40، ص ص 2022شحادة، 
 الدوافع الأساسية لتطور خدمات صناعة التكنولوجيا المالية: 3.2

مف الدوافع التي أدت لتطور خدمات التكنولوجيا المالية وزيادة دور  جممةىناؾ 
في ثلاث عوامؿ رئيسية، ىذه الدوافع  مجاؿ، ويمكف تمخيصىذا الالشركات الناشئة في 

 (5، ص 2020ثريا محمد حسين، )ىي: 
وما نتج عنيا مف تراجع ثقة  :2008الأزمة المالية العالمية لسنة تداعيات  -

وخاصة البنوؾ، ومف ىنا وخدماتيا المستيمكيف والمستثمريف في المؤسسات المالية التقميدية 
اؿ التكنولوجيا المالية للاستحواذ عمى سوؽ ي مجلشركات الناشئة فلظيور اكاف الدافع 

عمى  القائـد الخدمات المالية مف خلاؿ تقديـ خدمات أكثر كفاءة وموائمة لمعصر الجدي
 .التكنولوجيا المتطورة

ليواتؼ الذكية انتشار ا بظيورىاارتبط  ىذه الأخيرة :الثورة الصناعية الرابعةظهور  -
وشبكات الانترنيت العملاقة والذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة، كؿ ىذه التطورات 

الخدمات المالية سمحت ليذه الشركات الناشئة مف تحقيؽ أقصى استفادة ممكنة مف نماذج 
المقدمة مف خلاليا، والتي تعتمد بشكؿ كبير واف لـ يكـ اعتمادا كميا عمى ىذه التكنولوجيا 

 المتطورة في تقديـ خدماتيا المالية الجديدة.
ير الخدمات المالية مف أىـ دوافع تطو  :إيجاد بدائل مبتكرة لمتمويل والمعاملات -

سوؽ عمى مستوى  51ولوجيا المالية في حوالي تبني خدمات التكنالتكنولوجية، تطبيؽ و 
وى المؤسسات ، أو عمى مست%59الأفراد والذي بمغ في المتوسط العالـ سواء عمى مستوى 
، مما يعكس مدى تقبؿ %01توسط حوالي الذي بمغ في المالصغيرة والمتوسطة و 

دوره يعتبر دافعا المستيمكيف والمستثمريف ليذه البدائؿ المبتكرة لمخدمات المالية، والذي ب
كبيرا للاستمرار و مزيدا مف التطوير والابتكار في الخدمات المالية مف قبؿ ىذه الشركات 

 الناشئة خلاؿ السنوات القادمة.
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 الحديثة: المالية أشكال التكنولوجيا .3
 (8، 7ص ، ص 2020الخير، ) وتأخذ عدة أشكاؿ أىميا:  
لا  المدونة في سجلاتبيانات ال مجموعوىي تقنية السجلات اللامركزية/الموزعة:  1.3

بمختمؼ العمميات التحكـ  إمكانيةالتطبيؽ  لمعوف منفذيكوف ىنا سمطة مركزية، و ل تخضع
، مما يجعؿ آف واحدفي و في أماكف مختمفة  وجزئياتيا، ويتـ تخزيف كؿ معاممة والخدمات
 .ة أمرا مستبعداوالسرقتعرض ىذه السجلات اللامركزية لميجات الالكترونية إمكانية 

 أنواع أىـ الأخيرة ىذه وتعتبر، سمسمة الكتؿب أو ما يعرؼ: تقنية البموكتشين 2.3
يحتوي عمى الكتروني يتـ بشكؿ بأنيا نظاـ تسجيؿ ، وتعرؼ المتداولةسجلات الأصوؿ 

الأصوؿ مختمؼ المعاملات المالية والعقود وتداوؿ غير مركزي لمعالجة بشكؿ ، و شيفرات
 وممكنة المشاىدةمفتوحة كما أف ىذه السمسمة المحتوية عمى عديد الكتؿ تكوف المالية، 

تقنية . كما تتيح منةآ، إضافة الى إمكانية تتبع المعمومات عبر شبكة لجميع المشاركيف
المالية الأخرى خلافا النقدية و لأصوؿ لمف البموكتشيف  الوصوؿ لمبيانات والتبادؿ الآ

  القائمة.لمالية اللأنظمة 
 ومحاكاة القدرة عمى تكرار اليو عبارة عف تقنيات متطورة وى الذكاء الاصطناعي: 3.3

المرونة  ميزة أو صفة (الذكاء الاصطناعي)لة الآ تكتسب ىنا أي، عموما البشري التفكير
التعمـ نظاـ يأتي و ، والفكرية بما يجعميا قادرة عمى محاكاة قدرات البشر الذىنية والذكاء

لي ضمف المجاؿ الأوسع لمذكاء الاصطناعي وىو يختص بمنح الآلات القدرة عمى الآ
 .والتوسع في المعمومات التعمـ
ىناؾ دوف أف يكوف  التنفيذقدرة عمى  تكسب ىذه التقنية جياز الحاسوبلة: تعمم الآ 4.3
 .معيف لمقياـ التصرؼ ةمسبق برمجة
ويقصد بو الجيؿ مصطمح أنترنت الأشياء مؤخرا بشكؿ ممفت برز  نترنيت الأشياء:أ 5.3

الموصولة بيف الأجيزة  التوافؽيتيح لجديد مف شبكة المعمومات الدولية، وىو نظاـ ا
 بروتوكوؿ الشبكة.ما يسمى بعبر ببعضيا البعض 

شبكة ب مربوطالحوسبة السحابية كنظاـ حاسوبي  برزت  الحوسبة السحابية: 6.3
توفير عدد مف الخدمات الحاسوبية المتكاممة دوف التقيد وىذا النظاـ بإمكانو الانترنيت، 

 المستخدـ. عبر تسييؿ القياـ بعدة خدماتبالموارد المحمية بيدؼ 
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 المالية: ( التكنولوجياخدمات. قطاعات )4
 ذكر وىنا سنحاوؿ التكنولوجيا خدمات أو قطاعاتتحديد  في الباحثوف اختمؼ

 (101ص ، 2023)صابر، التقارير في ىذا المجاؿ.  أحدث حسب أىميا
 : الرقمية المدفوعات 1.4

وانتشارا أكثر قطاعات التكنولوجيا المالية أو الالكترونية  عد المدفوعات الرقميةت
إلكتروني  جياز آخر باستخداـ إلى دفع حساب مفقيـ الأرصدة  تحويؿفي  ويتمثؿ ،وتقدما
 القنوات أو التطبيقات الحاسوبية أو البيعاط السحب و نق أو المحموؿ الياتؼ مثؿ متطور
 جمعية) "SWIFT" ونظاـ اللاسمكية المتنقمة البيانات :مثؿ للاتصالات الرقمية

 أكثر مفالالكترونية   الدفع خدمات تعدو (، البنوؾ بيف العالمية المالية الاتصالات
 الأخرى. المالية والمنتجات الخدمات بباقي مقارنة رواجا الخدمات

  :الرقمي الاقتراض 2.4
 لحصوؿبمختمؼ أشكالو، حيث يتـ طمب ا القروض ومنح تقديـ عممية ىوو

 الرقمية البيانات يستخدـ المقرضوف وىنا الرقمية، القنوات خلاؿ مف وادارتيا وسحبيا عمييا
 لعملاء.مع ا ذكية شراكة وبناء الائتماف قرارات لإبلاغ
  :الرقمي التأمين 3.4

 أي، مف أىـ القطاعات المتأثرة بالتحوؿ الرقمي خدمات التأميف الالكترونيةتعد 
 إلى خدمات تحولت العملاء لجميع التأميف شركات تقدميا التي التأميف خدمات أف مختمؼ

 البرامج وواجيات استخداـ ىو أوضح والسرعة، وبمعنى الكفاءة تعزيز بيدؼ وىذا رقمية،
 تطوير ويستيدؼ التأميف، قيمة سمسمة في القصور أوجو لمعالجة الناشئة المستخدـ
 .ومستأمنيياالتأميف  شركات بيف التفاعؿ
 :الرقمي التمويل 4.4

 عمى الحصوؿ مف مواطف كؿ تمكيف أو الالكتروني الرقمي بالتمويؿ يقصد
 أدوات مف ميمة أداة والتمويؿ الرقمي الحديثة، التكنولوجيا طريؽ عف المالية الخدمات

 الخدمات في والتوسع المالي الاحتواء لزيادة ىائمة فرصا يوفر اذ المالي، الشموؿ برامج
 المنتجات الرقمي التمويؿ النقالة، ويشمؿ اليواتؼ استخداـ انتشار ظؿ الأساسية في
 .المصرفية والمالية الخدمات لتقديـ التقميدية الطريقة غيرت التي والعمميات والتطبيقات
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  :التنظيمية التكنولوجيا 5.4
 استخداـب المالية الصناعة داخؿ التنظيـ والتسيير عمميات إدارة وتتمثؿ في

 التنظيمية المراقبة الرئيسية لمتكنولوجيا الوظائؼ بما في ذلؾ، والتقنية المتطورة التكنولوجيا
عداد التنظيمية  التنظيميةالأعباء  لحؿ الجديدة التقنيات استخداـ والامتثاؿ، أي التقارير وا 
 المالية التكنولوجيا قطاعات أىـ يوضح الآتي والشكؿ ،وكفاءة فعالية أكثر بشكؿ والامتثاؿ

 .والخدمات ذات الصمة
 Fintech Treeيبين شجرة التكنولوجيا المالية  (:01)شكل رقم ال

 
 .(9، ص 0100، )معيد الدراسات المصرفية المصدر:

التطور التكنولوجي اليائؿ، وتسارع نقؿ المعمومات أن  ما يمكف استخلاصو ىو
شركات التكنولوجيا المالية الناشئة، وظيور العديد مف الخدمات المبتكرة، ساىـ في ظيور 

دارة عمميات القطاعات المالية والقطاعات ذات الصمة، وتسييؿ والتي عممت عمى  تنظيـ وا 
كد أف انتشار حموؿ التكنولوجيا الوصوؿ إلى الخدمات المالية واستخداميا، ومف المؤ 

دورا متزايدا في تسريع عجمة التحوؿ الرقمي الى جانب التكنولوجيا المالية،  أدىالرقمية 
العديد مف الأشخاص لا يستخدموف الخدمات المالية  فعمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر يوجد

لتبني الرسمية بسبب عدـ امتلاكيـ لحساب مصرفي، مف ىنا أصبحت الحاجة ضرورية 
تسييؿ استفادة رواد الأعماؿ وأصحاب المشاريع مف ظاـ قوي لميوية الرقمية لإتاحة و ن

الخدمات المالية الكترونيا، كما يمكف أف يساىـ التحوؿ الرقمي في تشجيع النفاذ إلى 
الخدمات المالية الرقمية مف خلاؿ تعزيز العديد مف الجوانب وبالأخص ما تعمؽ بالتأميف 
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اية الاجتماعية مثؿ وصوؿ مبالغ الضماف الاجتماعي لمستحقيو، وكذلؾ وبرنامج الحم
مساعدة رجاؿ الأعماؿ والتجار عمى القياـ بعمميات السداد الرقمي وسيولة الوصوؿ إلى 
خطوط الائتماف، وىناؾ أيضا العديد مف الفرص لاستفادة المؤسسات المالية والمصرفية 

مف الياتؼ المحموؿ والبموكشيف مف الحموؿ  ذ يعد كؿإمف استخداـ الحموؿ الرقمية، 
الرقمية الواعدة لمغاية لتوفير الخدمات المالية لكثير مف الأشخاص خاصة مف غير 

  .المشموليف ماليا
 تجربة المممكة العربية السعودية في مجال التكنولوجيا المالية: .5

 التحول الرقمي في المممكة العربية السعودية 1.5
العوامؿ الرئيسية في  الرقمي في المممكة العربية السعودية أحد أىـيعتبر التحوؿ 

، وداعما أساسيا في تنمية 0101تمكيف الجيود الساعية إلى تحقيؽ أىداؼ رؤية تعزيز و 
تأتي أىمية التكنولوجيا المالية الاقتصاد الرقمي ومف خلاؿ ذلؾ التكنولوجيا المالية، كما 

الخدمات رة المممكة عمى التنافس عالمياً في قطاع لتعزيز التحوؿ الرقمي وتعزيز قد
المالية، حيث تيدؼ المممكة العربية السعودية إلى تطوير قطاعيا المالي، الى جانب 

 المنافع الكثيرة التي يمكف تحقيقيا مف تطبيؽ وتعزيز التكنولوجيا المالية في المممكة.
بنية تحتية رقمية قوية المممكة تتمتع بوتجدر الإشارة في ىذا الاطار الى أف 

ساىمت في تسريع عممية التحوؿ الرقمي وتطوير التكنولوجيا المالية، وعممت عمى تمكيف 
المممكة عمى مواجية القيود المعطمة لكافة الخدمات بشكؿ عاـ والخدمات المالية عمى وجو 

ومية الحياة الي الرفاه في كافة متطمباتما ساىمت في استمرارية الأعماؿ و الخصوص، ك
 عف تنسيؽ مسؤولة رئيسية كجية المعمومات وزارة الاتصالات وتقنية تقوـلممواطف، حيث 

 واستراتيجي في حيوي دور تأدية عمى المممكة الرقمية في التقنية وأنشطة استراتيجيات
 الحكومية خاصة الدوائر كافة مع بالتعاوف والاقتصاد المعرفي التقنية، عالـ تطورات مواكبة
 السعودية الييئة المممكة العربية السعودية أنشأت الخصوص، وبيذا، التخطيط وزارة

 وطنية استراتيجية بتنسيؽ متخصصة كجية2019 عاـ الاصطناعي والذكاء لمبيانات
إدارة  المعمومات وتقنية ىيئة الاتصالاتوتولت  عميو، والاشراؼ الاصطناعي لمذكاء

 :تشمؿ والتي ، 2023- 2019خلاؿ الفترة والاتصالات المعمومات تقنية استراتيجية
 الوطنية الييئة بالإضافة إلى، والروبوتات المعزز الواقع الافتراضي، الواقع إنترنت الأشياء،

 المعمومات الوطنية لأمف الاستراتيجية تنسيؽ عمى تشرؼ كجية "NCA" السيبراني للأمف
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 وىي المركز مستقمة، كوحدة 2017 عاـ الرقمي التحوؿ وحدة وأنشئت والمنشآت،
  .(15، ص 0100)مركز البحوث والمعمومات،  .السيبراني

لسعودية في مجاؿ التحوؿ الرقمي أبرز انجازات المممكة العربية ا ويمكف تمخيص
 0101مف خلاؿ ترتيبيا في أىـ المؤشرات العالمية في مجاؿ التحوؿ الرقمي خلاؿ سنة 

 وىو ما يوضحو الجدوؿ الآتي:
 وفقا الرقمي الاقتصاد مؤشر في السعودية العربية المممكة : مكانة(01)جدول رقم 

 2020  لممؤشرات العالمية
 الرقمي الاقتصاد مؤشر الترتيب عالميا

 الخامس لمجيؿ برج ألؼ 12 مف بأكثر الخامس الجيؿ سرعة متوسط 1
 0101  عاـ الأعماؿ أنشطة ممارسة سيولة مؤشر في عالمياً  62
 العشريف  مجموعة بيف الرقمي النيوض تقرير في الرقمية التنافسية 1

2020 
 لمجتمع العالمية القمة جائزة في الرقمي العطاء لمبادرة وؿالأ المركز 1

 المعمومات
 العالمية لمتنافسية السنوي الكتاب ضمف لمشركات السيبراني الامف في 2
 المتنقؿ الانترنت سرعة متوسط 7
 العالمية لمتنافسية السنوي الكتاب ضمف التقني التطوير تمويؿ 7
 الرقمية الحكومة تطور مؤشر ضمف الرقمية التحتية البنية مؤشر 8
 2020 لمعاـ  (GCR) العالمي التنافسية تقرير ضمف الرقمية الميارات 9

 العالمي. المنتدى الاقتصادي عف الصادر
 لمتنافسية الاحصائي الكتاب ضمف لمشركات الرقمي التحوؿ مؤشر في 14

 العالمية
 الإلكترونية الحكومة لتطوير المتحدة الامـ مؤشر في عالميا 43
 .(11،  ص 0100)مركز البحوث والعمميات، المصدر:

إف ما يمكف استخلاصو ىو أف المممكة العربية السعودية بذلت جيود كبيرة في 
ص -ص، 2021برنامج التحول الوطني"، " 2030رؤية ) مجاؿ التحوؿ الرقمي، أىميا:

35-58) 
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  مما أدى إلى تحسيف جودة وسرعة خدمات  %911زيادة سرعة الأنترنت بنسبة تجاوزت
 ؛الأنترنت المتنقمة في المممكة

 0.1تـ تغطية أكثر مف  ، حيثالارتقاء بجودة الخدمات الرقمية المقدمة لممستفيديف 
 ؛مميوف منزؿ بشبكة الألياؼ الضوئية وتوصيميا إلى جميع مناطؽ المممكة

 إطلاؽ منصة المعرفة الرقمية (ThinkTech)،  المنصة في تجاوز ىذه حيث ساىمت
 مميوف مستفيد مف المحتوى الرقمي؛ 0
 تعمؿ وزارة الاتصالات وتقنية المعمومات مع الشركاء  أيف ،تحفيز ريادة الأعماؿ الرقمية

في القطاع الحكومي والخاص عمى تحفيز ريادة الأعماؿ الرقمية وتمكيف المواىب 
 ؛المحمية عمى تطوير نماذج أعماؿ رقمية جديدة في كافة القطاعات

 سجمت الخدمات الحكومية الرقمية  ،معدؿ نضج الخدمات الحكومية الرقمية الرفع مف
، وفقا لتقرير مؤشر نضج 0101و 0118في الفترة بيف  %01.1 :تحسنا يقدر بػػ

الخدمات الحكومية الرقمية التابع لبرنامج التعاملات الحكومية الإلكترونية "يسر"، الذي 
في عدد مف  %81.0أظير ارتفاع معدؿ نضج الخدمات الحكومية الرقمية إلى 
 القطاعات منيا قطاع الخدمات والتنمية والقطاع المالي والتجاري.

 :السعودية العربية لمممكة المالية الوطنية لمتقنية الاستراتيجية 2.5
القطاع  تطوير برنامج السعودية العربية المممكة أطمقت ، 2030رؤية إطار في

 المؤسسات تمكيف :ىي استراتيجية ركائز 3 عمى فيو وركزت ، 2017العاـ في المالي
 وتمكيف متقدّمة، تعزيز مالية سوؽ تطوير الخاص، ضماف القطاع نمو دعـ مف المالية

 الخدمات تطوير المالية في التقنية اكتسبتيا التي الأىمية إلى ونظرا المالي، التخطيط
 فنتك" مبادرة المركزي السعودي تحت اسـ البنؾ المبادرة التي أطمقيا تحولت المالية،

 الركيزة لتصبح لمبرنامج الأولى الركيزة مجموعة مبادرات ضمف البداية في "السعودية
  (10ص ، 2022)البنك المركزي السعودي، . المالي تطوير القطاع لبرنامج الرابعة

 الحالية الاستراتيجية الركائز في مباشر المالية بشكؿ التقنية تصب استراتيجيةو 
دعـ  مف المالية المؤسسات المالي السالفة الذكر والممثمة في تمكيف القطاع تطوير لبرنامج

 التخطيط وتمكيف متقدمة بالإضافة الى تعزيز مالية سوؽ الخاص وتطوير القطاع نمو
 الاستراتيجية الأىداؼ تحقيؽ نحو حثيثة جيودا المممكة المالي، وفي ىذا السياؽ تبذؿ



 مجلة البحوث الاقتصادية والمالية ...                وإسهاماتها في تطوير خدماتالتكنولوجيا المالية الحديثة 

 123                                                                                                            21 / العدد 21 المجلد

، وىو ما يوضحو الشكؿ داخمية ومقومات عوامؿ تمكيف ةبعد مدعومة المالية التقنية لقطاع
 الآتي:

 المالية لممممكة العربية السعودية التقنية : استراتيجية(02)شكل رقم ال

 
 .(11ص 0109 ،فنتؾ السعودية) المصدر:

السعودية استراتيجية التقنية المالية في مف خلاؿ الشكؿ أعلاه يمكف القوؿ أف و 
، الجيات الحكوميةمختمؼ المالية وتعزيز التعاوف بيف  التكنولوجياإلى تنظيـ قطاع  تيدؼ

، حيث تشمؿ ىذه الجيات كلا مف البنؾ المركزي ومرونة واتخاذ قرارات أكثر سرعة
السعودي، ىيئة السوؽ المالية، وزارة المالية، وزارة الاتصالات وتقنية المعمومات، وزارة 

غيرة والمتوسطة وبرنامج تطوير القطاع المالي، الاسػتثمار، الييئة العامة لممنشآت الص
و"فنتؾ"، وتتمثؿ الرؤية المشتركة ليذه الجيات في تحقيؽ القدرة التنافسية العالمية وجعؿ 
السعودية مركزا لمتقنية المالية، حيث يكوف الابتكار القائـ عمى التقنية في الخدمات المالية 

 .لأساس لتعزيز التمكيف الاقتصاديىو ا
العديد مف   تحقيؽ في المالية أيضا عمى المساىمة التقنية تعمؿ استراتيجيةكما 

"برنامج تطوير 2030رؤية ) :والتي مف أىميا 0101 لرؤية  الاستراتيجية الأىداؼ
 ( 62، ص 2022القطاع المالي"، 

الإلكترونية  العمميات الأعماؿ و تطوير ممارسة الرقمي و تسييؿ الاقتصاد تنمية -
 ؛الحكومية

 ؛المطموبة بالكفاءات الأجنبية المباشر والاستعانة الاستثمار الأجنبي جذب -
 الشركات مساىمة العمؿ وزيادة سوؽ واحتياجات مخرجات التعميـ بيف المواءمة ضماف -

 ؛الاقتصاد في الصغيرة والمتوسطة
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 القطاعمساىمة  نسبة العمؿ وتنمية سوؽ لتوفير احتياجات الميني التدريب في التوسع -
 ؛الاقتصاد في الخاص

 لممتميزيف في نوعية معارؼ الأعماؿ والسعي لتوفير الابتكار وريادة ثقافة ودعـ تعزيز -
 .الأولوية ذات المجالات

 لممممكة:  المالية التقنية استراتيجية لرؤية والمبادرات المكونة المحركات 3.5
 11و  لمتحوؿ محركات 6 مف لممممكة المالية التقنية استراتيجية رؤية بشكؿ عاـ تتكوف

أبرز الإنجازات ، ولعؿ السعودية العربية المممكة في المالية التقنية منظومة لتعزيز مبادرة
 :ما يمي 0100الاستراتيجية لسنة ىذه اور حلاستراتيجية التقنية المالية عمى مستوى م

 (13،  12، ص ص 2024)فنتك السعودية، 
 فاعمة، متجاوزة شركة 216 المالية التقنية شركات عدد إجمالي بمغ: محور المكانة -

 بذلؾ ومحققا شركة، 150 بػػ المقدر 2023لمعاـ  المالي القطاع تطوير برنامج مستيدؼ
 انطلاقا ذلؾ ويأتي ،2030العاـ  في مالية تقنية شركة 525 إلى المنشود بالوصوؿ الأثر
 في المالية التقنية قطاع تمكيف في المالية وىيئة السوؽ السعودي المركزي البنؾ دور مف

 المستثمريف جديدة مف شريحة وجذب ونموِّه، القطاع استقرار لتعزيز أنشطة مختمفة
 مضافة. قيمة تحقؽ التي والشركات

، مف ير بيئة تنظيمية تحفز النمو والابتكارفتو اليدؼ ىنا  :محور الاطار التنظيمي -
 :إصدار البنؾ المركزي السعودي لجممة مف القواعد والتعميمات، أىميا خلاؿ
 ؛ممارسة نشاط الوساطة الرقمية التمويميةو جؿ تنظيـ عمؿ شركات خدمات الدفع الآ 
 صدار  مبادرات الرقمنة للأنشطة الرقابية  ؛لائحة التنفيذية لنظاـ المدفوعاتالوا 
 ىيئة السوؽ المالية اطار تنظيمي  وضعو  اصدار قواعد التقنية المالية التأمينية

 ؛لأنشطة تمويؿ الممكية الجماعية
   استقباؿ نماذج أعماؿ التقنية المالية المرتبطة بالأوراؽ المالية المشفرة ضمف مختبر

 التقنية المالية.
شركات نجحت ، حيث تمويؿ شركات التقنية المالية الناشئة أي: محور السوق والتمويل -

مميار ريال سعودي مف خلاؿ جولات استثمارية بالماؿ  0.1لسعودية بجمع التقنية المالية ا
 .0100مميار ريال سعودي مف خلاؿ التمويؿ بالاستدانة في سنة  1.9الجريء و 

 :مف خلاؿ: محور الكفاءات -
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  التدريب وتعزيز الميارات لوظائؼ التقنية المالية، حيث وصؿ عدد الوظائؼ
 ؛0100وظيفة في سنة  5105الية إلى المالمباشرة في قطاع التقنية 

 فرصة عمؿ و تدريب، 511ح أكثر مف اطلاؽ المعرض الوظيفي لمفنتؾ الذي أتا 
 ؛باحث عمؿ 8111شيد حضور أكثر مف  كما

 .ترجمة أوؿ برنامج تدريبي في التقنية المالية بنظاـ التعمـ الذاتي 
البنية التحتية المساندة  تسريع الدعـ الموجو نحور تعزيزب وذلؾ: محور التقنيات -

بدعـ كؿ مف  "مكن"برنامج  "فنتك السعودية"مبادرة أطمقت  حيث، لشركات التقنية المالية
 المالية التقنية شركات بيدؼ تمكيف وذلؾ ،البنؾ المركزي السعودي وىيئة السوؽ المالية

 مف تقديـ خدمات الأمف السيبراني والحوسبة السحابية في المممكة الأعماؿ ورواد الناشئة
الأعماؿ بالإضافة الى  قبؿ نضوج تواجييـ التي التحديات تجاوزعمى   ومساعدتيـ أيضا

 التقنية والفنية. بالمعايير الالتزاـ تكاليؼ وخفض التنمية تشجيع
البنوؾ أطمؽ البنؾ المركزي السعودي معمؿ المصرفية المفتوحة لتمكيف كما 

وشركات التقنية المالية مف تطوير واختبار خدمات المصرفية المفتوحة، كما أطمؽ البنؾ 
المركزي السعودي برنامج مكافحة الاحتياؿ السيبراني لوضع حموؿ رقمية لضماف الرصد 

 القوي لمقطاع المالي.
أعممت شركات تقنيات الحوسبة السحابية "أوراكؿ" و"ىواوي" وفي نفس الإطار 

عمي بابا" و"جوجؿ كلاود" و"مايكروسوفت أزور" عف خطط لإنشاء مراكز بيانات قائمة و"
 السعودية.المممكة العربية عمى الحوسبة السحابية في 

وقع البنؾ المركزي  ، حيثتعزيز التعاوف المحمي والدوليبيدؼ : محور الشراكات -
الى تعزيز التعاوف بيف  السعودي اتفاقية نعاوف مع السمطة النقدية في سنغافورة تيدؼ

وقع البنؾ المركزي السعودي مذكرة تفاىـ مع مؤسسة  كما إدارات الابتكار لدى الجانبيف.
 النقد في ىونغ كونغ المشارؾ في مجاؿ تعزيز الابتكار المالي عبر الدراسات التعاونية.

أطمقت فنتؾ السعودية الإصدار الثالث مف مسرعة فنتؾ السعودية بمشاركة كما 
 شركات.  11

 مقارنة بالمستيدفات القطاع إنجازات أىـ الآتي الجدوؿ يمخصوعمى العموـ 
 الرئيسية المؤشرات جميع إلى استنادا بارزة إنجازات تحقيؽ إلى ويشير2023  لعاـ المحددة

 وتحقيؽ أىداؼ أكثر مف تمؾ المستيدفة.
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 2023 لعام المحددة مقارنة بالمستهدفات القطاع : إنجازات(02)جدول رقم 
 (2023)المتحقق  (2023) المستهدف مؤشر الأداء

 015 111 المالية التقنية شركات عدد
 شركات في المباشرة الوظائف عدد

 المالية التقنية
0191 5105 

 رأس لاستثمار التراكمية القيمة
 جمعته شركات الذي الجريء المال
 المالية التقنية

مميوف ريال  190
 سعودي

مميار ريال  5.4أكثر مف 
 سعودي

 التقنية شركات مساهمة قيمة
 المحمي الناتج في المالية

مميوف ريال  0011
 سعودي

 مميوف ريال سعودي 0111

 في النقدية غير التعاملات نسبة
 الاقتصاد

50 % 11 % 

 (.1، ص 0109 ،فنتؾ السعودية) المصدر:
 لممممكة العربية السعودية:  المالية التقنية التطمعات المستقبمية لاستراتيجية 4.5

لية الى تحقيؽ الما التقنية السعودية مف خلاؿ استراتيجيةالمممكة العربية  تتطمع
يجاد الفرص  ،العديد مف الأىداؼ وفي مقدمتيا جعؿ المممكة مركزا عالميا لمتقنية المالية وا 

التنظيمي، ، ويأتي ذلؾ مف خلاؿ تعزيز الإطار 0101الوظيفية والاستثمارية بحموؿ 
وتطوير الكفاءات في قطاع التقنية المالية، وتطوير البنية التحتية التقنية إضافة إلى تعزيز 
الشراكات المحمية والدولية، ويشير الأثر الاقتصادي المنشود الذي تعمؿ الاستراتيجية عمى 

ية رؤ ) :الى السعي لتحقيؽ يما يمي 2025 التزامات  الى جانب 0101تحقيقو بحموؿ عاـ 
  (63، ص 2022"برنامج تطوير القطاع المالي" ،  2030

التقنية  استراتيجيةالمممكة العربية السعودية مف خلاؿ تبني  تيدؼ :2030 طموحات -
 عمى المعتمدة المالية الخدمات في الابتكارالمالية إلى التركيز عمى عنصر أساسي ىو 

ىذه  في الفاعمة الجيات الرفع مف عدد في الاستراتيجية ستساىـ كما المتطورة، التقنية
 في منصب شغؿ دائـ ألؼ 18 يقارب ماوبذلؾ  توفير  ،فاعمة شركة 525 إلى المبادرة
 الناتج ارتفاع في المالية التقنية خدماتمساىمة  إلى بالإضافة المالية، الخدمات قطاع
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 يةالمالرات ستثمالال التراكمية القيمة وارتفاع سعودي، ريال مميار 13 إلىالإجمالي  المحمي
 .0101سنة غضوف في  سعودي ريال مميار 12 إلى المالية التقنية شركات في
 ،في المممكة المعتمدة عمى التقنية المالية الاستراتيجية أىداؼ لمواكبة: 2025التزامات  -
 : ، ويمكف إيجازىا كالآتيتحقيقيا عمى النقاط الميمة والعمؿ مف مجموعة تحديد تـ
 لاؿخ مف المالي القطاع في الابتكار تعزيز استراتيجية التقنية المالية إلى تيدؼ 

 تأسيس شركاتمف  تمكيفالو في المجاؿ   الفاعمة الجيات مختمؼ استقطاب وتحفيز
 شركات عدد زيادة في ىذا القطاع الفعاؿ والرائد وفي ىذا الاطار تـ استيداؼ جديدة

نياية  بحموؿ شركة  ما يقارب230  لىإالمممكة  في المالية التقنيةالعاممة في مجاؿ 
 ؛2025 العاـ

 غير المعاملات حصة مف رفعمل الاستراتيجيةالمممكة مف خلاؿ ىذه  تسعى كما 
والمطابقة لتمؾ المعموؿ بيا في الدوؿ  لأفراد،( الموجية لالرقمية المعاملات( النقدية

 مف التقميؿ لضماف وىذا ، 2025سنة مع نياية 70% نسبة ما يقارب الى المتقدمة
 ؛أو المعاملات النقدية التقميدية النقد استخداـ

 شركات في الجريء الماؿ لاستثمار التراكمية القيمة رفع الى الاستراتيجية تطمح كما 
 لتعزيز سعيا 2025 سنة بحموؿ سعودي ريال مميار 2.6 الى المالية لتصؿ التقنية

 شركات وبناء نمو في سيساىـ مما الأجنبيالاستثمار  وجذب المحمي الاستثمار
 ؛المالية التقنية

 لقطاع يكوف بأف الاستراتيجية اقتصادي عاـ تطمح المممكة مف خلاؿ ىذه يدؼوك 
 قيمة، حيث حقؽ ىذا القطاع  الاجمالي المحمي الناتج في مساىمة المالية التقنية
 توجوب يوحي ما ، 2025سنة خلاؿ الثلاثي الأوؿ مف سعودي ريال مميار  4.5تقارب
تسعى  كما الدخؿ، مصادر تنويع للاستثمار في قطاعات جديدة بغية المممكة

والوصوؿ إلى  المالية التقنية قطاع في اللازمة الكفاءات بناء إلى الاستراتيجية
 .0101سنة  دائـ مع نياية موظؼ  آلاؼ 6 يقارب ماتوظيؼ 
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 خاتمة:ال .6
 ، السعودية واحدة مف الدوؿ الرائدة في مجاؿ التقنية الماليةتعتبر المممكة العربية 

جاىدة للاستفادة مف الفوائد التي تقدميا  سعت، حيث العربيمستوى السيما عمى 
ير البنية وتطو  0101رؤية  أىداؼ إطار في اقتصادىا التكنولوجيا المالية لتعزيز تنويع

ة السعودية تحولًا ممموساً في القطاع قد شيدت المممكة العربيالتحتية لمقطاع المالي، و 
المالي، اذ تعد استراتيجية التقنية المالية مف أبرز الخطط الحديثة المعوؿ عمييا وقد 

وفي تطوير وتحسيف واقع  التكنولوجيا الماليةساىمت بشكؿ كبير في النيوض بقطاع 
 الخدمات المالية.

 اختبار صحة الفرضيات:  -
، تتخذ التكنولوجيا المالية عدة أشكاؿ تعتمد بشكؿ كبير عمى تقنيات وميارات حديثة -

وتقنية  والذكاء الاصطناعيالأشياء أنترنت و المتطورة الحوسبة  تقنيات والتي تعتمد عمى
 .البموكشيف وغيرىا وىو ما يثبت صحة الفرضية الأولى

ات في القطاع المالي بشكؿ خاص يتـ استخداـ التكنولوجيات المالية في عديد الخدم -
 .، وعميو الفرضية الثانية صحيحةعمى غرار خدمات الدفع، التمويؿ والاستثمار

أحرزت المممكة العربية السعودية تقدما ممحوظا في مجاؿ التكنولوجيا المالية الحديثة  -
يدعـ صحة ىذه ، وما وتعميـ استخداميا في مختمؼ الخدمات المالية المقدمة لمزبائف

التقارير العالمية المتعمقة بالتكنولوجيا المالية  فيالفرضية ىو إحراز المممكة لمراتب متقدمة 
 وتطبيقاتيا ومدى تجسيدىا واستخداميا في أرض الواقع.

 الدراسة نتائج: 

 الأوجو، ومف الأكيد أنو يحقؽ مجموعة متعدد المالية لمتكنولوجيا الاقتصادي التأثير إف -
 التقميدية. المالية الممارسات تتجاوز بكثير ما تحققو لفوائدا مف
 الاختناقات المالية وتقميؿ المعاملات تبسيط خلاؿ مف الكفاءة المالية التكنولوجيا تعزز -

 المالية حموؿ التكنولوجيا تمكف .الابتكار، كما التكاليؼ والتوسع في البيروقراطية و خفض
 يمكف .ومرف ديناميكي اقتصاد نمو يحفز مما جديدة، مالية وخدمات منتجات إنشاء مف

 .بديمة تمويؿ خيارات إلى الوصوؿ المشاريع لأصحاب
تتمتع المممكة العربية السعودية ببنية تحتية رقمية قوية ساىمت في تسريع عممية التحوؿ  -

 الرقمي وتطوير التكنولوجيا المالية في المممكة.
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في  مرحمياً  نيجاً  المالية التي تبنتيا المممكة العربية السعوديةاستراتيجية التقنية  توفر -
 .المممكة في والخدمات المالية المالية والقطاع المالي تطوير كؿ مف التكنولوجيا

 التكيؼ مع عمى القدرةفي المممكة العربية السعودية  أتاحت استراتيجية التقنية المالية -
 المتطورة للاحتياجات والاستجابةوالأمف  المالي بالشموؿ والالتزاـ التكنولوجية، التطورات

، وتحقيؽ مراتب متقدمة في ىذا المجاؿ واحتلاليا لمراتب متقدمة عمى المالي لمنظاـ
 الصعيديف الإقميمي وحتى الدولي.

 الاقتراحات: 

تعزيز توطيف التكنولوجيا المالية وتطبيقاتيا والطموح الى انتاج التكنولوجيا و عدـ  -
 كتفاء بمجرد الاستيلاؾ واستخداـ المنتجات الدولية في ىذا المجاؿ.الا
 عمى القدرة ليا التي داخؿ المممكة العربية السعودية البشرية العناصر تطوير ضرورة -
 مع التعامؿ عمى قادرة لتكوف ،الاقتصادية وتطبيقاتيا ةتخداـ تقنيات التكنولوجيا المالياس

 العمالة تأىيؿ عمى يعمؿ مسار إلى، وىي بحاجة التكنولوجي النمط ىذا المستوى مف
  .التعميمية المخرجات وتعزيز التقنيات الحديثة لاستخداـ

مف الضروري جدا أف تيدؼ استراتيجية التقنية المالية أيضا إلى البناء عمى النجاحات  -
المطموبة لوضع التي تحققت عمى مدى السنوات الماضية مع توفير الأدوات والمحفزات 

 .بموارد بشرية محمية المممكة عمى قائمة الدوؿ الرائدة بقطاع التقنية المالية

 . قائمة المراجع:7
، المممكة العربية 0100لمتقنية المالية  السنوي (، التقرير0100البنؾ المركزي السعودي، )

  السعودية.
شباب الباحثيف "ثورة التكنولوجيا المالية، معيد التخطيط  (، تقرير سيمنار0101ثريا محمد حسيف )

 القومي، مصر. 
 الاجتياد مجمة المالية، التكنولوجيا حوؿ أساسية مفاىيـ(، 0114حمدي زينب، أوقاسـ الزىراء، )

  ، جامعة تمنراست، الجزائر.11، العدد 18والاقتصادية، المجمد  القانونية لمدراسات
ويستمر التحوؿ أبرز انجازات " (0101التقرير السنوي) "،حوؿ الوطني"برنامج الت 0101رؤية 

"، ادارة التواصؿ والإعلاـ، الرياض، المممكة 0101برنامج التحوؿ الرقمي حتى نياية عاـ 
 العربية السعودية.
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 المالي خطة القطاع تطوير برنامج وثيقة، (0100المالي" ) القطاع "برنامج تطوير 0101رؤية 
 ، المممكة العربية السعودية. 0100 التنفيذ

 القطاع لبرنامج تطوير السنوي (، التقرير0109المالي"، ) القطاع "برنامج تطوير 0101رؤية 
 المممكة العربية السعودية.، 0100 لمعاـ المالي
 ، المممكة العربية السعودية. 0100التقرير السنوي لمتقنية المالية لعاـ ، 0109فنتؾ السعودية 

(، التكنولوجيا المالية: البموؾ تشيف بوابة الامارات العربية المتحدة والسعودية 0100وي ىناء، )قدرا
نحو تعزيز الشموؿ المالي مستقبلا، كتاب وقائع المؤتمر الدولي الافتراضي بعنواف: 

، جواف 1،  9استخداـ التكنولوجيا في المؤسسات المالية والمؤسسات الناشئة، يومي 
 الثاني، المركز الديموقراطي العربي، ألمانيا. ، الجزء 0100

(، تقرير التقنيات المالية، مبادرة وزارة المالية، المممكة 0101مركز التواصؿ والمعرفة المالية )
 العربية السعودية. 
 ، دور التكنولوجيا المالية في تطوير القطاع المصرفي، نشرة0100، معيد الدراسات المصرفية
 ، الكويت. 15، العدد 19إضاءات، السمسمة 

 دراسة -الإسلامية  المصارؼ في المالية والتكنولوجيا الرقمي التحوؿ(، 0100)ميا خميؿ شحادة، 
 ، قطر.  11، مجمة بيت المشورة، المجمد  -والمفاسد المصالح في

 المالي: دراسة الشموؿ تعزيز في دورىا و المالية التكنولوجيا(، 0100)صابر،  العميـ عبد محمد
المعمومات،  ونظـ الادارية لمبحوث اسكندرية العربية، مجمة الدوؿ مف لمجموعة تحميمية
  ، معيد أبوقير العالي لمحاسبات ونظـ المعمومات، مصر.11، العدد 11المجمد 

فة (، الابتكار المالي والصيرفة وافاؽ الاقتصاد السعودي، عر 0100مركز البحوث والمعمومات، ) 
 الرياض، المممكة العربية السعودية.

، صندوؽ النقد 19سمسمة كتيبات تعريفية، العدد التقنيات المالية الحديثة، (، 0101)نفيسة الخير، 
 العربي، الامارات العربية المتحدة.

 
 
 


