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 25/12/2025تاريخ النشر:   30/11/2025 :قبول النشرتاريخ  01/10/2025 ستلام:لاتاريخ ا

 :الممخص

حيث توصل  ؛ييدف ىذا البحث إلى محاولة الإحاطة بواقع الذكاء الاصطناعي عمى المستوى الدولي
بموضوع الذكاء الاصطناعي كما أن ىناك تباين كبير في الاستفادة  كبير البحث إلى أن ىناك اىتمام دولي

 .منو عمى الصعيد الدولي حيث تسيطر قارة آسيا وأمريكا الشمالية وأوروبا الغربية عمى عائده
عتماد عمى الذكاء الاصطناعي كما اظير البحث أىمية التخطيط المالي في القرارات الإدارية وان الا 

في التخطيط المالي والقرار الإداري سيساعد المؤسسة في اتخاذ أفضل قراراتيا وبسرعة كبيرة جدا كما سيفيد 
 الشركات الحديثة الأقل خبرة عمى الاستمرار والمنافسة. 

 .الذكاء الاصطناعي؛ التخطيط المالي؛ اتخاذ القراراتمفتاحية: الكممات ال
 .JEL  :O21تصنيف 

Abstract: 

               This research aims to attempt to understand the reality of artificial 

intelligence at the international level. The research found significant international 

interest in the topic of artificial intelligence, and significant disparities in its benefits 

internationally, with Asia, North America, and Western Europe dominating its 

returns.  

              The research also demonstrated the importance of financial planning in 

administrative decisions, and that relying on artificial intelligence in financial 

planning and administrative decisions will help organizations make better decisions 

very quickly. It will also help less experienced new companies survive and compete. 
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العععععالم إلععععى إيجععععاد طريقععععة لفيععععم واسععععتخدام الععععذكاء  فععععي دولالعععع:  تسعععععى ا معععع  مقدمةةةةة .1
إلععى تجسععيد عمععى ارق الواقععع، وقععد بععدأ  وخيععالي عممععي الاصععطناعي الععذي تحععول مععن حمععم

فعععي كعععل المجعععالات كونعععو يعطعععي الأفضعععل فعععي التنفيعععذ كمعععا انعععو يتعععي   الاعتمعععاد عميعععو فععععلاً 
ومععن بععين ىععذه  وبكفععاءة عاليععة لممؤسسععات إمكانيععة تنفيععذ مختمععف مخططاتيععا باسععتخدام ا لععة

ومععن ىنعععا  مععن أجععل اتخععاذ القععرارات؛ المخططععات؛ المخططععات الماليععة أو التخطععيط المععالي
 تظير لدينا الإشكالية التالية: 

 كيف يمكن الاستفادة من استخدام الذكاء الاصطناعي في عممية التخطيط المةالي
 ؟من أجل اتخاذ القرارات

 ح الأسئمة الفرعية التالية:من الإشكالية السابقة يمكن طر 
 ماذا يعني مفيوم الذكاء الاصطناعي؟  -
  ؟ماذا يعني مفيوم التخطيط المالي  -
 ؟واتخاذ القرارات كيف يمكن إسقاط الذكاء الاصطناعي عمى التخطيط المالي  -
واتخععاذ  مععا ىععي المزايععا الناجمععة عععن اسععتخدام الععذكاء الاصععطناعي فععي التخطععيط المععالي -

 ؟القرارات
اسةةتخدام الةةذكاء الاصةةطناعي فةةي : سععبي يمكععن طععرح الفرضععية الرئيسععية التاليععةممععا 

مةن أجةةل اتخةاذ أف ةةل  التخطةيط المةالي لةةم أ ميةة كبيةرة جةةدا فةي المؤسسةةات الا تصةادية
 .القرارات

 من الفر ية الرئيسية السابقة يمكن طرح الفر يات الفرعية التالية:
 ر ممحوظ؛ عرف الاىتمام بمفيوم الذكاء الاصطناعي تطو   -
 ؛ واتخاذ القرارات يمكن لمذكاء الاصطناعي القيام بوظيفة التخطيط المالي   -
 مزايا كثيرة.يوفر  واتخاذ القرارات استخدام الذكاء الاصطناعي في التخطيط المالي  -

ييععدف ىععذا البحععث إلععى محاولععة الإحاطععة بواقععع الععذكاء الاصععطناعي عمععى  أ ةةداف البحةةث:
كمعععا ييعععدف إلععى توضعععي  فكعععرة اسعععتخدام الععذكاء الاصعععطناعي فعععي عمميعععة  ،المسععتوى العععدولي
 ؛واتخاذ القرارات التخطيط المالي
يعتمععد البحععث عمععى المععني  الوصععفي التحميمععي لان البحععث يتعمععي بمفععاىيم  منهجيةةة البحةةث:

 وكذا تقنيات في مجالات المحاسبة والإحصاء.
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ء الاصععطناعي اىتمععام كبيععر عمععى عععرف الععذكا الإطةةار المفةةا يمي لمةةذكاء الاصةةطناعي:. 2
 ازداد الحديث عنو بسب  أىميتو. حيث المستوى الدولي
نقطعة  1956يعد مؤتمر دارتموث الذي انعقد فعي نشأة الذكاء الاصطناعي:   1.2

البداية الرسمية لمجال الذكاء الاصطناعي، حيث اجتمعع فيعو مجموععة معن العممعاء لمناقشعة 
 .(13، صفحة 2023)تقرير لبا  لمدراسات الاستراتيجية، نوفمبر  فكرة ا لات التي تفكر.

ثععم تطععور المفيععوم تععدريجياً حتععى أصععب  الحععديث عنععو فععي جميععع المجععالات سععمة مععن سععمات 
التكنولوجيا المتقدمة في مجعال العذكاء الاصعطناعي أصعب  معن الممكعن ىذا العصر؛ وبفعل 

أىداف الاسعتثمار وزيعادة العائعدات الماليعة، فالعذكاء الاصعطناعي يمكنعو تحميعل أيضا تحقيي 
البيانععععععات الماليععععععة وتحديععععععد الفععععععرق الاسععععععتثمارية المناسععععععبة وتقععععععديم توصععععععيات مخصصععععععة 

 .(7، صفحة 2024)تقرير دائرة المالية،  لممستثمرين.
أن العذكاء الاصعطناعي بعدأ كحمعم تسععى مختمعف العدول المتقدمعة  مما سبي يمكن القعول    

 إلى الحصول عمى بداية لانطلاقو وبعد فترة وجيزة أصب  واقعاً نعيشو كما أنو يعتبر فرصة
يمكن أن تستفيد الدول الأقل تقدم من الذكاء الاصطناعي اكبر من الدول الأكثر تقدم كعون 

مععن الجيععد والوقععت فيمععا يخععق باكتسععا  الخبععرات  الععذكاء الاصععطناعي يععوفر لمدولععة الكثيععر
خاصة فيما تعمي باليعد العاممعة المؤىمعة التعي تعم الاعتمعاد عمييعا فعي العدول الأكثعر تقعدم لان 
برمجععة ا لععة عمععى القيععام بالميععام البشععرية يععوفر ذلععك وبالكفععاءة الموجععودة فععي الععدول الأكثععر 

 تقدم.
الاصعععطناعي ب نعععو عمعععم وىندسعععة صعععنع يععععرف العععذكاء تعريةةةف الةةةذكاء الاصةةةطناعي:  2.2

ا لات الذكيععععة لحععععل المشععععكلات وتنفيععععذ الميععععام وتنظععععر نمععععاذج الععععذكاء الاصععععطناعي إلعععععى 
)ىشعام  عمعى أنمعاط فريعدة فعي البيانعات. المعمومات السابقة وتتعمم قواعد عمعل التنبعؤات بنعاءً 

   .(78، صفحة 2023محمد البشير، 
عمعى النحعو التعالي: ىعو اكتشعاف طريقعة  تعريف الذكاء الاصطناعييمكن  مما سبي

 تفيععم ؛تفكععرو  عمععل العقععل البشععري ومحاكععات تمععك الطريقععة عمععى ا لععة أي جعععل ا لععة تبحععث
 تقرر دون تدخل العنصر البشري.و 

ميندسعي : عرفت جمعية المعايير التابععة لمعيعد المعايير العالمية لمذكاء الاصطناعي 3.2
الكيربععاء والالكترونيععات المعععايير ب نيععا: وثععائي منشععودة تحععدد المواصععفات والإجععراءات الفنيععة 

)تقريعر الييئعة السععودية لمبيانعات والعذكاء  .لممواد والمنتجات والخدمات بيدف زيادة موثوقيتعو



 مجلة البحوث الاقتصادية والمالية                      ... لاصطناعي في عملية التخطيطمزايا استخدام الذكاء ا

 261                                                                                                                            21 / العدد 21 المجلد

فقععععععد حاولععععععت الععععععدول التععععععي تععععععدرك أىميععععععة الععععععذكاء  .(12، صععععععفحة 2023الاصععععععطناعي، 
الاصطناعي كما تدرك المخاطر الناجمة عنعو فعي وضعع مععايير تضعبط عمميعة تطعويره معن 

 اجل السيطرة عميو خاصة.
تمعععر رحمعععة إنشعععاء المععععايير بسعععت مراحعععل أساسعععية ىعععي:  بعععدأ أ. مراحةةةل إنشةةةاء المعةةةايير: 

تصعويت لممعيعار، الحصعول عمعى الموافقعة المشروع؛ إعداد فريي العمل؛ صيا ة المعيعار، ال
، 2023)تقريعر الييئعة السععودية لمبيانعات والعذكاء الاصعطناعي،  النيائيعة، تطعوير المعيعار.

 .(12صفحة 
 ويمكن توض  ذلك في المخطط الموالي:

 مراحل إنشاء المعايير في الذكاء الاصطناعي: 1الشكل

 
 .سبي اعتمادا عمى ما الباحثمن إعداد المصدر: 

نظععام معععايير الععذكاء الاصععطناعي إلععى  قسععم ىيكععلي نظةةام معةةايير الةةذكاء الاصةةطناعي:ب. 
 مععععععايير التقنيعععععات ؛يير المنصعععععات والعععععدعممععععععا ؛مععععععايير ت سيسعععععية سعععععتة مسعععععتويات وىعععععي:

 .الأخلاقيععات والأمععن: معععايير ؛معععايير التطبيقععات ؛معععايير المنتجععات والخععدمات  ؛الرئيسععية
 (14، صفحة 2023)تقرير الييئة السعودية لمبيانات والذكاء الاصطناعي، 

 ويمكن توضي  ذلك في المخطط الموالي:
 

 الحصول على الموافقة النهائية

 تطوير المعيار

 صياغة المعيار

 التصويت للمعيار

 بدأ المشروع

 اعداد فريق العمل
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 نظام معايير الذكاء الاصطناعي: 2الشكل 

 
 .اعتمادا عمى ما سبي الباحثمن إعداد المصدر: 
تحكعععم ىعععذه التقنيعععة  أنالجيعععات المختصعععة فعععي وضعععع المععععايير التعععي يجععع  سعععارع ت  
حيعععث تكمعععن أىميعععة وجعععود المععععايير فعععي الحعععد معععن مخعععاطر اسعععتخدام ىعععذه التقنيعععة  ،الحديثعععة

والعذي سعيؤثر  خاطئعةيقعة ر خاصة أنيا تعتمعد عمعى العذكاء والتكنولوجيعا والتعي قعد تسعتخدم بط
 تتحصعللعتحكم فييعا وتشعجيعيا فعي نفعس الوقعت س؛ بينما لو تعم ابالسم عمى الحياة البشرية 

 عمى أفضل تقنية تم الحصول عمييا.البشرية 
الاجتمعاع معن  مما سبي يمكن القول أن ىناك شبو توافي بين الدول فعي الععالم حعول

أجل تطوير وتشجيع اسعتخدام العذكاء الاصعطناعي كونعو يعوفر الكثيعر معن الإيجابيعات حيعث 
يسعيل الكثيععر مععن الجوانع  فععي حيععاة الإنسعان كمععا أنيععا محاولعة لمسععيطرة عمععى الاسععتخدامات 

  السمبية ليذه التقنية.

لمزايا كمعا أن لعو لمذكاء الاصطناعي الكثير من امخاطر ومزايا الذكاء الاصطناعي:   4.2
 الكثير من المخاطر، ويمكن توضي  ذلك فيما يمي:

تشير المؤشرات إلى ان ىناك أ. مزايا أو العائد الذي حققم العالم من الذكاء الاصطناعي: 
تطور سريع وايجابي لعائد العذكاء الاصعطناعي عمعى المسعتوى الععالمي معع وجعود تبعاين فعي 

 ي  ذلك في الشكل الموالي:الزيادة من منطقة لأخرى، ويمكن توض
 
 

 معايير الاخلاقيات والأمن

 معايير التطبيقات

 معايير تاسيسية معايير المنتجات والخدمات

 معايير المنصات والدعم

 معايير التقنيات الرئيسية
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 2024-2015العائد العالمي لمذكاء الاصطناعي خلال الفترة : 3الشكل 

 
 .(13، صفحة 2019)عبد اليادي بشير قشيوط، المصدر: 

فقعععد ععععرف العععذكاء الاصعععطناعي زيعععادة متسعععارعة خعععلال الفتعععرة  ؛معععن الشعععكل السعععابي
مميعععون  200حيعععث ارتفعععع العائعععد الععععالمي لمعععذكاء الاصعععطناعي معععن حعععوالي  2015-2024

ضععف  55وىعو معا يمثعل   2024مميار دولار سعنة  11إلى حوالي  2015دولار في سنة 
 جعداً  وتيرة متسعارعةالاصطناعي يعزداد بع سنوات والذي يؤشر إلى أن عائد الذكاء 10خلال 

كمععا نلاحععظ أن نصععي  القععارة ا سععيوية ىععو الأكبععر مععن بععين دول العععالم والععذي يمثععل المععون 
الأزري الفععات  تمييععا القععارة الأمريكيععة الشععمالية بععالمون الأحمععر ثععم دول  ععر  أوروبععا بععالمون 

  .الأخضر
ا سععيوية تععدريجي لنصععي  القععارة ال ومععا ىععو ملاحععظ بشععكل يمفععت الانتبععاه ىععو التوسععع

والعذي  2024عمى نصف العائد تقريبا سعنة  العالم حيث سيطرتي مقارنة بباقي المناطي ف
بيععذه التقنيععة مععن أجععل السععيطرة عمييععا قبععل  ةيعنععي أن ىنععاك اىتمععام كبيععر فععي القععارة الأسععيوي

 أن القععارة الإفريقيععة بععالمون أكثععر ومععا يثيععر الانتبععاه بععاقي الععدول والتععي تعتبععر سععباقة فالتقععدم.
البرتقالي مثمت اضعف نصي  من العائد بين مناطي العالم. والذي يمثل تحدي ليذه العدول 

وكعل تعع خير  م بيععا فعي العدول التعي تسععتفيد منيعافعي النيعوق بيعذه التقنيععة التعي يعزداد الاىتمعا
مععع بععاقي دول العععالم  فععي فيععم واسععتخدام ىععذه التقنيععة سععيؤدي إلععى توسععيع الفجععوة بشععكل أكبععر

طععر حقيقععي ييععدد مكانععو الععدول الأقععل اسععتفادة مععن عائععده خاصععة أن السععيطرة والععذي يمثععل خ
عمى التكنولوجيا الرقمية من قبل الدول الأكثر تقدم ممكن أكثعر معن  يعره معن التكنولوجيعات 
كون امتلاكيا لمكمعلات التكنولوجيعا الرقميعة مثعل الانترنيعت والأقمعار الصعناعية  ىعو السعب  

رة الرقميعة لمعذكاء الاصعطناعي والعذي قعد يجععل العدول المتخمفعة الرئيسي لقدرتيا عمى السعيط
 تابع دائم ليا. 
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كمععا يمكععن ملاحظععة أن مشععكمة القععارة الإفريقيععة لا تتعمععي بععالكم البشععري الععذي يععدرس 
 أو حتععى بالتخصصععات المرتبطععة بععو بععل بالنوعيععة والفعاليععة فععي التنفيععذ  الععذكاء الاصععطناعي

 كما ىو ملاحظ في الشكل الموالي.
 خريجي المدارس العالم من الذكاء الاصطناعي: 4الشكل 

 
 .(9، صفحة 2018)البرنام  الوطني لمذكاء الاصطناعي، المصدر: 

نلاحعععظ حسععع  التقريعععر المعععذكور اععععلاه ان نسعععبة الخعععريجين معععن التخصصعععات ذات 
الصمة بالذكاء الاصطناعي مثل الاحصاء، الرياضيات، تكنولوجيعا المعمومعات والاتصعالات 

 ك حعععد الامثمعععة معععن العععدول الاقعععلو  احعععد البمعععدان الافريقيععةكفعععي تعععونس  %44واليندسععة تمثعععل 
 %44وىي نسبة اقعل بكثيعر معن  %16النسبة  حققتكية بينما الولايات المتحدة الامر  ؛تقدم

الععدول الاكثععر تقععدم، وىععذا مععا يععدل عمععى أن  المشععكمة لا تتعمععي بععالكم بععل  عمععىك حعد الامثمععة 
حععععول طريقععععة اختيععععار  كععععذلك الكثيععععر مععععن التسععععاؤلات الاخععععرىبععععالنوع والتنفيععععذ والععععذي يطععععرح 

الميمتمعععين بفيععععم ىععععذه التقنيعععة كمععععا تطععععرح العديعععد مععععن الاسععععئمة حعععول مصععععير خريجععععي ىععععذه 
 ومصير بحوثيم.التخصصات 

ر م النتائ  الباىرة التي حققيعا الععالم معن اسعتخدام  ب. مخاطر المجوء لمذكاء الاصطناعي:
يععاة البشععرية إلا أنععو الععذكاء الاصععطناعي ومختمععف التقنيععات الرقميععة فععي مختمععف جوانعع  الح

 يطرح تساؤل عكسي حول سمبيات المجوء إلى ىذه التقنيات الحديثة.
انو من المتوقع اختفعاء ععدد معن  ؛2040في ىذا الصدد أكد تقرير وظائف المستقبل و      

كمععا أكععد كععذلك أنععو فععي المقابععل  ؛الوظععائف الحاليععة مععع ظيععور الروبوتععات مجععالات مختمفععة
. كما أنو وفقا لدراسة معيد 2040مميون وظيفة شا رة حتى  157 سيكون ىناك أكثر من 

مميعون موظعف حعول الععالم وظعائفيم  800ماكينزي العالمي، من المتوقعع أن يفقعد أكثعر معن 
 .(22، صفحة 2020)تقرير صندوي النقد العربي،  .وىو ما يعادل خ مس القوى العاممة
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لان الاعتمععاد الموسععع  ؛مععن الواضعع  أن تتبععادر فععي الععذىن مشععكمة مصععير اليععد العاممععة     
عمععى التكنولوجيععا مععع اسععتخدام الععذكاء الاصععطناعي سععيؤدي إلععى اسععتخدام الروبوتععات الذكيععة 

ومععع ازديععاد إنتاجيععا سععتكون ب قععل  كفععاءة أكثععرالتععي تسععتطيع القيععام بالميععام البشععرية بطريقععة 
ر ععم ظيععور وظععائف جديععدة دي إلععى فقععدان اليععد العاممععة البشععرية لوظائفيععا والععذي سععيؤ  تكمفععة

متعمقة بالتكنولوجيا إلعى أن فقعدان الوظعائف سعيكون أكبعر بكثيعر معن ظيورىعا والعذي سعيؤدي 
إلى ركود اقتصادي شامل كون دورة الإنتاج لابد من أن تقابميا دورة اسعتيلاك ولا يمكعن أن 

وفر مختمعععف أنعععواع الأجعععور والرواتععع  والعععذي سعععيجعل يكعععون ىنعععاك اسعععتيلاك دون وظعععائف تععع
العالم أمام مشكمة حقيقية لابد من تداركيا مسبقا قبل الوصول إلعى تمعك الفتعرة معن المسعتقبل 

 الذي قد لا يكون بعيد.
انتشععرت تطبيقععات الععذكاء الاصععطناعي فععي ا ونععة اسةةتخدامات الةةذكاء الاصةةطناعي:  5.2

بيانععات بكميعات كبيععرة وتحسعن القععدرات الحاسعوبية وتعععد الأخيعرة بصععفة واسععة بفضععل تعوفر ال
فععي الوقعت الحعالي وخاصععة تقنيعات العتعمم العميععي  تقنيعات ا لعة معن أكثععر التقنيعات اسعتخداماً 

)سمسععمة الععذكاء الاصععطناعي  .والتنبععؤلمععا أظيرتععو مععن قععدرات عاليععة فععي تصععنيف البيانععات 
المتوقععع أن يسععاىم الععذكاء الاصععطناعي فععي  كمععا أنععو مععن  (16، صععفحة 2024لمتنفيععذيين، 

م كمععا أن  2030تريميععون دولار أمريكععي بحمععول عععام  15.7الاقتصععاد العععالمي بمععا يقععار  
معععن نفقععععات قطعععاع الرعايععععة  %10و %5تطبيقعععات العععذكاء الاصععععطناعي قعععد تعععوفر مععععا بعععين 

وتحسععين الحيعاة الحضععرية عبعر إدارة المععرور  الصعحية سعنويا كمععا يمكنيعا دعععم المعدن الذكيعة
 (10، صفحة 2024، 2030)تقرير رؤية الذكية والاستيلاك الأمثل لمطاقة.   

وبالتعععالي ىنعععاك اتجعععاه نحععععو اسعععتخدام العععذكاء الاصعععطناعي فععععي جميعععع جوانععع  الحيععععاة      
وبالتععالي فقععد أصععب  فرصععة كبيععرة لاكتسعععا  مختمععف العوائععد كمععا قععد يعتبععر فرصعععة  البشععرية

لمععدول الأقععل تقععدم مععن اجععل اكتسععا  الخبععرات الموجععودة فععي الععدول الأكثععر تقععدم حيععث يعتبععر 
الععذكاء الاصععطناعي بصععورة واسعععة سععيجعل  رىععذا الععزمن الفرصععة المثاليععة لععذلك كععون انتشععا

عن التقنية بحيث تجد طري تمنعع معن خلاليعا بعاقي العدول  الدول الأكثر تقدم في حالة دفاع
الأقععل تقععدم مععن اسععتخداميا حتععى تكععون تععابع ليععا خاصععة مععع بععروز مشععكمة انتشععار البطالععة 

 فالدول الأكثر تقدم بسب  انتشار الروبوتات وعدم القدرة عمى إيجاد منافذ للاستيلاك. 
يعتبر التخطعيط  :الذكاء الاصطناعي ل استخدامفي     واتخاذ القرارات التخطيط المالي. 3

 المالي من أىم الوظائف المالية في المؤسسات:
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النشععاط الإداري التخطعيط المعالي عمعى أنعو:   يمكعن تعريعف  التخطةيط المةالي:تعريةف  1.3
الذي ييتم بخمي وحفظ القيمة الاقتصعادية لممؤسسعة أو ثروتيعا ممعا يعؤدي إلعى التركيعز عمعى 

 . الماليععة فععي المؤسسععة وت ثيرىععا عمععى القيمععة الاقتصععادية لممؤسسععةعمميععة اتخععاذ القععرارات 
 عمةةةةة  كمةةةةةا يمكةةةةةن تعريفةةةةةم (239-238، الصعععععفحات 2017)زىعععععواني رضعععععا وآخعععععرون، 

نشاط  يسعى دائما لتحقيي التكامل بين أىدافو المختمفة ويتعاطى في بعده الزمني مع :  أنم
 كمةةا يمكةةن تعريفةةم  ، صععفحة د ق(2020)بمجععود عبععد الععرؤوف، .  والمسععتقبلالحاضععر 

أسمو  يعتمد عمى التفكير في المستقبل والتوقع المبني عمى تحميل الماضعي واسعتقرار   بأنم
  .(33، صفحة 2016)عمي مكيد،   .المستقبل
خطيط فعي معنعاه ىعو التعدابير التعي انطلاقاً من التعاريف السابقة يمكن القول أن الت 

تطبي مستقبلا بعد تشخيق الوضع الحالي عن طريي تحميل الواقع باستخدام بيانعات دقيقعة 
حيث يتم اكتشاف مواضع الضعف وتحديعد طريقعة علاجيعا ثعم وضعع برنعام  معن أجعل ذلعك 
الععععلاج حيعععث يرافعععي ىعععذا البرنعععام  بعععدائل مرنعععة لممخطعععط الرئيسعععي. فعععالتخطيط  المعععالي ىعععو 

خعلال فتعرة زمنيعة  عممية منظمة تيتم بالجان  المالي لممؤسسة من توقعع لييعرادات والنفقعات
أو ىو توقع لمختمف الحركات النقدية للأصول والخصوم داخل المؤسسة انطلاقا من  معينة

تحميل الكشوف المالية القديمة والتعي تحعوز عمييعا المؤسسعة كمعا يعتم اسعتخدام البيانعات التعي 
حيعععث يعععتم تشعععخيق الوضعععع القعععديم باسعععتخدام مؤشعععرات ويعععتم بتجمعععع معععن خعععارج المؤسسعععة 

اكتشاف الخطة المناسعبة معن أجعل إيقعاف ذلعك التعدىور ثعم  اكتشاف أسبا  التدىور كما يتم
خطععة دقيقععة تطبععي إمععا بصععورة شععاممة أو تخصععق لجععزء فقععط  عععن طريععيتحسععين الوضععع 

 داخل المؤسسة سواء عمى المدى القصير أو المدى المتوسط والطويل. 
لتقريعر وفقعا : باسةتخدام الةذكاء الاصةطناعي واتخةاذ القةرارات التخطيط المةالي إمكانية 2.3

money and machines  معععن قعععادة الأعمعععال أن الكيانعععات الحكوميعععة  %87يعتقعععد
التخمف  والخاصة التي لا تعيد التفكير في عمميات الإدارة المالية ستواجو مخاطر كما يمي:

إعععداد  ؛%36فععري عمععل أكثععر إرىاقععا بنسععبة  ؛%44عععن ركعع  التنافسععية والمنافسععين بنسععبة 
)تقريعععر دائعععرة . %35انخفعععاق إنتاجيععة المعععوظفين بنسعععبة  ؛%36تقععارير  يعععر دقيقعععة بنسعععبة 

 (7، صفحة 2024المالية، 
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أجععل توضععي  مععن و  ؛أساسععية فععي إدارة المؤسسععةة ىععي وظيفععة يععالإدارة المالفععوبالتععالي      
القععرارات لابععد مععن مععدى سععيولة اسععتخدام الععذكاء الاصععطناعي فععي التخطععيط المععالي واتخععاذ 

 التمييز بين التخطيط المالي واتخاذ القرارات في المؤسسات العامة والمؤسسات الخاصة:
: فعي نيايعة كعل سعنة مدنيعة تقعوم في المؤسسات العامةة واتخاذ القرارات التخطيط المالي -أ

يعرادات والمتمثمة في مختمعف العوزارات تحعت إشعراف وزارة الماليعة بتقعدير لي ةالسمطة التنفيذي
 لمسعنة اللاحقعة الخاصة بالسعنة اللاحقعة معن اجعل وضععيا فعي قعانون الماليعة العامة والنفقات

 :العامة والنفقات العامة المالية إلى جانبين أساسيين ىما الإيراداتحيث ينقسم قانون 
 :يععععرادات مختمععععف  الإيةةةةرادات تتكععععون الإيععععرادات العامععععة لمدولععععة مععععن الضععععرائ  والرسععععوم وا 

ممتمكاتيا وكذا مختمف القروق والإعانات وكل ىذه المصادر ليا علاقة مباشرة بالوضع 
 ارتفععععععععت مععععععععدلات النمعععععععو الاقتصعععععععادية ارتفععععععععت الحصعععععععيمة فكممةةةةةةةا الاقتصعععععععادي لمبمعععععععد 

لإيععرادات التععي مععن الممكععن تحقيقيععا ويمكععن لمععذكاء الاصععطناعي توقععع مختمععف ا ؛الجبائيععة
عمععى بيانععات موجععودة عمععى منصععات رقميععة تتعمععي بالماضععي  خععلال السععنوات اللاحقععة بنععاءً 

وكععذا الوضعععع الحععالي لمختمعععف المؤشععرات الاقتصعععادية كععون العععذكاء الاصععطناعي ب مكانعععو 
اسععتخدام البيانععات الموجععودة عمعععى منصععات يععتم إعععدادىا معععن قبععل السععمطة التنفيذيععة وكعععذا 

 ويعتم تجديعده باسععتمرار؛ويكععون الاسعتخدام آلعي وسعريع جععدا  مختمعف الأععوان الاقتصعاديون
وتكون ىذه البيانات تفصيمية تشمل جميعع القطاععات الخاضععة لمدولعة؛ وانطلاقعا معن تمعك 

وفرىعععا الععععذكاء الاصعععطناعي يعععتم تحديعععد القععععرار المناسععع  بنعععاءا عمععععى يالتعععي  الاسعععتنتاجات
 ؛خيارات توفرىا مختمف برام  الذكاء الاصطناعي

 ات التسعيير ونفقعات التجييعز والمتعمقعة بسعنة لاحقعة تتكون النفقات من نفقع: العامة النفقات
كمععععا يمكععععن تقسععععيم النفقععععات حسعععع  الغععععرق منيععععا إلععععى نفقععععات الأمععععن والحمايععععة، نفقععععات 

ونفقععات تحويميععة. حيععث تحكععم مختمععف ىععذه  ) صععحة، تعمععيم ( اسععتثمارية، نفقععات ترفيييععة
 العامععععة زيععععادة عععععددلععععى زيععععادة النفقععععات إالنفقععععات الحاجععععة إلييععععا فمععععن الأمثمععععة التععععي تععععؤدي 

وكعععل ىعععذه المؤشعععرات يمكعععن  السعععكان، التوسعععع العمرانعععي، التيديعععدات الداخميعععة والخارجيعععة.
لبععرام  الععذكاء الاصععطناعي تحديععدىا فععي حالععة كونيععا موجععودة عمععى منصععات رقميععة دقيقععة 
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حس  كل قطاع بطريقة سريعة  وكذا تبويبيا وتحميميا ثم تحديد مبمغ الإنفاي العام المتوقع
 .وتكون في نفس الوقت أقر  إلى الحقيقة

 :خاصةفي المؤسسات ال واتخاذ القرارات التخطيط المالي - 
لابعععد معععن حتعععى يعععتم توضعععي  كيعععف يعععتم التخطعععيط المعععالي فعععي المؤسسعععات الخاصعععة  

حيعععث يعتمعععد  إعطعععاء مثعععال توضعععيحي لمعمميعععة التعععي يقعععوم بيعععا المخطعععط المعععالي لممؤسسعععة،
 حععالي. المخطعط المعالي عمعى الكشععوف الماليعة السعابقة مععن أجعل توقعع مسععتقبمي واتخعاذ قعرار

بطريقعة القعرارات فالتخطيط المالي ينتقعل معن ماضعي نحعو توقععات مسعتقبمية حتعى يعتم اتخعاذ 
والمتعمقععة بالمسعععتقبل وفععي أسععس صعععحيحة ويمكععن توضعععي  ذلععك فعععي  تتناسعع  مععع التوقععععات

 اليتين كما يمي:المرحمتين المو 
يعتم خعلال ىعذه المرحمعة تحميعل وضعع المرحمة الأول : تشخيص الو ع الحالي لممؤسسة: 

من الكشوف المالية التعي تعم  يتم الحصول عمييا المؤسسة الحالي باستخدام معمومات سابقة
ويععتم تطبيععي مؤشععرات ىععدفيا التشععخيق المععالي  ،إعععدادىا مثععل الميزانيععة الختاميععة لممؤسسععة

 .سةلممؤس
 ومن أجل التوضي  أكثر يمكن الاعتماد عمى الميزانية الختامية الفرضية الموالية:

 n/31/12لمميزانية الختامية  فر ي: شكل 1الجدول 
 المبالغ الخصوم ر ح المبالغ الأصول ر ح
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، scf)الجريدة الرسمية  ،النظام المحاسبي المالي اعتمادا عمى الباحثمن إعداد  المصدر:
 .(29-28، الصفحات 2009

تكشعععف الميزانيعععة الختاميعععة لممؤسسعععة مختمعععف الخصعععوم أو مصعععادر الأمعععوال التعععي  
ومعن اجعل  ،اعتمدت عمييا المؤسسعة كشعخق معنعوي فعي الحصعول عمعى أمعلاك أو أصعول

توجد عدة مؤشرات يعتم دراسعتيا فعي ميعادين التحميعل المعالي   تحميل الوضع المالي لممؤسسة
كما يمكن الاستعانة بالبرام  الذكيعة القعادرة عمعى القيعام  يمكن الاعتماد عمييا وتطبيقيا يدوياً 

يزانيععة وبسععرعة ومععن الأمثمععة عمععى ذلععك تحويععل الميزانيععة المحاسععبية إلععى م بيععذه العمميععة بدقععة
 وظيفية التي تسيل عممية التشخيق ويمكن توضي  ذلك فالجدول الموالي:

 n/31/12شكل الميزانية الوظيفية  :2الجدول 
 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

 الاستخدامات الثابتة 
 

 الموارد الثابتة ……
 الأموال الخاصة 

 الديون المالية

….. 

 …… المتداولةالخصوم  .…… الأصول المتداولة

 …… الاستغلال  ..…… للاستغلال

 …… خارج الاستغلال  …… خارج الاستغلال

 …… خزينة الخصوم …… خزينة الأصول

 .…… مجموع الخصوم …… مجموع الأصول

 .اعتمادا عمى ما سبي الباحثمن إعداد المصدر: 
من مختمف الأصول  ير الجارية بمبمغيا الإجمعالي  الاستخدامات الثابتةحيث تتكون      

... وىي مختمف الأصعول 215ومختمف المنشئات ح 213والبناءات ح  211كالأراضي ح
 معن مختمعف الأصةول المتداولةةالتي تبقى في المؤسسة لفترة عادة تفوي السعنة بينمعا تتكعون 
وكععذا  48ا خععرون حوالمععدينون  3الأصععول التععي تتغيععر عععادة خععلال السععنة كالمحزونععات ح

؛ حيعععث تنقسعععم الأصعععول 53والصعععندوي ح  512مختمعععف النقعععديات الموجعععودة فعععي البنعععك ح 
والتععععي تتكععععون مععععن النقععععديات  خزينةةةةة الأصةةةةولالمتداولععععة إلععععى أصععععول متداولععععة فععععي شععععكل 
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أصةول متداولةة خةارج كما تتكون الأصول المتداولة من  512والبنك ح  53كالصندوي ح 
والتععي تععم تسععديدىا وتخععق السععنوات اللاحقععة  486عاينععة مسععبقا ح كالأعبععاء الم الاسةةتللال

وبالتعععالي لا يعععتم اسعععتغلاليا خعععلال ىعععذه السعععنة لعععذلك سعععميت بخعععارج الاسعععتغلال ومعععن الأمثمعععة 
أو الأسعيم  50الأخرى للأصول المتداولة خعارج الاسعتغلال نجعد القعيم المنقولعة لمتوظيعف ح 

تداولة التي تم تسجيميا خلال ىذه السنة من والسندات قصيرة الأجل وكذلك كل الأصول الم
أصةول متداولةة أجل استخداميا خلال السنوات اللاحقة، أما باقي الأصول المتداولعة فتمثعل 

والتععي يععتم اسععتخداميا خععلال ىععذه الععدورة  411والزبععائن ح  3مثععل المخزونععات ح  للاسةةتللال
 من الاستغلال.

الةديون طويمعة الأجعل التعي تنقسعم إلعى  الثابتةةالمةوارد أما بالنسبة لمخصوم فتتكعون معن     
والتععي تتكععون مععن مختمععف القععروق طويمععة الأجععل التععي تعتمععد عمييععا المؤسسععة مثععل  الماليةةة

التععي ىعععي  المةةةوارد الخاصةةةة؛ أمعععا بخصععوق 164الاقتراضععات لععدي مؤسسعععات القععرق ح 
إضعافة إلعى  10الجزء الثاني لمموارد الثابتة فتتكعون معن مجمعوع رؤوس الأمعوال الخاصعة ح 

. 68ومختمف الاىتلاكات وخسائر القيمة ح  15تضاف إلييا  المؤونات ح  12النتيجة ح 
والتععي ىععي مختمععف المصععادر  الخصةةوم المتداولةةةأمععا بالنسععبة لمشععي الثععاني لمخصععوم فيكععون 

 مثعععععععل المسعععععععاىمات البنكيعععععععة الجاريعععععععة  خزينةةةةةةةة الخصةةةةةةةومقصعععععععيرة الأجعععععععل وتتكعععععععون معععععععن 
 444مثععععل الضععععرائ  عمععععى النتععععائ  ح   ارج الاسةةةةتللالالخصةةةةوم المتداولةةةةة خةةةة، 519ح 

أمعا بقيعة الخصعوم المتداولعة  404ومعوردو التثبيتعات ح  487والمنتوجات المعاينعة مسعبقا ح 
 مثعععل معععوردو المخزونعععات خصةةةوم متداولةةةة للاسةةةتللال التعععي تتعمعععي بالسعععنة الحاليعععة فتمثعععل 

 .401والخدمات ح 
لي ايتم تطبيي عدة مؤشرات عمى الميزانية الوظيفية السابقة من اجل معرفعة الوضعع المع    

الحعععالي ومقارنتعععو معععع الوضعععع المعععالي السعععابي مثعععل حسعععا  مختمعععف نسععع  رأسعععمال العامعععل 
، فرأسعمال العامعل TNوكعذا الخزينعة الصعافية  BFRواحتياجاتو  FRNGالصافي الإجمالي 

زء من الموارد الثابتة طويمة الأجل والذي تم تحويمو للأصول الصافي الإجمالي ىو ذلك الج
المتداولعة قصعيرة الأجعل وبالتعالي فكممعا كعان ايجعابي كانعت المؤسسعة فعي تعوازن وراحعة ماليععة 
لأنيعععععا تمعععععول أصعععععوليا المتداولعععععة بمصعععععادر طويمعععععة الأجعععععل والعكعععععس صعععععحي . والمؤشعععععرات 

 المستخدمة كثيرة جداً لا يمكن حصرىا.
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 ي فعمميعععة التشعععخيق المعععالي ىعععي عمميعععة بسعععيطة يمكعععن لمشعععخق الععععادي القيعععام وبالتعععال    
بيعا، كمععا يمكععن لمبعرام  التععي تعتمععد عمععى العذكاء الاصععطناعي القيععام بيعا ولكععن بشععكل أسععرع 
من الشخق العادي وبالتالي تكون أفضل من اجل اتخاذ عممية اتخاذ القرار الذي لا يكون 

 الأمر بالحصول عمى المعمومات.الزمن البطيء في صالحو إذا تعمي 
معن المرحمة الثانية: الحصول عم  التقديرات المستقبمية واسةتخدامها فةي اتخةاذ القةرارات: 

اجل الحصول عمى التقديرات المستقبمية المتعمقة بالمؤسسة توجد طري كثيرة لمحصول عمى 
م المعمومععععات تمععععك المعمومععععات منيععععا مععععا يعتمععععد عمععععى البيئععععة الداخميععععة لممؤسسععععة أي اسععععتخدا

الداخمية من اجل توقع ما سيكون عميو المسعتقبل ومنيعا معا يعتمعد عمعى البيئعة الخارجيعة معن 
التقديرية التي   ومن أجل توضي  ذلك اخترنا طريقة الميزانية ،اجل الحصول عمى المعمومة

تنبعؤ تعتمد عمى النسبة المئوية لرقم الأعمال وتعتبر ىذه الطريقعة معن الطعري الداخميعة فعي ال
حيعث تعتمعد عمععى رقعم أعمععال المؤسسعة والععذي تعم تحقيقعو خععلال مجموععة مععن السعنوات وفقععا 

 لمخطوات التالية:
: يمكعن اسعتعمال ععدة طعري إحصعائية معن الخطوة الأول : تو ع ر م أعمال السةنة اللاحقةة

 اجل توقع رقم أعمال السنوات اللاحقة. 
-2005)شطيي، الصغرى مربعات ومن أشير الطري المعتمدة في الجامعات طريقة ال

 والتي تعتمد عمى العلاقات التالية: (103، صفحة 2006
 ̅  
  

 
                                          ̅   

  

 
                          

 ̅   وسط  حسابي                                  ̅    وسط  حسابي

         
(
   

 
)   ̅ ̅

     ̅    
 

 ̅    ̅                                       
                        ومن أجل توضي  طريقة التقدير باستخدام المربعات الصغرى ن خذ المثال الفرضي 

:ا كما ىو موض  في الجدول المواليالمتعمي بمؤسسة م  
 ̅                ̅    
.................. 
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 باستخدام طريقة المربعات الصلرىاللاحقة تو ع ر م أعمال السنوات : 3الجدول 
 x n-3 السنوات

1 
n-2 
2 

n-1 
3 

n 
4 

 y Can-3 Can-2 Can-1 Can ر م الأعمال
xy Can-3 . 1 Can-2 . 2 Can-1 . 3 Can . 4 

x- ̅ 1-d 2-d 3-d 4-d 

    ̅                               

 .اعتمادا عمى ما سبي الباحثمن إعداد المصدر: 
 fلنحصل عمى القيمة  aنعوق في العلاقة    

     
(
   

 
)   ̅ ̅

     ̅    
   

  لنحصل عمى القيمة  ̅ نعوق في العلاقة    
 ̅    ̅          

نعوق في العلاقة         
y=CAn+1 

فعي معادلعة  5بعع   xنقعوم بتععويق  5التعي رتبتيعا  n+1من أجل توقع رقعم أعمعال سعنة     
والتعععي يقعععدر بعععع  n+1الانحعععدار السعععابقة فتتحصعععل عمعععى رقعععم الأعمعععال المتوقعععع خعععلال سعععنة 

CAn+1 كمعععا يمكعععن توقعععع أي رقعععم أعمعععال مسعععتقبمي بتغييعععر ربتعععة السعععنة المعععراد توقعععع رقعععم .
 أعماليا. 

والذي يعتمد عمعى قعيم  يالومن أجل توضي  الطريقة أكثر ن خذ المثال الفرضي المو 
 سنوات. 4فرضية لمؤسسة ما خلال سمسمة زمنية مكونة من 

 ̅  
  

 
                                          ̅   

  

 
 

 ̅                                           ̅          
.............................. 

........... 
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 باستخدام طريقة المربعات الصلرى اللاحقةتو ع ر م أعمال السنوات : 4الجدول 
 x 2120 السنوات

1 
2022 

2 
2023 

3 
2024 
4 

 y 1000000 1100000 1160000 1240000 ر م الأعمال
xy 1000000 2200000 3480000 4960000 

x- ̅ 1.5- 0.5- 0.5 1.5 

    ̅   2.25 0.25 0.25 2.25 

 .اعتمادا عمى قيم فرضية الباحث اعتمادا عمى ما سبيمن إعداد المصدر: 

  
(
        

 
)         

 

 

        

                                  
                        

فععي  5بععع   xنقععوم بتعععويق  5التععي رتبتيععا  2025مععن أجععل توقععع رقععم أعمععال سععنة 
والتعي يقعدر  2025معادلة الانحدار السابقة فتتحصل عمى رقم الأعمال المتوقع خلال سنة 

ة السعنة المعراد توقععع تبعأي رقعم أعمعال مسعتقبمي بتغييعر ر  دج. كمعا يمكعن توقعع1320000بعع 
 رقم أعماليا. 

معن اجعل توقععع أفضعل لععرقم الأعمعال يمكعن الاعتمععاد عمعى البيئععة الخارجيعة لممؤسسععة 
ن الأمثمععة عمععى ذلععك افتتععاح مدينععة جديععدة فععي مركععز الشععركة والععذي يعنععي فرصععة جديععدة ومعع

وتعتبععر بععرام  الععذكاء الاصععطناعي مععن انسعع   ؛لزيععادة المبيعععات وبالتععالي الرفععع فععي الإنتععاج
الطري التي تعطي تقعديرات قريبعة معن الصعحة لأنيعا قعادرة عمعى تصعف  الانترنيعت واسعتخدام 
كععل المعمومععات المتععوفرة وبسععرعة أيععن يعجععز البشععر عععن القيععام بععذلك بسععب  كثععرة المعمومععات 

 .باستمراروتجددىا  الموجودة عمى الانترنيت وكذا تشعبيا
إذا تحصعمت المؤسسعة أعةداد الميزانيةة النقديةة التقديريةة لمسةنة اللاحقةة:  الثانيةة: الخطةوة

عمى رقم أعمال معين باستخدام عناصر الميزانية الحالية وتوقعت الارتفاع في رقم الأعمال 
خععلال السععنة القادمععة فلابععد مععن الرفععع فععي عناصععر الميزانيععة الحاليععة لمواكبععة تمععك التغيععرات 

ومن الأمثمة عمعى ذلعك إذا كانعت المؤسسعة تبيعع كميعة معينعة معن البضعائع  ،والفرق القادمة
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لتحصل عمى رقم أعمال حالي وتوقعت أن يرتفع رقم الأعمال المعوالي فلابعد معن مخزونعات 
ومثعال آخععر إذا كانععت المؤسسععة تشعتغل بكامععل قععدراتيا الإنتاجيععة  ؛اكبعر لتمبيععة تمععك التوقعععات

قععت وجعود فرصعة لمرفعع فيعو فتكعون أمعام حاجعة لزيعادة لمحصول عمعى رقعم أعمعال حعالي وتو 
في مختمف المعدات الصناعية لتمبية ذلك الطم  المرتفع المتوقع. ومن اجل تقعدير مختمعف 

الرابعععع المتناسععع  لمحصعععول عمعععى العلاقعععة  اسعععتخدامالزيعععادات فعععي عناصعععر الميزانيعععة يمكعععن 
 الموالية:

 2024ة يقابمو حجم المخزونات سن  2024رقم أعمال سنة 
 2025يقابمو حجم المخزونات المتوقع لسنة  2025ورقم أعمال سنة 

=  2025وبالتالي يمكن حسا  حجم المخزونات المتوقع لسنة 
حجم المخزونات سنة       رقم أعمال سنة     

رقم أعمال سنة     
 

ويمكعععن تطبيعععي نفعععس الطريقعععة عمعععى بقيعععة عناصعععر الأصعععول التعععي ليعععا علاقعععة بعععالتغير      
المتوقع في رقم الأعمال وكذا مختمعف الخصعوم باسعتثناء رؤوس الأمعوال والاقتراضعات التعي 

 ستعتمد عمييا المؤسسة في تمويل تمك الحاجة.
 بعد تقدير الميزانية التقديرية لمسنة الموالية ستظير لدينا حالتين ىما:     

حالة التوازن بين الأصول والخصوم وىي حالة نظرية يصع  تحققيا في واقعع  :01الحالة 
 المؤسسة؛
حالة العجز أو الفائق؛ ففي حالعة كعون الأصعول المتوقععة اكبعر معن الخصعوم  :02الحالة 

المتوقعععة ىععذا يعنععي أن المؤسسععة فععي حاجععة لتمويععل جديععد يكععون لععو مصععدرين أساسععيين ىمععا 
ات أمععا إذا كععان رقععم الأصععول اقععل مععن الخصععوم فيععذا يعنععي رؤوس أمععوال جديععدة أو اقتراضعع

 وجود فائق يج  التخمق منو ويكون عادة في حالة توقع انخفاق في رقم الأعمال. 
يعتبر التخطيط المعالي معن أىعم الوظعائف فعي الإدارة الماليعة كونعو يسعاعد متخعذ  . خاتمة:4

دخال الذكاء  .قبل اتخاذ القرارات سةلمالية المؤسالمستقبمي القرار في معرفة الاتجاه العام  وا 
الاصععطناعي سيسععاعد متخععذ القعععرار فععي الحصععول عمععى مختمعععف التقععديرات بسععرعة كمعععا أن 
تقنيععععات  الععععذكاء الاصععععطناعي الم مولععععة سععععتتي  لممؤسسععععة أفضععععل القععععرارات أي أن عمميععععة 

ذ القعرار لعذلك يجع  الاىتمعام بيعذا الموضعوع كعون اتخعا ؛التخطيط واتخاذ القعرار سعتكون آليعة
 الجيد من أسبا  نحاج وتطور المؤسسة واتساعيا.
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اسةةةتخدام الةةةذكاء الاصةةةطناعي فةةةي أثبتعععت الدراسعععة صعععحة الفرضعععية والتعععي مفادىعععا أن      
يعطي دقعة أكبعر معن كونو  التخطيط المالي لم أ مية كبيرة جدا في المؤسسات الا تصادية

 كون العممية تتم بسرعة كبيرة.حيث النتائ  كما انو يوفر الزمن في اتخاذ القرارات 
 يمكن تمخيق أىم النتائ  المتوصل إلييا في النقاط التالية:و      
 عرف الذكاء الاصطناعي اىتمام كبير عمى المستوى العالمي خلال السنوات الأخيرة؛ 
 بععين العععالم المتقععدم والعععالم  عائععد الععذكاء الاصععطناعيمععن حيععث  جععداً  توجععد فجععوة كبيععرة

آسيا، أمريكا وأوروبا الغربية عمعى ا مع  نصعي  الععالم  دول شريحيث تسيطر  ،الأقل تقدم
مععن عائععد الععذكاء الاصععطناعي ر ععم أن نسععبة المتخععرجين مععن الجامعععة فععي تخصععق الععذكاء 
الاصطناعي تقع تحت سيطرت الدول الأقعل تقعدم والعذي يعدل عمعى أن العدول المتقدمعة تيعتم 

 بالكيف لا العدد؛
 ي تعتبعععر معععن أىعععم الوظعععائف المسعععاعدة عمعععى اتخعععاذ القعععرارات فعععي وظيفعععة التخطعععيط المعععال

 المؤسسة؛
  إسناد ميمة التخطيط المعالي إلعى بعرام  العذكاء الاصعطناعي سعيتي  لممؤسسعة الحصعول

عمى المعمومة المستقبمية وكذا أفضل القرارات بسرعة كما يساعد المؤسسات الحديثعة النشع ة 
 عمى اتخاذ قراراتيا حتى دون خبرة. 

 ت يمكن حصر أىميا في النقطتين التاليين:التوصيا أىم ا بخصوقأم
عمعععى  ، الاجتماعيعععة...تعمععيم المنصعععات الرقميععة لععععرق مختمععف المؤشعععرات الاقتصععادية -

ب مكانيععا الوصععول ليععا بسععرعة واسععتخداميا بشععكل الانترنيععت لان بععرام  الععذكاء الاصععطناعي 
 آلي ودائم وبطريقة أكثر دقة؛

تخصصات الذكاء الاصطناعي ومختمف تخصصات العموم الأخعرى إحداث تكامل بين  -
حتععى يععتم فيععم الواقععع المتنععوع داخععل التععرا  الععوطني مععن قبععل  المقععاءات العمميععةي خاصععة فعع

المختصين في الذكاء الاصطناعي من أجل تفعيل برام  ليعا علاقعة بالتخصصعات الأخعرى 
  .كون الذكاء الاصطناعي يمكن استخدامو في شتى المجالات

............. 
....................... 



 عبد العالي جفافلة                                                                           مجلة البحوث الاقتصادية والمالية          

 1212 -ديشمبر / جامعة أم البواقي                                                                                                     125

 .  ائمة المراجع:  5
(. استراتيجية الإمارات الوطنية لمذكاء 2018البرنام  الوطني لمذكاء الاصطناعي. ) /1

 ؛. الامارات العربية 2031الاصطناعي 
 ؛scf( .2009)الجريدة الرسمية / 2
(. فعالية التخطيط المالي ودوره في تطوير المؤسسات 2020, 12بمجود عبد الرؤوف. )/ 3

 ؛الرياضية. مجمة رصين لمدراسات 
(. معيير الذكاء الاصطناعي 2023تقرير الييئة السعودية لمبيانات والذكاء الاصطناعي. )/ 4

 ؛العالمية جيود وتحديات. السعودية
 ؛الذكاء الاصطناعي مفيومو وأىميتو. حكومة دبي(. 2024تقرير دائرة المالية. )/ 5
  ؛(. حالة الذكاء الاصطناعي في المممكة العربية السعودية2024. )2030تقرير رؤية / 6
الإمارات  -(. الذكاء الاصطناعي وتعمم ا لة. أبوظبي 2020تقرير صندوي النقد العربي. )/ 7

 ؛العربية المتحدة: صندوي النقد العربي 
(. الذكاء الاصطناعي فرق وتحديات. 2023لبا  لمدراسات الاستراتيجية. )نوفمبر تقرير / 8

 ؛مركز الجزيرة لمدراسات: الدوحة قطر
(. دور الإدارة المالية في صنع القرارات المالية. مجمة 2017, 12زىواني رضا وآخرون. )/ 9

 ؛العموم الادارية والمالية الوادي، الجزائر
(. الذكاء الاصطناعي. الييئة السعودية 2024ناعي لمتنفيذيين. )سمسمة الذكاء الاصط/ 10

 ؛لمبيانات والذكاء الاصطناعي
(. الإحصاء الوصفي. الجزائر: مطبوعات جامعة منتوري 2006-2005شريف شطيي. )/ 11

 ؛قسنطينة
(. الاستثمارات في الذكاء الاصكناعي والتكنولوجيات 2019عبد اليادي بشير قشيوط. )/ 12

 ؛دة. بيروتالرائ
دارتيا. مجمة الادارة 2016عمي مكيد. )/ 13 (. أىمية التخطيط المالي في مواجية الأزمات وا 

 ؛والتنمية لمبحوث والدراسات
(. الذكاء الاصطناعي في دولة الامارات العربية المتحدة: الواقع 2023ىشام محمد البشير. )/ 14

 .والم مول. آفاي عربية واقميمية
 

 


