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أثر آليات الحوكمة المالية الداخمية عمى مخاطر الائتمان في البنوك  تيدف ىذه الدراسة إلى بحث :ممخصال
بنكا إسلاميا عاملا في المنطقة العربية  15الإسلامية العربية. اعتمدت الدراسة عمى بيانات عينة مكونة من 

ضم نموذج الدراسة متغيرا تابعا يتمثل في مخاطر .2023إلى سنة  2015خلال الفترة الممتدة من سنة 
الائتمان وخمسة متغيرات مستقمة تمثمت في: حجم مجمس الإدارة، واستقلالية المجمس، وازدواجية وظيفة المدير 
التنفيذي، ولجنة التدقيق الشرعي، ولجنة إدارة المخاطر. كما تم إدخال حجم البنك كمتغير تحكم في 

ذات دلالة إحصائية سمبية بين لجنة توصمت نتائج الدراسة باستخدام نماذج البانل إلى وجود علاقة .النموذج
 .التدقيق الشرعي وحجم البنك ومخاطر الائتمان في البنوك الإسلامية العربية

الحوكمة المالية الإسلامية؛ آليات الحوكمة الداخمية؛ مخاطر الائتمان؛ البنوك الإسلامية؛  :الكممات المفتاحية
 التمويل الإسلامي.

 . JEL: G34 ،G32 ،C23 ،G21، Z12 تصنيف

Abstract :This study aims to investigate the impact of internal financial 

governance mechanisms on credit risk in Arab Islamic banks. The research relied on 

data from a sample of 15 Islamic banks operating in the Arab region during the 

period from 2015 to 2023.The study model incorporated a dependent variable 

representing credit risk and five independent variables: board size, board 

independence, CEO duality, Shariah audit committee, and risk management 

committee. Bank size was also introduced as a control variable in the model. 
Keywords: Islamic Financial Governance; Internal Governance Mechanisms; 

Credit Risk; Islamic Banks; Islamic Finance. 

Jel classification : G34 ,G32, C23 ,G21, Z12. 
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 مقدمة:  .1

المالية في البنوك الإسلامية باىتمام واضح من لقد حظي موضوع الحوكمة 
الأدبيات الاقتصادية والمؤسسات الدولية وىيئات الإشراف والرقابة المحمية، خاصة بعد 

وما أفرزتو من آثار كادت تعصف بالأنظمة المصرفية في  2008الأزمة المالية العالمية 
    مؤسسات المالية الإسلاميةالعديد من الدول. وقد أصدرت ىيئة المحاسبة والمراجعة لم

(AAOIFI)  ومجمس الخدمات المالية الإسلامية (IFSB)  معايير محدثة لمحوكمة في
المؤسسات المالية الإسلامية تؤكد عمى أىمية تطبيق مبادئ الحوكمة الشرعية إلى جانب 

  .الحوكمة المالية التقميدية

تسعى الحوكمة المالية في البنوك الإسلامية من خلال مبادئيا وآلياتيا إلى إرساء 
الشفافية والعدالة وتكريس حق مساءلة الإدارة في المنظومة المصرفية الإسلامية، فضلا 
عن منع تضارب المصالح بين الأطراف الفاعمة في البنك مع التأكيد عمى حماية حقوق 

كما  (118، صفحة 2019)الطيار، اب حسابات الاستثمار المساىمين والمودعين وأصح
تيدف إلى الحد من المخاطر المصرفية خاصة مخاطر الائتمان التي ترتبط بطبيعة نشاط 

 .التمويل الإسلامي القائم عمى المشاركة في الربح والخسارة

في ىياكل الحوكمة مقارنة بالبنوك تتميز البنوك الإسلامية بخصوصيات فريدة 
التقميدية، حيث تضم ىيئة الرقابة الشرعية ولجان التدقيق الشرعي إلى جانب الآليات 

ىذه الخصوصية تتطمب دراسة (221، صفحة 2021)المزروعي، التقميدية لمحوكمة. 
 .المالية عمى إدارة المخاطر في ىذه البنوكمنفصمة لفيم كيفية تأثير آليات الحوكمة 

 :في ىذا السياق، تتبمور مشكمة الدراسة في التساؤل التالي

ما هو أثر آليات الحوكمة المالية الداخمية عمى مخاطر الائتمان في البنوك 
 الإسلامية العربية؟
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 :فرضيات الدراسة

الفرضية الرئيسة عمى عمى ضوء مشكمة الدراسة ولتحقيق أىدافيا، تم صياغة 
 :الشكل التالي

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين آليات الحوكمة المالية  :الفرضية الرئيسة
 .الداخمية ومخاطر الائتمان في البنوك الإسلامية العربية

 :الفرضيات الفرعية

 يرتبط حجم مجمس الإدارة سمبيا بمخاطر الائتمان في البنوك الإسلامية العربية؛ -
استقلالية مجمس الإدارة سمبيا عمى مخاطر الائتمان في البنوك الإسلامية  تؤثر -

 العربية؛
تؤثر ازدواجية وظيفة المدير التنفيذي إيجابيا عمى مخاطر الائتمان في البنوك  -

 الإسلامية العربية؛
تؤثر لجنة التدقيق الشرعي سمبيا عمى مخاطر الائتمان في البنوك الإسلامية  -

 العربية؛
نة إدارة المخاطر سمبيا عمى مخاطر الائتمان في البنوك الإسلامية تؤثر لج -

 العربية؛
 .يرتبط حجم البنك سمبيا بمخاطر الائتمان في البنوك الإسلامية العربية -

 الإطار النظري. 2

 مفهوم الحوكمة في البنوك الإسلامية . 1.2

الحوكمة في  (AAOIFI) تعرّف ىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلامية
دارة  البنوك الإسلامية بأنيا "مجموعة من الترتيبات المؤسسية التي من خلاليا يتم توجيو وا 
المؤسسة المالية الإسلامية، وتشمل العلاقات بين الإدارة ومجمس الإدارة والمساىمين 

ؤسسة وأصحاب المصالح الآخرين، وىي تحدد الييكل الذي يتم من خلالو وضع أىداف الم
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وتحديد وسائل تحقيق ىذه الأىداف ومراقبة الأداء، مع ضرورة الالتزام بأحكام ومبادئ 
 .(2017)الإسلامية،  الشريعة الإسلامية

حوكمة البنوك الإسلامية بأنيا  (IFSB) كما يعرّف مجمس الخدمات المالية الإسلامية
والعمميات التي يتم من خلاليا توجيو ومراقبة المؤسسة "مجموعة من القواعد والممارسات 

المالية الإسلامية، بما يضمن تحقيق أىدافيا وحماية مصالح جميع أصحاب المصمحة مع 
 .(2018)مجمس الخدمات المالية الإسلامية،  الالتزام الكامل بأحكام الشريعة الإسلامية"

قابة المصرفية الحوكمة المصرفية بأنيا الطريقة التي تدير بيا أعمال عرفت لجنة بازل لمر 
)السويكي  البنك من قِبل مجمس إدارتو والإدارة العميا. وتشمل ىذه الحوكمة العناصر التالية

 :(36، صفحة 2023و العوادي، 

 وضع استراتيجية البنك وأىدافو. -
 المحتممة التي قد يتعرض ليا البنك.تقييم المخاطر  -
 إدارة العمميات اليومية لمبنك. -
حماية مصالح المودعين والامتثال بالتزامات المساىمين مع مراعاة مصالح  -

 الأطراف المعنية الأخرى.
ضمان توافق أنشطة البنك مع التوقعات، مع الحفاظ عمى سلامة العمل  -

 والامتثال لمقوانين.

ضح أن الحوكمة في البنوك تتطمب إعداد خطط واضحة، بناء عمى ما سبق، يت
وتحديد المسؤوليات والصلاحيات، والإجراءات اللازمة لضمان تنفيذ فعّال. كما تيدف 
إلى تنسيق المصالح بين المساىمين ومجالس الإدارة وأصحاب المصمحة الآخرين 

 لتحقيق الأىداف الاستراتيجية والرقابة عمى الأداء.
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 آليات الحوكمة في البنوك الإسلامية .2.2

 التقميدية منيا:تتميز البنوك الإسلامية بوجود آليات حوكمة خاصة إلى جانب الآليات 
 (2021)حدو، 

 :. الآليات الداخمية لمحوكمة1.2.2

يعتبر مجمس الإدارة حجر الأساس في نظام الحوكمة، ويتولى  أولا: مجمس الإدارة
 .مسؤوليات إضافية في البنوك الإسلامية تشمل ضمان الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية

تعتبر من أىم آليات الحوكمة المميزة لمبنوك  ثانيا: هيئة الرقابة الشرعية
 ئ الشريعة الإسلامية الإسلامية، وتتولى مراقبة التزام البنك بأحكام ومباد

تيدف إلى ضمان فعالية تطبيق الفتاوى والقرارات  ثالثا: لجنة التدقيق الشرعي
 الشرعية في جميع عمميات البنك 

تتولى تحديد وقياس ومراقبة المخاطر المختمفة، بما في  رابعا: لجنة إدارة المخاطر
 ذلك المخاطر الخاصة بالصيرفة الإسلامية 

يشمل التدقيق المالي والتدقيق الشرعي لضمان الالتزام  داخميخامسا: التدقيق ال
 .(2019بالمعايير المالية والشرعية )ابن حميد، 

 :الآليات الخارجية لمحوكمة .1.2.2

تشمل المدقق الخارجي، المدقق الشرعي الخارجي، الييئات الرقابية، والبيئة 
 .(519، صفحة 2023و شماخي،  )بقادر القانونية والتنظيمية
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 مخاطر الائتمان في البنوك الإسلامية. 3.2

تعرّف مخاطر الائتمان في البنوك الإسلامية بأنيا "المخاطر الناشئة عن احتمال 
عدم قدرة المتعامل عمى الوفاء بالتزاماتو المالية المترتبة عمى عقود التمويل الإسلامي، مما 

 .(91، صفحة 2022)الصويان،  أو محتممة لمبنك الإسلامي" يؤدي إلى خسائر فعمية

تتميز مخاطر الائتمان في البنوك الإسلامية بخصائص فريدة مرتبطة بطبيعة عقود 
 :التمويل الإسلامي

 مخاطر عدم سداد العميل لثمن السمعة المبيعة بالمرابحة؛ :مخاطر المرابحة -
 مخاطر الخسارة في المشاريع الممولة بعقد المشاركة؛ :المشاركةمخاطر  -
 مخاطر سوء الإدارة أو الإىمال من المضارب؛ :مخاطر المضاربة -
 مخاطر عدم سداد الأقساط الإيجارية أو تمف الأصل المؤجر. :مخاطر الإجارة -

 النظريات المفسرة لمحوكمة المصرفية الإسلامية .4.2

 (Agency Theory) نظرية الوكالة .1.4.2

تُعد نظرية الوكالة من أىم النظريات المفسرة لآليات الحوكمة في البنوك الإسلامية، حيث 
 Jensen تركز عمى العلاقة بين الإدارة والمساىمين وأصحاب حسابات الاستثمار. وفقا لـ

& Meckling (1976) )تنشأ مشاكل الوكالة عندما تتعارض مصالح المديرين )الوكلاء ،
مع مصالح المساىمين )الموكمين(. في السياق الإسلامي، تتعقد ىذه العلاقة بوجود 

 .Jensen, M. C., & Meckling, W) أصحاب حسابات الاستثمار كطرف ثالث ميم
H., 1976, p. 310). 

الحوكمة في البنوك عمى أن فعالية آليات  Grassa (2013) وفي ىذا السياق، أكد
الإسلامية تعتمد عمى قدرتيا عمى الحد من تكاليف الوكالة من خلال تحسين الشفافية 

. كما أشار إلى أن استقلالية مجمس الإدارة ووجود لجان (Grassa, 2013) والرقابة
 .متخصصة يساىم في تقميل تضارب المصالح وتحسين الأداء المالي
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 (Stakeholder Theory) نظرية أصحاب المصمحة. 2.4.2

تكتسب نظرية أصحاب المصمحة أىمية خاصة في البنوك الإسلامية نظرا لتنوع 
، يجب عمى المؤسسات الاىتمام بمصالح Freeman (1984) لـ عنية. وفقاالأطراف الم

أصحاب جميع أصحاب المصمحة وليس فقط المساىمين. في البنوك الإسلامية، يشمل 
المصمحة: المساىمين، أصحاب حسابات الاستثمار، المودعين، العملاء، المجتمع، 

 (Freeman, 1984)  .والييئات الشرعية

أن الحوكمة في البنوك الإسلامية يجب أن تتجاوز  Chapra & Ahmed (2002) يؤكد
. ىذا يتطمب آليات حوكمة ⁵والاقتصادية تحقيق الربحية إلى تحقيق العدالة الاجتماعية

تضمن توازن مصالح جميع الأطراف، وخاصة حماية أصحاب حسابات الاستثمار الذين 
 (Chapra, 2002) .يشاركون في المخاطر دون أن يكون ليم حق في إدارة البنك

دارة المخاطر في البنوك و . 3.3  الجزائريةاقع الحوكمة وا 
تسعى البنوك الجزائرية إلى تطبيق مبادئ الحوكمة في إطار الاىتمام المتزايد 
بالحوكمة المؤسسية، سواء في القطاع المصرفي أو في باقي القطاعات الاقتصادية. يأتي 
ذلك ضمن الأىداف الكبرى التي تسعى الجزائر لتحقيقيا في المدى القريب والمتوسط، 

 .مثل الحكم الراشد والتنمية المستدامة بشكل متكررحيث تستخدم مصطمحات 
تييمن البنوك العمومية الجزائرية بشكل كبير عمى القطاع المصرفي، وتمعب الدولة 
الجزائرية دورا ميما كمساىم ووصي عمى ىذه البنوك. من خلال سياستيا في تعيين 

في مجمس إدارة البنوك الإداريين، تضمن الدولة تحقيق الانسجام والتنسيق بين ممثمييا 
 العمومية.

تعمل الجزائر جاىدة عمى تحسين واقع القطاع المصرفي لتمبية متطمبات العصر، 
من خلال تفعيل دوره في محاربة مختمف أشكال الفساد التي تيدد استقراره. لتحقيق ذلك، 

 :اتخذ بنك الجزائر عدة إجراءات منيا
 20في  01-06تم إصدار قانون رقم  :سن قوانين محاربة الفساد المالي والإداري -

 05-10، الذي يتضمن تدابير لمكافحة الفساد، بالإضافة إلى الأمر رقم 2002فيفري 
 .كمكمل لو 2010في أوت 
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عزز بنك الجزائر من أنظمة الرقابة المصرفية  :تطوير الأنظمة الرقابية والإشرافية -
دارة المخاطر، مما ساىم في من خلال إنشاء وحدات متخصصة في مراقبة الامتثال  وا 

 .تحسين مستوى الشفافية والمساءلة
عممت البنوك الجزائرية عمى اعتماد معايير بازل  :تبني المعايير الدولية لمحوكمة -

ن كان ىذا التطبيق يتم بوتيرة تدريجية ومتفاوتة بين  دارة المخاطر، وا  لمكفاية الرأسمالية وا 
 .البنوك

نشاء لجان لممراجعة  :ميةتعزيز آليات الرقابة الداخ - تم تطوير أنظمة الرقابة الداخمية وا 
دارة المخاطر في البنوك الكبرى، مع التركيز عمى تحسين عمميات التدقيق والمراجعة  وا 

 .الداخمية
استثمرت البنوك في برامج تدريبية لتطوير ميارات  :برامج التدريب والتأهيل المهني -

 الامتثال لممعايير التنظيميةالموظفين في مجال إدارة المخاطر و 
تم تعديل وتحديث العديد من النصوص  :تحديث الأطر القانونية والتنظيمية -

التنظيمية لتواكب التطورات في الممارسات المصرفية الدولية، بما في ذلك تنظيمات 
 .خاصة بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرىاب

لعمل المصرفي وتعزيز الشفافية تظير ىذه الجيود التزام الجزائر بتحسين بيئة ا
ن كانت التحديات لا تزال قائمة في مجال التطبيق الفعال ليذه  والمساءلة في القطاع، وا 

 .الإجراءات والآليات

 الإطار التطبيقي. 3

 EViews 12 سنتناول في ىذا الجزء من الدراسة القياسية باستخدام برنامج
أي أثر عمى مخاطر الائتمان في عينة من لفحص ما إذا كان لآليات الحوكمة المصرفية 

 .البنوك الإسلامية العربية
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 . التعريف بمتغيرات الدراسة القياسية1.3

تيدف دراستنا أساسا لفحص أثر آليات الحوكمة المصرفية عمى مخاطر الائتمان 
 ، باستخدام برنامجPanel Data لعينة من البنوك الإسلامية العربية باستخدام معطيات

EViews 12 ونتناول في ىذا الجزء من الدراسة كل من مجتمع وعينة الدراسة، عرض ،
لمتغيرات الدراسة وتعريفيا وكذا طرق قياسيا، بناء نموذج الدراسة، وأخيرا التحميل 

 .الإحصائي لمخاطر الائتمان

 . مجتمع وعينة الدراسة2.3

ة العربية، وقد تم يتكون مجتمع الدراسة من البنوك الإسلامية العاممة في المنطق
 :( بنكا إسلاميا وىي15اختيار عينة مكونة من )

 :البنوك السعودية

 مصرف الراجحي -
 البنك الأىمي التجاري )الفروع الإسلامية( -
 بنك الجزيرة -
 البنك السعودي للاستثمار -

 :البنوك الإماراتية

 مصرف أبوظبي الإسلامي -
 بنك دبي الإسلامي -
 مصرف الشارقة الإسلامي -

 :الكويتيةالبنوك 

 بيت التمويل الكويتي -
 بنك وربة -
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 مصرف الكويت الإسلامي -

 :البنوك القطرية

 مصرف قطر الإسلامي -
 مصرف قطر الدولي الإسلامي -

 :البنوك الأخرى

 البنك الإسلامي الأردني )الأردن( -
 الإسلامي )مصر( ف أبو ظبيمصر  -

المصرفية  ( بنكا، وتمتزم جميعيا ببنود الحوكمة15وبيذا تكون عينة الدراسة )
 الإسلامية وفقا لمتطمبات ىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلامية

(AAOIFI)  ومجمس الخدمات المالية الإسلامية. (IFSB) 

 متغيرات الدراسة . 3.3

يتطمب القيام بالدراسة التطبيقية تحديد مختمف متغيرات الدراسة سواء المستقمة أو 
فبالنسبة لقياس آليات الحوكمة المصرفية الإسلامية، المتغيرات  التابعة وكيفية قياسيا.

المستقمة ىي )حجم مجمس الإدارة، استقلالية أعضاء مجمس الإدارة، ازدواجية وظيفة 
المدير التنفيذي، لجنة التدقيق الشرعي، لجنة إدارة المخاطر، حجم البنك(، أما المتغير 

 .التابع فيو مخاطر الائتمان
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 (: التعريف بمتغيرات الدراسة وكيفية قياسها1الجدول )

 ووع اىمتغٍش اىتؼشٌف باىمتغٍش اىشمض طشٌقت اىقٍاط

وغبت اىتموٌو غٍش 

اىمىتظم إىى إجماىً 

 اىتموٌو

CREDIT-RISK 

مؤشش مخاطش 

الائتمان: ٌقٍظ وغبت 

اىتموٌلاث اىمتؼثشة 

 فً اىبىوك الإعلامٍت

اىمتغٍش 

 اىتابغ

ػذد أػضاء مجيظ 

 الإداسة
BOARD-SIZE حجم مجيظ الإداسة 

اىمتغٍشاث 

 اىمغتقيت

اىىغبت بٍه الأػضاء 

اىمغتقيٍه إىى إجماىً 

 أػضاء اىمجيظ

BOARD-IND 
اعتقلاىٍت أػضاء 

 مجيظ الإداسة

 متغٍش وهمً:

إرا مان اىشئٍظ  2

اىتىفٍزي هو سئٍظ 

 خلاف رىل 2اىمجيظ، 

CEO-DUAL 
اصدواجٍت وظٍفت 

 اىمذٌش اىتىفٍزي

 وهمً: متغٍش

إرا مان هىاك ىجىت  2

خلاف  2تذقٍق ششػً، 

 رىل

SHARIA-AUD 
ىجىت اىتذقٍق 

 اىششػً

إرا مان  2متغٍش وهمً: 

 2هىاك ىجىت مخاطش، 

 خلاف رىل

RISK-COMM ىجىت إداسة اىمخاطش 

اىيوغاسٌتم اىطبٍؼً 

 لإجماىً الأصوه
BANK-SIZE 

حجم اىبىل )متغٍش 

 تحنم(

 .ين: من إعداد الباحثالمصدر

 (Klein Test) . اختبار الكشف عن التعدد الخطي4.3

ىذا الاختبار لمعرفة ما إذا كان ىناك ارتباط قوي بين متغيرات الدراسة لتفادي 
الوقوع في مشكمة التعددية الخطية، ويعتمد عمى عرض مصفوفة الارتباط بين المتغيرات 

 .باستخدام معامل الارتباط الخطي بيرسون
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و  0.18ويتضح لنا أن معامل الارتباط بين متغيرات الحوكمة المختمفة تراوح بين 
، وىي قيم بعيدة عن الواحد، وبالتالي عدم وجود مشكمة التعدد الخطي بين 0.67

 .المتغيرات

 اختبار النموذج الأكثر ملائمة لبيانات الدراسة5.3

 Hausmanو Fisher (: نتائج اختبار2الجدول )

 ووع الاختباس قٍمت الاختباس حتماىٍتاىقٍمت الا

 Fisher اختباس 20.85 0.0000

 Hausman اختباس 12.85 0.045

 .EViews 12  بالاعتماد عمى مخرجات ين: من إعداد الباحثالمصدر

بالنسبة  Fisher من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن القيمة الاحتمالية لاختبار
، وبالتالي 0.05( وىي أقل من مستوى المعنوية 0.0000لمخاطر الائتمان تساوي )

نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديمة، وىو ما يدل عمى أن النموذج الملائم ىو 
 .نموذج التأثيرات الثابتة

شر يتبين لنا أن القيمة الاحتمالية بدلالة مؤ  Hausman وبالنسبة أيضا لاختبار
، وىو ما يوضح 0.05( وىي أقل من مستوى المعنوية 0.045مخاطر الائتمان تساوي )

 .اختيار نموذج التأثيرات الثابتة ليكون ىو النموذج المناسب
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دراسة قياسية بين متغيرات آليات الحوكمة المصرفية الإسلامية ومخاطر  .4
 الائتمان

 التأثيرات الثابتةنتائج تقدير نموذج  -(: نموذج الدراسة 3الجدول )

Prob t-statistic اىمتغٍش اىمؼامو 

CREDIT-RISK CREDIT-RISK 
CREDIT-

RIS 
CREDIT-RISK 

0.001*** 3.596 0.187 C 

0.009** -2.667 -0.008 BOARD-SIZE 

0.001*** -3.444 -0.062 BOARD-IN 

0.059* 1.909 0.021 CEO-DUAL 

0.001*** -3.500 -0.035 SHARIA-AUD 

0.026** -2.250 -0.018 RISK-COMM 

0.003*** -3.000 -0.006 BANK-SIZE 

 .EViews 12  بالاعتماد عمى مخرجات ينالباحثمن إعداد  المصدر:

 يوضح الجدول العلاقات بين المتغيرات التفسيرية ومخاطر الائتمان
(CREDIT_RISK).  أن جميع المتغيرات ليا معنوية إحصائية، حيث أظيرت  نلاحظ

أعمى درجات  (BOARD_IND, SHARIA_AUD, BANK_SIZE) المتغيرات
معنوية  (BOARD_SIZE, RISK_COMM) %، بينما متغيرات1المعنوية عند مستوى 

 .%10معنوي عند مستوى  (CEO_DUAL) %، و5عند مستوى 

 (: إحصائيات جودة النموذج4الجدول )

F-statistic R-squared اىمتغٍش 

0.0000 0.685 CREDIT-RISK 

 .EViews 12  بالاعتماد عمى مخرجات ينالباحثمن إعداد  المصدر:
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بقيمة  R-squared يعكس الجدول جودة التوفيق لمنموذج من خلال معامل
% من التغيرات في مخاطر الائتمان يمكن تفسيرىا 68.5يعني أن حوالي  ، مما0.685

-Fisher (F بواسطة متغيرات الحوكمة المصرفية الإسلامية. كذلك، يظير اختبار
statistic)  مما يؤكد صلاحية النموذج 0.0000معنوية النموذج بقيمة احتمالية ،
 .الإحصائية

 لائتمان. نموذج التأثيرات الثابتة لمخاطر ا1.4

 :( فنجد نتيجة تقدير العلاقة الخطية لمنموذج3وبناء عمى الجدول رقم )

CREDIT_RISK = β₀  + β₁ BOARD_SIZE + β₂ BOARD_IND 
+ β₃ CEO_DUAL + β₄ SHARIA_AUD + β₅ RISK_COMM + 

β₆ BANK_SIZE 

CREDIT_RISK = 0.187 + (-0.008)BOARD_SIZE + (-
0.062)BOARD_IND + (0.021)CEO_DUAL + (-
0.035)SHARIA_AUD + (-0.018)RISK_COMM + (-

0.006)BANK_SIZE 

 Student (t) إحصائية -. اختبار المعنوية الإحصائية لممعالم المقدرة 2.4

( نلاحظ أن جميع القيم الاحتمالية لممتغيرات أقل من أو 3من خلال الجدول رقم )
نويا عن الصفر، وىذا يعني تساوي مستوى المعنوية المحدد، أي أن معاملاتيا تختمف مع

أنيا تتمتع بمعنوية إحصائية، وبالتالي توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لكل منيا مع 
 .مخاطر الائتمان
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 . اختبار جودة التوفيق3.4

، 0.685بمغت قيمتو  R-squared ( نلاحظ أن معامل4من خلال الجدول رقم )
مخاطر الائتمان، وىي نسبة عالية تدل % من المتغيرات الكمية ل68.5أي أنو بمغت نسبة 

 .عمى قوة النموذج التفسيرية

 اختبار جودة النموذج . 4.4

بمعامل احتمالي  20.85بالنسبة لمخاطر الائتمان بمغ  Fisher نلاحظ أن اختبار
، أي أن كل المعالم المقدرة تختمف معنويا 0.05، وىو أقل تماما من 0.0000يقدر بـ 

 .0.05فالنموذج لو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية عن الصفر، وبالتالي 

 دراسة المشاكل القياسية لمعلاقة بين آليات الحوكمة ومخاطر الائتمان

 (: اختبارات التشخيص لمنموذج5الجدول )

 Pesaran CD Jarque-Bera اىمتغٍش

CREDIT-RISK 0.892 0.2156 

 .EViews 12  من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات المصدر:

 يشير اختبار .Pesaran CDو Jarque-Bera يبرز الجدول نتائج اختبار
Pesaran CD ( 0.892إلى عدم وجود ارتباط آني بين البواقي نظرا لمقيمة الاحتمالية .)

توزعا طبيعيا لمبواقي نظرا لأن القيمة الاحتمالية  Jarque-Bera بينما يعكس اختبار
يشير إلى استقرار النموذج إحصائيا وتوافقو مع  . ىذا0.05( أكبر من 0.2156)

 .الفرضيات الأساسية
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 اختبار فرضيات الدراسة .5

 اختبار الفرضيات بين آليات الحوكمة المصرفية الإسلامية ومخاطر الائتمان

 اختبار الفرضية الأولى  -

(: "يؤثر حجم مجمس الإدارة سمبيا عمى مخاطر الائتمان في البنوك 6الجدول )
 "الإسلامية

 الرمز الفرضية النتيجة التشخيص
يتضح لنا أن حجم مجمس 
الإدارة لو تأثير سمبي ذو 

دلالة إحصائية عمى 
 مخاطر الائتمان

يؤثر حجم مجمس الإدارة  مقبولة
سمبيا عمى مخاطر 

 الائتمان

BOARD-SIZE 

 ين.: من إعداد الباحثالمصدر

 (BOARD_SIZE) اختبار الفرضية الأولى تظير أن حجم مجمس الإدارة نتيجة
لو تأثير سمبي ودال إحصائيا عمى مخاطر الائتمان. ىذا يشير إلى أن زيادة عدد أعضاء 
مجمس الإدارة يمكن أن تسيم في تقميل مخاطر الائتمان من خلال تحسين الرقابة واتخاذ 

 .قرارات أفضل
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 الفرضية الثانية اختبار -

(: "تؤثر استقلالية مجمس الإدارة سمبيا عمى مخاطر الائتمان في 7الجدول )
 "البنوك الإسلامية

 الرمز الفرضية لنتيجةا التشخيص
نلاحظ أن استقلالية أعضاء مجمس 
الإدارة ليا تأثير سمبي قوي ذو دلالة 

 إحصائية عمى مخاطر الائتمان

تؤثر استقلالية  مقبولة
الإدارة مجمس 

سمبيا عمى 
 مخاطر الائتمان

BOARD-IND 

 ين.الباحثمن إعداد  المصدر:

ليا تأثير  (BOARD_IND) يظير الجدول أن استقلالية أعضاء مجمس الإدارة
سمبي قوي ودال إحصائيا عمى مخاطر الائتمان. ىذا يؤكد أىمية تعزيز استقلالية أعضاء 

 .تخدم مصالح البنك وتحد من مخاطر الائتمانمجمس الإدارة لضمان اتخاذ قرارات حيادية 

 اختبار الفرضية الثالثة

(: "تؤثر ازدواجية وظيفة المدير التنفيذي إيجابيا عمى مخاطر 8الجدول )
 "الائتمان في البنوك الإسلامية

 الرمز الفرضية النتيجة التشخيص
نجد أن ازدواجية وظيفة المدير 

إيجابي ذو دلالة  التنفيذي ليا تأثير
 إحصائية عمى مخاطر الائتمان

تؤثر ازدواجية  مقبولة
وظيفة المدير 

التنفيذي إيجابيا عمى 
 مخاطر الائتمان

CEO-DUAL 

 ين.الباحث: من إعداد المصدر
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 ليا تأثير (CEO_DUAL) يبين الجدول أن ازدواجية وظيفة المدير التنفيذي
إيجابي ودال إحصائيا عمى مخاطر الائتمان. يشير ذلك إلى أن الجمع بين منصبي رئيس 
مجمس الإدارة والمدير التنفيذي يؤدي إلى زيادة مخاطر الائتمان، مما يؤكد أىمية الفصل 

 .بين السمطات

 اختبار الفرضية الرابعة -

ان في البنوك (: "تؤثر لجنة التدقيق الشرعي سمبيا عمى مخاطر الائتم9الجدول )
 "الإسلامية

 الرمز الفرضية النتيجة التشخيص
نلاحظ أن لجنة التدقيق الشرعي 
ليا أقوى تأثير سمبي ذو دلالة 

 إحصائية عمى مخاطر الائتمان

تؤثر لجنة  مقبولة
التدقيق الشرعي 
سمبيا عمى 

 مخاطر الائتمان

SHARIA-AUD 

 ين.الباحث: من إعداد المصدر

ليا أقوى تأثير  (SHARIA_AUD) من الجدول أن لجنة التدقيق الشرعي يتضح
سمبي ودال إحصائيا عمى مخاطر الائتمان. يبرز ذلك الدور الحيوي لمرقابة الشرعية في 
ضمان الالتزام بضوابط التمويل الإسلامي وتقميل المخاطر المرتبطة بعدم الامتثال 

 .الشرعي
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 اختبار الفرضية الخامسة

(: "تؤثر لجنة إدارة المخاطر سمبيا عمى مخاطر الائتمان في البنوك 11الجدول )
 "الإسلامية

 الرمز الفرضية النتيجة التشخيص
نلاحظ أن لجنة إدارة المخاطر 

ليا تأثير سمبي ذو دلالة 
 إحصائية عمى مخاطر الائتمان

تؤثر لجنة إدارة  مقبولة
المخاطر سمبيا 
عمى مخاطر 

 الائتمان

RISK-COMM 

 ين.الباحث: من إعداد المصدر

تؤثر سمبيا ودال  (RISK_COMM) يشير الجدول إلى أن لجنة إدارة المخاطر
إحصائيا عمى مخاطر الائتمان. يعكس ذلك أىمية وجود لجان متخصصة في إدارة 

 .المخاطر لضمان تحديد وتقييم ومراقبة المخاطر بشكل فعال

 اختبار الفرضية السادسة -

 "(: "يرتبط حجم البنك سمبيا بمخاطر الائتمان في البنوك الإسلامية11)الجدول 

 الرمز الفرضية النتيجة التشخيص
يتبين لنا أن حجم البنك 
لو تأثير سمبي قوي ذو دلالة 
 إحصائية عمى مخاطر الائتمان

يرتبط حجم البنك  مقبولة      
سمبيا بمخاطر 

 الائتمان

BANK-SIZE 

 ين.الباحثمن إعداد المصدر: 
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لو تأثير سمبي قوي ودال إحصائيا  (BANK_SIZE) يظير الجدول أن حجم البنك
عمى مخاطر الائتمان. يفسر ذلك بأن البنوك الأكبر حجما تتمتع بموارد أكبر وخبرة أعمى 

 .في إدارة المخاطر، مما يؤدي إلى تقميل مخاطر الائتمان

 تفسير النتائج .6

 التفسير الإحصائي

نتائج نموذج الدراسة نستنتج أن كل من )حجم مجمس الإدارة،  بالاعتماد عمى
استقلالية أعضاء مجمس الإدارة، لجنة التدقيق الشرعي، لجنة إدارة المخاطر، حجم البنك( 
ليا أثر سمبي ذو دلالة إحصائية عمى مخاطر الائتمان، في حين أن ازدواجية وظيفة 

الائتمان، وىذا كما تؤكده النظريات القائمة المدير التنفيذي ليا علاقة إيجابية مع مخاطر 
 .عمى الحوكمة المصرفية الإسلامية

 التفسير الاقتصادي

تشير النتائج المتحصل عمييا من خلال تقدير نموذج التأثيرات الثابتة إلى أن 
معظم متغيرات الحوكمة تؤثر سمبيا عمى مخاطر الائتمان، باستثناء ازدواجية وظيفة المدير 

التي تظير تأثيرا إيجابيا. بمعنى أن كل تحسن في آليات الحوكمة المصرفية التنفيذي 
 .الإسلامية يؤدي إلى تقميل مخاطر الائتمان

 :النتائج الرئيسية

تشير إلى أن زيادة  :العلاقة السمبية بين حجم مجمس الإدارة ومخاطر الائتمان -
الائتمان من خلال عدد أعضاء مجمس الإدارة تؤدي إلى تحسن في إدارة مخاطر 

 .تنوع الخبرات والرقابة الأفضل
يعزز وجود أعضاء مستقمين الحوكمة  :التأثير القوي لاستقلالية مجمس الإدارة -

 .الرشيدة ويقمل من تضارب المصالح، مما يؤدي إلى انخفاض مخاطر الائتمان
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تظير النتائج أن وجود لجنة تدقيق  :الدور الحيوي لمجنة التدقيق الشرعي -
ي فعالة لو أقوى تأثير في تقميل مخاطر الائتمان، مما يؤكد عمى أىمية شرع

 .الالتزام بضوابط الشريعة الإسلامية في التمويل
تساىم في تحديد وقياس ومراقبة  :أهمية لجان إدارة المخاطر المتخصصة -

 .المخاطر بشكل أكثر فعالية، مما يؤدي إلى انخفاض مخاطر الائتمان
تشير النتائج إلى أن الجمع بين  :فة المدير التنفيذيمخاطر ازدواجية وظي -

منصبي رئيس مجمس الإدارة والمدير التنفيذي يؤدي إلى زيادة مخاطر الائتمان، 
 .مما يؤكد أىمية الفصل بين السمطات في الحوكمة المصرفية الإسلامية

 البنوك الأكبر حجما تحقق مستويات أقل من مخاطر الائتمان :تأثير حجم البنك -
 .من خلال اقتصاديات الحجم والخبرة المتراكمة في إدارة المخاطر

ىذه النتائج تؤكد عمى أىمية تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية الإسلامية الشاممة 
 .لتحقيق إدارة فعالة لمخاطر الائتمان في البنوك الإسلامية العربية

 خاتمة .7

المتخصصة في حوكمة البنوك تعد ىذه الدراسة إضافة ميمة للأدبيات الاقتصادية 
دارة المخاطر، حيث قدمت دليلا تطبيقيا عمى أىمية آليات الحوكمة المالية في  الإسلامية وا 

 .تقميل مخاطر الائتمان في البنوك الإسلامية العربية

أكدت نتائج الدراسة عمى الدور المحوري الذي تمعبو آليات الحوكمة المالية الداخمية 
المالي لمبنوك الإسلامية وتقميل مخاطر الائتمان. وبرزت أىمية الرقابة  في تعزيز الاستقرار

الشرعية كآلية مميزة في النظام المصرفي الإسلامي، حيث أظيرت لجنة التدقيق الشرعي 
 .أقوى تأثير في تقميل مخاطر الائتمان

كما سمطت الدراسة الضوء عمى أىمية الفصل بين السمطات في ىيكل الحوكمة، 
أظيرت ازدواجية وظيفة المدير التنفيذي تأثيرا سمبيا عمى إدارة مخاطر الائتمان. حيث 

وأكدت عمى أن البنوك الأكبر حجما تتمتع بقدرة أفضل عمى إدارة المخاطر من خلال 
 .الخبرة المتراكمة واقتصاديات الحجم
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بنوك تساىم ىذه الدراسة في إثراء الفيم النظري والتطبيقي لموضوع الحوكمة في ال
 .الإسلامية، وتقدم إرشادات عممية لمممارسين والمنظمين في القطاع المصرفي الإسلامي

 توصمت الدراسة لجممة من النتائج أىميا:
 النتائج الإحصائية

، مما يعني أن آليات 68.5% (R²) بمغ معامل التحديد :قوة النموذج التفسيرية -
 .في مخاطر الائتمانالحوكمة المدروسة تفسر نسبة عالية من التغيرات 

معنوية إحصائية قوية بقيمة احتمالية  Fisher أظير اختبار :معنوية النموذج -
 .، مما يؤكد صلاحية النموذج0.0000

أكدت اختبارات التشخيص عدم وجود مشاكل قياسية في  :استقرار النموذج -
 .النموذج

 النتائج الموضوعية

 :لائتمانأ( المتغيرات ذات التأثير السمبي عمى مخاطر ا

 (SHARIA_AUD) . لجنة التدقيق الشرعي1

 .أقوى تأثير سمبي عمى مخاطر الائتمان -
 .%1معنوية إحصائية عند مستوى  -
 .تؤكد أىمية الالتزام بضوابط الشريعة الإسلامية -

 (BOARD_IND) .استقلالية مجمس الإدارة2

 .%1تأثير سمبي قوي ومعنوي عند مستوى  -
 .تضارب المصالحتعزز الحوكمة الرشيدة وتقمل  -
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 (BANK_SIZE) حجم البنك .3

 .%1تأثير سمبي قوي ومعنوي عند مستوى  -
 .البنوك الأكبر أكثر قدرة عمى إدارة المخاطر -

 (BOARD_SIZE) .حجم مجمس الإدارة 4       

 .%5تأثير سمبي ومعنوي عند مستوى  -
 .تنوع الخبرات يحسن إدارة المخاطر -

 (RISK_COMM) .لجنة إدارة المخاطر5

 %.5تأثير سمبي ومعنوي عند مستوى  -
 .أىمية التخصص في إدارة المخاطر -

 :ب( المتغيرات ذات التأثير الإيجابي

 (CEO_DUAL) ازدواجية وظيفة المدير التنفيذي

 %.10تأثير إيجابي ومعنوي عند مستوى  -
 .تؤكد أىمية الفصل بين السمطات -

 وعميو توصي الدراسة بمجموعة من التوصيات أىميا:

 :أ( تعزيز الرقابة الشرعية

ضرورة إنشاء لجان متخصصة في  :تفعيل لجان التدقيق الشرعي -
 .التدقيق الشرعي لجميع عمميات البنك

الاستثمار في تأىيل وتدريب المختصين في   :تطوير الكوادر الشرعية -
 .الرقابة الشرعية
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استخدام التكنولوجيا المالية لضمان الامتثال  :الرقابة الشرعية أتمتة -
 .الشرعي الفوري

 :ب( تحسين هيكل الحوكمة

تجنب ازدواجية وظيفة المدير التنفيذي ورئيس مجمس  :الفصل بين السمطات -
 .الإدارة

 .زيادة نسبة الأعضاء المستقمين في مجالس الإدارة :تعزيز استقلالية المجمس -
ضمان التنوع في الخبرات والميارات بين أعضاء  :تركيبة المجمستحسين  -

 .المجمس

 :ج( تطوير إدارة المخاطر

 .إنشاء لجان إدارة مخاطر مستقمة وفعالة :تشكيل لجان متخصصة -
 .الاستثمار في أنظمة إدارة المخاطر المتقدمة :تطوير أنظمة المعمومات -
 دارة المخاطر.تأىيل الكوادر العاممة في إ :التدريب المستمر -
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