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 Web ofعد بيانات عالمية )اعمى قو  ومدرجا بحثا منشورا 700تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحميؿ  :الممخص
science & Scopus) باستخداـ برنامج  ".الرشاقة الاستراتيجية والأداء المتميز"حوؿ ، سنة 32مى امتداد ع

RStudio / Biblioshiny ، ،الرشاقة موضوعأف  وجدناوبعد عرضنا لعدد مف المؤشرات الببميومترية 
ف والمؤسسات ذات الاىتماـ المتزايد مف قبؿ الباحثيمف المواضيع المنظمة  بتميز أداءعلاقتيا  الاستراتيجية و

توصمنا إلى أف و يقابمو تقارب نسبي في انتاجيتيا العممية،  ليذه الأخيرةوقد رصدنا تنوعا جغرافيا البحثية، 
الدوؿ الأكثر تأثيرا في مجاؿ البحث ىي الدوؿ التي تيتـ بجودة مقالاتيا ومنشوراتيا بغض النظر عف حجـ 

  .العممية إنتاجيتيا
 .RStudio-Biblioshiny -التحميؿ الببميوميتري -الأداء المتميز -الاستراتيجيةالرشاقة : الكممات المفتاحية

 .JEL  :L20 ،M10تصنيف 

Abstract: This study analyses 700 research papers on strategic agility and 

outstanding performance that was published and indexed in the (WOS & Scopus) 

databases over a 32-year using the RStudio package. We discovered that "the 

relationships between strategic agility & outstanding performance" is one of the 

academic topics that getting growing attention after examining at the bibliometric 

indicators. In addition, we found that while scientific productivity at research 

institutions varied geographically, it also somewhat converged. notably, the most 

influential nations in this field are those that set quality of their publications over the 

quantity of their research productivity. 

Keywords: Strategic Agility-Outstanding Performance- Bibliometric Analysis- 
RStudio-Biblioshiny. 

Jel Classification Codes: L20, M10. 
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 مقدمة:  .1
ميز بيا والمنافسة في السوؽ المفتوحة والعولمة التي تت بيئة العمؿ الديناميكية نتيجة

يف، أضحت المنظمات في مواجية معضمة الحفاظ عمى أداء صناعة القرف الحادي والعشر 
 التكيؼ بكفاءة وفعاليةالإستجابة و القدرة عمى أعماليا عمى مدى فترات طويمة، لذلؾ باتت 

 ,Arokodare.Asikhia, 2020)بمثابة المفتاح نحو تحقيؽ ميزة تنافسية والحفاظ عمييا
p. 7; Ganguly, Nilchiani.Farr, 2009, p. 410; Ismail, Poolton.Sharifi, 

2011, p. 5470) والتي تعد مف المفاىيـ  الرشاقة الاستراتيجية، مف ىذا المنطمؽ، تبرز
التي تميز المنظمات المعاصرة وتتيح ليا القدرة عمى دعـ وقيادة التغيير المفاجيء 

 (Morgan.Page, 2008, p. 156)لإستفادة مف الفرص المتاحة في السوؽ المتغيرة ل
إعادة تخصيص مواردىا وتوجيو استراتيجيتيا بمرونة وفؽ متطمبات وذلؾ مف خلاؿ 

ا عمى النجاح والمنافسة عمى المدى مما يعزز قدرتي العملاء واحتياجات السوؽ ككؿ،
 الطويؿ.

فكرة التحسيف المستمر في أداء  تجسيد حوؿتتمحور المنافسة اليوـ  وبالنظر لكوف
صفة التواجد الدائـ والتمركز القوي في السوؽ، فقد أصبحت  لتحقيؽوالتميز فيو  المنظمة

مفاتيح التميز ضماف  إلىستراتيجييف الإخطوات تتجاوز اتباع الصياغة والتنفيذ بحاجة إلى 
مع تحسيف المرونة وشمولية الموارد إلى الاستدامة القائمة عمى الاستمرارية الرئيسية مف 

 ,Al-Azzam) بيئتيا الداخمية والخارجية اتفي ظؿ تأثير القدرة عمى الابتكار 
Irtaimeh.Khaddam, 2017 ,125، ص 2013; شنافي , ، (2021; عطايمية.حازـ

وىو ما يجعؿ الرشاقة الاستراتيجية أداة محورية لتحقيؽ ذلؾ، أيف تشير بعض الدراسات 
إلى أف الرشاقة الاستراتيجية تعزز قدرة المنظمات عمى الابتكار ما يساىـ في تحقيؽ ميزة 

 ,AlTaweel.Al-Hawary, 2021; Tallon.Pinsonneault)تنافسية مستدامة 
 دراسة أجراىاالعديد مف الدراسات مف ضمنيا ، فيما أظيرت (2011

(Arokodare.Asikhia, 2020) قد عززت بشكؿ كبير الأداء الرشاقة الاستراتيجية  أف
  .المتميز لمشركات في مختمؼ الصناعات

مجموعة إلى القياـ بالتحميؿ الببميومتري لخلاؿ ىذه الدراسة لذلؾ سنسعى مف 
، الكتب، والأوراؽ البحثية ةالمقالات العممية المحكمتشمؿ واسعة مف المصادر الأكاديمية 

تحديد  بيدؼ ،(Scopusو   Web Of Scienceالبيانات )المدرجة في قواعد 
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والتي تندرج تحت ، المتميز الاتجاىات البحثية العامة لموضوع الرشاقة الاستراتيجية والأداء
 الإشكالية التالية:

كيف كانت أبرز مؤشرات البحث الببميومترية لمدراسات المنشورة حول موضوع الرشاقة 
 ؟  Scopusو  WOSز والمدرجة في قاعدتي بيانات الاستراتيجية والأداء المتمي

وللإجابة عف الإشكالية السابقة فإنو يتوجب عمينا تجزئتيا إلى الأسئمة الفرعية 
 التالية:

  كيؼ كاف التطور الزمني لممفاىيـ ذات العلاقة بمجاؿ البحث؟ 
 ماىي الاتجاىات البحثية الأكثر أىمية ومركزية ذات الصمة بموضوع البحث؟ 
 ي الدوؿ والمؤسسات البحثية الأكثر إنتاجية في مجاؿ النشر العممي حوؿ ماى

 الرشاقة الاستراتيجية والأداء؟
  ىؿ تعد الدوؿ الأكثر إنتاجية ىي ذاتيا الدوؿ الأكثر تأثيرا ومرجعية في مجاؿ

 البحث؟
  ىؿ تعكس الإنتاجية العممية لمباحثيف مف الناحية الكمية، مساىمتيـ الحقيقية في

 البحث؟مجاؿ 
  :الطريقة والأدوات .1

 :منهج الدراسة 1.2
تعتمد الدراسة عمى منيجية التحميؿ الببميومتري، الذي يعتبر أداة قوية لرصد وفيـ 
تطور المفاىيـ العممية ذات الصمة بموضوع الدراسة وكذا لتحديد الاتجاىات البحثية 

طمحات والمؤلفيف الرئيسية عبر تحميؿ كمي ونوعي للأبحاث المنشورة، يشمؿ تحميؿ المص
 .والدوؿ والمؤسسات البحثية

 :جمع البيانات 2.2
شممت البيانات المستخدمة في دراستنا الببميومترية كؿ البحوث المتوفرة عمى 

، أيف تـ تحميؿ البيانات مع مطمع شير  web of scienceو  scopusقاعدتي بيانات 
 strategic agility AND)جانفي بالاعتماد عمى الكممات المفتاحية التالية: 

performance) OR (strategic agility AND outstanding performance) 
OR (strategic agility AND excellence performance) OR (excellence 
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institutional performance) OR (firm excellence performance) OR 
(institutional outstanding performance) OR (outstanding 
organizational performance) OR (firm performance) OR ( 
organizational performance) OR (business performance) or 
(Organizational excellence) or ( Organizational excellence and 

performance) 
دارة الأعماؿ وبحوث  بعد فمترة نتائج البحث وحصرىا في تخصصات الإدارة وا 

بحثا في قاعدة  637العمميات والإدارة المالية والاقتصاد، اسفرت عممية البحث عف 
، وبعد استخداـ برنامج   Scopusبحثا في قاعدة بيانات    128و   WOSالبيانات 

RStudio  يف واستبعاد البيانات المكررة باستخداـ الأمر:تـ دمج البيانات مف كلا القاعدت 

 combined<-mergeDbSources(s,w,remove.duplicated = T) 

بحثا حوؿ الرشاقة الاستراتيجية والأداء يغطي  700لنتحصؿ في نياية المطاؼ عمى  
 .2025إلى جانفي  1992الفترة الزمنية مف 

 :أدوات التحميل  3.2
المبني  Biblioshinyمة في دراستنا عمى برنامج اقتصرت أدوات التحميؿ المستخد

والذي سمح لنا باستغلاؿ البيانات المستوردة مف قواعد البيانات     Rعمى لغة البرمجة
المستخدمة في دراستنا لتحميؿ الاتجاىات البحثية مف خلاؿ تصدير نتائج البحث في شكؿ 

قا في الجزء الخاص بتحميؿ تـ استخداميا لاح،  excelرسومات بيانية تفاعمية وجداوؿ 
 نتائج الدراسة.

  :النظري الإطار .3
 :Strategic agilityالرشاقة الاستراتيجية   1.3

عمى أنيا القدرة عمى التحرؾ السريع  الرشاقة" Oxford" قاموس أكسفورد عرؼ
ولقػد تػـ ، (Audran, 2011, p. 21)ء القدرة عمى التفكير بسرعة وبذكامع والسيؿ، 

مػف قبػؿ الكتػاب والباحثيػػف لوضػع تعريػؼ شػامؿ لمرشػاقة التنظيميػة  محاولاتتقديػـ عػدة 
فػي  (الرشػاقة)الذيػف أوجػدوا مفيػوـ  الافراداليامػة. إذ عػرؼ  الأبعاديشػمؿ جميػع الجوانػب 
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 المتحدة لولاياتبابنسػمفانيا  ولايةفػي  ((Lehigh، فػي جامعػة لييػاي((Iacoccaمعيػد
وغيػػر  الماديةمصطمػح الرشػاقة أنػو: نظػاـ تصنيعػي مػع قػدرات التكنولوجيػات  الأمريكية
السػريعة  الاحتياجات المتغيرةلتمبيػة والمعمومات  المثقفة  الإدارةالبشػرية،  والموارد، المادية
«. والاستجابةػة التحتيػة، ، البنيالمورديف، المنافسيف، العملاء، المرونةالسػرعة، »لمسػوؽ 

 المثالية، مػف الناحيػة الإنتاجأو بيػػف خطػوط  المنتجاتوىػو نظػاـ ينتقػؿ بسػرعة بيػػف نمػاذج 
 .(168، ص 2020)النشيمي, العملاءفػي الوقػت الحقيقػي ويسػتجيب لطمػب 

دمج بيف ي (Ojha, 2008, p. 9)أما مفيوـ الرشاقة الاستراتيجية فيو بحسب 
الرشاقة والاستراتيجية في نفس الوقت، وذلؾ مف خلاؿ توقع التغييرات في بيئة المنظمة 
والاستفادة مف كفاءتيا في مواكبة ىذه التغييرات بسرعة وذكاء، مع القدرة عمى التخطيط 

فالرشاقة الاستراتيجية تتجاوز  .(Soule, 2002, p. 108)ليا والتنفيذ في آف واحد 
لتشمؿ القدرة عمى القياـ بتحولات استراتيجية  مفيوـ امتلاؾ القدرة عمى التحرؾ بسرعة

لذلؾ  ،(Y. Doz.Kosonen, 2006)جذرية واتخاذ قرارات تحولية في الوقت المناسب 
عمى أنيا القدرة عمى إعادة  (Y. L. K. Doz, Mikko, 2008) دوز وكوســنن يايعرف

مع بما يتوافؽ  بصفة دورية وبطريقة ديناميكيةاكتشاؼ أو مراجعة استراتيجية المنظمة 
 (Santala, 2009, p. 36) سانتالاأما ، التغيرات السريعة في بيئة الأعماؿ الخارجية

والسعر  نيا: ظاىرة تساعد في إنتاج المنتجات المناسبة في الوقت والمكاففيعرفيا بأ
عمى التفكير الاسترتيجي والرؤية الواضحة، بدًلا مف مع التركيز المناسب لمزبائف، 
 .التخطيط الاسترتيجي

 :Outstanding Performanceالأداء المتميز:  2.3
يداف الاعماؿ، عمى نطاؽ واسع في م performanceيستخدـ مصطمح الأداء 

ورغـ ذلؾ يبقى مف الصعب إعطاء تعريؼ محدد وبسيط لو، لأنو ينتمي إلى عائمة 
الكممات بػ " Annick Bourguigonالمصطمحات متعددة المعاني أو كما يسمييا 

" ،   Les mots epongésأو الكممات الأسفنجية  Les mots valises الحقائبية 
)جميح, مات كثيرة كما أنيا تحمؿ تفسيرات واسعة ويقصد بذلؾ أنيا قد تتوافؽ مع كم

بمثابة المحصمة النيائية أو  فالأداء ىو مفيوـ متعدد الأوجو، فيو.  (126، ص2006
 . (Robbins.Coulter, 2011, p. 492)النتائج المتراكمة لجميع أنشطة عمؿ المنظمة

التركيز عمى يتحقؽ بلف  التميز»فإف ، وبالنظر إلى كوف الأداء ىو مصطمح متعدد الأوجو
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رتقاء بمستوى الأداء بؿ السعي إلى الإ %100بصورة أفضؿ  أدائوأمر واحد والسعي إلى 
 ، (231، ص 2005, )عبدالله« والمحافظة عمى ىذا المستوى 

( 20) بداية الاىتماـ بمصطمح التميز في مطمع ثمانينات القرف العشريفوقد كانت 
( In Search of Excellenceكتباىما )" توم بيترز وروبرت ووترمانعندما ألؼ "

ـ، والذي جاء كردة فعؿ لتميز الشركات اليابانية عمى 1982" عاـ البحث عن التميز"
ة منذ ستينات القرف الماضي، وقد أشار الكاتباف أنو لا توجد منظمات الأمريكي نظيرتيا

نما توجد منظمات تجاىد مف أجؿ تحقيؽ التميز ، 2018ضر, )الاخمتميزة بشكؿ دائـ، وا 
فالتميز ىو عممية تسعى مف خلاليا المنظمات إلى استغلاؿ الفرص المتاحة ، (88ص 

ليا، والتي يسبقيا التخطيط والحرص عمى الأداء، حيث يؤدي التميز إلى تحقيؽ جودة 
عالية في المنتجات، والخدمات، وزيادة معدلات الإنتاجية، وانخفاض في تكمفة الأداء، 

عادة الأعماؿوالتقميؿ مف تكمف  .(10، ص 2012)المميجي, ة الأخطاء والعيوب واليدر وا 
تمؾ الخبرة » : (29، ص2007)الصيرفي,  الأداء المتميز فيو مف وجية نظر أما

المقدرة التي تعكس الأداء الناجح والكؼء لميمة معقدة مف المياـ غير الييكمية بطريقة 
مثيلاتيا في  أو عف أداء متوقعأدائيا المتفوقا عف  الحالي تجعؿ أداء المنظمة» ،« متميزة

، ص 2017)يوسؼ,  «عملائيا الحالييف والمحتمميف توقعات  أو متفوقا عمىالسوؽ، 
، وىو ما يعكس حرص المنظمات ذات الأداء المتميز عمى تحقيؽ النتائج (40

  .(2018)أبوناعـ,   «والإنجازات

 النقاط المشتركة بين المنظمات الرشيقة والمنظمات ذات الأداء المتميز: 3.3
بتركيزىا عمى الزبوف ونمط حياة ومعيشة بػ: تمتاز منظمات الأداء المتميز 

الموظؼ وبالتالي التركيز عمى المنتج و العمؿ، فيي منظمات ذات ىيكمية غير مركزية، 
أنيـ شركاء يقوموف بمياـ متعددة، وينخرط فييا فريؽ العمؿ أيف ينظر لمموظفيف عمى 

بعممية التخطيط والتنسيؽ، لذلؾ تيتـ ىذه المنظمات في عممية التدريب لدييا عمى التطوير 
الشامؿ لميارات الموظفيف لدييا، كما يرتكز فييا نظاـ المكافآت عمى المساىمات في 

ي منظمات تسودىا القيـ والعقلانية،  حيث فاعمية الفريؽ، إف منظمات الأداء المتميز ى
تحدد فييا الصلاحيات عف طريؽ العلاقات الداخمية بيف الأقساـ ، كما انيا لا تركز عمى 
 طريقة واحدة لتحقيؽ الأداء بؿ تعتمد عمى تنويع الطرؽ لبموغ المستوى المنشود مف الأداء

متعممة  أما المنظمات الرشيقة فيي منظمات، (57-56، ص ص 2012)الفتلاوي, 
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ينحصر دور المديريف فييا عمى التنسيؽ  متكاممة تكرس مبدأ لامركزية اتخاذ القرارات،
 ,Audran)يتـ العمؿ فييا ضمف فرؽ متعددة الوظائؼ تتخطى حدود المنظمة و والتوجيو، 

2011, p. 43; Yusuf, Sarhadi.Gunasekaran, 1999, p. 41)  
يمكف الوصوؿ إلى مجموعة مف النقاط المشتركة التي  الباحثيف ىؤلاءومف خلاؿ مساىمة 

 تجمع بيف المنظمات الرشيقة والمنظمات ذات الأداء المتميز، وىي كالتالي:
 خصائص المنظمات الرشيقة ذات الأداء المتميز: 1جدول 

المنظمبث  

الرشيقت راث الأداء 

 المتميس

تمتبز 

 بـ:

 اللامركسيت

تركس 

 على:

 التعلم

 رضب/رفبهيت العبملين التكبمل

 الجىدة الكفبءة والريبدة

 رضب العملاء العمل ضمن فريق

  (57-56، ص ص 2012)الفتلاوي, عمى بالإعتماد  )ة( : مف إعداد الباحثلمصدرا
 (Audran, 2011, p. 43; Yusuf, Sarhadi.Gunasekaran, 1999, p. 41)و
 الإطار التحميمي لمدراسة: .4

 :بيانات التحميل الببميومتري 1.4
مف خلاؿ ىذا القسـ سنستعرض نتائج التحميؿ الببميومتري لمبيانات التي تجميعيا 

،  2025 16-01 -إلى 1992خلاؿ الفترة مف   web of scienceو   Scopusمف
بحثا تكرر ظيوره عمى كلا القاعدتيف ، ىذه  65بحثا، بعد استبعاد  700أيف تـ حصر 

مرجعا ما بيف مجلات وكتب ... إلخ، بمتوسط استشياد بمغ  326الأبحاث تـ نشرىا في 
 532لكؿ وثيقة ، وقد كانت ىذه الأبحاث في أغمبيا عبارة عف مقالات )   36.09
 .مقالا(

 المؤلفين: تحميل نتائج  2.4
 إنتاجية المؤلفين: 1.2.4

(، أيف 2بغرض تحميؿ إنتاجية الباحثيف في مجاؿ دراستنا نستعيف بالجدوؿ رقـ )
مقالات منشورة منذ سنة  7كأبرز الباحثيف وأكثرىـ إنتاجية بمعدؿ  GLIGOR Dيظير 
  P LIU Y TALLONوKHAN H و DOZ Y كؿ مف يميو  2024إلى غاية  2014

مقالات ضمف مجاؿ  5الباحثيف بنشر  بقية قاـفي حيف ، مقالات 6حيث نشر كؿ منيـ 
أعمؽ حوؿ فيـ  التجزئة العشرية، فمف خلالو يمكننا تكويف ،أما فيما يخص مؤشرالدراسة

عدد فيو يمثؿ ضمف مجاؿ الدراسة،  أوراؽ بحثيةلكؿ باحث في إنتاج  المساىمة الفعمية
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وبالنظر إلى كوف العلاقة  احثيف آخريف،ب رفقةالباحث في انتاجيا  شارؾالمقالات التي 
يساىـ  DOZ Yالباحث بيف قيمة ىذا المؤشر ومساىمة الباحث ىي علاقة طردية ، فإف 

أف لديو توازنا ممتازا بيف  إضافة إلىمقالاتو مقارنة بالباحثيف الآخريف بنسبة كبيرة في 
عمى و في المقابؿ (، 4,00) العالية العشريةمقالات( وقيمة التجزئة  6إنتاجية المقالات )

مقالات( إلا أف مؤشر  7ىو الباحث الأكثر إنتاجية برصيد )  GLIGOR Dالرغـ مف أف 
، ( مما يشير إلى أف معظـ إنتاجيتو كانت بالتعاوف مع باحثيف آخريف2.43التجزئة لديو )
بالقيمة الأدنى مما يشير إلى أف مقالاتيـ كانت  TARBA Sو KHAN Zفيما حضي 
عاونا أكبر بيف الباحثيف، فبالرغـ مف امتلاكيـ مقالات عديدة لكف مساىمتيـ تتضمف ت

 الفردية كانت أقؿ.
 : المؤلفين الأكثر تأثيرا في المجال2جدول 

 التجسئت العشريت للمقبلاث عذد المقبلاث المؤلفين

GLIGOR D 7 2,43 

DOZ Y 6 4,00 

KHAN H 6 1,82 

LIU Y 6 1,76 

TALLON P 6 2,67 

CHEN X 5 1,62 

KHAN Z 5 1,20 

LIU H 5 1,42 

SHANKAR R 5 1,50 

TARBA S 5 1,24 

 .Biblioshiny: مخرجات برنامج المصدر
ولتعزيز التحميؿ السابؽ نستخدـ شبكة التعاوف العممي بيف الباحثيف والممثمة في 

 /نقاطبحجـ عقد  (khan h)و   (gligor d)كؿ مف  مف خلاليايظير (، والتي 1الشكؿ )
مجموعات تعاونية  ضمف يظير الباحثاف إضافة إلى ذلؾ، ،انتاجيتيـ الكبيرة ما يمثؿكبيرة 

وىو ما  بيف الباحثيف ضمف ىذه المجموعة،توزيع المساىمة فيما  مما يؤدي إلىنشطة، 
 البرتقالية كةوالممثؿ ضمف الشب (Doz yالعشرية، أما الباحث )ينعكس عمى قيمة التجزئة 

وىو ما  (Kosonen) جؿ مقالاتو في مجاؿ الرشاقة الاستراتيجية كانت بالاشتراؾ مع فإف
ترابطا  (liu y)و( Tarba s، فيما يظير كؿ مف  )العالية لديو العشريةيفسر قيمة التجزئة 

بينيـ تعاونا واسعا فيما  يترجـ ما ممثميف بالشبكة الحمراء، بيف مجموعة كبيرة مف الباحثيف
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لديو  (Tallon p، وأخيرا نجد الباحث )التي تصبح أقؿ نسبيا العشريةينعكس عمى التجزئة 
 العشرية المتوسطة)الشبكة الرمادية( ما يفسر التجزئة  مجموعة ضيقة نوعا ما مف الباحثيف

حجـ وتعقيد شبكات البحث بشكؿ  يؤثر . بناء عمى النتائج التي توصمنا إلييا،الخاصة بو
)الشبكة ؤدي شبكات التعاوف الأكبر والأكثر تعقيدا حيث ت مى المساىمات الفرديةكبير ع

)أي مساىمة  بتجزئة عشرية أقؿأعمى ولكف إنتاجية عممية إلى الحمراء والزرقاء مثلا( 
)الشبكة  تؤدي شبكات البحث الأصغر والأكثر تركيزا، بينما (بحثية فردية أقؿ لكؿ ورقة

، كما يتضح مف فردية أعمى بمساىماتد أقؿ مف المنشورات ولكف إلى عد البرتقالية مثلا(
إلى  ضمف ىذا النوع مف الشبكاتيميؿ الباحثوف ، الأعمى خلاؿ قيمة التجزئة العشرية

 يتقاسـبينما ، مثلا( Kosonenو DOZ Y) المساىمة بشكؿ أكبر في دراساتيـ الخاصة

 د مف المؤلفيف المشاركيف.العدي معالباحثوف في فرؽ تعاونية أكبر مساىماتيـ 
 :توزيع الباحثين وفقا لقانون لوتكا )قانون التربيع العكسي للإنتاجية العممية( 2.2.4

قانوف لوتكا »في مجاؿ الدراسات الببميومترية ظيرت ثلات قوانيف وىي كالتالي: 
للإنتاجية العممية، وقانوف برادفورد لمتشتت، وقانوف زيؼ لترتيب تكرار الكممات، وتختمؼ 
ىذه القوانيف فيما بينيا في طبيعة البيانات المعالجة، فبينما ييتـ قانوف لوتكا بإنتاجية 
لمؤلفيف، يركز قانوف برادفورد عمى تشتت مقالات الدوريات في مضوعات معينة، ويعالج 

 .(9، ص 2009)عيد, «قانوف زيؼ تكرار الكممات في النص
مف خلاؿ ىذا القانوف الإنتاجية العممية  Alfred James Lotkaيفسر 

والعلاقة بيف الباحثيف وعدد أوراقيـ البحثية، حيث يفترض أف إنتاجية الباحثيف في مجاؿ 
معيف تتبع توزيعا عكسيا، أيف يييمف عدد قميؿ منيـ عمى الحصة الأكبر مف الإنتاج 

 .Biblioshiny: مخرجات برنامج المصدر
 

 لتعاون العممي بين الباحثين: شبكة ا1الشكل 
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 Alfred James. وقد عبر (Qiu, Zhao, Yang.Dong, 2017, p. 145)العممي
Lotka  ":عف القانوف بالعبارة الأسية التاليةc/na  حيث ،"c  ثابت أماn  فيمثؿ عدد

مؤلؼ، وأشار إلى أف :" عدد )المؤلفيف( الذيف يساىموف بػ المنشورات العممية لكؿ باحث و 
"n 2 \1" منشورا عمميا يمثؿn  مف أولائؾ الذيف ينتجوف ورقة بحثية واحدة، حيث يمثؿ

بالمائة مف الإجمالي"  60المؤلفوف ذوي المساىمات البحثية الوحيدة نسبة تقدر بحوالي 
بالمائة مف المؤلفيف ينتجوف  60وبعبارة أخرى، نجد في أي مجاؿ أو موضوع عممي، 

بالمائة مف  7، ()بالمائة ينتجوف منشوريف عممييف  15منشورا عمميا واحدا، 
 ,Chaturbhuj.Batcha)إلخ ….، منشورات عممية  3الباحثيف ينتجوف 

2020). 
 : إنتاجية الباحثين وفقا لقانون لوتكا3جدول 

 النسبت المئىيت للمؤلفين عذد المؤلفين عذد المُؤَلفبث

1 1588 0,874 

2 166 0,091 

3 39 0,021 

4 13 0,007 

5 5 0,003 

6 4 0,002 

7 1 0,001 

 .Biblioshiny:  مخرجات برنامج المصدر
العلاقة بيف  ( ، فإف3الباحثيف الظاىرة في الجدوؿ أعلاه )الجدوؿ  لإنتاجيةوفقا 

 كمما زاد عدد الوثائؽفوعدد الباحثيف تتبع توزيع عكسيا واضحا،  العممية المؤلفاتعدد 
المكتوبة انخفض عدد الباحثيف المساىميف في انتاجيا، وبملاحظة النسب المئوية الظاىرة 

أنيا تعكس تركيز الإنتاج العممي ضمف المجاؿ الواحد أو الفئة الواحدة،  نجدفي الجدوؿ 
، فيما تشكؿ النسبة مؤلؼ عممي وحيدمف الباحثيف قاموا بإنتاج   %87حيث أف أكثر مف 
، مما يعني أف مساىمة عمميةالفئة الأكثر   %1أقؿ مف والمقدرة ب يفالأقؿ مف الباحث

 في مجاؿ "الرشاقة الاستراتيجية والأداء" يعتمد عمى مساىمة القمة القميمة. البحثيالإنتاج 
 :إلى الفئات التالية لقانوف لوتكاوبالتالي يمكف تصنيؼ الباحثيف وفقا 

لكؿ  باحثا 1588يندرج ضمنيا قؿ مساىمة (  وىي الفئة الأ%87الفئة الأولى )أكثر مف 
 منيـ مؤلؼ بحثي وحيد.
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باحثا لكؿ منيـ  166( وىي الفئة متوسطة الإنتاجية والتي تضـ %11الفئة الثانية )حوالي 
 باحثا لكؿ منيـ ثلاث أوراؽ عممية. 39و ورقتيف عمميتيف 

 فقط باحثا  13 بػ عددىـ الفئة الثالثة وىي مجموعة الباحثيف ذوي المساىمة العالية والمقدر
 لكؿ منيـ أربع مؤلفات عممية أو أكثر.
في ىذا  لمبحث العمميتعمؿ كقوة دافعة الفئة الرابعة تتسـ ىذه الفئة بالندرة النسبية و 

باحثيف فقط  10عدد الباحثيف في ىذه الفئة والمقدر عددىـ بػ مف قمة ، فبالرغـ المجاؿ
مؤلفا عمميا، لذلؾ تعتبر الفئة ذات الإنتاجية  17 بػإلا أنيـ ساىموا  ، %( 1)أقؿ مف 

 العالية جدا.

 تحميل نتائج الدول والمؤسسات البحثية: 3.4
 التعاون العممي والإنتاجية العممية لمدول: 1.3.4

دوؿ إنتاجية في  10أكثر  والذي يوضح (2التمثيؿ البياني )الشكؿ )مف خلاؿ 
أف المساىميف الرئيسييف في الإنتاج  يتبيف لنا ؛  مجاؿ " الرشاقة الاستراتيجية والأداء"

العممي عالميا في ىذا المجاؿ ىـ الاقتصادات الكبرى، حيث تصدرت الولايات المتحدة 
( ورقة عممية، 227و  271منشورا بحثيا، تمييا المممكة المتحدة والصيف بػ) 322القائمة بػ 
يطالياتتبعيا  مجاؿ البحث العممي.  ، مما يدؿ عمى تعاظـ مساىماتيما فيكؿ مف اليند وا 

والبرازيؿ( مساىمات عممية  فرنسا ألمانيا، ،إندونيسيافيما تبدي  الدوؿ المتبقية ) أستراليا، 
الحاصؿ في حجـ الاستثمار  لمتبايف معتبرة رغـ قمتيا، وذلؾ راجع في غالب الأحياف

  البحث العممي بيف الدوؿ.الموجو لمجاؿ 

 

 : ترتيب الدول العشرة الأكثر إنتاجية في المجال2الشكل 

 .Biblioshiny .بناء عمى مخرجات برنامج الباحثيف: تـ إعدادىا مف قبؿ المصدر
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، تييمف الولايات المتحدة (4)الجدوؿ رقـ يالتأثير العممي العالموعمى صعيد 
 ،استشيدا 8509بػ بمجموع استشيادات قدر  الأمريكية عالميا وقاريا عمى مراكز الصدارة

إستشيادا وتتبعيا كؿ مف  3512تمييا تباعا الدوؿ الأوروربية تتقدميـ المممكة المتحدة بػ
الصعيد الآسيوي  فتقود الصيف  عمى استشيادا، أما 4457فرنسا، إيطاليا وألمانيا بمجموع 

 استشيادا، 1785استشيادا، تمييا كؿ مف اليند وكوريا بمجموع  1076بػ  العممي التأثير
 : الدول العشرة الأكثر تأثيرا في مجال البحث4جدول

 متوسط الإستشهادات مجموع الإستشهاد البلذ

 89,60 8509 الىلايبث المتحذة

ت المتحذةالمملك  3512 50,20 

 108,70 1631 فرنسب

 48,90 1566 إيطبليب

 74,10 1260 ألمبنيب

 14,30 1076 الصين

 17,60 1003 الهنذ

 52,10 782 كىريب

 29,10 670 أستراليب

 55,10 496 كنذا

 .Biblioshiny: مخرجات برنامج المصدر
تمعة )مجموع فيما تتضح محدودية التأثير العممي لمدوؿ الآسيوية مج 

( في مجابية الدوؿ الأوروبية والولايات المتحدة الأمريكية، فإف كؿ مف 2861الاستشياد=
 (.1166تحتؿ ذيؿ القائمة لضعؼ تأثيرىما العممي بػمجموع استشياد ) (أستراليا وكندا)

 ،متوسط الاستشيادات، نستعيف بمؤشر جودة وتأثير الأوراؽ البحثيةولمعرفة مدى 
بمتوسط استشياد بمغ الصدارة  المؤلفات العممية الفرنسية سمح ليا باحتلاؿ حيث أف جودة

 89,60بػ ، متفوقة عمى الولايات المتحدة الامريكية التي تأتي في المركز الثاني108,70
تتذيؿ  ، فيما74,10كمتوسط استشياد، تمييا ألمانيا في المركز الثالث بمتوسط إستشياد 

و  17,60قدرت بػ الاستشيادات وتسجؿ نسبا منخفضة اليند والصيف قائمة متوسط 
متوسط استشياد لكؿ منيما، أما كندا وبالرغـ مف تذيميا المراتب الأخيرة لمجموع  14,30

الاستشيادات فإف قوة تأثير الأبحاث الصادرة عف الييئات العممية الكندية مكنيا مف تحقيؽ 
 52,10ـ.إ( وكوريا ) 50,20متحدة )لتتفوؽ عمى المممكة ال 55,10متوسط استشياد بمغ 
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يطاليا ) البمداف الأكثر إنتاجية ليست بالضرورة ـ.إ، وبذلؾ يمكف القوؿ أف  48,90ـ.إ( وا 
 الأكثر تأثيرا في البحث العممي.

ولدعـ التحميؿ السابؽ نستعرض شبكة التعاوف العممي بيف الدوؿ الممثمة في 
الولايات المتحدة الامريكية والمممكة (، والتي يتضح مف خلاليا أف كؿ مف 3الشكؿ)

المتحدة والصيف، تمعب أدوارا قيادية محورية في شبكات البحث العممي عالميا، فيما تعكس 
الروابط الكثيفة بيف الدوؿ انخراطيا في أنشطة بحثية متبادلة، وتنقسـ مجموعات التعاوف 

 :( إلى ثلاث مجموعات ىي3العممي بيف الدوؿ حسب الشكؿ )

 يظير أف ىناؾ اتصاؿ جيد بيف الدوؿ الأوروبية، مما يدؿ تل العممي الأوروبيالتك :
عمى وجود تعاوف قوي داخؿ الإتحاد الأوروبي، وفي ذات الوقت فإف الروابط الظاىرة 
بيف المممكة المتحدة والولايات المتحدة الامريكية وبيف الدوؿ الأوروبية تعزز الدور 

 العممي الدولي ليذه الأخيرة.
 تظير الدوؿ الآسيوية ممثمة في الصيف ماليزيا وكوريا كعقد التكتل العممي الآسيوي :

مترابطة بقوة داخؿ آسيا ومع الدوؿ الغربية، أما الدوؿ العربية الواقعة ضمف النطاؽ 
الجغرافي الآسيوي ممثمة في السعودية والإمارات، فإف موقعيما الظاىر في الشكؿ 

 د في النشاط العممي.( يعكس انخراطيا المتزاي3)
 وىي الدوؿ التي تظير عمى أطراؼ شبكة الدول ذات التعاون العممي المحدود :

( ، مثؿ بنغلاديش إندونيسيا والمغرب، ىذه 3التعاوف العممي الممثمة في الشكؿ )
 .الدوؿ تبدي تعاونا عمميا محدودا إذا ما قورنت بالدوؿ الكبرى

 

 

 .Biblioshiny: مخرجات برنامج المصدر
 

 ون العممي بين الدول: التعا3الشكل 
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 ت البحثية:لممؤسسا والتعاون العمميالإنتاجية  2.3.4
مؤسسات بحثية مساىمة في مجاؿ بحثنا حوؿ "  10أكثر  (4)يمثؿ الشكؿ 

وبالنظر إليو يتضح أف ىناؾ تقاربا نسبيا في مستوى ؛ الرشاقة الاستراتيجية والأداء"
الإنتاجية البحثية بيف ىذه المؤسسات رغـ تنوعيا الجغرافي، حيث تضـ القائمة مؤسسات 

عالـ، ما يبرز أف ىناؾ تنوعا في المساىمات البحثية لمواضيع " بحثية مف مختمؼ انحاء ال
  الرشاقة والأداء"،

وبالرغـ مف ذلؾ فإف ىذا التنوع لا ينفي وجود مؤسسات بحثية ريادية تصنؼ 
 17والتي تحتؿ المرتبة الأولى بػ  UNIV BIRMINGHAMضمف أبرز المساىميف وىي  
بػ   UNIV VAASAو  BINA NUSANTARA UNIVمقالا، تمييا في المرتبة الثانية 

 مقالا. 16
( الذي يسمط الضوء عمى التنوع الجغرافي 5ولدعـ التحميؿ السابؽ نستعيف بالشكؿ )

 ؛ حيثوالتعاوف البحثي القوي بيف الجامعات مما يفسر تقارب الإنتاجية البحثية بينيا 
 univابؽ )مثؿ أف الجامعات الأعمى إنتاجية في التحميؿ السمف خلاؿ الشكؿ يظير 

birmingham  وuniv vaasa ىي أيضا مراكز تأثير رئيسية ضمف شبكات بحثية )
، في المقابؿ فإف بعض  ((5نشطة )الشبكات الخضراء والزرقاء الموضحة في الشكؿ )

تظير بشكؿ منفصؿ بعيدا عف  islamic azad univو  univ terhanالجامعات مثؿ 

 البحثية الأكثر إنتاجية في مجال البحث : المؤسسات4الشكل 
 

 .Biblioshinyبالإعتماد عمى مخرجات برنامج: يف : مف إعداد الباحثالمصدر
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البحثية مع بقية المؤسسات ذات التأثير ضمف  الشبكة مما يدؿ عمى ضعؼ الروابط
 .الشبكة

 
 تحميل المصطمحات: 4.4

لتحميؿ مصطمحات الدراسة سنستعيف بأربع تقنيات وىي: التحميؿ الزمني، تحميؿ 
 الخرائط الموضوعية، تقنية سحابة الكممات، وشبكة التواجد المشترؾ.

 :Temporal analysis التحميل الزمني    1.4.4
التطور الزمني لممصطمحات الأكثر استخداما  ( الذي يُظير6كؿ )وبالعودة إلى الش

، نرى أف ىناؾ تحولا ممحوظا في الاتجاىات البحثية قد  2024إلى عاـ  1992مف عاـ 
الإدارية مف المفاىيـ ازداد اىتماـ الباحثيف تجاه بعض  أيف ،2000انطمؽ منذ العاـ 

مما يدؿ عمى أنيا لـ تكف محور اىتماـ ضمنيا الرشاقة الاستراتيجية والأداء المتميز، 
 أكاديمي كبير سابقا.

 ممحوظا نموابعد  فيمالتشيد  ثابتة،ظمت الكتابات الأكاديمية تتصاعد بوتيرة  وقد
، غير أف ىذا النمو كاف بمعدلات متفاوتة يفسر التفاوت في 2024غاية سنة  إلى

( الممثؿ Suplly Chain التوريد مسمة)س مصطمح شيدالاىتماـ بيذه المصطمحات أيف 
 عاـبعد  ممحوظةانطلاقة  مع 2024أعمى معدؿ تكرار بحموؿ عاـ  الورديبالموف 
 الأزرؽ بالموف والممثمة (Strategic Agility) الاستراتيجية الرشاقة حظيت، فيما 2010

 اىتماما يعكسأكثر اعتدالا تدريجيا تظير نموا  أيف، 2018باىتماـ بالغ لا سيما بعد سنة 

 .Biblioshiny: مخرجات برنامج المصدر

 : التعاون العممي بين المؤسسات البحثية5الشكل 
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 والأداء التنظيمية)الرشاقة  مصطمح أما لممنظمات، الاستراتيجية بالجوانب مستمرا
Organizational Agility & Firm Performance )اىتماـ بدرجات حظيا فقد 

الدائـ  وسعييا التنظيميالى الاىتماـ بقدرة المنظمات عمى التكيؼ  يشير ما متقاربة،
 .المنظمات نجاحا للتحسيف أدائيا باعتباره عاملا رئيسي

الباحثيف مف المفاىيـ التقميدية كالميزة التنافسية  فقد انتقؿ تركيز واىتماـ المقابؿ في
الميزة  مصطمحوىو مايفسر ظيور  نحو مفاىيـ أكثر ديناميكية كالرشاقة الاستراتيجية.

  ة.متتاليمف كونو شيد زيادة  أقؿ تكرارا بالرغـ (Competitive Advantage)التنافسية 

 :Thematic Evolution Mapsخرائط التطور الموضوعية:     2.4.4
لتحميؿ التطور الزمني للاتجاىات البحثية ذات الصمة بموضوع الدراسة بصفة أدؽ 

الشكؿ ) Thematic Evolution Maps الموضوعية نستعيف بما يسمى بخرائط التطور
-2022و) (2021-1992)[إلى فترتيف  مجزأتحتوي عمى مجاؿ زمني (، والتي (7)

 تختمؼ أحجامياتمثؿ المواضيع البحثية و مربعات أو مستطيلات  بالإضافة إلى  ،](2025

: خرائط التطور الموضوعية لممصطمحات البحثية خلال الممتدة من 7الشكل 
 (2025-2022( إلى )1112-2021)

 .Biblioshiny: مخرجات برنامج المصدر

 2024إلى  1112: التوزيع التكراري لمكممات من 6الشكل 
 

 .Biblioshiny : مخرجات برنامجالمصدر
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تشير إلى الترابط فيي خطوط الروابط أو أما الالاىتماـ بالموضوع،  درجة بحسب 
 أو الانتقاؿ بيف المواضيع خلاؿ الفترات الزمنية.

لاىتمامات البحثية بيف الفترتيف الانتقاؿ الواضح لنرى  (7)بملاحظة بسيطة لمشكؿ 
رشاقة سلاسؿ  ؿ:( مف مواضيع قديمة مث2025-2022( و )2021-1992الزمنيتيف )

 International Marketingورشاقة الأسواؽ العالمية ، Supply Chain Agilityدالتوري
Agility  ،إلى مواضيع جديدة مثؿ: التعمـ التنظيمي Organizational Learning  وأداء

قت في غالبيا مف مواضيع الرشاقة شتُ اوالتي ،   Firm Performanceلمنظماتا
، فيما يتضح أف الاتجاىات البحثية المنصبة حوؿ مواضيع  الاستراتيجية والتنظيمية
إلى سنة  1992قد شيدت تزايدا مف سنة   Strategic Agility الرشاقة الاستراتيجية

محورية ذات الأىمية المستمرة في مختمؼ مما يدؿ عمى كونيا مف المواضيع ال 2025
 Dynamicالأبحاث، أيف يتضح مف خلاؿ الروابط انتقاؿ الاىتماـ مف القدرات الديناميكية

capabilities  إلى الرشاقة الاستراتيجية، أما الأبحاث المتعمقة بالرشاقة التنظيمية 
Organizational agility .فقد حافظت عمى استمراريتيا 

-Co) وشبكة التواجد المشترك (Word Cloud) حابة الكمماتتقنية س   3.4.4
occurrence Network): 

سحابة  تقنية إعتمدناالكممات المفتاحية والمصطمحات الأكثر تكرارا وأىمية  لتحديد
 : (8الكممات الممثمة في الشكؿ )

بمعدؿ  كأكثر مصطمح تكرارا Strategic Agilityحيث تبرز الرشاقة الاستراتيجية 
( والتي f=79) Agility ( وىي المحور الرئيسي لمدراسة، تمييا الرشاقةf=129) مرة 129

 : سحابة الكممات/المصطمحات العممية الأكثر تداولا 8الشكل 

 .Biblioshiny: مخرجات برنامج المصدر
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( الذي f=51) Performance ترتبط مباشرة بمفيوـ الرشاقة الاستراتيجية، يمييا الأداء
الباحثيف يتفقوف عمى أف تعزيز الرشاقة الاستراتيجية يعد  الغالبية العظمى مفيدؿ عمى أف 

سيف أداء المنظمة والتكيؼ مع التغيرات في بئتيا،  فيما تبرز عاملا حاسما لتح
 Dynamic والقدرات الديناميكية Innovationمصطمحات أخرى مثؿ الابتكار

capabilities  كمكونات ضرورية لتحقيؽ الرشاقة، إلى جانب ذلؾ  تكرر مصطمحات
 Supply Chainأخرى لا تقؿ أىمية عف سابقتيا، مثؿ إدارة سلاسؿ التوريد

Management   مما يعكس اىتماـ الباحثيف بكيفية تعزيز قدرة المنظمات عمى الاستجابة
السريعة ورشاقتيا مف ناحية الأنشطة الموجستية، فيما يعتبر ظيور مصطمح التحوؿ 

ىنا لمدلالة عمى أىمية الجانب التقني واعتباره عاملا   Digital Transformationالرقمي
 الرشاقة الاستراتيجية. يفرئيسيا  لتحقيؽ وتمك

وبغرض تحقيؽ فيـ أعمؽ لكيفية ارتباط رشاقة المنظمة ككؿ، بالرشاقة 
-Coالاستراتيجية وتأثيرىما عمى الأداء، يمكف استخداـ شبكة التواجد المشترؾ 

occurrence Network  ( والتي توضح العلاقة بيف 9 الشكؿ)الموضحة في
برى، والتداخلات بينيا وبيف المفاىيـ الأخرى الواقعة المصطمحات الرئيسية الممثمة بعقد ك
 ثلاث مجموعات: :داخؿ الشبكة، والتي تتضح مف خلاؿ

 تشير إلى المصطمحات المتعمقة بالرشاقة الزرقاء الشبكة : agility ومف ضمنيا القدرة
 . (adaptability & flexibility)عمى التكيؼ والمرونة

  قة الاستراتيجية: تدؿ عمى الرشاالحمراءالشبكةstrategic agility   والمفاىيـ ذات
 firm وأداء المنظمة  dynamic apabilitiesالعلاقة مثؿ القدرات الديناميكية

performance  والتحوؿ الرقمي digital transformation. 

 : شبكة التواجد المشترك 9الشكل 

 .Biblioshiny : مخرجبث برنبمجالمصدر

 



 مجلة البحوث الاقتصادية والمالية   ...                                 الرشاقة الاستراتيحية وعلاقتها بالأداء المتميز

 19                                                                                                  02 / العدد 12 المجلد

  تركز عمى العلاقة المباشرة بيف الأداء التنظيميالخضراءالشبكة :organizational 
performance  والرشاقة التنظيمية organizational agility . 
مف خلاؿ الخطوط  العلاقات السببية أو التأثيرية بيف مفاىيـ الدراسة يتـ التعبير عف

حيث تعبر الخطوط الأكثر سمكا عف الإرتباطات القوية بيف النقاط/الدوائر، التي تربط بيف 
قة الاستراتيجية والقدرات الديناميكية )مثؿ العلاقة بيف الرشاالخطوط المفاىيـ مف خلاؿ 

الارتباطات الثانوية بيف عمى سبيؿ المثاؿ(، أما الخطوط الأقؿ سمكا فتدؿ عمى 
فيما تعتبر ، و (Innovation)عمى سبيؿ المثاؿ العلاقة بيف الأداء والإبتكار المصطمحات

حجر الأساس ، جيةالمحرؾ الأساسي لتحقيؽ الرشاقة الاستراتيبمثابة القدرات الديناميكية 
يا تتوقؼ عمى رشاقة المنظمة بمفيوميا الاوسع ، فيما ونقطة الإنطلاؽ الفعمية نحو تحقيق

، وىو في ىو أحد النتائج الرئيسية لرشاقة المنظمة استراتيجيا performance الأداء يعتبر
   الرشاقة الاستراتيجية والرشاقة ككؿ.ىمزة الوصؿ بيف مفيومي ذات الوقت 

 :Thematic Mapة الخرائط الموضوعاتية   تقني   4.4.4
تحميمية تستخدـ لتصنيؼ وىي تقنية  Thematic Map الخريطة الموضوعية

 :محوريف رئيسيف بعديف أو بناء عمى موضوعات البحث
  محور المركزية  -المحور الأفقيCentralityأىمية الموضوع داخؿ المجاؿ. : يمثؿ  
  محور الكثافة  -المحور العموديDensity يشير إلى مستوى نضج وتطور :

 المواضيع البحثية.
كما ىو  الخريطة الموضوعية إلى أربعة أقساـ أو مربعات تنقسـوعمى ىذا الأساس 

 :(10الشكؿ ) موضح في
  المواضيع المتخصصة-Niche Themes :  وىي المواضيع ذات الكثافة العالية

لرغـ مف كونيا ذات أىمية والمركزية المنخفضة، ما يعني أف ىذه المواضيع وبا
محدودة ومنخفضة ولكنيا تحظى بدرجة تطور عالية، حسب الشكؿ ىذه المواضيع 

 strategic ، والتخطيط الاستراتيجيagile production تتمثؿ في: الإنتاج الرشيؽ
planning . 

  المواضيع المحركة- Motor Themes وىي المواضيع ذات الكثافة والمركزية :
والتي ليا وزف وتأثير وأىمية كبيرة في المجاؿ، وتتمثؿ حسب الخريطة في  المرتفعتيف،
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التي تؤثر بشكؿ كبير في الرشاقة   dynamic capabilityالقدرات الديناميكية
 .الاستراتيجية والاداء

 لمواضيع الناشئة أو المتراجعة ا-Emerging or Declining Themes : والتي
ىذه   organizational agilityوالرشاقة التنظيمية integration تتمثؿ في التكامؿ

المواضيع قد تكوف ناشئة أي أنيا في بداية ظيورىا وتحتاج لممزيد مف البحث بغرض 
 تطويرىا، أو أنيا تمر بفترة تراجع نتيجة فقداف أىمتيا مقارنة بمواضيع جديدة أخرى.

  المواضيع الأساسية أو المحورية-Basic Themes : أقؿ تطورا ىي مواضيع
رغـ أىميتيا المركزية، حيث تعتبر مواضيع أساسية قاعدية لمبحث مستقبلا، تبنى 

دارة   agilityعمييا الدراسات الأخرى، وتتمثؿ المواضيع المحورية ىنا في: الرشاقة وا 
 strategic والرشاقة الاستراتيجيةsupply chain management سلاسؿ التوريد

agility والأداءperformance    . 

 الخاتمة: .5
دراسة  700عمى ضوء  ما تـ عرضو سابقا، وبعد القياـ بتحميؿ ببميومتري شمؿ 

 2025إلى  1992، لمفترة الممتدة مف  WOSو   Scopusمدرجة عمى قاعدة البيانات 
فقد اتضح أف التركيز الفعمي عمى المواضيع المتعمقة  ، RStudioوبالاستعانة ببرنامج 

واستمر ىذا الاىتماـ بالتزايد  2008جية قد بدأ بصفة ممحوظة منذ سنة بالرشاقة الاستراتي
، بالموازاة مع ذلؾ كاف الحاؿ مع مصطمح الأداء أيف حظي باىتماـ 2024حتى سنة 

الباحثيف بصفة متزايدة، مما يعني أف قدرة المنظمات عمى التكيؼ مع بيئتيا مف جانب 

 : الخريطة الموضوعية 10الشكل 

 .Biblioshiny: مخرجبث برنبمج المصدر
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لأخير ىو بمثابة ىمزة الوصؿ ونقطة التقاطع استراتيجي ينعكس إيجابا عمى أدائيا، ىذا ا
بيف رشاقة المنظمة ككؿ ورشاقتيا الاستراتيجية، وىو ما جعؿ مواضيع الرشاقة 

 الاستراتيجية والأداء مف المواضيع المحورية والقاعدية لمبحث مستقبلا.
تبعا لمقياس الإنتاجية العممية والتجزئة الكسرية و  فوفقا لتحميؿ نتائج المؤلفيف

مقالات منشورة  7مف أكثر الباحثيف إنتاجية بحصيمة  GLIGOR D ممقالات، تبيف أف ل
، حيث كانت إنتاجيتو لممقالات بالتعاوف مع باحثيف 2024إلى سنة  2014منذ سنة 

فيو مف أكثر الباحثيف المساىميف بصورة كبيرة نسبيا في   DOZ Yآخريف، عمى عكس 
اوف أف جؿ مقالاتو حوؿ الرشاقة الاستراتيجية قد إعداد مقالاتو، أيف أظيرت شبكة التع

. لذلؾ فقد توصمنا إلى أف تواجد العديد مف الباحثيف ضمف Kosonenتمت مع الباحث 
شبكة عممية أكثر تشعبا يؤدي إلى الرفع مف انتاجيتيـ العممية في مقابؿ انخفاض 

ظير توزيع الباحثيف ومف جانب آخر أ، مساىمتيـ العممية الفعمية مما يجعميا أقؿ وضوحا
باحثا( قد قاموا بإنتاج  1588مف الباحثيف ما يقابميا ) %87وفقا لقانوف لوتكا أف أكثر مف 

وثيقة بحثية واحدة فقط، فيما شكمت الفئة الأكثر مساىمة في الإنتاج العممي ضمف  /مقاؿ
 . %1موضوع البحث ما نسبتو 

أداء المنظمات   تميزدورىا في موضوع الرشاقة الاستراتيجية و وبالمثؿ، فقد جذب 
التي تعد الولايات المتحدة الامريكية والمممكة المتحدة، و  أنظار الكثير مف الدوؿ عمى رأسيـ

مف الدوؿ الأعمى إنتاجية واستشيادا لمنشوراتيا العممية في مجاؿ البحث، حيث بمغ الإنتاج 
، 3512و  8509بػ إجمالي استشيادات منشورا عمميا ب 271و  322العممي لكمييما 

في شبكات  مركزيةأدوارا قيادية الصيف مف الجانب الآسيوي، رفقة ىذه الدوؿ تمعب 
 .التعاوف العممي العالمي

، حيث إف قوة تأثيرىابالضرورة  تعكس لمدوؿ لا فإف الإنتاجية العاليةفي المقابؿ،  
مف احتلاؿ ا فرنس مكف ،الصادرة عف مؤسسات بحثية فرنسية المنشورات العمميةجودة 
 لكؿ مقاؿ. 108.70الدوؿ الأكثر تأثيرا، أيف بمغ متوسط الاستشيادات  صدارة

و إذا ما نظرنا إلى مؤشر المساىمة العممية لممؤسسات البحثية فقد أظيرت نتائج 
  UNIV BIRMINGHAMالتحميؿ الببميومتري تنوعا جغرافيا في ىذا المجاؿ، أيف احتمت 

مقالا منشورا  16مقالا، تمتيا بػ  17دة صدارة المؤسسات البحثية بػالواقعة في المممكة المتح
الواقعة  BINA NUSANTARA UNIVالواقعة في فمندا و   UNIV VAASAكؿ مف  
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في   إندونيسيا، بالإضافة الى ذلؾ فقد أظير التحميؿ تقاربا في الإنتاجية العممية 
العممي فيما بينيا أيف تظير  لمجامعات و المؤسسات البحثية، كنتيجة حتمية لمتعاوف

UNIV VAASA    وUNIV BIRMINGHAM   .ضمف شبكات بحثية نشطة 

 :التوصيات .6
 في الختاـ وبناء عمى النتائج التي تـ التوصؿ إلييا فإننا نوصي:

  أولا ضرورة إيلاء الباحثيف أىمية لمدراسات الببميومترية خاصة في مجاؿ إدارة
دراسات أىمية في تحميؿ الاتجاىات البحثية وتحديد الأعماؿ، لما ليذا النوع مف ال

 الفجوات العممية، وكذا تحديد المجالات البحثية المستقبمية.
  في دراستنا تـ الاعتماد عمىScopus    وWeb of science لذا نحث الباحثيف ،

عمى القياـ بدراسات ببميومترية حوؿ الرشاقة الاستراتيجية والأداء بالاستعانة بقواعد 
 بيانات أخرى.

  إجراء دراسات أكثر عمقا حوؿ تأثير الرشاقة الاستراتيجية ودورىا في تحقيؽ الأداء
المتميز، لما لذلؾ مف أىمية في دعـ نجاح المنظمات في البيئات الحديثة، مثؿ دراسة 
أثر الرشاقة الاستراتيجية عمى الأداء في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أو القياـ 

عينة مف منظمات تنتمي لقطاعات مختمفة وتمارس أنشطة مختمفة،  بدراسات عمى
بغرض فيـ ورصد كيفية تطبيؽ مفيوـ الرشاقة الاستراتيجية عمى اختلاؼ أنواع 

 المؤسسات والقطاعات التي تنتمي إلييا، وكيفية تأثيره ومساىمتو في تميز أدائيا.
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