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تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة درجة توظيف أعضاء ىيئة التدريس لأبعاد القدرات الإبداعية في  الممخص:
لجمع المعمومات المتعمقة  منظومة التعميم العالي، وتم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي وأداة الإستبيان

(، وتم 51بموضوع الدراسة، حيث تم توزيع الاستبيان عمى عينة متكونة من طمبة الدراسات العميا والبالغ عددىم )
أعضاء ىيئة  لإعتماد عفمستوى مرت،  وتوصمت الدراسة إلى وجود 24النسخة  spssاستخدام البرنامج الاحصائي 

الابداعية في منظومة التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في جامعة د القدرات عمى أبعاالتدريس 
 غرداية.

 .جامعة ،أستاذ جامعي ،تعميم عالي ،قدرات إبداعية، إبداعمفتاحية: ال الكممات
 .JEL  :I23 ،I21 ،O32 ،O31تصنيف 

Abstract: This study aims to know the degree of faculty members’ employment of the 

dimensions of creative abilities in the higher education system. The descriptive 

analytical approach and the questionnaire tool were relied upon to collect information 

related to the subject of the study, as the questionnaire was distributed to a sample 

consisting of postgraduate students, numbering (51), and the statistical program SPSS 

version 24 was used. The study concluded that there is a high level of faculty 

members’ reliance on the dimensions of creative abilities in the higher education 

system from the point of view of postgraduate students at the University of Ghardaia. 

Keywords: Creativity; creative abilities; higher education; university professor; 

university. 

Jel Classification Codes: I23, I21, O32, O31. 
 
 

 سويد فؤاد : المؤلف المرسل*
 



 والمالية مجلة البحوث الاقتصادية                    ...      درجة توظيف أعضاء هيئة التدريس لأبعاد القدرات

 262                                                                                                         12 /  العدد  23 المجلد

 . مقدمة: 1
 متغيرات فرضتيا جوىرية تحولات الماضية العقود خلال العالي التعميم شيد

 وقد. العمل سوق متطمبات وتطور والعولمة السريع التكنولوجي التقدم من ابدء متعددة،
 تستجيب تكاملا أكثر مناىج واعتماد التقميدية التعميمية النظم في النظر إعادة ذلك استدعى
 جودة تعزز التي الأساسية الركائز أحد الإبداعية القدرات تعزيز ويعد ،الراىنة لمتحديات
 امتطمب التدريس ىيئة لأعضاء الإبداعية القدرات استثمار أصبح وقد الجامعي التعميم
عداد البحثي، والتفوق التميز وتحقيق العالي، التعميم بمستوى للارتقاء اأساسي  قادرة أجيال وا 
 كمؤسسات الجامعات تبرز السياق ىذا وفي ،والمعرفية المجتمعية التحولات مواكبة عمى

 إبداعية بطرق وتوظيفيا إنتاجيا إلى يمتد بل المعرفة، نقل عمى دورىا يقتصر لا محورية
 الجامعي التدريس فمسفة صياغة إعادة الأدوار ىذه وتتطمب العالمية التطورات تواكب
 بالنظر سواء حد عمى التدريس ىيئة وأعضاء الطلاب لدى والابتكار النقدي التفكير لتعزيز
 اتعميمي اونظام متطورة بحثية مناىج تتبنى التي الرائدة، العالمية الجامعات تجارب إلى
 الجامعات في الاستراتيجيات ىذه تبني فإن المنيجي، والتفكير المعمق التحميل عمى قائما

 الأكاديمية المنظومة تطوير نحو أساسية خطوة يمثل الجزائرية، الجامعات ومنيا العربية،
 تعزيز فإن الراىنة، والاجتماعية الاقتصادية التحولات ظل وفي. العالمية تنافسيتيا وتعزيز
 خريجين إعداد إلى الحاجة تفرضيا ممحة رورةض بل معرفيًا، ترفًا ليس الأكاديمي الإبداع
بداعية تحميمية بميارات يتمتعون  وىذا ،تقميدية غير بطرق المشكلات حل عمى قادرة وا 
 حديثة، تدريس أساليب خلال من الإبداعي التفكير عمى تشجع جامعية بيئات توفير يتطمب
 مع البحثية الشراكات وتفعيل التدريس، ىيئة لأعضاء مستمرة تدريبية برامج وتطوير

 خلال من العالي، التعميم في التكنولوجيا دمج أصبح وقد ،الرائدة العالمية المؤسسات
 إعادة في احاسم اعنصر  الضخمة، البيانات وتحميلات الاصطناعي الذكاء استخدام
 مخرجات في نوعية نقمة وتحقيق الجامعات، تنافسية وتعزيز التدريس، أساليب صياغة
 الإبداعية القدرات لمفيوم شامل تحميل تقديم إلى البحث ىذا يسعى وعميو ،العالي التعميم

 في تطبيقيا تواجو التيالعممية  والتحديات تطورىا، في المؤثرة والعوامل وأبعادىا،
 من يمكن فعالة آليات اقتراح إلى ييدف كما. الجزائري السياق عمى التركيز مع الجامعات،

 التعميم، جودة تحسين في يسيم بما الجامعية، المؤسسات داخل النيج ىذا تعزيز خلاليا
 .والدولي الإقميمي المستويين عمى الجامعات تصنيف ورفع البحثي، الإنتاج وتطوير
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 إشكالية الدراسة:  .1.1
 مما سبق نطرح الإشكالية التالية:

القدرات الإبداعية في منظومة التعميم  عمى أبعاد أعضاء ىيئة التدريس مستوى إعتمادما 
 العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في جامعة غرداية؟

 فرعية عمى النحو التالي: أسئمةويتفرع من التساؤل السابق عدة 
في منظومة التعميم العالي  الطلاقة عمى بعدأعضاء ىيئة التدريس  مستوى إعتمادما  -

 لعميا في جامعة غرداية؟من وجية نظر طمبة الدراسات ا
في منظومة التعميم العالي المرونة  عمى بعدأعضاء ىيئة التدريس  إعتماد مستوىما  -

 من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في جامعة غرداية؟
في منظومة التعميم العالي  الأصالة عمى بعدأعضاء ىيئة التدريس  إعتماد مستوىما  -

 من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في جامعة غرداية؟
الحساسية لممشكلات في منظومة  عمى بعدأعضاء ىيئة التدريس  مستوى إعتمادما  -

 التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في جامعة غرداية؟
 . فرضيات الدراسة:1.2
 عمى النحو التالي: فرضيات الدراسةصياغة نقوم بكمة الدراسة عمى ما تقدم في مش ابناء

 الفرضية الرئيسية:
القدرات الإبداعية في  عمى أبعادأعضاء ىيئة التدريس  لإعتماد يوجد مستوى مرتفع

 .منظومة التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في جامعة غرداية
 الفرضيات الفرعية:

 ية الرئيسية الفرضيات الفرعية التالية:ونستخمص من الفرض
عمى بعد أعضاء ىيئة التدريس  لإعتماد يوجد مستوى مرتفع الفرضية الفرعية الأولى: -

في منظومة التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في جامعة  الطلاقة
 غرداية.

عمى بعد أعضاء ىيئة التدريس  يوجد مستوى مرتفع لإعتماد الفرضية الفرعية الثانية: -
في منظومة التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في جامعة  المرونة
 غرداية.
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عمى بعد أعضاء ىيئة التدريس  يوجد مستوى مرتفع لإعتماد الفرضية الفرعية الثالثة: -
جامعة  في منظومة التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في الأصالة
 غرداية.

 عمى بعدأعضاء ىيئة التدريس  يوجد مستوى مرتفع لإعتماد الفرضية الفرعية الرابعة: -
الحساسية لممشكلات في منظومة التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا 

 في جامعة غرداية.
 . أهداف الدراسة: 1.2
 بشكل الإبداعية القدرات بأبعاد المرتبطة النظرية المفاىيم استكشاف إلى الدراسة ىذه تيدف
 تسعى كما ،العالي التعميم سياق في الأبعاد ىذه توظيف كيفية عمى التركيز مع شامل،
 مثل الإبداعية، القدرات لأبعاد التدريس ىيئة أعضاء توظيف مدى تحديد إلى الدراسة
 ضمن لممشكلات، والحساسية الابتكارية، والأصالة الإدراكية، والمرونة الفكرية، الطلاقة
 الدراسات طمبة آراء إلى تستند تطبيقية دراسة خلال من ذلك وسيتم ،العالي التعميم منظومة
 التعميمية العممية في الأبعاد ىذه تفعيل مدى عمى التعرف بيدف غرداية، جامعة في العميا
 التعميم جودة تحسين في الأبعاد ىذه دور تقييم إلى الدراسة تسعى كما ،نظرىم وجية من

 العوامل استكشاف إلى بالإضافة الطمبة، لدى الإبداعي التفكير ميارات تنمية في وفاعميتو
 .الأكاديمية البيئة في القدرات ىذه تطبيق بمستوى المرتبطة

 . أهمية الدراسة: 1.2
 النظرية الناحية فمن ،والتطبيقي النظري المستويين عمى بالغة أىمية الدراسة ىذه تكتسب
 التعميم منظومة في الإبداعية القدرات أبعاد بتفعيل المتعمق العممي الإنتاج إثراء في تسيم

 التفكير ميارات وتنمية التدريس استراتيجيات بين لمعلاقة الأعمق الفيم تعزز كما العالي،
 في القرار لصناع اعممي اإطار  الدراسة فتقدم التطبيقية الناحية من أما ،الطمبة لدى الإبداعي
 خلال من التدريس جودة تعزز واستراتيجيات سياسات تبني لدعم العالي التعميم مؤسسات

 مقترحات الدراسة تطرح كما ،الطمبة لدى الإبداعي التفكير عمى المحفزة الممارسات دمج
 أساليب اعتماد من تمكنيم التدريس، ىيئة لأعضاء تدريبية برامج تطوير إلى تيدف عممية
 .الطمبة لدى الإبداعية القدرات وتعزيز التعمم بيئة تحسين في تسيم مبتكرة تدريس
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 الدراسة:  منهجية. 1.2
 الموضوع، لطبيعة مناسبة بحثية منيجية عمى الدراسة ىذه إعداد في الباحثون اعتمد

 التعريفات عرض تم الوصفي المنيج خلال ومن ،التحميمي الوصفي المنيج مستخدمين
 ،متكامل نظري إطار بناء في ساىم مما الدراسة، بموضوع المتعمقة الأساسية والمفاىيم

 تحميل عمى مركزة الموضوع، مكونات في الدراسة تعمقت التحميمي، المنيج إطار وفي
 الظاىرة لطبيعة وشامل دقيق تفسير من مكن مما المكونات، ىذه بين التفاعمية العلاقات

 .وموضوعية عممية أسس عمى مبنية نتائج استخلاص عمى وساعد الدراسة، قيد
 . الدراسات السابقة1.2

 . عرض الدراسات :1.2.2
  الدراسة الاولى:

Yusra Zaki Aboud(2020) titeld by: «The Obstacles to Creative Teaching 

from the Perspectives of Faculty members at King Faisal University in 

Saudi Arabia» 

 الييئة أعضاء نظر وجية من الإبداعي التدريس معوقات مقال بعنوان: عن عبارة وىي
 السعودية العربية بالمممكة فيصل الممك جامعة في التدريسية

 نظر وجية من الإبداعي التدريس معوقات استكشاف إلى الدراسة ىذه ىدفت
 والاقتراحات التوصيات بعض تقديم مع فيصل، الممك جامعة في التدريسية الييئة أعضاء

 التي المعوقات حول الدراسة إشكالية تمحورتالمعوقات، و  ىذه تقميص في تساىم التي
 توزيع تم التدريس، وبيئة المناىج، بالطمبة، يتعمق ما في التدريسية الييئة أعضاء يواجييا
 التي لمعقبات التدريسية الييئة أعضاء إدراك مدى وتحديد البيانات لجمع إلكتروني استبيان
 وتم التدريس، ىيئة من او عض 348 الدراسة عينة حجم بمغ التدريس الإبداعي، عمى تؤثر

 SPSS) الاجتماعية لمعموم الإحصائية الحزم وبرامج التحميمي الوصفي المنيج استخدام
IBM 18 ،) وتوصمت الدراسة إلى أن أىم معوقات التدريس الإبداعي في جامعة الممك

كما  ،وبيئة التدريس، وليس بأعضاء ىيئة التدريس لبةبالمناىج الدراسية والطفيصل تتعمق 
كشفت عن فروق ذات دلالة إحصائية تبعًا لمتغيرات الجنس والتخصص والرتبة الأكاديمية 

بضرورة تطوير المناىج الدراسية لتشمل استراتيجيات تدريسية تعزز  ، حيث أوصتوالخبرة
بيئة تعميمية داعمة تشجع عمى الابتكار، وتقديم تدريب التفكير الإبداعي، مع توفير 

   مستمر لأعضاء الييئة التدريسية في مجال التدريس الإبداعي.
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  :انيةثال الدراسة
Rula Ali Wahsheh(2017) titeld by: «Difficulties of Applying Creative 

Thinking Skills in Teaching from the Perspective of Faculty Members in 

Najran University, Saudi Arabia« 
 

  صعوبات تطبيق ميارات التفكير الإبداعي في التدريس من وجية نظر أعضاء ىيئة 
 .في جامعة نجران, المممكة العربية السعودية التدريس

 التفكير ميارات تطبيق تعيق التي التحديات أبرز عمى التعرف إلى الدراسة ىدفت
 التوصيات من عدد تقديم إلى بالإضافة نجران، بجامعة التعميمية العممية في الإبداعي

 في الدراسة مشكمة وتتمثل ،التحديات ىذه من التخفيف في تساعد قد التي والمقترحات
 منظور من التدريس في الإبداعي التفكير ميارات تطبيق صعوبة مدى حول التساؤل
ولجمع البيانات تم تصميم استبيان وزع عمى  ،نجران جامعة في التدريس ىيئة أعضاء

، وذلك ضمن إطار ا( عضو ىيئة تدريس تم اختيارىم عشوائي248عينة مكونة من )
وقد استخدمت الدراسة برنامج التحميل الإحصائي لمعموم  ،المنيج الوصفي التحميمي

وقد توصمت الدراسة إلى أن أعضاء ىيئة ، ( في تحميل البياناتSPSSالاجتماعية )
التدريس بجامعة نجران يواجيون صعوبات متوسطة في تطبيق ميارات التفكير الإبداعي 

، كما أوصت س التقميديةفي التدريس، بعضيا يعود إلى قمة التدريب وممارسات التدري
توفير برامج تدريبية لأعضاء ىيئة التدريس لتعزيز ميارات التفكير الإبداعي لدى ب

كما  ،الطلاب، وتحديث المناىج الدراسية لدمج استراتيجيات تدريس تشجع عمى الإبداع
  تدعو لإجراء دراسات موسعة لتعميم النتائج عمى مؤسسات تعميمية أخرى.

 : الثالثةالدراسة 
Thapanee Seechaliao(2017) titeld by: «Instructional Strategies to Support 

Creativity and Innovation in Education» 

 استراتيجيات التدريس لدعم الإبداع والابتكار في التعميموىي مقالة بعنوان: 
 تعميمية بيئة خمق في تساىم التي الاستراتيجيات عمى التعرف إلى الدراسة ىدفت ىذه

 الاستراتيجيات من تعزز واقتراحات توصيات تقديم إلى بالإضافة وابتكارية، إبداعية
 نوع حول الدراسة إشكالية تمحورت ، حيثالتعميم في والابتكار الإبداع تدعم التي التعميمية

 الإبداع تعزيز في المتعممين لدعم الجامعة تستخدميا التي التعميمية الاستراتيجيات
 في خبيرًا 11 مع منظمة شبو مقابلات إجراء تم ذلك لتحقيقو  جديدة ابتكارات اعةوصن
 والتعمم، التعميم وتطوير تصميم في متخصصين 5 منيم التعميمية، الاستراتيجيات مجال
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 التعميم وتطوير تصميم في آخرين 3و المبتكر، والتعميم التكنولوجيا في مختصين 3و
 وتم الثمج، كرة من العينات أخذ تقنية باستخدام الخبراء ىؤلاء اختيار تم ، حيثالابتكاري

 استخدام أن إلى الدراسة توصمتو  التحميمي الوصفي لممنيج وفقا البيانات جمع
 إبداع يعزز التعاوني والتعمم المشكلات، وحل المشاريع، عمى القائم التعمم مثل استراتيجيات

 محفزة تعميمية بيئة دعم في كمرشد والمعمم التكنولوجيا دور عمى وأكدت ،وابتكارىم بةالطم
بضرورة تطوير استراتيجيات تدريسية شاممة تجمع بين التعمم ، كما أوصت الدراسة للإبداع

القائم عمى المشاريع وحل المشكلات والتفكير الإبداعي، مع التركيز عمى التطبيق العممي 
كما ينصح باستخدام تقنيات مثل العصف الذىني والتعمم الذاتي  ،والتفاعل النشط لمطلاب

 لتعزيز الابتكار والمشاركة الفعّالة في العممية التعميمية.
 :السابقة الدراسات ضمن الحالية الدراسة مكانة 1.2.1

 التعميم ضمن الإبداعي التفكير في البحث سياق في عممية قيمة ذات الحالية الدراسة تعد
 لدى الإبداعي التدريس معوقات أىم استكشاف الأولى الدراسة تناولت حيث العالي،
 صعوبات عمى الثانية الدراسة ركزت حين في نظرىم، وجية من التدريس ىيئة أعضاء
 الثالثة الدراسة استعرضت بينما التعميمية، العممية في الإبداعي التفكير ميارات تطبيق

 وجود من الرغم وعمى. الجامعية البيئة في للإبداع الداعمة التعميمية الاستراتيجيات
 الأكاديمية، البيئة في بالإبداع الاىتمام في الحالية والدراسة الدراسات ىذه بين تقاطعات

 تناوليا إلى بالإضافة العميا، الدراسات طمبة فئة عمى تركيزىا في يكمن دراستنا تميز فإن
 الإبداع تعزيز في الأبعاد ىذه دور لفيم جديدة اآفاقً  يفتح مما الإبداعية، القدرات لأبعاد
 .العالي التعميم مؤسسات داخل

  الإطار المفاهيمي لمدراسة: .2
 :مفهوم القدرات الإبداعية 1.2

قبل التطرق الى مفيوم القدرات الابداعية يجب التطرق إلى تعريف الابداع الذي 
: بأنو القدرة عمى التفكير بطرق جديدة وغير تقميدية لحل المشكلات، وتوليد عرفيا تورانس

أفكار جديدة، والقدرة عمى التفكير بمرونة، وتقديم حمول مبتكرة وغير مألوفة. ركز تورانس 
)قنديل،  عمى أىمية التفكير النقدي، والمرونة الفكرية، والقدرة عمى توليد الأفكار الأصمية

، وفيما يمي سوف يتم تناول مجموعة من التعاريف لمقدرات (122، صفحة 2010
 الإبداعية عمى النحو التالي: 
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الإمكانيات التي يمتمكيا العنصر البشري داخل تعرف القدرات الإبداعية عمى أنيا 
العناصر بطرق مبتكرة، المؤسسة، والتي يتمكن من خلاليا من إقامة روابط جديدة بين 

 (2014)الزبيدي و عباس،  .وذلك كنتيجة لتفاعل مجموعة من القدرات العممية الأساسية
قدرة الفرد عمى استيعاب وتطوير الأفكار التي تتناغم بدقة مع كما تعرف أيضا عمى أنيا 

 ميز لأسموب تفكيره الشخصي.أنماط التفكير السائدة، مما يعكس الطابع الفريد والم
(LYAKHOVA, 2016, p. 134) 

القدرة عمى تقديم الأفكار الداخمية لمفرد استنادا إلى معارفو وتعرف كذلك بأنيا عبارة عن 
 (Witt, 2005, p. 1) .ومياراتو وخبراتو المكتسبة، وذلك بشكلٍ خال من العوائق أو القيود

 :أساسيات تنمية القدرات الابداعية 2.2
 (Witt, 2005, p. 2) تتمثل في الجوانب الاساسية التالية:

تسيم التوجيات الإيجابية نحو الفرص المتاحة، بغض النظر عن  الاستجابة الإبداعية: -
القدرات أو الميارات المكتسبة مسبقا في تعزيز مستوى المشاركة الإبداعية لمفرد فعندما 
يتبنى الأفراد نظرة تفاؤلية تجاه الفرص المتاحة أماميم فإنيم يصبحون أكثر استعدادا 

والتفاعل مع التحديات الجديدة ىذه التوجيات  لممشاركة بفعالية في الأنشطة الإبداعية
الإيجابية لا تقتصر عمى تحفيز الأفراد عمى استكشاف إمكانياتيم وقدراتيم الكامنة، بل 

ومن خلال ىذا النوع من  ،تساىم أيضا في بناء بيئة تشجع عمى الابتكار والتجديد
درة عمى إنتاج أفكار التفاعل يتمكن الأفراد من توسيع آفاقيم الفكرية مما يعزز الق

 وحمول جديدة تسيم في تطوير الأداء الفردي والجماعي.
تعد عممية المشاركة النشطة اليومية بمثابة نشاط مستمر يتطمب  المشاركة الابداعية: -

تية مما يسيم في تطوير امن الفرد مواجية تحديات تتعمق بقدراتو المعرفية والميار
ف مع المواقف المختمفة ىذه المشاركة التي تتطمب مياراتو وتعزيز قدرتو عمى التكي

تعمل عمى تحفيز الفرد لمتفكير النقدي والإبداعي،  ،التفاعل المستمر مع البيئة المحيطة
وتطوير استراتيجيات مبتكرة لمواجية التحديات، مما يعزز من نموه الشخصي والميني 

 .عمى المدى الطويل
اتج عن الاستجابة الإبداعية والمشاركة الإبداعية المنتج النيائي الن العمل الإبداعي: -

ممموس، ويعكس التفاعل بين القدرات الفردية  يمكن أن يكون ممموسا أو غير
والإبداعية في مواجية التحديات يشمل المنتج الممموس عمى سبيل المثال، أي منتج 
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تكنولوجي مادي أو ابتكار تقني يمكن رؤيتو وقياسو، مثل تصميم منتج أو إنشاء حل 
جديد. أما المنتج غير الممموس، فيتمثل في النتائج الفكرية أو الإبداعية التي يصعب 
قياسيا ماديا، مثل الأفكار المبتكرة، الحمول الاستراتيجية، أو التأثيرات الثقافية والفكرية 
التي تنبع من المشاركة الفعالة في بيئات العمل أو المشاريع الإبداعية. ىذا التفاعل 
بين الشكمين الممموس وغير الممموس يسيم في تحقيق التقدم الفردي والجماعي، حيث 

 يدفع الأفراد إلى تطوير مياراتيم وتعزيز قدرتيم عمى الإبداع والتفكير النقدي.
 خصائص القدرات الابداعية: 1.1

 (Witt, 2005, p. 5)تتميز القدرات الإبداعية بمجموعة من الخصائص أىميا: 
 التطور المتسمسل: -

يشير إلى أن القدرات الإبداعية تتطور وفقا لنسق زمني متسمسل، حيث يتم الانتقال من 
مما يعني أن كل  رمرحمة إلى أخرى بشكل تدريجي ومترابط ىذا النمط ثابت لا يتغي

وبالتالي لا يمكن حذف أي مرحمة  ،مرحمة تمثل خطوة أساسية في بناء القدرات الإبداعية
، لأن كل مرحمة تعد ضرورية لبناء المرحمة التي تمييا رأو تخطي مستوى من ىذا التطو

ىذا التسمسل يعكس التفاعل  ،وليا دور حيوي في تحقيق التقدم المستمر في الإبداع
 مراحل لاحقة. المستمر بين الخبرات والتعمم مما يعزز قدرة الفرد عمى الابتكار والإبداع في

 الدافع الذي يحكم العمل: -
يعتبر الدافع بمثابة المقدمات الأساسية لمعمل حيث يتداخل مع مكوناتو بشكل لا يفصل 
بينيما إن مستويات العمل والدافع ترتبطان بعلاقة تبعية متبادلة، حيث يؤثر كل منيما في 

 .الآخر بشكل متسمسل
 القدرة الابداعية الديناميكية: -

الإبداعية الديناميكية تشير إلى التفاوت في مستوى الإبداع بين الأفراد، حيث تختمف القدرة 
 ةىذه القدرة من شخص لآخر بناء عمى مجموعة من العوامل المتغيرة والظروف المحيط

بالإضافة إلى  ،كما أن ىذه القدرة تتأثر بالمتطمبات الظرفية التي يواجييا الفرد في بيئتو
ين مستويات الإبداع بالتناسق والانسجام مما يساىم في تطوير الأفكار ذلك يتسم التدفق ب

 والابتكارات بشكل متوازن ومتكامل.
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 أبعاد القدرات الإبداعية:. 1.1
لموسط التعميمي الجامعي دور محوري في بناء الشخصية الإبداعية ولمطالب الجامعي 

عمى ، والذىنية وقدراتو الفكريةمستويات متفاوتة حسب قدرتو  التعميمية والاستعدادات ب
تسعى لمنح الفرصة أن الجامعة متمثمة في القادة الأكاديميين وأعضاء ىيئة التدريس 

إذ أن الأفكار الأصيمة لا توجد من العدم بل ترتكز عمى  ،القدراتىذه لإبراز واكتشاف 
الجوانب التي يكتسبيا الطالب بمعنى أن الخبرة والميارة التي يمر بيا الطالب ليا تأثير 

تتكون القدرات الإبداعية من مجموعة من ، وكبير في إنتاجية الأفكار الأصيمة  لديو
 المتمثمة في النقاط التالية: الأبعاد 

 طلاقة: بعد ال -
يعرف مفيوم الطلاقة بأنيا القدرة عمى إنتاج أكبر عدد ممكن من الأفكار في فترة زمنية 

يتمتع بميارة  محددة. ويُعد عدد الأفكار المطروحة مقياسًا لقدرة الشخص المبدع، الذي
ما يشار  اوغالب ،راستثنائية في توليد الأفكار يمكن اختصار مفيوم الطلاقة بوفرة الأفكا

 (68، صفحة 2015)بابكر ،  .ا بمصطمح "بنك القدرات الإبداعية"إليي
 بعد المرونة:  -

القدرة عمى تغيير مسار الأفكار من حالة إلى أخرى في التكيف مع متطمبات  في تتمثل
س وتعك ،المواقف محل النقاش أو البحث، أي القدرة عمى رؤية الأمور من منظور مختمف

واختلافيا، أما  ىذه القدرة سرعة التكيف مع المواقف الجديدة بغض النظر عن تنوعيا
عمى التكيف  المرونة فيي إحدى الخصائص الجوىرية لمفرد المبدع حيث تشير إلى قدرتو

 (93، صفحة 2015)مسمم ،  والمشاركة الفعالة مع المواقف والظروف المتغيرة.
 بعد الأصالة:  -

الأصالة عن القدرة عمى إنتاج أفكار تتسم بالانفرادية والجدية، أي تمك التي تتجاوز  رتعب
الحمول التقميدية ولا ترتبط بتكرار الأفكار السابقة فكمما كانت الفكرة غير معروفة زادت 

وتعتبر الفكرة الأصيمة تمك التي تخرج عن إطار الأفكار التقميدية مما يعني  ،أصالتيا
وفي ىذا السياق لا يتعمق معيار الأصالة بكثرة  ،تجنب تقديم حمول نمطية لممشكلات

ما يرتبط بقيمتيا وجودتيا، ومدى تميزىا واختلافيا عن أفكار  الأفكار الإبداعية بقدر
 (62، صفحة 2011)عمي ،  الآخرين.

 بعد الحساسية لممشكلات:  -
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وىي سمة من سمات الفرد المبدع بفضل قدرتو عمى إدراك المشكلات والمواقف المختمفة 
بشكل أفضل من الآخرين، مما يجعمو يرى مواقف معينة تنطوي عمى مشكمة واحدة أو 

الآخرين تحديدىا والوصول إلييا  وأساليب جديدة مبتكرة يصعب عمى لاأكثر وتتطمب حمو
لذلك تعتبر الحساسية لممشكلات من أىم عناصر القدرات الإبداعية والقاعدة ىي أنو كمما 

)امام،  زادت قدرة الفرد عمى دراسة المشكمة زادت فرص التوصل إلى أفكار جديدة.
 (178، صفحة 2013

 

 :. الدراسة التطبيقية1
 مجتمع وعينة الدراسة: 2.1

يتكون مجتمع الدراسة من مجموعة طمبة الدراسات العميا )الدكتوراه( بجامعة غرداية وتم 
( طالب وطالبة، حيث تم توزيع نسخ الاستبيان عمييم مما استرجع 93اختيار عينة قدرىا )

 نسخة والتي يتم الاعتماد عمييا في الدراسة التطبيقية. 51
 الدراسة:  متغيرات 1.1

تتكون ىذه الدراسة من متغير واحد الذي يمثل القدرات الابداعية ومقسم إلى أربعة أبعاد 
 )الطلاقة، المرونة، الأصالة، الحساسية لممشكلات(.

 أداة الدراسة:  1.1
 . وصف أداة الدراسة: 2.1.1

قة بالموضوع، في ىذه الدراسة تم استخدام الاستبيان أداة لجمع المعمومات اللازمة المتعم
 وقسمت أداة الدراسة إلى قسمين: 

 : يحتوي عمى البيانات الشخصية المتعمقة بعينة الدراسة.لقسم الأولا -
 الإبداعية، القدرات لقياس المصممة العبارات من مجموعة عمى يشتمل :الثاني لقسما -

 المرونة، الطلاقة،: ىي رئيسية أبعاد أربعة عمى موزعة عبارة( 16) عددىا بمغ وقد
 مظاىره تقيس عبارات أربع بعد لكل خصص حيث لممشكلات، والحساسية الأصالة،

 .دقيق بشكل
الثلاثي الذي من خلالو يتم معرفة القيم التقديرية  في ىذه الأداة تم استخدام مقياس ليكارت

لفئات المتوسط المرجح والدرجة الموافقة لكل فئة، وذلك بتحديد أوزان ىذا المقياس في 
 الجدول الموالي: 
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 يمثل اوزان مقياس ليكارت الثلاثي: 2الجدول 
 1 غير موافق
 2 محايد 
 3 موافق

 .من اعداد الباحثينالمصدر: 
كما قمنا أنو من خلال تحديد قيم الأوزان لمقياس ليكرت الثلاثي سيتم من خلالو تحديد 

 ، وذلك في الجدول التالي: التقديرية لفئات المتوسط المرجح والدرجة الموافقة لكل فئةالقيم 
 يمثل التقديرية لممتوسط المرجح والدرجة الموافقة لكل اتجاه: 1الجدول 
 درجة الموافقة ية لممتوسط المرجحالقيم التقدير  الاتجاه 
 منخفض 1.66إلى  1من  غير موافق
 متوسط 2.33إلى  1.67من  محايد 
 مرتفع 3إلى  2.34من  موافق

 .من اعداد الباحثين المصدر:
 . ثبات أداة الدراسة: 1.1.1

 من أجل معرفة ثبات أداة الدراسة سيتم ذلك من خلال تحديد معاملات ألفا كرونباخ
 لمحاور الدراسة، وذلك عبر الجدول الموالي: 

 

 يمثل معامل الثبات ألفا كرونباخ لأداة الدراسة :1الجدول 
 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور

 0.785 16 القدرات الإبداعية
 .24النسخة  SPSSمن إعداد الباحثين اعتمادا عمى برنامج المصدر: 

( 0.785يتضح من خلال ىذا الجدول أن معامل الثبات لمحور القدرات الإبداعية بمغ )
 وىو ذو قيمة مقبولة، مما يدل عمى أن أداة الدراسة تتسم بالثبات وىي صالحة للاستخدام.

 . صدق أداة الدراسة: 1.1.1
كمي صدق أداة الدراسة يعتمد عمى معاملات الارتباط بين محاور الدراسة والمحور ال

 للاستبيان، وسيتم تناول ذلك في الجدول التالي: 
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 يمثل معاملات الارتباط بين محاور الدراسة والمحور الكمي : 1الجدول 
 القيمة الاحتمالية معامل الارتباط المحاور

 0.000 0.687 بعد الطلاقة
 0.000 0.648 بعد المرونة
 0.000 0.783 بعد الأصالة

 0.000 0.803 بعد الحساسية لممشكلات
 .24 النسخة SPSSمن إعداد الباحثين اعتمادا عمى برنامج المصدر: 

يتضح لنا من خلال ىذا الجدول أن معاملات الارتباط بين محاور الدراسة )الطلاقة، 
المرونة، الأصالة، الحساسية لممشكلات( والمحور الكمي )القدرات الإبداعية( بمغت القيم 

( عمى التوالي وأن القيمة الاحتمالية تساوي 0.803، 0.783، 0.648، 0.687التالية: )
( مما يعني 0.01(، حيث أن ىذه الارتباط دال إحصائيا عند مستوى معنوي )0.000)

 ذلك أن أداة الدراسة تتسم بالصدق وىي صالحة لمتحميل. 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:  1.1
 قة بمحاور الدراسة:عرض وتحميل النتائج المتعم 1.1

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات القدرات الابداعية  يمثل: 1الجدول 
انًتىسط  انعجبرح انرلى

 انحسبثٍ 

الإَحراف 

 انًعُبرٌ

يستىي 

 انًىافمخ

 انرتجخ

َصىغ أعضبء هُئخ  3

انتذرَس فرضُبد ثحثُخ 

تسهى فٍ إثراء انًعرفخ 

 انعهًُخ

2.19 

 

 2 يتىسطخ 0.93

َطرذ أعضبء هُئخ  3

انتذرَس إشكبنُبد ثحثُخ 

تعسز يسبراد الاستكشبف 

 الأكبدًٍَ

 3 يرتفعخ 0.55 2.76

َطىر أعضبء هُئخ  2

انتذرَس ًَبرج تدرَجُخ 

يُهدُخ لاختجبر انفرضُبد 

 انًعمذح

 3 يتىسطخ 0.84 2.00

َسبهى أعضبء هُئخ  3

انتذرَس فٍ إَتبج وَشر 

 3 يرتفعخ 0.46 2.84
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يتخصصخ فٍ  أثحبث

 دورَبد عهًُخ يحكًخ

 - مرتفعة 0.45 2.45 بعد الطلاقة 

َعًم أعضبء هُئخ انتذرَس  4

عهً استُعبة انتمُُبد 

انحذَثخ، ويىاكجخ انتطىراد 

 انًعرفُخ

 3 يرتفعخ 0.57 2.78

َسعً أعضبء هُئخ  5

انتذرَس إنً تطىَر 

 دراسبد يتكبيهخ تعبنح

انًشكلاد انجحثُخ انًركجخ 

 ثعًك

 2 يرتفعخ 0.53 2.72

َىظف أعضبء هُئخ  6

انتذرَس يُبهح ثحثُخ 

يتجبَُخ، تشًم الأسبنُت 

 انكًُخ، وانكُفُخ، وانًختهطخ

 3 يرتفعخ 0.44 2.86

َخضع تصًُى انجحىث  7

نهتعذَم انًستًر يٍ لجم 

 أعضبء هُئخ انتذرَس

 3 يرتفعخ 0.60 2.70

 - مرتفعة 0.42 2.76 بعد المرونة 

َمىو أعضبء هُئخ انتذرَس  8

ثتمذَى َظرَبد وًَبرج 

ثحثُخ يجتكرح تسبهى فٍ 

تطىَر انًدبل انعهًٍ 

 وتىسُعه

 3 يتىسطخ 0.96 2.01

َجتكر أعضبء هُئخ انتذرَس  33

يفبهُى ويصطهحبد عهًُخ 

حذَثخ تثُرٌ الأدثُبد 

 الأكبدًَُخ

 2 يتىسطخ 0.89 1.80

أعضبء هُئخ  َكتشف 33

انتذرَس ظىاهر وعلالبد 

 نى تكٍ يعروفخ سبثمًب

 3 يتىسطخ 0.81 1.68

َُشر أعضبء هُئخ انتذرَس  33

أثحبثبً عهًُخ يتخصصخ 

تعُبنح انفدىاد انًعرفُخ 

 انمبئًخ

 3 يرتفعخ 0.61 2.68

 - متوسطة 0.62 2.04 بعد الأصالة 

َمذو أعضبء هُئخ انتذرَس  32

َظرَبد وًَبرج عهًُخ 

 3 يتىسطخ 0.87 2.09
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يتمذيخ تعكس وعُبً ثحثُبً 

 عًُمبً ثبنًشكلاد انًعمذح

َستحذث أعضبء هُئخ  33

انتذرَس يفبهُى 

ويصطهحبد أكبدًَُخ تسهى 

فٍ تىسُع َطبق الأدثُبد 

 انعهًُخ

 2 يتىسطخ 0.92 2.05

َستكشف أعضبء هُئخ  34

انتذرَس انظىاهر 

وانعلالبد غُر انًذروسخ 

عهً يسجمبً، يعتًذٍَ 

 يُهدُخ عهًُخ دلُمخ

 3 يتىسطخ 0.89 1.96

َُشر أعضبء هُئخ انتذرَس  35

ب  ًً دراسبد يحكًخ تعكس فه

ثحثُبً يعًمبً نهمضبَب 

 انًعرفُخ انراهُخ

 3 يرتفعخ 0.57 2.78

 - متوسطة 0.53 2.22 بعد الحساسية لممشكلات 

 - مرتفعة 0.36 2.37 محور القدرات الإبداعية 

 .24النسخة  SPSSمن إعداد الباحثين اعتمادا عمى برنامج المصدر: 
( 2.37يتبين لنا من خلال الجدول أعلاه أن المتوسط الحسابي لممحور الكمي بمغ قيمة )

( حيث أن اغمب عبارات ىذا المحور جاءت ما بين مرتفعة 0.36وانحراف معياري )
 ومتوسطة.

 أبحاث ونشر إنتاج في التدريس ىيئة أعضاء يساىم" العبارة احتمت ،الطلاقة لبعد بالنسبة
 قدره حسابيا متوسطا سجمت حيث الأولى، المرتبة" محكمة عممية دوريات في متخصصة

 ىيئة أعضاء من كبير اىتمام إلى يشير مما ،(6.46) قدره معياريا وانحرافا(  2.84)
 أعضاء يطور" العبارة أما والدولية، المحمية المحكمة المجلات في العممي بالنشر التدريس

 المرتبة احتمت فقد ،"المعقدة الفرضيات لاختبار منيجية تجريبية نماذج التدريس ىيئة
 ىذا ويشير ،(6.84) قدره معياري وانحراف( 2.66) قدره حسابي متوسط بتسجيل الأخيرة

 العبارات من نسبيا أدنى مرتبة في جاءت أىميتيا، من الرغم عمى الميارة، ىذه أن إلى
 مرتفعا ليا لمتقدير العام المستوى ظل حين في الأخرى،

 بحثية مناىج التدريس ىيئة أعضاء يوظف" عبارة احتمت المرونة، ببعد يتعمق فيما
 قدره حسابي بمتوسط الأولى المرتبة" والمختمطة والنوعية الكمية الأساليب تشمل متنوعة،
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. السموك ىذا تكرار في نسبي ارتفاع إلى يشير مما ،6.44 قدره معياري وانحراف 2.86
 تصاميم عمى مستمرة تعديلات التدريس ىيئة أعضاء يُجري" عبارة احتمت المقابل، في

 تشير. 6.66 قدره معياري وانحراف 2.76 قدره حسابي بمتوسط الأخيرة المرتبة" البحث
 مما البحث، مناىج بتنوع واضحًا اىتمامًا يُبدون التدريس ىيئة أعضاء أن إلى النتائج ىذه

 لتصاميم المستمر التعديل مستوى كان ذلك، ومع. المنيجية التعددية بأىمية وعيًا يعكس
 نسبيا محدودة تزال لا التطبيقية المنيجية المرونة ممارسة أن إلى يشير قد مما أقل، البحث
 .التدريب أو الدعم من مزيدًا وتتطمب
 أبحاثا التدريس ىيئة أعضاء ينشر" العبارة الأولى المرتبة احتمت فقد ،الأصالة لبعد بالنسبة
 وانحراف( 2.68) حسابي بمتوسط" القائمة المعرفية الفجوات تعالج متخصصة عممية
 وعلاقات ظواىر التدريس ىيئة أعضاء يكتشف" العبارة جاءت حين في ،(6.61) معياري

 معياري وانحراف( 1.68) حسابي بمتوسط الأخيرة المرتبة في" سابقا معروفة تكن لم
 معالجة عمى جيدا حرصا يبدون التدريس ىيئة أعضاء أن عمى يدل مما ،(6.81)

 من بالرغم بالواقع، مرتبطة جديدة عممية أبحاث نشر خلال من القائمة المعرفية الفجوات
 .انسبي محدودا يزال لا معروفة غير علاقات أو لظواىر اكتشافيم مستوى أن
 ىيئة أعضاء ينشر" العبارة أن النتائج أظيرت ،لممشكلات الحساسية ببعد يتعمق فيما

 احتمت قد" الراىنة المعرفية لمقضايا معمقا بحثيا فيما تعكس محكمة دراسات التدريس
 وعي عمى يدل مما ،(6.57) معياري وانحراف( 2.78) حسابي بمتوسط الأولى المرتبة
 خلال من المعاصرة البحثية القضايا معالجة بأىمية التدريس ىيئة أعضاء لدى واضح
 أعضاء يستكشف" العبارة جاءت المقابل في ،القضايا لتمك دقيقا فيما يعكس عممي إنتاج
 عممية منيجية عمى معتمدين ،امسبق المدروسة غير والعلاقات الظواىر التدريس ىيئة
 ما وىو ،(6.89) معياري وانحراف( 1.96) حسابي بمتوسط الأخيرة المرتبة في" دقيقة
 يزال لا مسبوقة وغير جديدة موضوعات استكشاف في الانخراط مستوى أن إلى يشير
 الساحة في المطروحة المعرفية الفجوات بسد الواضح اىتماميم من بالرغم نسبيا، امحدود
 ..  العممية
 :الفرضيات نتائج تحليل 1.1

عمى أعضاء ىيئة التدريس  وجود مستوى مرتفع لإعتماد"عمى  الفرضية الرئيسيةتنص 
القدرات الإبداعية في منظومة التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في  أبعاد
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ختبارىا يتم من خلال نتائج الجدول رقم ) ،جامعة غرداية" ( حيث أن درجة الموافقة 5وا 
د اجابوا عمى لمحور القدرات الابداعية جاءت مرتفعة ىذا يعني أن أفراد عينة الدراسة ق

عبارات المحور باتجاه موافق، ومنو نقول أن أعضاء ىيئة التدريس يقومون بإستخدام 
وممارسة أبعاد القدرات الإبداعية والإعتماد عمييا في مياميم بمستوى جيد، وبالتالي نقول 

مستوى مرتفع لإعتماد أعضاء ىيئة التدريس عمى أبعاد القدرات الإبداعية في  يوجد"أنو: 
 ظومة التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في جامعة غرداية". من

أعضاء ىيئة التدريس  وجود مستوى مرتفع لإعتمادعمى "تنص الفرضية الفرعية الأولى 
في منظومة التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في  عمى بعد الطلاقة

ختبارىا يتم من ( حيث أن درجة الموافقة 5خلال نتائج الجدول رقم ) جامعة غرداية". وا 
ىذا جاءت مرتفعة ىذا يعني أن أفراد عينة الدراسة قد اجابوا عمى عبارات لبعد الطلاقة 

يتمتعون بإمكانيات عالية في باتجاه موافق، ومنو نقول أن أعضاء ىيئة التدريس  البعد
أنو:  وبالتالي نقول، فترة زمنية وجيزةتقديم مجموعة كبيرة من الأفكار الجديدة لمطمبة في 

في منظومة التعميم  بعد الطلاقةمستوى مرتفع لإعتماد أعضاء ىيئة التدريس عمى  يوجد"
 العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في جامعة غرداية".

أعضاء ىيئة التدريس  وجود مستوى مرتفع لإعتمادعمى "تنص الفرضية الفرعية الثانية 
في منظومة التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في  عد المرونةعمى ب

ختبارىا يتم من خلال نتائج الجدول رقم ) ( حيث أن درجة الموافقة 5جامعة غرداية". وا 
ىذا جاءت مرتفعة ىذا يعني أن أفراد عينة الدراسة قد اجابوا عمى عبارات  لبعد المرونة

يمتمكون قدرة وسلاسة في إحداث نقول أن أعضاء ىيئة التدريس  باتجاه موافق، ومنو البعد
 الظروف المتاحة، لمتكيف معمن حالة إلى أخرى الأفكار المطروحة  مستوىعمى تغييرات 

 بعد المرونةمستوى مرتفع لإعتماد أعضاء ىيئة التدريس عمى  يوجدأنو: "وبالتالي نقول 
 في منظومة التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في جامعة غرداية".

أعضاء ىيئة التدريس  مستوى مرتفع لإعتمادعمى "وجود تنص الفرضية الفرعية الثالثة 
في منظومة التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في  عمى بعد الأصالة

ختبارىا  ( حيث أن درجة الموافقة 5يتم من خلال نتائج الجدول رقم )جامعة غرداية". وا 
ىذا ىذا يعني أن أفراد عينة الدراسة قد اجابوا عمى عبارات  متوسطةجاءت لبعد المرونة 

يفتقرون إلى قميل من القدرات ، ومنو نقول أن أعضاء ىيئة التدريس محايدباتجاه  البعد
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ج حقائق واقعية تساىم في سد فجوات بحثية التي تساىم في طرح أفكار أصيمة وجديدة تعال
نقص التدريب المتخصص في مجالات  وىذا بسبب ،لم تتوصل الييا الدراسات السابقة

البحث والابتكار، أو ضعف الدعم المادي والمعنوي من المؤسسات الأكاديمية، بالإضافة 
، لعالمية الحديثةإلى قمة فرص التعاون مع مراكز البحث المتقدمة والتفاعل مع الأبحاث ا

 بعد الأصالةلإعتماد أعضاء ىيئة التدريس عمى  متوسطأنو: "يوجد مستوى وبالتالي نقول 
 في منظومة التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في جامعة غرداية".

أعضاء ىيئة التدريس  مستوى مرتفع لإعتمادعمى "وجود تنص الفرضية الفرعية الرابعة 
في منظومة التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات  د الحساسية لممشكلاتعمى بع

ختبارىا يتم من خلال نتائج الجدول رقم ) ( حيث أن درجة 5العميا في جامعة غرداية". وا 
ىذا يعني أن أفراد عينة الدراسة قد  متوسطةجاءت  لبعد الحساسية لممشكلاتالموافقة 

لدييم ، ومنو نقول أن أعضاء ىيئة التدريس محايدتجاه اجابوا عمى عبارات المحور با
دراكيا والتوصل إلى حقائق جديدة من عدة زوايا  امكانيات أقل في حل المشاكل المعقدة وا 

 يوجدأنو: "مختمفة بسبب نقص التبادل المعرفي في المؤسسة محل الدراسة، وبالتالي نقول 

في منظومة  عد الحساسية لممشكلاتبلإعتماد أعضاء ىيئة التدريس عمى  متوسطمستوى 
 التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في جامعة غرداية".

 خاتمة:  4
في تعزيز الجودة الأكاديمية  عاملا أساسيايعد توظيف ابعاد القدرات الابداعية 

يتحمل أعضاء ىيئة التدريس  ثحي ،والابتكار الفكري ضمن إطار منظومة التعميم العالي
النقدية والإبداعية، مما يؤىميم لمتعامل بذكاء مع  الطمبةمسؤولية كبيرة في صقل ميارات 

تعقيدات الواقع المعاصر ولموصول إلى ىذه الغاية يجب عمى الجامعات والمؤسسات 
شكل من تنمية قدراتيم ب الطمبةالأكاديمية اعتماد مناىج تدريس مبتكرة ومرنة، تمكن 

إضافة إلى ذلك يظل تطوير كفاءات  ،مستقل وتدفع بيم نحو التفكير العميق والإبداعي
الأساتذة عبر برامج تدريب حديثة عنصرًا حيويا للارتقاء بمستوى التعميم وبيذا التوجو يسيم 
التعميم العالي في بناء مستقبل أكاديمي مستدام يعزز التقدم المجتمعي ويرسخ أثره عمى 

 ، ومن خلال ذلك توصمت الدراسة إلى مجموعة النتائج التالية: بعيدالمدى ال
مستوى مرتفع لإعتماد أعضاء ىيئة التدريس عمى أبعاد القدرات الإبداعية في  وجود -

  .منظومة التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في جامعة غرداية
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في منظومة  بعد الطلاقةى مستوى مرتفع لإعتماد أعضاء ىيئة التدريس عم وجود -
 .التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في جامعة غرداية

في منظومة  بعد المرونةمستوى مرتفع لإعتماد أعضاء ىيئة التدريس عمى  وجود -
 .التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في جامعة غرداية

في منظومة  بعد الأصالةأعضاء ىيئة التدريس عمى  لإعتماد متوسطمستوى  وجود -
 .التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في جامعة غرداية

في  بعد الحساسية لممشكلاتلإعتماد أعضاء ىيئة التدريس عمى  متوسطمستوى  وجود -
 .منظومة التعميم العالي من وجية نظر طمبة الدراسات العميا في جامعة غرداية

 وبناءا عمى النتائج المتوصل الييا تم تقديم جممة من التوصيات أىميا:
تنظيم برامج تدريبية لأعضاء ىيئة التدريس  من خلال تطوير ميارات البحث والتدريس -

، الحساسية لتعزيز قدراتيم الإبداعية في مجالات الطلاقة، المرونة، والأصالة
 لممشكلات.

مناىج تركز عمى التفكير النقدي بتضمين تشجيع الابتكار في المناىج الدراسية  -
 والإبداعي لتحفيز الأساتذة والطلاب عمى تقديم حمول جديدة.

زيادة فرص التفاعل بين أعضاء ىيئة التدريس والباحثين من لتعزيز التعاون الدولي  -
 الجامعات والمراكز البحثية العالمية.

وتشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى تقديم حمول جديدة  لدعممبتكرة  توفير بيئة بحثية -
 وغير تقميدية لممشكلات البحثية والتعميمية.

إدخال معايير الإبداع والابتكار ضمن تقييم أداء  من أجل تعديل معايير تقييم الأداء -
 أعضاء ىيئة التدريس.

دام التكنولوجيا الحديثة الأساتذة عمى استخ لتدريباستخدام التكنولوجيا في التدريس  -
 لتحفيز الإبداع والابتكار في العممية التعميمية.

تخصيص جوائز ومنح تمويمية لتشجيع الأفكار  من خلال دعم الأفكار البحثية المبتكرة -
 البحثية الجديدة والمبتكرة.

تنظيم دورات لتطوير ميارات التفكير الإبداعي وحل لتنمية الميارات الشخصية  -
 دى أعضاء ىيئة التدريس.المشكلات ل
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تجييز مكتبات ومصادر بحثية متطورة لدعم الأبحاث لتوفير موارد بحثية حديثة  -
 التعميمية الحديثة

 . قائمة المراجع:1

 

LYAKHOVA, A. (2016). THE DEVELOPMENT OF CREATIVE 

CAPABILITIES BY THE TECHNIQUE OF MANUFACTURING 

THE DOLLS TILDA ON MANUAL LABOR LESSONS AT 5TH 

GRADE. Technology Olympiad Pilsen. 

Witt, D. (2005). Creative Ability- a model for psychiatric occupational 

therapy (4 ed.). (R. Crouch, & V. Alers, Eds.) London and 

Philadelphia: Whurr. 

(. التنمية البشرية والابداع دراسة نظرية وتطبيق عممي معاصر 2613احمد عزمي امام . )
 )الإصدار الطبعة الأولى(. الجيزة )مصر(: المؤسسة العربية لمعموم والثقافة.

(. ادارة المعرفة وتكنولوجيا المعمومات )الإصدار الطبعة الأولى(. 2615عبد الله حسن مسمم . )
 عمان: دار المعتز لمنشر والتوزيع.

دارة الابتكار )الإصدار الطبعة الأولى(. 2616محمد سيد قنديل. )علاء  (. القيادة الادارية وا 
 عمان: دار الفكر.

(. القيادة الجوىرية لممورد البشري الاتجاه 2614غني دحام الزبيدي، و حسن وليد عباس. )
 توزيع.المعاصر لتنافسية الاعمال )الإصدار الطبعة الأولى(. عمان: دار غيداء لمنشر وال

(. القيادة التحويمية والابداع الاداري )الإصدار الطبعة 2615كمال الدين حسن عمي بابكر . )
 الأولى(. القاىرة: المنظمة العربية لمتنمية الادارية.

(. التفكير الابداعي لدى المديرين وعلاقتو بحل المشكلات الادارية 2611لطيف محمد عمي . )
 عمان: دار اليازوري لمنشر والتوزيع.)الإصدار الطبعة الأولى(. 

 


