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 30/06/2025تاريخ النشر:  05/04/2025تاريخ قبول النشر:  19/01/2025تاريخ الاستلام: 
تيدف ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى احد الأساليب العممية والنماذج الرياضية الفعالة وىي نموذج  :الممخص

، والذي ييدف إلى تحسين عممية تخطيط الإنتاج من خلال تحقيق مجموعة من البرمجة بالأىداف المكسيكوغرافية
الأىداف التي قد تكون متعارضة أحيانا كتعظيم الأرباح، تخفيض التكاليف، تحسين جودة المنتجات وتمبية طمبات 

ضنة بالمسيمة، حيث الزبائن في الوقت المحدد، وقد تم تطبيق نموذج البرمجة بالأىداف المكسيكوغرافية في ممبنة الح
قمنا بتحديد أولويات أىداف المؤسسة المتعددة و تحويميا إلى نموذج رياضي، ومن ثم إدخالو لمحاسوب وحمو باستخدام 

، وذلك من اجل التوصل إلى الكميات المثمى للإنتاج. وقد أظيرت نتائج الدراسة أن نموذج LINGO.17برنامج 
 شأنو أن يساعد متخذ القرار في الوصول إلى حمول أكثر فعالية لمشكمة الدراسة.البرمجة بالأىداف المكسيكوغرافية من 

 وغرافية، ممبنة الحضنة.كتخطيط الإنتاج، البرمجة بالأىداف، البرمجة بالأىداف الميكسمفتاحية: الكممات ال
 .JEL  :M12, L52تصنيف 

Abstract: This study aims to shed light on one of the  scientific methods and effective 

mathematical models, namely the lexicographic goal programming model, which seeks to 

improve the production planning process by achieving a set of goals that may sometimes 

conflict, such as maximizing profits, reducing costs, improving product quality, and 

meeting customer demands on time. The lexicographic goal programming model was 

applied at Hodna Dairy in M sila, where we prioritized the company's multiple objectives 

and transformed them into a mathematical model. This model was then input into a 

computer and solved using the LINGO.17 software to determine the optimal production 

quantities. The study's findings demonstrated that the lexicographic goal programming 

model can assist decision-makers in reaching more effective solutions to the study 

problem. 

Keywords: Production Planning; Goal Programming; Lexicographic Goal Programming; 

Hodna Dairy. 

Jel Classification Codes: L52, M12. 
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 مقدمة .1
يعتبر تخطيط الإنتاج أحد أىم الوظائف الرئيسية في المؤسسة الاقتصادية، فيو       

ييدف إلى تحديد الموارد اللازمة وتخصيصيا بطريقة تضمن تمبية الطمبات بأعمى كفاءة 
ممكنة، كما ييدف إلى جدولة العمميات وكذا جدولة الزمن الأمثل للإنتاج، وضمان توازن 

ق أقصى استفادة من الإمكانيات المتاحة وكذا تحقيق أىداف العرض والطمب مع تحقي
 متعارضة كزيادة الأرباح وتقميل التكاليف في ذات الوقت.

وفي ظل ىذه التعقيدات تأتي أىمية نماذج  البرمجة بالأىداف ومن أىميا نموذج البرمجة 
لإنتاج كما انو بالأىداف  المكسيكوغرافية فيو تعتبر  أداة فعالة في تحسين عممية تخطيط ا

يستخدم لتحقيق توازن بين أىداف متعددة ومتعارضة في كثير من الأحيان. فنموذج 
البرمجة بالأىداف المكسيكوغرافية يعمل عمى ترتيب الأىداف حسب الأولوية وتحويميا إلى 

 نموذج رياضي يسمح بإيجاد حمول تحقق ىذه الأىداف وفقا لأولوية كل منيا.
 ا تقدم، تتبمور معالم المشكمة التي نحاول معالجتيا فيما يمي:في ضوء مالإشكالية: 
  كيف يمكن استخدام نموذج البرمجة بالأىداف المكسيكوغرافية في تخطيط الإنتاج

 في المؤسسة؟ 
  عمى ضوء الإشكالية الرئيسية  يمكن طرح الفرضية التالية:الفرضيات: 
 يساىم في تحديد حجم الإنتاج  استخدام نموذج البرمجة بالأىداف المكسيكوغرافية

 الأمثل.
 نسعى من خلال ىذه الدراسة إلى تحقيق جممة من الأىداف نذكر منيا:أهداف الدراسة: 

 .إبراز دور وأىمية نموذج البرمجة بالأىداف المكسيكوغرافية في تخطيط الإنتاج 
  براز كيفية تطبيقو في التعريف بأسموب البرمجة بالأىداف المكسيكوغرافية وا 

 المؤسسة الإنتاجية.
 المنهج المستخدم:

للإجابة عمى إشكالية الدراسة تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي في الجانب 
النظري، وىذا بالاعتماد عمى مجموعة متنوعة من المراجع في مجال تخطيط الإنتاج 

 والبرمجة بالأىداف وكل ما بتعمق بموضوع الدراسة.
م الاعتماد عمى منيج دراسة الحالة وىذا من اجل إسقاط ما تم أما الجانب التطبيقي فت

 تناولو في الجانب النظري عمى المؤسسة محل الدراسة.
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 تخطيط الإنتاج  .2
تعتبر وظيفة تخطيط الإنتاج من أىم وظائف إدارة الإنتاج والعمميات، حيث تيتم بتحديد 

لتحقيقيا، وتشمل ىذه الوظيفة الأىداف النيائية والأىداف الجزئية التي تسعى المؤسسة 
تحديد الموارد والإمكانات المطموبة، ووضع خطة العمل اللازمة، بالإضافة إلى تحديد 
كمال الميام لموصول إلى الأىداف المحددة  .الجدول الزمني الذي يضمن تتابع العمميات وا 

الإستراتيجية لإدارة أي كما ان القرار المتعمق بخطة الإنتاج  يعتبر من أىم القرارات 
منظمة، حيث لا يمكن تصور نجاح أي منظمة دون اعتماد الأساليب الموضوعية والعممية 

 في تخطيط إنتاجيا.
حيث تنبثق  فالتخطيط يعد نشاطاً ييتم بتحديد الأىداف النيائية والإستراتيجية لممنظمة

ة. وىذا يتطمب دعماً من أىداف تخطيط الإنتاج في الظروف الحالية من الأىداف التسويقي
الأنشطة الأخرى في المنظمة، مثل خطط المشتريات، والمخازن، والنقل، والطاقة، 

 .والتمويل، وغيرىا
 مفهوم تخطيط الإنتاج 1.2

يعتبر تخطيط الإنتاج جزءًا أساسيًا من عممية التخطيط لممؤسسة ككل، ولو أىداف عديدة 
 .كبيرة. لذلك، تسعى المؤسسات إلى ضمان أن يكون تخطيطيا عمميًا ودقيقًا وأىمية

 تعريف تخطيط الإنتاج 1.1.2
عممية تخطيط الإنتاج من الوظائف الرئيسية لإدارة الإنتاج، حيث يتم من خلاليا  تعد

تحديد وتجديد الموارد اللازمة لمعمميات المستقبمية في المنظمة وقد ظيرت العديد من 
 :المفاىيم المتعمقة بتخطيط الإنتاج، ومن بينيا

  ير المنتجات، تخطيط الإنتاج ىو وظيفة مسؤولة عن تحديد أىداف الإنتاج وتطو
عداد برامج الإنتاج  والتعرف عمى حجم المبيعات لتقدير كميات الإنتاج وا 
اللازمة. تشمل ىذه الوظيفة تقدير كافة الاحتياجات المطموبة من حيث الكمية 
والنوعية لتنفيذ برامج الإنتاج، ووضع خطة العمل لتحقيق أقصى كفاءة إنتاجية 

ميل المخزون إلى أدنى حد ممكن، من عناصر الإنتاج. كما تيدف إلى تق
ووضع جداول زمنية لتنفيذ الإنتاج بكميات مطموبة وفي المواعيد المحددة 

 .(19، صفحة 1997الدين، زين ) لمتسميم وبالمواصفات المطموبة
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  يمكن تعريف تخطيط  الإنتاج أيضًا بأنو عممية التنبؤ ووضع خطة تشمل جميع
)الشرقاوي،  تحقيق الأىداف الإنتاجيةخطوات تتابع العمميات بطريقة تضمن 

 .(361بدون سنة، صفحة 
وعميو فتخطيط الإنتاج يعتبر من الوظائف الإستراتيجية التي تقوم بيا المؤسسة، والتي 
تسعى فييا إلى تحديد أىداف الإنتاج، والتنبؤ بالطمب، وكذا تحديد خطة العمل اللازمة 

 بالتالي الوصول إلى الأىداف المحددة.والوقت اللازم للإنتاج وانتياء الأعمال، و 
 أهداف تخطيط الإنتاج 2.1.2

 :يمكن تمخيص أىداف تخطيط الإنتاج بشكل عام كما يمي
أي الوصول إلى توازن بين معدلات الإنتاج  :تحقيق توازن اقتصادي مثالي .1

ومستويات المخزون، مع التركيز عمى تحقيق التوازن بين معدلات الإنتاج ومعدلات 
 .(48، صفحة 1993)حسين،  خلال فترة التخطيط الطمب

وذبك عن طريق محاولة الحصول عمى حصة معينة  :استحواذ عمى حصة سوقية .2
 .من السوق لتعزيز موقف الشركة التنافسي

أي تحقيق أقصى استفادة من عوامل الإنتاج من خلال  :تحقيق الكفاءة الإنتاجية .3
 .أكبر منفعة اقتصاديةاستغلال الموارد الطبيعية بكفاءة لتحقيق 

تقميل رأس المال المستثمر غير  :خفض رأس المال المستثمر في المخزون .4
 .المستغل في المخزون السمعي، مما يؤدي أيضًا إلى تقميل تكاليف التخزين

تحقيق التعاون الكامل بين الإدارات والأقسام، مما  :تعزيز التعاون بين الإدارات .5
لممؤسسة. يعزز التعاون من التناسق في حركة يبرز أىمية المنظور النظامي 

 الإنتاج وتمبية احتياجات السوق بالكميات والمواصفات المطموبة وفي الوقت المحدد
 .(311، صفحة 1993)الشرقاوي، تخطيط ومراقبة الانتاج، 

 تشمل: العوامل المؤثرة في تخطيط الإنتاج:.2.2
 :لممشروع عمى تخطيط تؤثر الدراسات حول الحجم الأمثل  حجم المشروع

الإنتاج، حيث يُظير التوجو الأول أن المشاريع الضخمة تقدم فرصًا كبيرة لمتنمية 
الاقتصادية بسبب الإمكانيات المتاحة لتحسين جودة وكميات الإنتاج. بالمقابل، 
يرى التوجو الثاني أن المشاريع الكبرى قد تشكل عقبة بسبب التحديات المرتبطة 
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التوجو الثالث فيقدم توازنًا بين الاثنين، مشيرًا إلى ضرورة إدارة المشاريع  أما بيا.
 الكبيرة بشكل جيد وعدم إغفال المشاريع الصغيرة.

 تؤثر الحركة الاقتصادية في الأسواق التي يتواجد فييا حركة العرض والطمب :
ز المشروع بشكل مباشر عمى خططو الإنتاجية. في حالات الانتعاش، يتم تعزي

كافة القطاعات الاقتصادية، بينما في حالات الركود، يجب أن تكون خطة 
 الإنتاج مرنة وحذرة لتجنب المخاطر المرتبطة بالتغيرات الاقتصادية السريعة.

 ينعكس التطور التكنولوجي بشكل مباشر عمى الخطط مستوى التقدم التكنولوجي :
إذا لم تتبنى المشاريع الإنتاجية، حيث تصبح الابتكارات الحديثة ضرورية. 

 الاقتصادية ىذه المبتكرات، فإنيا قد تصبح غير مجدية مع مرور الوقت.
 :تسعى خطة الإنتاج إلى تحقيق الأىداف الاقتصادية لممشروع  أىداف المشروع

عمى المدى القريب والبعيد. لذلك، يتعين عمى تخطيط الإنتاج أن يتماشى بشكل 
 مشروع.مباشر مع التوجيات الأساسية لم

 يتطمب وضع خطة الإنتاج وتنفيذىا مشاركة فعالة من كفاءة العنصر البشري :
جميع العاممين، بدءًا من الإدارة العميا إلى العاممين في خطوط الإنتاج. وىذا 
يتطمب إدارة عممية متطورة، مع التدريب المناسب في القيادة والتنظيم والإشراف 

 والتخطيط والرقابة.
 تحديد نظام الإنتاج المناسب ىو عامل حاسم في تخطيط الإنتاج. : نظام الإنتاج

يجب أن يتماشى نظام الإنتاج مع طبيعة المنتج وأسموب الإنتاج لضمان تحقيق 
الأىداف بالكفاءة المطموبة، ويشمل ذلك التنسيق الفعّال بين عناصر النظام 

 .(135-134، الصفحات 2018)محمدين،  المختمفة.
 تشمل ما يمي: تخطيط الإنتاج: متطمبات .3.2

 يتضمن تحديد حدود الإنتاج، الطاقات المتاحة، المواد الرسم التخطيطي للإنتاج :
 المطموبة، وقائمة الأجزاء اللازمة للإنتاج.

 توضح ميارات العمال، خبراتيم، وتوزيعيم عمى الأقسام المختمفة بيانات الأفراد :
 لمتاحة.لضمان الاستفادة القصوى من الكفاءات ا

 :)تشمل تحديد التكاليف، الوقت اللازم للإنتاج،  بيانات عن المعايير )المؤشرات
 وأخذ فترات الصيانة في الاعتبار لضمان دقة التخطيط.



 أمال خضور، عبد الرحمان عفيصة                                              وث الاقتصادية والمالية    مجلة البح 

 3136 -جوان / جامعة أم البواقي                                                                                                        443

 تشمل المواد المتاحة في المخازن، طمبيات الشراء بيانات عن المواد الأولية :
 يا إذا لزم الأمر.الخاصة بالمواد غير المتاحة بعد، والمواد الممكن تبديم

 تشمل توزيعيا، استخداماتيا الأمثل، وحالة كفاءتيا بيانات عن الآلات والأدوات :
 لضمان فعاليتيا في عمميات الإنتاج.

 :: تتمثل مراحل تخطيط الإنتاج في الخطوات التاليةمراحل تخطيط الإنتاج.4.2
 عممية  أولى خطوات التخطيط ىي تحديد اليدف الرئيسي من  :تحديد اليدف

الإنتاج الذي تسعى المؤسسة لتحقيقو. يمكن أن يكون اليدف ىو الاستغلال 
 .الأمثل لمموارد المتاحة أو تحسين كفاءة عناصر الإنتاج

 تشمل الفرضيات المعمومات والقيود المتعمقة بعممية الإنتاج،   :دراسة الفرضيات
تحكم فييا مثل فرضيات داخمية وىي تمك  التي يمكن ال :والتي يمكن أن تكون

سياسات التخزين، الآلات، والموارد. يتطمب الأمر دراسة دقيقة ليذه الفرضيات 
خارجية وتتعمق  لضمان السيطرة عمييا وتحقيق الأىداف المرجوة، فرضيات

بالعوامل المحيطة التي لا يمكن التحكم فييا، مثل التغيرات الاقتصادية أو 
ىذه الفرضيات عمى الإنتاج وتحديد مدى السياسات الحكومية. يجب دراسة تأثير 

 .تأثيرىا لتطوير خطة إنتاج دقيقة
فتحديد الفرضيات بشكل دقيق، سواء كانت قابمة لمقياس أو غير قابمة لمقياس، يسيم في 

 :وضع خطة إنتاج فعالة ومبنية عمى أسس قوية
 :حة في ىذه المرحمة، يتم تحديد الإمكانيات المتا تحديد الإمكانيات وقياسيا

لتحقيق اليدف المحدد، وتقدير كل منيا لتحديد الأنسب. تشمل ىذه الإمكانيات 
البدائل المختمفة المتاحة لقسم الإنتاج، وتقوم المؤسسة بتقسيميا وتحميميا لاختيار 

 الخيار الذي يحقق اليدف بدقة وفعالية.
 المؤسسة : بعد تقييم جميع الإمكانيات المتاحة، تختار اختيار الإمكانية المثمى

الإمكانية المثمى التي تضمن تحقيق اليدف بشكل جيد وفي الوقت المحدد. 
 تُعرف ىذه العممية باتخاذ القرار، وبإكماليا، تكون الخطة جاىزة لمتنفيذ.

 لتنفيذ الخطط الرئيسية بفعالية، تعتمد المؤسسة عمى وضع المخططات التكميمية :
وضع مخططات تكميمية تشمل خطط الشراء، وتجديد الآلات، وخطط الاستثمار، 
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وغيرىا. تساعد ىذه الخطط في تسييل تنفيذ المخطط الرئيسي. تتضمن الخطط 
 التكميمية الأنشطة التالية:

 :مواد من مرحمة استلاميا إلى وذلك  بوضع الطرق التي تسمكيا ال تحديد الطرق
 أن تصبح سمعًا جاىزة، لضمان سير العممية بشكل منظم.

  الجدولة: عن طريق تحديد مواقع الإنتاج والأوقات اللازمة لكل مرحمة من مراحل
 الإنتاج، مما يساعد في تنظيم العمل بشكل فعال.

 :ميع الأقسام، وىو استخدام الموارد المتاحة بعد التأكد من توافرىا لج التنفيذ
 لضمان سير العممية الإنتاجية دون مشاكل.

  .المتابعة: أي متابعة تنفيذ سير عممية الإنتاج ورقابتو بالنسبة لممخطط الرئيسي
تتيح ىذه المرحمة إجراء التعديلات اللازمة لضمان تحقيق الأىداف بكفاءة 

 .(556-551، الصفحات 1976)حسن،  وفعالية
 أنواع خطط الإنتاج.5.2

التخطيط لمخطط الإنتاجية يمكن التمييز بين ثلاث أنواع من  ةعمى أساس فتر 
 تخطيط الإنتاج: 

: ويشمل تحديد مستوى الإنتاج في المستقبل ولمدة أولا تخطيط الإنتاج طويل المدى
تزيد عن السنة الواحدة وقد تصل إلى خمس سنوات أو حتى أكثر، وغالبا ما توضع 

طويمة الأجل وتحديد خطوط عامة لمنشاط الإنتاجي ىذه الخطة لتحقيق أىداف 
والعمميات في المنظمة، وعمى ضوء خطة الطاقة إذ يرتبط بمستوى الطاقة الإنتاجية 
المستيدفة ،اختيار موقع المنظمة والترتيب الداخمي وتصميم المباني، والمستوى 

 جل.التكنولوجي وترتيب العمميات وغيرىا من القرارات والأنشطة طويمة الأ
: ويشير ىذا النوع من التخطيط إلى تحديد تفصيمي ثانيا التخطيط قصير الأجل

للأنشطة الإنتاجية في فترات تقل عن الشير الواحد وىو بذلك يشير إلى ما يدعى 
 .(51-50، الصفحات 2004)الحسين،  بجدولة العمميات.

مع تفصيل لكل  : وىو يتعمق بتخطيط الإنتاج لمدة عامثالثا التخطيط متوسط المدى
شير وليس بالضروري أن تبدأ الخطة في أول العام وتنتيي في آخره ولكنيا يمكن أن 
تبدأ في الشير الثاني مثلا من العام الأول وتنتيي في الشير الأول من العام الثاني 
ضافة شير في أخر الخطة وبذلك  وبانتياء كل شير يتم إسقاط الشير المنقضي وا 
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شير من الآن وبشكل مستمر وتعرف  12نتاجية خطة تغطي يكون لدى الوحدة الإ
ىذه العممية بالتجديد لمخطة في نياية كل شير عمى ضوء ما تحقق من أرقام حقيقية 
وليست مقدره لكل من الإنتاج والطمب بل عادة ما يتم أيضا تجديد الطمب المقدر 

اج عممية مستمرة لجميع الفترات المقبمة في الخطة وىكذا فإن عممية تخطيط الإنت
وليست قرارا يتم اتخاذه مرة واحدة في العام وتمزم بو الوحدة الإنتاجية كما يتبادر إلى 

من الجدير بالذكر أن مشكمة التخطيط متوسط المدى يُشار إلييا في الذىن، و 
الأدبيات بمسميات متعددة، مثل تخطيط الإنتاج الإجمالي أو مشكمة تسوية الإنتاج 

 لإجمالية.أو  الجدولة ا
كما تجدر الإشارة إلى أىمية موضوع التكامل بين الأنواع الثلاثة من تخطيط الإنتاج 
فتخطيط الإنتاج طويل الأجل يحدد الطاقة الإنتاجية في المدى الطويل ومن ثم 
تحديد نطاق وقيود التخطيط متوسط الأجل و التي تحدد بدورىا الحدود والقيود 

 .(228، صفحة 2001)ماضي،  ط قصير الأجلوالواجب مراعاتيا في التخطي
 البرمجة بالأهداف .3

 ةيعد أسموب البرمجة متعددة الأىداف احد أساليب البرمجة الرياضية القادرة عمى معالج
 وشارنرcooper مشاكل اتخاذ القرار ذات الأىداف المتعددة والمتضاربة، ويعد كوبر

charner   ليقوم بعد ذلك كل  1962الأىداف عام أول من ابتكر أسموب البرمجة متعددة
 بتطوير بعض المفاىيم وطرق الحل. lee  1972لي  و ijri 1965 ايجيري  من

 تعريف البرمجة متعددة الأهداف.1.3
تعرف البرمجة متعددة الأىداف عمى أنيا الأسموب الذي تتم بو معالجة مشكل تعدد 
الأىداف بطريقة أخرى تكاد تكون برمجة خطية فيي تعتبر واحدة من أكثر الطرق 
استخداما في عممية اتخاذ القرار عند وجود حالة تعدد وتعارض بين الأىداف وىذه الطريقة 

تستمزم  كما انيا لإداريين في عمميات صنع القرار وقد وجدت من اجل مساعدة المدراء وا
 وضع مشكمة القرار عن طريق تحديد الأىداف وأسبقيتيا وقيودىا عمى المتاح من الموارد.

(Basaran ،2006 06، صفحة)  
وتعرف أيضا عمى أنيا فرع الأمثمة متعددة الأىداف وىو احد نماذج اتخاذ القرارات متعدد 

ة من أقدم التقنيات المستخدمة في تحقيق الأىداف الموضعية المتعددة المعايير وىي واحد
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، Ebong.D) عن طريق تقميل الانحرافات عن كل ىدف من الأىداف الموضوعة
2013) . 

متعددة الأىداف عمى أنيا امتداد وتطوير لمبرمجة الخطية  وعميو يمكن تعريف البرمجة
 أىداف متعددة فضلا عن اليدف الواحد.وتسمح بإيجاد حمول لممشاكل التي تحتوي عمى 

 أهمية البرمجة بالأهداف.2.3
تكمن أىمية البرمجة بالأىداف في كونيا تحقق أىداف متعددة سواء كانت تمك الأىداف 
متناقضة ومتعارضة أو ذات أبعاد متعددة أو يصعب تحديدىا كميا بالإضافة إلى أنيا 

تحققة والأخرى المستيدفة إلى أدنى حد تسعى إلى تخفيض الانحرافات بين الأىداف الم
 (7، صفحة 2001)خميل،  ممكن وفي بعض الأحيان قد يصل إلى الصفر.

يتكون نموذج البرمجة بالأىداف من أربعة  مكونات نموذج البرمجة بالأهداف:.3.3
، Stevenson ،Introductin Management Science) عناصر أساسية ىي

 .(316-315، الصفحات 1989
 اليدف ةدال : objective function وتبين الانحرافات الموجبة أو السالبة الغير

مرغوب فييا عن الأىداف الرئيسية الواجب تخفيض مجموعيا إلى أدنى حد ممكن 
كما تبين الأولويات التي تضعيا الإدارة عمى تحقيق الأىداف وىي تتمثل في 

 لات. معاملات مختمفة لمتغيرات الانحراف تعكس ىذه التفضي
 قيود الموارد sResource constraint :.وتبين كميات الموارد المتاحة 
 قيود الأىداف : Goal constraints  وتبين الأىداف المختمفة الواجبة التحقيق ومدى

 كل متغير في تحقيق الأىداف والانحرافات عن ىذه الأىداف المختمفة ةمساىم
 شرط عدم السالبية  conditionnegativity  -Non :  يعبر عن ضرورة إبقاء قيم

 ة.المتغيرات والانحرافات الموجبة والسالبة عن قيم الأىداف المختمفة الغير سالب
 طرق حل نموذج البرمجة متعددة الأهداف .4.3

برز أومن   بالأىدافيمكن الاعتماد عمى اثر من طريقة لحل نموذج البرمجة 
 : (176، صفحة 2016)البمداوي،  ىذه الطرق

 وتستخدم ىذه الطريقة في حالة كان ىناك متغيرين فقط وذلك الطريقة البيانية :
باستخدام أسموب الرسم البياني حيث يتم رسم جميع الأىداف المحددة بالاعتماد 
ىمال متغيرات الانحرافات وتحديد نقاط التقاطع مع  عمى متغيرات القرار وا 
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حل لميدف الأول وىو اليدف المحورين وبعد إكمال الرسم يتم تحديد منطقة ال
الحامل للأولوية الأولى ثم إيجاد منطقة الحل لميدف الثاني وىو اليدف الحامل 
للأولوية الثانية بحيث لا يؤثر عمى الحل لميدف الأول ويتم تكرار ىذه الخطوة 
بعدد الأىداف في النموذج إلى غاية الوصول إلى الحل النيائي الذي يحقق كل 

 فق.الأىداف وبالتوا
 طريقة السمبمكس المعدلة(: تستند ىذه الطريقة  الطريقة المبسطة أو المعدلة(

عمى طريقة السمبمكس المطبقة في نموذج البرمجة الخطية وذلك عن طريق 
إجراء بعض التعديلات التي تجعل ىذه الطريقة قادرة عمى حل مسائل البرمجة 

وىكذا تصبح عبارة  ( cj_zj) بالأىداف وىذه التعديلات تشمل صف المعياريو
عن عدة  صفوف أو بشكل مصفوفة لكي تلائم حالة تعدد الأولويات التي يتم 

 وضعيا من قبل متخذ القرار والتي يعالجيا نموذج البرمجة بالأىداف.
 الصيغة الرياضية لنموذج البرمجة متعددة الأهداف .5.3

لكل ىدف ثم تحديد وزن  إن الفكرة الرئيسية في البرمجة متعددة الأىداف ىي تحديد أولوية
محدد لكل ىدف ضمن مستوى الأولوية الواحد ثم البحث عن حل يصغر المجموع 
لانحرافات دوال اليدف عن أىدافيا الخاصة أي أن متغيرات الزيادة أو التخفيض لمقيود 

 توضع بدل وظيفة اليدف وىي ما يراد تخفيضيا.
 ىداف بالشكل الرياضي الأتي:وبصفو عامة يمكن تمثيل نموذج البرمجة متعددة الأ

Min Z= ∑      
   (  δi

+  + δi
-  ) 

Subject  to :  
∑    
     aijxj + δi

-  - δi
+ = bi 

0                                                                                 
δi

- , δi
+,xj 

j = 1 ,2 ,…….n i=1 ,2,…..m        
 : حيث

xj  إلى متغيرات القرار. :ترمز 
 : ترمز إلى أولويات الأىداف.   
δi

 ترمز إلى القصور في تحقيق الأىداف.: -
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δi
 ترمز إلى التجاوز في تحقيق الأىداف.:  +

aij .ترمز إلى معاملات المتغير القراري : 
: i .ترمز إلى قيود النموذج التي تتضمن القيود الييكمية وقيود الأىداف 
 :j .ترمز إلى المتغيرات القرارية 
bi : ترمز إلى ثابت الطرف الأيمن لمقيد i. 
n  عدد المتغيرات القرارية.: ترمز إلى 
m.ترمز إلى عدد قيود النموذج : 

 البرمجة المكسيكوغرافية .6.3
أو كما يسمى بالبرمجة ذات الأولية أو  يعد نموذج البرمجة المكسيكوغرافية

المعجمية أو البرمجة بالأىداف التتابعية من أكثر نماذج البرمجة بالأىداف 
حالة تطبيق لمبرمجة  226أكثر من  1991عام  Romeroاستعمالا. فقد أحصى 

حالة فقط لمبرمجة بالأىداف   77بالأىداف ذات الأولوية أو المكسيكوغرافية مقابل 
، والتي تأتي في المرتبة الثانية، وفي دراسة أخرى فقد سجل كل من المرجحة
Tamiz  من التطبيقات تتعمق بالبرمجة  %64نسبة  1995وآخرون عام

 فقط تتعمق بالبرمجة بالأىداف المرجحة %21المكسيكوغرافية في حين سجل 
(Hassaine ،2008 60، صفحة). 

أول من اقترحا نموذج  البرمجة  1961عام  Charnesو   Cooperويعتبر
عام  Leeو  1965عام   Ijiriالمكسيكوغرافية، وفيما بعد طور من طرف كل من 

. وقد استخدم ىذا النموذج لحل مشاكل الأىداف 1976عام  Ignizioو  1972
المتعددة، وتعتمد صياغتو الرياضية عمى ترتيب الأىداف المراد  تحقيقيا ضمن فئات 

فاليدف الأكثر أىمية لو الأولوية الأولى ثم يميو اليدف  الأىمية والأولوية، مختمفة
درة عمى وضع أولويات تمك الثاني وىكذا...، ويفترض أن متخذ القرار لو الق

 .الأىداف
 أما الصيغة الرياضية لنموذج البرمجة المكسيكوغرافية فتكون عمى النحو التالي

(Hammami ،2003 56، صفحة): 
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LEX Min Z= [Z1 (δi
+ , δi

-) , Z2 (δi
+ , δi

-),………  Zk (δi
+ , δi

-) ] 
subject to 
  ∑    

     aijxj + δi
-  - δi

+ = bi      ( i=1 ,2,…..m)  ;   ( j = 1 ,2 
,…….n)    
c x c  
δi

- , δi
+,xj ≥0        

Z1≥ Z2≥…..Zk        (i=1 ,2,…..m)             ;     ( j = 1 ,2 ,…….n) 
 :حيث

k .تشير إلى مستوى أولوية وتكون مرتبة من الأىم إلى الأقل أىمية 
m تشير إلى عدد القيود المتعمقة بالأىداف. 
n تشير إلى عدد متغيرات القرار. 
z  .تمثل دال محتوى مستوى الأولوية 

وييدف ىذا النموذج إلى تدنية مجموع الانحرافات بالنسبة للأىداف بصفة 
، حيث يستند حل نموذج البرمجة المكسيكوغرافية عمى حل سمسمة ليكسيكوغرافية

من النماذج الخطية المتتالية الجزئية المتعمقة بكل درجة أولوية وفقا لممراحل 
 :(146، صفحة 2016-2015)نسيمة،  التالية
 إعطاء الأولوية لميدف المرحمة الأولى :z1   أي إيجادMin Z = 

z1(δ1
+ ,  δ1

عمى حمول المرحمة الأولى نعتبرىا  وعند التحصل  (-
 كقيود جديدة تضاف إلى القيود السابقة.

 مع ظيور حمول المرحمة الأولى كقيود جديدة مع المرحمة الثانية :
Min Z = z2(δ2  القيود السابقة نقوم بحل

+ ,   δ2
وىكذا نكمل  ،(-

             الحل إلى غاية الوصول إلى المرحمة الأخيرة                         
Min Z = zk(δk

+ ,  δk
-) . 
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 دراسة حالة ممبنة الحضنة  .4
بعدما تناولنا في الجانب النظري تخطيط الإنتاج في المؤسسة الاقتصادية، وأيضا تطرقنا 

، وغرافيةكإلى الإطار المفاىيمي لمبرمجة بالأىداف مع التركيز عمى البرمجة الميكس
سنحاول في ىذا المحور إسقاط الجزء النظري عمى إحدى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 

 وىي ممبنة  الحضنة. 
 :تأسيس ممبنة الحضنة .1.4

برأس مال  1999ديسمبر  15ممبنة الحضنة ىي شركة ذات مسؤولية محدودة تأسست في 
ة، وتغطي مساحة ملايين دج. تقع الشركة في المنطقة الصناعية بولاية المسيم 6قدره 

 700متر مربع مخصصة لمبنايات، و 200000متر مربع، منيا  320000إجمالية تبمغ 
متر مربع لممستودعات الخاصة بتخزين المنتجات النيائية. تشمل الأنشطة الرئيسية 

 .لممؤسسة إنتاج الحميب ومشتقاتو
 :التوسع الأول

لتر  400000، قامت ممبنة الحضنة بزيادة طاقتيا الإنتاجية من 2001أكتوبر  15في 
لتر يومياً. شمل ىذا التوسع إنتاج حميب أبقار معقم، حميب مسحوق،  1400000إلى 

عاملًا. بمغت قيمة الاستثمار في  55إلى  38ولبن، مما استدعى زيادة عدد العاممين من 
 .دج 5103930833.93ىذا التوسع 

 :التوسع الثاني
لتر يومياً،  3800000، قامت المؤسسة بزيادة الطاقة الإنتاجية إلى 2004أكتوبر  15في 

وشممت المنتجات الجديدة حميب معقم وحميب أبقار، لبن، ياؤورت بأنواع مختمفة، وحموى 
متعاقدين. كما ارتفع رأس  35عاملًا، منيم  192إلى  55قشدية. ارتفع عدد العاممين من 

 .2006مميون دج في عام  97المال إلى 
 :التوسع الثالث

مميون  97، حيث ارتفع رأس المال من 2009إلى نياية  2007المرحمة الثالثة امتدت من 
لتر يومياً. أضيفت إلى  4500000مميون دج، وزادت الطاقة الإنتاجية إلى  120دج إلى 

 170رتفع رأس المال إلى ، ا2009-2008الإنتاج قشدة، فلان، وياغورت مطبوخ. في 
لتر يومياً، مع زيادة عدد العملاء إلى  5400000مميون دج وزادت الطاقة الإنتاجية إلى 

 .عميلًا  164
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 :التوسع الرابع
بقرة  30000، بدأت الشركة في إنشاء وحدة لإنتاج الجبن، واستيراد 2010في بداية عام 

مميون دج لوحدة تربية  550موزعة بين حموب. تبمغ القيمة الإجمالية لممشروع مميار دج، 
لوحدة  170عاملًا، منيم  250مميون دج لوحدة الجبن. يشمل المشروع  450الأبقار و

 .لوحدة الجبن 80تربية الأبقار و
 منتجات المؤسسة .2.4

تقدم ممبنة الحضنة تشكيمة متنوعة من المنتجات بأحجام وسعات مختمفة نذكر منيا: 
، ياؤورت لمشرب، ياؤورت عمب، كريم ديسير بنكية شوكولاطة، ، المبن، الرايبuht الحميب

 فانيلا، كراميل، بالإضافة إلى الجبن الطازج سواء الطبيعي أو المنكو.
 النموذج الرياضي  .3.4

: تمثل ىذه الفرضيات المتغيرات الخاصة بمنتجات الممبنة. المنتجات فرضيات. 1.3.4
وعة من المنتجات التي يصعب دراستيا جميعًا. وكما ذكرنا سابقًا، تنتج الممبنة مجموعة متن

، غ75لذلك، سنركز فقط عمى دراسة منتجين فقط ىما الحميب المبستر وياؤورت معطر 
 وعميو يمكن ترميز ىذه المنتجات وفقا لمجدول التالي:

 غ75ياؤورت معطر  الحميب المبستر المنتج
 X1 X2 الرمز

 .من إعداد الباحثين المصدر:
 فرضيات النموذج. 2.3.4

بعد تحديد متغيرات النموذج، يتم وضع الإطار العام لنموذج البرمجة بالأىداف 
 .المكسيكورافية والذي يشمل قيود دالة اليدف دالة اليدف والقيود التكنولوجية وعدم السمبية

 :تتضمن ىذه القيود الأىداف الرئيسية لممبنة الحضنة، وىي كالتالي : قيود الهدف
 تحسين جودة المنتجات :الأول الهدف. 
 زيادة الأرباح :الهدف الثاني. 
 تخفيض التكاليف :الهدف الثالث. 

تشمل مجموعة من القيود المفروضة عمى الممبنة، مثل  :القيود التكنولوجية )قيود النظام(
 :المواد الأولية المتاحة، المواد المنتجة، والمنتوجات المخزنة. ىذه القيود تتضمن

  التموينقيد 
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 قيد الإنتاج 
 قيد التخزين 
 قيد توزيع المبيعات 

يوضح ىذا القيد أن الكميات التي تيدف المؤسسة إلى إنتاجيا لا يمكن  :قيد عدم السمبية
أن تكون قيما سالبة. وبالتالي، يمكن لصاحب القرار أن يحدد ما إذا كانت المؤسسة ستنتج 

 .تنتج إطلاقًاكميات معينة من كل المنتجات أو بعضيا أو لن 
 :فرضيات وحدات القياس .3.3.4

 لقياس سعة الحميب المتر : 
 لقياس وزن المواد الأولية والمنتجات مثل الياغورت. :الكيموغرام 
 :لقياس الأرباح والتكاليف الوحدية الدينار الجزائري. 

 الصياغة الرياضية لنموذج البرمجة بالأهداف المكسيكوغرافية .4.4
 قيود الأهداف صياغة .1.4.4

 أىداف تسعى المؤسسة إلى تحقيقيا  وىي: 3كما ذكرنا سابقا ىناك 
 الهدف الأول: تحسين جودة المنتجات

 : تكمفة الجودة الوحدوية لممنتجين01جدول رقم
 المنتجات الحميب المبستر غ75ياؤورت معطر 

 الكمية المنتجة 8491844 754925:8
 تكمفة الجودة 3683296 2791468
 التكمفة الوحدوية 164596 161372

 من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى معطيات مديرية المالية والمحاسبة بالممبنة.المصدر: 
 بحيث:

 
 حيث  كمما زادت الجودة كمما قمت تكمفتو وبالتالي يكتب ىدف الجودة رياضيا كالآتي:

MinZp1=0.3485 X1+ 0.0261 X2    

 بشكل تعظيم المنتجات التي لا تكمف كثيرا من ناحية الجودة أي بالشكل التالي: أو 

 تكمفة الجودة / الكمية المنتجةالتكمفة الوحدوية لمجودة =
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MaxZp1 =  

      
 X1 +  

      
 X2                                                                         

                                                                           
     

 
 الهدف الثاني: تعظيم الأرباح

تطمح المؤسسة إلى تعظيم أرباحيا إلى أقصى حد ممكن  ولتحقيق ذلك، تم حساب الربح 
       ي:الحضنة بالاستناد إلى الجدول التالالناتج من بيع كل وحدة من منتجات ممبنة 

 : ربح الوحدة لممنتجين02جدول رقم
 غ75ياؤورت معطر  حميب مبستر المنتجات

 7658 81611 سعر بيع الوحدة

 7612 7:633 سعر تكمفة الوحدة

 1657 1689 ربح الوحدة

 من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى معطيات مديرية المالية والمحاسبة بالممبنة. المصدر:
 بحيث :

 
 وبالتالي ىدف تعظيم الربح يكتب بالشكل التالي:

 
 الهدف الثالث:  تقميل التكاليف

تسعى ممبنة الحضنة إلى تقميص تكاليفيا إلى أدنى حد ممكن. وقد تم تحديد سعر التكمفة 
 وفقا لمجدول التالي:

 
 
 
 
 
 
 

MaxZp1 = 2.8694 X1 + 17.8253 X1 

 سعر تكمفة الوحدة –الربح الوحدوي = سعر بيع الوحدة 
 

Max Zp2 = 0.78x1 + 0.46x2  
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 : سعر تكمفة المنتجين03جدول رقم
 غ75ياؤورت معطر  الحميب المبستر المنتج

 تكاليف المواد الأولية

 تكلفة التغليف

 التحميل تكلفة

 تكلفة الآلات

51691 

26682 

7654 

66:7 

4673 

2657 

1661 

1633 

 :668 796:1 المجموع )تكاليف الإنتاج(

 1633 1643 تكاليف التوزيع

 6.01 69.22 سعر التكمفة
 : من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى معطيات مديرية المالية والمحاسبة بالممبنة.المصدر

 
 

 وعميو يمكن كتابة ىدف تدنية التكاليف رياضيا عمى النحو التالي:
 

 
 صياغة القيود التكنولوجية.2.4.4

 يتمثل في المواد الأولية المستخدمة في العممية الإنتاجية ، وتتمثل قيد التموين :
،سكر، نشاء معدل، %26، غبرة الحميب  %0غبرة الحميب ىذه المواد في : 

 .مادة جيلاتينية غبرة الكاكاو،
 : تشكيمة المواد الأولية المستعممة04جدول رقم

 .من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى معطيات مصمحة الإنتاجالمصدر: 

 

غبرة 

الحليب 

37% 

غبرة 

 %1الحليب 
 سكر

نشاء 

 معدل

غبرة 

 الكاكاو

مادة 

 جيلاتينيت

الحليب 

 المبستر

2886 

161293 

2256 

16125:8 
1 1 1 1 

 ياؤورت

معطر 

 غ57

699 

16117168 

736 

16119283 

:36 

1611645 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

الكميت 

 المتاحت
8:17: 87586 278236 33161 4191 846 

 = تكاليف الإنتاج + تكاليف التوزيع سعر التكمفة
 

Min Zp3= 69.22x1  + 6.01x2 
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عمى البيانات الموجودة في الجدول أعلاه يتم كتابة قيد التموين لكل مادة  وبناءً 
 تي:أولية كالآ

0.0182 X1+ 0.006057 X2- M1 ≤ 0 

0.01497 X1+ 0.008172 X2-M2   ≤ 0 

0.0053 X2-M3 ≤ 0 

M1≤  97069 

M2 ≤ 76475 

M3 ≤ 167125 

X1, X2, X3, X4 ≥ 0 

 عمى الممبنة إنتاجو اسبوعيا  أعلاه يجب: ويمثل الحد الأدنى الذي قيد الإنتاج
  :من المنتجات محل الدراسة

X1≥ 2928963   

X2≥ 1582210 

 ويمثل المبيعات المتنبأ بيا اسبوعيا بمعنى أن الكمية الموزعة قيد التوزيع :D  لا
 تتجاوز الكمية المتوقعة من المبيعات

D1≤84166 

D2≤1203279  

 قيد التخزين  : 
 لضمان مخزون الأمان 

I1≥30000 

                                                                                    I2≥  48000          

                                                                                         

  أقصى كمية لمتخزين لضمان عدم تجاوز 
 I1≤90000 

I2≤144000              

  :شرط عدم السمبية 
Xi, Mi, Di, ,Ii ≥ 0                                                                       
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 ومنو تصبح الصيغة الرياضية  لنموذج البرمجة بالأىداف المكسيكوغرافية  كالآتي:
Lex  Min z=P1(δ1

-
)+ P2(δ2

-
) + P3(δ3

+
)      

MAXZp1 = 2.8694 X1 + 17.8253 X1= g1                          X1≥ 2928963   

Max Zp2 = 0.78x1 + 0.46x2 = g2                                   X2≥ 1582210              

Min Zp3= 69.22x1  + 6.01x2 =g3                                            D1≤84166 

Subject to :                                                                     D2≤1203279  

0.0182 X1+ 0.006057 X2- M1 ≤ 0                                    I1≥30000 

0.01497 X1+ 0.008172 X2-M2   ≤ 0                                 I2 ≥ 48000      

0.0053 X2-M3 ≤ 0                                                            I1≤90000  

M1≤  97069                                                                  I2≤144000        

M2 ≤ 76475                                                                Xi, Mi, Di, ,Ii ≥ 0 

M3 ≤ 167125 

 

 

 تحديد قيم الأهداف. 5.4
 من أجل  إيجاد قيمة كل ىدف نقوم بالبحث عن الحل الأمثل لكل دالة ىدف عمى حدى.

 g1الخطوة الأولى: إيجاد قيمة الهدف الأول  .1.5.4

MaxZp1 = 2.8694 X1 + 17.8253 X1  =g1 

Subject to :                                 D1 ≤84166 

0.0182 X1+ 0.006057 X2- M1≤ 0                            D2 ≤1203279  

0.01497 X1+ 0.008172 X2-M2 ≤ 0                           I1 ≥30000 

0.0053 X2-M3
 
≤ 0                                                    I2 ≥ 48000       

M1 ≤  97069                                                            I1 ≤90000 

M2  ≤ 76475                                                           I2 ≤144000           

M3  ≤ 167125                                                         Xi, Mi, Di, ≥ 0 

X1 ≥ 2928963    

X2 ≥ 1582210 

  
تحصمنا   Lingo.17بعد صياغة النموذج في شكمو الرياضي وباستخدام برنامج     
      النتيجة التالية: عمى 

 
 

 

 

g1 = MaxZp1 = 36796410.5312 
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 g2الخطوة الثانية: إيجاد قيمة الهدف الثاني .2.5.4

MAXZp2 = 0.78 X1 + 0.46 X2  =g2 

Subject to :                                 D1 ≤84166 

0.0182 X1+ 0.006057 X2- M1≤ 0                            D2 ≤1203279  

0.01497 X1+ 0.008172 X2-M2 ≤ 0                           I1 ≥30000 

0.0053 X2-M3
 
≤ 0                                                   I2 ≥ 48000                

M1 ≤  97069                                                            I1 ≤90000 

M2  ≤ 76475                                                         I2 ≤144000             

M3  ≤ 167125                                                         Xi, Mi, Di, ≥ 0 

X1 ≥ 2928963   

X2 ≥ 1582210 

 
 

تحصمنا عمى الحل  LINGO.17بعد صياغة النموذج الرياضي وبالاستعانة ببرنامج 
  التالي:

 

 g3الخطوة الثالثة: إيجاد قيمة الهدف الثالث  .3.5.4

MinZp3 = 69.22 X1 + 6.01 X2  =g3 

Subject to :                                       D1 ≤84166 

0.0182 X1+ 0.006057 X2- M1≤ 0                        D2 ≤1203279             

0.01497 X1+ 0.008172 X2-M2 ≤ 0                        I1 ≥30000                

0.0053 X2-M3
 
≤ 0                                              I2 ≥ 48000                 

M1 ≤  97069                                                          I1 ≤90000                 

M2  ≤ 76475                                                        I2 ≤144000                  

M3  ≤ 167125                                                        Xi, Mi, Di, ≥ 0         

X1 ≥ 2928963    

X2 ≥ 1582210 

  
تحصمنا   Lingo.17بعد صياغة النموذج في شكمو الرياضي وباستخدام برنامج       
     النتيجة التالية: عمى 

    
 

g3 = MinZp3 =212251900.96 

 

g2= MaxZp2 = 2354607.74 
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 المكسيكوغرافية حل النموذج باستخدام البرمجة بالأهداف  .6.4

بعد تحديد قيمة كل ىدف وتحديد الأولويات من طرف متخذ القرار نقوم بحل النموذج 
 باستخدام البرمجة بالأىداف المكسيكوغرافية، وتكون الصياغة النيائية لمبرنامج كالتالي:

 

Lex  Min z=P1(δ1
-
)+ P2(δ2

-
) + P3(δ3

+
)   

Subject to :  

  2.8694 X1 + 17.8253 X2 + δ1
-
 - δ1

+
 =36796410.5312   

  0.78x1 + 0.46x2+ δ2
-
 – δ2

+
 =2354607.74                                            

   69.22x1  + 6.01x2 + δ3
-
 - δ3

+
 =212251900.96 

  0.0182 X1+ 0.006057 X2- M1 ≤ 0                                       D1≤84166 

  0.01497 X1+ 0.008172 X2-M2   ≤                                       D2≤1203279 

  0.0053 X2-M3 ≤ 0                                                                I2 ≥30011 

  M1≤  9706                                                                          I3 ≥ 48000      

  M2 ≤ 76475                                                                        I2 ≤90000 

  M3 ≤ 167125                                                                      I3 ≤144000             
   X1≥ 2928963                                                                     Xi, Mi, Di, ≥ 0    

  X2≥ 1582210 

 
 

 طريقة حل النموذج    .1.6.4
بعد صياغة النموذج الرياضي لمبرمجة بالأىداف المكسيكوغرافية نقوم بإدخالو لمحاسوب 

والذي يعد من احدث البرمجيات المستعممة لحل ىذا النوع  lingo.17ونستخدم  برنامج 
من المشاكل والذي يتميز بسيولة تصميم النماذج كما انو يحتوي عمى مجموعة من 
الخوارزميات التي تعمل عمى حل النماذج المعقدة بسرعة وكفاءة. ويتم الحل وفق عدة 

 مراحل:
Min L1 = δ1حيث  ب L1: تعطى الأولوية لميدف الأول  المرحمة الأولى

- 

  :لتتحصل عمى الحل LINGO .17ونقوم بالحل باستخدام برنامج 
 

                 :حيث تصبح دالة اليدف  L2:  نعطي الأولوية لميدف الثاني المرحمة الثانية
Min L2 = δ2

  مع إضافة القيد الجديد    LINGO .17ونقوم بالحل باستخدام برنامج   -
δ1

 إلى القيود السابقة فنحصل عمى الحل:   0 = -
 

δ1
- = 0 

δ2
- = 0 
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حيث تصبح دالة  L3ونعطي في ىذه المرحمة الأولوية لميدف الثالث   المرحمة الثالثة:
Min L3 = δ3اليدف 

مع إضافة القيد  LINGO .17ونقوم بالحل باستخدام برنامج  +
δ2 الجديد      

 إلى القيود السابقة فنحصل عمى الحل التالي:       0= -
 :  نتائج حل النموذج باستخدام البرمجة المكسيكوغرافية05جدول رقم 

 الانحرافات السالبة والموجبة  الكمية المنتجة  قيمة دالة الهدف
MAXZ1=36796410.5312  

  MAXZ2 = 2354607.74  

MIN Z3 =212251900.96 

X1 =2928963  

X2 = 1582210 

δ1
- 
= 0 δ1

+
=

 
0

 

δ2
- 
=

 
0 δ2

+
=657800

 
 

δ3
- 
=

 
0 δ3

+
=

 
0.0000000298

 

 

 .LINGO.17من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر: 
 تحميل النتائج .2.6.4

 بعد حل النموذج سوف نقوم بتحميل النتائج:
في تحسين جودة المنتجات قد تحقق  : نلاحظ أن اليدف الأول  والمتمثلالهدف الأول

δ1 وذلك لان الانحراف الموجب  % 211بنسبة 
δ1 والانحراف السالب +

 .0يساوي  -
 المتمثل في تعظيم الربح فنلاحظ انو ىناك زيادة في قيمة اليدف الهدف الثاني:
δ2

 ومنو  maxكون أن الانحراف مرغوب فيو لان دالة اليدف من شكل  657800=+
 +) الانحراف المرغوب فيو/ قيمة اليدف(  1تحقق اليدف الثاني =  نسبة 

                           =1(+657800/2354607.74 = )1.27 
 %127أي نسبة تحقق اليدف الثاني ىي 

 :: والمتمثل في تدنية التكاليف  ومنوالهدف الثالث
 ) الانحراف المرغوب فيو/ قيمة اليدف( - 1تحقق اليدف الثالث =  نسبة

                           =1-(0.0000000298/212251900.96 = )0.9999 
 %99.99أي نسبة تحقق اليدف الثالث ىي 

 .%1أي بانحراف  99.99 %ومنو يمكن اعتبار أن اليدف الثالث قد تحقق  بنسبة 
موذج المقترح قد حقق الأىداف الثلاثة وىذا يدل عمى فاعمية البرمجة وبالتالي نلاحظ أن الن

 بالأىداف المكسيوغرافية.
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 خاتمة .5
في ختام ىذه الدراسة التي تمحورت حول تخطيط الإنتاج باستخدام احد النماذج الرياضية 
 وىو نموذج البرمجة بالأىداف المكسيكوغرافية، والتي حاولنا تطبيقو عمى ممبنة الحضنة
بالمسيمة من اجل تحقيق توازن مثالي بين الأىداف المتضاربة والمتعددة التي تواجييا ىذه 

أىداف ىي تحسين جودة المنتجات  3المؤسسة في عممية تخطيط الإنتاج، ولقد استيدفنا 
 وتعظيم الربح، تقميل التكاليف.

د ترتيب الأولويات وبغية تطبيق ىذا النموذج في المؤسسة محل الدراسة كان لزاما عمينا بع
أن نقوم بتحديد قيمة كل ىدف يرغب متخذ القرار الوصول إليو، وبعدىا قمنا بصياغة 
النموذج ووضعو في شكمو الرياضي، ثم انتقمنا إلى مرحمة حل النموذج وذلك بالاستعانة 

 لأنو مناسب لحل مثل ىذه المشاكل الرياضية. LINGO.17ببرنامج 
ذج البرمجة بالأىداف المكسيكوغرافية ىو عبارة عن أسموب نمو وقد تم التوصل إلى أن  

رياضي يتميز بالواقعية والمرونة في عممية تخطيط الإنتاج و التي تتضمن تحقيق عدة 
أىداف والتعامل مع العديد من متغيرات القيود، سواء في بيئات تتميز بالدقة أو بعدم 
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