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 . مقدمة: 1

 30/06/2025تاريخ النشر:  24/05/2025تاريخ قبول النشر:  02/03/2025تاريخ الاستلام: 
 

تيدف ىذه الدراسة إلى دمج البعد الاستراتيجي مع ريادة الأعمال لتحقيق توازن أفضل بين سموكيات  :الممخص
باىتمام أكاديمي متزايد في السنوات ىذا الربط البحث عن الميزة التنافسية والبحث عن الفرص، حيث حظي 

من  تعدالتي  Zolli Candyشركة ل الأخيرة، كما تم تعزيز ىذا الطرح بتحميل المسار الريادي الاستراتيجي 
 ريادة الأعمال بالولايات المتحدة الأمريكية. تجاربأنجح 

بين المنظور الريادي )اليقظة  يجمعتوصمت الدراسة  إلى أن مفيوم ريادة الأعمال الاستراتيجية  
ي بيئة العمل والبحث المنظور الاستراتيجي )إدارة الموارد المتاحة فو لمفرص واستغلاليا بطرق ابداعية ومبتكرة( 

 Zolliالاستراتيجي لشركة  التوجوكما  أن   عن الميزة التنافسية( في تطوير واتخاذ إجراءات تخمق الثروة،
Candy  ت الشركةيالريادي ومواجية جميع التحديات التي واج ىاساىم في تسيير مسار. 

 .Zolli Candy ،خمق الثروة ،ريادة أعمال استراتيجية ،ريادة أعمالمفتاحية: الكممات ال
 .JEL  :L26 ،M1 ،L66تصنيف 

Abstract: This study explores the integration of strategy and entrepreneurship to 

balance competitive advantage-seeking and opportunity-seeking behaviors. This 

approach has gained increasing academic attention, and the strategic entrepreneurial 

trajectory of Zolli Candy, a leading US startup, is analyzed. 

The study concludes that Strategic Entrepreneurship (SE) integrates 

entrepreneurial vigilance in seizing opportunities with strategic resource 

management to create wealth. Zolli Candy’s strategic approach has guided its 

entrepreneurial journey and helped it overcome challenges 

Keywords: Entrepreneurship, SE, Wealth Creation, Zolli Candy. 

Jel Classification Codes: L26 ،M1 ،L66. 
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 : مقدمة .1
أو ما ريادة الأعمال اليوم من أىم محركات الاقتصاد القائم عمى المعرفة،  تعتبر

مجرد  عمى أنيا الناشئة المؤسسات إلى  لا ينظرحيث يعرف باقتصاد الابداع والابتكار، 
، فمقد شيد من ديناميكيات الأسواق العالمية ميم جزء تحولت إلىمشاريع صغيرة، بل 

، حيث انطمقت ىذه الشركات من أفكار Appleو Googleنماذج بارزة مثل  ظيور العالم
كميات إدارة الأعمال، مما يعكس جوىر  بعيدة عن المقررات التقميدية التي تقدمياإبداعية 

ومع تطور مفيوم ريادة  واقتناص الفرص، ريادة الأعمال القائمة عمى الابتكار والمخاطرة
لا  حيث أن ىذا المفيومالأعمال ظير توجو جديد يُعرف بـ ريادة الأعمال الاستراتيجية، 

 ،ستغلال الفرصلامد يقتصر فقط عمى بدء مشروع جديد، بل يمتد إلى التخطيط طويل الأ
 رياديا نموذجًا Zolli Candyتمثل شركة  ومن ىذا المنطمق ،وبناء ميزة تنافسية مستدامة

المزج بين الإبداع الاستثماري  Alina Morseالشابة  مثيرًا للاىتمام، حيث استطاعت
ه الورقة في ىذ ،والتخطيط الاستراتيجي لتحقيق نجاح بارز في سوق الحمويات الصحية

من أجل  ستراتيجيالاريادي ال Zolli Candyلمسار شركة  تحميل حثية نحاول تقديمالب
والدروس المستفادة منيا، مما يساعد في تطوير  ،فيم العوامل التي أسيمت في نجاحيا

 إطار عممي لريادة الأعمال الاستراتيجية في قطاعات مختمفة.
 إشكالية الدراسة:  1.1

 لاحاطة بأكبر قدر ممكن من جوانبوالدراسة وامن أجل التعمق أكثر في موضوع 
 وفق منيجية عممية تقود إلى النتائج المطموبة يمكن من طرح الإشكالية التالية: 

وكيف  ،أن تعزز نجاح المشاريع الريادية ريادة الأعمال الاستراتيجيةل"كيف يمكن 
 ؟كنموذج تطبيقي Zolli Candyالحس والتفكير الريادي في نجاح  ساهم

 وىذا ما يدفعنا لطرح الأسئمة الفرعية التالية:
  ؟  بريادة الأعمالماذا يقصد  -
  ؟كيف تم الربط بين ريادة الأعمال والبعد الاستراتيجي كنموذج عممي -
نموذجا ناجحا في   Zolli Candyكيف ساىم  الحس والتفكير الريادي في جعل  -

 ؟ ريادة الأعمال الاستراتيجية
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 أهمية الدراسة: 1.1
اثراء الجانب المعرفي  في مسار كونيا تعتبر خطوة جديدةتكمن أىمية الدراسة في 

وتمكينو وترسيخو  حول سبل تعزيزهتزايدت الذي ىذا المفيوم  حول مفيوم ريادة الأعمال،
حيث تم في ىذه الدراسة  العممية  والبحوثالكثير من الدراسات في أذىان الأجيال القادمة 

ببعد استراتيجي، مع محاولة طرح ريادة الأعمال الاستراتيجية كنموذج تقديم ىذا المفيوم 
عممي يوضح أىم المحطات التي تقود رواد الأعمال من الفكرة الإبداعية إلى مرحمة خمق 

 Alina Morse الأعمال ةالثروة، اضافة إلى تدعيم ىذا الطرح بنموذج واقعي لنجاح رائد
كأكثر شركات الحموى نموا في  Zolli Candy في تحويل فكرتيا الإبداعية إلى شركة

والتي قد تتناول  لجيود البحثية مستقبلاأمام ا جديدة اآفاق ىذه الدراسة كما تفتحأمريكا، 
  .موضوع الدراسة من زوايا أخرى

 أهداف الدراسة: 1.1
المقام الأول إلى اعطاء إطار نظري متين حول مفيوم ريادة ىدفت الدراسة في 

الأعمال الاستراتيجية ونمذجة المسار الريادي، ثم تعزيز ىذا الطرح بإحدى الأمثمة الواقعية 
وفي  عن أىم المحطات التي يمر بيا ريادي الأعمال وفق النموذج الاستراتيجي المقدم، 

 تحقيق الأىداف الفرعية التالية: إطار تحقيق ىذا اليدف تسعى الدراسة إلى
وريادة الأعمال ، بريادة الأعمالتقديم إطار نظري يحيط بالأدبيات المتعمقة  -

 ؛الاستراتيجية

 ؛نمذجة مسار ريادة الاعمال الاستراتيجية -

 .وفق نموذج ريادة الأعمال الاستراتيجية Zolli Candyتحميل التجربة الريادية لشركة  -

 :منهج الدراسة 1.1
إلى اعتماد  أدىجتماعية والاقتصادية، وىذا ما تندرج ىذه الدراسة ضمن الدراسات الا

الباحث عمى المنيج الوصفي التحميمي، وجاء اعتمادنا عمى ىذا المنيج للإحاطة بأىم 
لموضوع الدراسة )ريادة الأعمال، ريادة الأعمال الاستراتيجية(  ثم الإجراءات التعريفية 

ممسار الريادي، وتحميل إحدى التجارب الواقعية الناجحة لريادة تقديم نموذج عممي ل
 الأعمال الاستراتيجية.

 الدراسات السابقة: 1.1
 Strategic( بعنوان: "2023) Natália Costa et al دراسة  -

entrepreneurship: Mapping the field and charting a path for 
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future research "  جمة مقال منشور  بمThe International Journal of 

Entrepreneurship and Innovation، ( 31المجمد)  ىذه الدراسة ، (01)العدد
الحاصمة بين أىمية موضوع ريادة الأعمال الاستراتيجية وعدم  سد الفجوةتيدف إلى 

تحميل أحدث ما ب وحدة وتنظيم الجيود البحثية في ىذا الخصوص، حيث قام الباحث
، وتحديد وتنظيم الموضوعات من أبحاث يادة الأعمال الاستراتيجيةوصمت إليو ر 

الرئيسية الموجودة في الأدبيات والإشارة إلى مسارات البحث المستقبمية التي يمكن 
لتطوير ىذا المجال، اعتمد الباحث عمى المنيج  لمباحثين في المستقبل استكشافيا

لتتوصل الدراسة  في الموضوع، مقالة نشرت 85 وتصنيفمراجعة ل يالوصفي التحميم
م خريطة ميدانية شاممة تجميع الأدبيات في أربعة مواضيع يفي نيايتيا إلى تقد

رئيسية: ريادة الأعمال والإدارة الاستراتيجية، والتوجو الريادي، وريادة الأعمال 
د الفجوات البحثية يحدت بالإضافة إلى ذلك ،المؤسسية، والاستغلال والاستكشاف

 .والمجالات الواعدة لمبحث المستقبمي الرئيسية

 Strategic( بعنوان: "2018) Gancarczyk Jacek دراسة  -

Entrepreneurship: Essence and Definition "  جمة مقال منشور  بم
Journal of Entrepreneurship and Management، ( 19المجمد)  العدد

مناقشة جوىر ريادة الأعمال الورقة البحثية النظرية إلى ىذه ىدفت ، (09)
، اعتمد الباحث الاستراتيجية وبعض العلاقات بين ريادة الأعمال والإدارة الاستراتيجية

فيم جوىر ريادة الأعمال الاستراتيجية ومراجعة  عمى المنيج الوصفي في  محاولة
، ليتوصل الباحث في الأخير إلى أن التعريفات المقترحة من قبل باحثين مختمفين

 مشتق من وىولإدارة في ادة الأعمال الاستراتيجية ىي مفيوم جديد نسبيا ريا
الإنجازات العممية الحالية  ، كما أنريادة الأعمال والإدارة الاستراتيجية المفيومين

 ، إضافة إلى أنطبيعة نظرية إلى حد كبيرب تتميزلريادة الأعمال الاستراتيجية 
 لحد الآن.يومة جيدا مفواضحة و ليست  ليذا المفيوم الممارسة

 Strategic( بعنوان: "2012) Peter G. Klein et al دراسة  -

Entrepreneurship"   قسم الإدارة  ة للإدارة،يورقة عمل في الموسوعة النظر
ب من خلال ىذه الورقة ييدف الكات الاستراتيجية والعولمة كمية كوبنياغن للأعمال،

ظيور  واستعراضالروابط المحددة بين الاستراتيجية وريادة الأعمال، البحثية إلى شرح 
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ليا،  الآثار والتطبيقات الرئيسية ومناقشةوتطور مجال ريادة الأعمال الاستراتيجية 
ريادة الأعمال وبالاعتماد عمى المنيج الوصفي توصمت الدراسة إلى أن مجال 

ذا المجال رسميا مع العدد وقد برز ى ،مجال معترف بو حديثا والاستراتيجية ى
ن "تنظيم المشاريع من مجمة الإدارة الاستراتيجية بشأ 2001الخاص لعام 

  عمى فكرتين أساسيتين تعتمد ريادة الأعمال الاستراتيجيةكما أن  ،الاستراتيجية"
مثل  سمات رائدة في الأساسوترتبط ب وتنفيذىا  الاستراتيجيةتتضمن صياغة الأولى 

ويحاول رواد الأعمال خمق القيمة والحصول عمييا من خلال  حيثع اليقظة والإبدا
البحث عن الفرص والسعي إلى  ، والثانيةاكتساب الموارد وتحديد المواقع التنافسية

يو الموضوع فالأخير أما  ،الأول ىو الموضوع الرئيسي لمجال ريادة الأعمالف المزايا،
 .الرئيسي لمجال الإدارة الاستراتيجية

 اقشة الدراسات السابقة: من 1.1
الدراسة سنحاول  لموضوعبعد استعراض مجموعة من الدراسات السابقة التي تطرقت 

 تمييز الدراسة الحالية عن ىذه الدراسات من الأوجو التالية: ما يميفي 
التطرق لموضوع ريادة الأعمال لية في اتمتقي الدراسات السابقة مع الدراسة الح -

 ؛تأصيمو نظريالة و ومحاالاستراتيجية 
مع دراستنا في أىمية  ريادة الأعمال الاستراتيجيةتتفق الدراسات السابقة التي تناولت  -

سبل نشر الفكر الريادي ببعد استراتيجي والذي يعتبر رىان أضخم اقتصاديات دراسة 
 ؛العالم

 ات السابقة اكتفت بالتأصيل النظري لموضوع الدراسة، في حين أن الدراسةالدراس -
التأصيل النظري لمفيوم ريادة الأعمال الاستراتيجية تحاول الجمع بين  حالية ال

والنمذجة العممية ليذا المفيوم، مع عرض تجربة واقعية لنجاح الفكر الريادي بمنظور 
 .استراتيجي

  الإطار المفاهيمي: .1
 لريادة الأعمال الاستراتيجية:مدخل  1.1

لإدارة المقدمة لمفيوم ا دبياتمن خلال الأترتبط ريادة الأعمال واستراتيجية الأعمال  
 تديرالاستراتيجية عمى أنيا "أنماط القرارات التي  ا السياق تعرففي ىذف ةالاستراتيجي

ىذا  ."بيئة المنظمة بالتوافق مع مكونات ياوتوجيي وتوزيعياالموارد الداخمية لممشروع 
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صياغة  إلى كل من"أنماط القرارات"  تشير عبارة :نيرئيسيت يحمل دلالتينالتعريف 
بينما  التخطيط والتحميلعمميات الصياغة  حيث تتضمن  ،الاستراتيجية وتنفيذ الاستراتيجية

وتقييميا، في حين أن الدلالة  الأنشطة التي تشكل الاستراتيجية إلى تطبيقالتنفيذ  يشير
 من العوامل الداخمية مثل أن رائد الأعمال يجب أن يأخذ في الاعتبار كلا فتعني الثانية 
 الذي تنشط فيو المنظمة وقدراتيا ، والعوامل الخارجية مثل بيئة السوق المنظمة موارد 

(Dollinger, 2008, p. 112)غالبا ما تشبو الاستراتيجية بعممية التخطيط التي تركز ، ف
رة الموارد في إطار من اليياكل والنظم والعمميات عمى تحسين صنع القرار الناتج عن إدا

 .الريادية وتخمق التميز التنظيمي المنظماتميزة أساسية تميز  الاستراتيجيةتعتبر إذن 
(Lida. Mathew, 2010, p. 45)  

بشكل مستقل  جالي الإدارة الاستراتيجية وريادة الأعمال قد تطورايمكن القول بأن م
يركز عمى كيفية تكيف الشركات مع  كمى المجالينإلى حد كبير عن بعضيما البعض ف

في تكوين  وتذبذب فرصالتغير البيئي واستغلال الفرص الناجمة عن أوجو عدم اليقين 
دعا العديد من العمماء مؤخرا إلى دمج التفكير الاستراتيجي  ، فمن ىذا المنطمقالثروة

عقمية ريادة الأعمال  باستغلالالاستراتيجيين حيث يمتزم  توجو واحدفي  وريادة الأعمال 
تعبئة الموارد خاصة في ظل ظروف شديدة و  الفرص استشعار وتبنييا لريادة القدرة عمى

 .(Michael et al A. H., 2001, p. 480) عدم اليقين
 

 الاستراتيجية:مفهوم ريادة الأعمال  1.1

يمكن إرجاع لتحديد مفيوم ريادة الأعمال لابد من الانطلاق من أصل الكممة، حيث 
" التعيد"الذي يعني  Entreprendreأصل مصطمح ريادة الأعمال إلى الفعل الفرنسي 

 ،Carl Mengerالتي بدأىا و المصطمح متجذر في المدرسة النمساوية لمفكر الاقتصادي ف
بأن التبادل في السوق يحدث لأنو في حالة عدم يرون ن النمساويون الاقتصاديو كما أن 

، ويرون أيضا أن التنافس في السوق مبني عمى اكتساب افضل معرفة بالموارد توازن دائم
والأذواق والتكنولوجيا، حيث أن ىذا الاكتشاف لا يكون إلا باليقظة لمفرص الجديدة 

 ,WEEZEL) والتي ىي جوىر ريادة الأعمال،واغتناميا من خلال اتخاذ اجراءات مبتكرة 

2009, p. 44)، عند التمعن في الأدبيات النظرية يتم  العثور عمى تعريفات وتصنيفات ف
حيث يشير الأول إلى أن  التي عادة ما يتم دمجيا في رأيينمختمفة لريادة الأعمال، و 

وأن رواد الأعمال يخمقون أو يبحثون عن الفرص التي  ،جوىر ريادة الأعمال ىو الفرصة
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يستخدمونيا بعد ذلك بميارة، ومن جية أخرى يساوي الرأي الثاني بين ريادة الأعمال 
والأنشطة التي تشمل تحديد فرص السوق وتقييميا واستخداميا بطريقة لم تحدث حتى 

فالكثير من الباحثين يتفقون عل أن الحديث   (Gancarczyk, 2018, p. 394) .الآن
تنظيم أو إعادة تنظيم  نوع من السموك يشمل: اتخاذ المبادرة، بو يقصدريادة الأعمال عن 

وقبول  ،الموارد والمواقف إلى حساب عممي الاجتماعية لتحويلو الآليات الاقتصادية 
 (Donald F& David B, 2009, p. 3) .مخاطر الفشل

ركز عمى كيفية قيام فيريادة الأعمال والإدارة الاستراتيجية أما عن الربط بين 
بإحداث التغيير )التكيف أو المبادرة( من خلال استغلال الفرص الناتجة عن  المنظمات

تخمق الثروة من خلال تحديد الفرص  المنظماتلذلك فإن ، عدم اليقين في بيئتيا الخارجية
 يمكن القول بناء عمى ىذا العمل و ثم تطوير مزايا تنافسية لاستغلاليا  ،في بيئتيا الخارجية

تنتج عن دمج ريادة  (Strategic entrepreneurship)ستراتيجية أن ريادة الأعمال الا
 (Duane Ireland et al, 2003 , p. 966) الإدارية الاستراتيجية.بالأعمال والمعرفة 

تمك العمميات التي تساىم بشكل إيجابي في  عمى أنيا  ريادة الأعمال الاستراتيجيةوتعرف 
نمو المنظمات والرفع من القدرة عمى الاستجابة الفعالة لمتغيرات في البيئة الخارجية 

 .(Natália et al, 2023, p. 2) ةوتطوير مزايا تنافسية مستدامة  من أجل زيادة الثرو 

أولا يحتاج رواد من جانبين، فيم الروابط بين الاستراتيجية وريادة الأعمال  لابد من
ريادة الأعمال مجال ، فالأعمال إلى استراتيجية عبر جميع مراحل دورة حياة المنتج والشركة

ىو تمك الظواىر الريادية التي يمكن تفسيرىا وفيميا بشكل أفضل  "SEالاستراتيجية "
يمكن تحسين ، أما الجانب الثاني فاد بمجال الإدارة الاستراتيجيةباستخدام الارتباط المعت

 التي تممكيا الموارد نظرية الإدارة الاستراتيجية من خلال التفكير في أصول الميزة التنافسية
الريادي كعمل يمكن اعتبار الفعل ، وبالتالي (Peter G, 2012, p. 1) مثل القيمة والندرة

استراتيجي بعقمية ريادية، وباختصار تعرف ريادة الأعمال الاستراتيجية عمى أنيا دمج 
المنظور الريادي )أي السموك القائم عمى اغتنام الفرص( مع المنظور الاستراتيجي )أي 
السموك القائم عمى البحث عن الميزة التنافسية( في تطوير واتخاذ إجراءات تيدف إلى خمق 

 (Michael et al A. H., 2001, p. 481). روةالث

ونشاط رى ارتبطت ريادة الأعمال بإدخال شيء جديد إلى السوق  خومن زاوية أ
، في حين أن ترتبط الاستراتيجية بنيج أكثر تنظيما وتخطيطا ومدروسا ديناميكي ومدمر
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فإن ريادة  لتنافسية وتكوين الثروة وبالتاليأجل الميزة اتجاه الاستخدام الفعال لمموارد من 
الأعمال الاستراتيجية تعد النيج الأكثر تنظيما لريادة الأعمال والذي من المحتمل أن يوفر 

 Belinda Luke et) ة إلى تحمل المخاطر المرتبطة بيافوائد ريادة الأعمال دون الحاج

al, 2010, p. 3)  
يعد الطريقة الأفضل الاستراتيجية وريادة الأعمال  ان الفيم الجيد لمضمون كل من

الاستراتيجية تيتم بتطوير الشركة عمى المدى حيث أن   ريادة الأعمال الاستراتيجية لفيم
وكيفية الحصول  بالنشاطالقرارات المتعمقة متطمبات كعددا من ال وذلك ما يتطمب ،الطويل

دارتيا بمعناىا ريادة الأعمال  في حين أنلميزة التنافسية، ا خمق وكيفية ،عمى الموارد وا 
لابداع بنوع من ا الحداثة لمبحث عن الفرص وتحقيقالعام تيتم بالإجراءات المتخذة 

المفيومين يركز عمى تحديد الفرص التي تتيحيا بيئة المنظمة والابتكار، فالترابط بين 
 ستغلاليا إلى  تكوين الثروة.وا
 

عممية  عمى أنيا  "SE" الاستراتيجية  ريادة الأعمالتعرف  وخلاصة لما سبق
حيث  ومبتكرة حمول إبداعيةوتقديم الطاقة والشغف نحو خمق وتنفيذ أفكار جديدة مشحونة ب

لمثقافة الريادية المتمثمة في تحسس الفرص في  المكونات الأساسية لا تخمو ىذه العممية من
وذلك من  الاستعداد لتحمل المخاطر واغتناميا مع وتناقض فوضىالآخرون  اهير  ما 

 ووضعفريق مشروع فعال وحشد الموارد اللازمة،  من خلال تكوين ،منظور استراتيجي
 .ادي وتخمق الثروةرا تكوين ميزة تنافسية تضمن الاستدامة لمعمل الريخطة عمل قوية، وأخي

 في خمق الثروة:  ةمسار ريادة الأعمال الاستراتيجي 1.1
ريادة الأعمال الاستراتيجية إلى ب المسار الذي يؤدي من خلال الشكل التالي يتضح

الثقافة ، العقمية الريادية بتطوير ثلاثة عناصر ىي العممية حيث تنطمق ،خمق الثروة
بشكل المتاحة مموارد ل المثالية دارةيساىم في الإىذا ما الريادية والقيادة الريادية، 

 المنشأة الريادية اعطاء بيدف يتم تطبيق الإبداع وتطوير الابتكار ومن ثمة  ،استراتيجي
 خمق الثروة عمى المدى الطويل.بليا  يسمحميزة تنافسية 
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 في خمق الثروة  الاستراتيجية  ريادة الأعمال سيرورة عمميات: 1الشكل 
 

 
 
   
 
 
 

 
Source : (Gancarczyk, 2018, p. 395). 
ويمكن أن نعطي بعض الشرح لممرتكزات الثلاثة التي تنطمق منيا عممية ريادة 

 الأعمال الاستراتيجية فيما يمي: 
عرف عقمية ريادة الأعمال عمى أنيا منظور موجو نحو النمو ت العقمية الريادية: -

بعبارة و الأفراد من خلال المرونة والإبداع والابتكار المستمر والتجديد  قدرات يعززو 
رؤية الموارد   خرى حتى في ظل عباءة عدم اليقين  يمكن لأصحاب التفكير الرياديأ

التي لا تممك الجيات الأخرى معرفة حول قيمتيا وتحويميا إلى قيمة غير متوقعة 
 (Alvarez & Barney, 2002, p. 93) لممستيمكين.

ويتم تشجيع  ،يتوقع فييا الأفكار الجديدة والإبداعالثقافة التي ىي  الثقافة الريادية: -
وتعزيز التعمم، ودعم المنتجات والعمميات والابتكارات ل المخاطرة، والتسامح مع الفش

وبالتالي فإن ثقافة ريادة  ،الإدارية، وينظر إلى التغيير المستمر عمى أنو ناقل لمفرص
فرص ريادة الأعمال التي يمكن استغلاليا  الأعمال تعزز وتدعم البحث المستمر عن

 (Duane Ireland et al, 2003 , p. 970) .بمزايا تنافسية مستدامة

القيادة الريادية ىي القدرة عمى التأثير عمى الآخرين لإدارة الموارد  :الريادية القيادة -
من سموكيات البحث عن الفرص والسعي بشكل استراتيجي من أجل التأكيد عمى كل 

 & Covinويؤكد  ،(Duane Ireland et al, 2003 , p. 271) وراء المزايا

Slevin :عمى أن سموك القادة الرياديين لا بد أن يتفق مع ستة ضروريات ريادية 
(Covin & Slevin, 2002, p. 311) 

 تغذية القدرة الريادية؛ 

الوَزة بناء 

 التنافسَت

تطبَق 

الإبذاع 

وتطوٍز 

 الابتكار

خلق 

 الثزوة

العقلَت 

  الزٍادٍت

الثقافت 

الزٍادٍت 

والقَادة 

 الزٍادٍت

ادارة الووارد 

بشكل 

 استزاتَجٌ
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 حماية الابتكارات من المخاطر التي تيدد نموذج الأعمال؛ 

 جعل الفرص منطقية بالنسبة لممنظمة؛ 

 التشكيك في المنطق السائد؛ 

 اعادة النظر في الأسئمة البسيطة المخادعة؛ 

 الاعمال. ةالربط بين ريادة الأعمال واستراتيجي 

ان الوصول بالعمل الريادي إلى حالة من النضج والاستقرار لابد أن يبدأ  من 
امتلاك الميارات الأساسية لريادة الأعمال والتي يتم تحويميا إلى ميول ريادي يثمر مشروعا 
مستقلا بموارده غنيا بالميارات وقادرا عمى مجابية التحديات، ويمكن توضيح ذلك أكثر من 

  خلال الشكل التالي:
 الريادي المسارمحطات : 1الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Source : (Mallory.Kley, 2011, p. 14). 

 

شخض َّزٍه اٌمذساد 

الأعبعُخ ٌّهبساد 

 ،سَبدح الأػّبي

 اٌظفبد: 

عشَغ اٌزأصش ثبٌؼىاًِ  -

 اٌخبسعُخ. 

 َظُهش ثؼغ اٌذافؼُخ. -

ٌذَه ػذد لًٍُ ِٓ  -

 إٌّبرط َحُززي ثهب. 

َّزٍه اٌمًٍُ ِٓ  -

اٌزؼٍُُ أو اٌخجشح فٍ 

ِغبي سَبدح 

 الأػّبي.

ٌذَه سؤَخ وٌىٕهب  -

 غُش واػحخ.

غُش ساعٍ ػٓ  -

 وػؼه اٌحبٌٍ. 

 

شخض َّبسط اٌُّىي 

اٌشَبدَخ دوْ اِزلان 

ِششوع رغبسٌ ثؼذ. 

 اٌظفبد: 

 َزحًّ اٌّغإوٌُخ.   -

لا َّزٍه ِششوػًب  -

 رغبسَبً ثؼذ. 

َفهُ رىعهبد سَبدح  -

 الأػّبي. 

ٌذَه سغجخ لىَخ فٍ  -

 اٌزؼٍُ. 

َؼجش ػٓ سؤَزه .-

 ٌلأػّبي اٌزغبسَخ. 

ٌذَه ثؼغ اٌخجشح فٍ  -

 .اٌّغبي أو اٌظٕبػخ

 

 

 

شخض َذَش أو َّزٍه 

ب.  ًّ  ِششوػًب لبئ

 اٌظفبد: 

 . بِششوػً  َّزٍه/َذَش.-

رّىٓ ِٓ اٌىطىي  -

ئًٌ اٌّىاسد اٌّبٌُخ 

 واٌجششَخ. 

َّزٍه ِهبساد  -

ِزىعطخ ئًٌ ِزمذِخ 

 فٍ ئداسح الأػّبي. 

َىاعه رحذَبد َىُِخ.  -

 . .ػشػخ ٌلإحجبؽ

َغزفُذ ِٓ الإسشبد  -

واٌزىعُه. لا َضاي 

هٕبن ِغبي وجُش 

 .ٌٍزحغُٓ واٌزطىَش

 

 

شخض َّزٍه ِششوػًب 

رغبسَبً ِغزمشاً وخجشح 

ؽىٍَخ فٍ ِغبي 

 الأػّبي. اٌظفبد: 

ٌذَه شجىخ ػلالبد .-

 واعؼخ. 

 حمك ٔغبحبد عبثمخ.  -

لبدس ػًٍ رىعُه  -

 . فُهُاِخشَٓ واٌزأصُش 

َّزٍه ِهبساد  -

فٍ ئداسح ِزمذِخ 

 الأػّبي. 

َزّزغ ثشخظُخ لىَخ  -

ضبثشح. ُِ  و

لا َضاي غُش ساعٍ  -

 ػٓ اٌىػغ اٌحبٌٍ، 

 .َغؼً ئًٌ اٌزطىَشو

 

التقذم ٍتطلب التعلَن 

 والثقافت

 

  النضج التأسَس   الووارست     الإهكاناث

التقذم ٍتطلب 

الووارد 

التقذم ٍتطلب بناء 

والعلاقاث الشبكاث 



  عبد القادر بن سعدةأحمد بن سعدة،                           لاقتصادية والمالية                   مجلة البحوث ا

 2025 -/ جوان جامعة أم البواقي                                                                         312  

الفجوة التي تنشأ بينيا وبين  سدخطوة من ىذه الخطوات إلى كل  يتطمب الانتقال
ريادة نشاط تطوير  في مسار المرور بيايجب  وعممياتىي مراحل و ، الخطوة المحاذية ليا

  والتدريب، وصولا إلى اكتساب الموارد التعميمالمتعمقة ب، والتي تبدأ بسد الفجوات الأعمال
 عمال وبالتاليالأرواد  وبناء الشبكات والعلاقات التي تدعم فرص تنمية  ميارات العملو 

 ككل. الاقتصاد تنمية
 الإدراك الريادي وتأثيرها عمى تكوين الاعتقادات حول الفرص: أنماط 1.1

لتوضيح ما تنتجو علاقة الأثر بين الادراك الريادي لرواد الأعمال ومدى قدرتيم عمى 
 Shepherd أشار إليو الباحثالانغماس أو الاندماج في البيئة الريادية  نتطرق إلى ما 

الريادي   والإدراكالريادي   الانغماس بدمج عممياتحين قاموا  ،(2017)سنة  وآخرون
الفرص التي تؤدي إلى اتخاذ  و حوللشرح كيفية تشكيل انتباه رائد الأعمال لمعتقدات

المشاركة الذىنية الواعية في الموقف أو إلى "  يشير الاندماج، حيث إجراءات ريادية
ا من الموارد العاطفية قدرًا كبيرً  ريادية يتطمبالانخراط في ميمة " كما أن الميمة المطروحة

الحدس  إلى نوعين ىما لعمميات المعرفية، حيث قسم الباحثون اوالمعرفية والجسدية لمفرد
 (Dean A.Holger, 2021, p. p13)العقلاني حيث: والتفكير 

فالحدس  يتم إنتاجيا بسرعة مع القميل من التأمل الواعي ايشمل الحدس أفكارًا ومشاعر  -
 .يمكن الفرد من اتخاذ أحكام سريعة نسبيًا وبشكل تمقائي

عمى النقيض من ذلك فإن التفكير المتأني يكون عادةً أكثر وعيًا وتحكمًا، مما يجعمو  -
 يتمتع عادة بمرونة نسبية. كما  ،أكثر جيدًا وأبطأ مقارنة بالحدس

درجات رواد الأعمال في  مدى اختلاف توضيحنموذج يساعد في  وفيما يمي
  .في البيئة الريادية انغماسيم ودرجةأنماط تفكيرىم  رجوعا إلىاستجابتيم لمفرص 
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 العلاقة بين أنماط الادراك الريادي  والانغماس الريادي: 1الجدول 
  (Entrepreneurial Immersion)نمط الادراك الريادي  

 atironalالتفكير العقلاني 

thinking 
 Intuitionالحدس 

  (Abductive)النمط الاستنباطي 
يعتمد عمى التفكير العقلاني 

، مع والاستدلال غير المباشر
 احتمالية تكوين اعتقادات حول 

 .الفرص التدريجية منخفض 

  مرتفعة. الفرص الجذرية 

 (Absorptive)النمط الاستيعابي 
 الحدس في اتخاذ القراراتيعتمد عمى 

 مع احتمالية تكوين اعتقادات حول:

  .الفرص التدريجية مرتفعة 

  الفرص الجذرية مرتفعة عندما يتم
التحفيز لمتحول إلى النمط 

 الاستنباطي منخفضة في غير ذلك.

مرتفع
High 

دي
ريا

س ال
غما

الان
 

(E
n

tr
ep

re
n

eu
r
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l 
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m
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o

n
) 

 (Categorical)النمط التحميمي 
يعتمد عمى التفكير العقلاني 

ص مع والتحميل المنيجي لمفر 
 احتمالية تكوين اعتقادات حول:

 مرتفع.  الفرص التدريجية 

 منخفضة  الفرص الجذرية 

 (Analytical)النمط التصنيفي 
عتمد عمى الحدس لكنو محدود في ي

مع احتمالية  قدرتو عمى اكتشاف الفرص
 تكوين اعتقادات حول:

 منخفضة. الفرص التدريجية 

 الفرص الجذرية منخفضة 

 منخفض
Low 

Source:  (Dean A.Holger, 2021, p. 13). 
 من خلال الجدول أعلاه يمكن استنتاج ما يمي: 

عمى التقاط الفرص الجذرية رواد الأعمال  قدرة  لانغماس الريادي العالي يعززا -
 ليم؛الإدراكية واستغلاليا، وذلك بالرفع من المرونة  والتدريجية

التفكير  ، في حين أنفي اغتنام الفرص الجذرية يساىمالتفكير الاستنباطي العقلاني  -
 ؛ةفاعمية في التقاط الفرص التدريجي يكون أكثرالحدسي 

قدرة رواد الأعمال عمى اكتشاف  يحد بشكل كبير منالانغماس الريادي المنخفض  -
 .في اتخاذ القرارات الريادية التحفظ وعدم الاندفاع كما يزيد من الفرص،

 الاهتمام بالبيئة لتكوين معتقدات الفرص لمعمل الريادي: 1.1

يمكن تمخيص الاىتمام الريادي ببيئة الأعمال من أجل الوصول إلى ترسيخ 
 المعتقدات حول الفرص المتاحة لمعمل الريادي في الشكل التالي: 
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 نحو الفرص الجديدة ر انتباه رواد الأعمالينموذج تطو : 1الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Source: (Mallory.Kley, 2011, p. 14). 

 نحو الفرص الجديدة،الأعمال  روادر انتباه ينموذجًا لكيفية تطو  أعلاه الشكليعتبر 
 :الانتباه الريادي إلى مرحمتينحيث يقسم 

: إن من Transient Entrepreneurial Attention) ) الانتباه الريادي العابر -
إغفاليا تمامًا  واستغلاليا أو محتممةالفرص ال العوامل التي تحكم القدرة عمى تحديد

 .نجد: بسبب عدم الانتباه إلييا
  استراتيجية المسح البيئي معتمدا عمى بمسح البيئة المحيطة  يبدأ رائد الأعمال

 .متطمبات الوظائف الإدارية لتي غالبا ما تحكميا وا
 في تحديد مستوى الانتباه الريادي، والذي يتأثر  دورا ىاما التوجيو العموي يمثل

 .ا(أيضًا بنوع التغير البيئي )سواء كان تدريجيًا أو جذريً 
 : بعد(Sustained Entrepreneurial Attention) الانتباه الريادي المستدام -

من خلال العممية  ىذه الفرصة تقييم يتوجو ريادي الأعمال إلىرص المحتممة تحديد الف

Extent of 

Top-Down 

Guidance of 

Entrepreneuri

al Attention 

هن هذى التوجَو )

 اعلي لأسفل

 (للانتباه الزٍادً

Transient Entrepreneurial 

Attention (for Identification) 

 الانتباه الريادي العابر )للتعريف(

Entrepreneurial 

Cognitive Process 

 اٌؼٍُّخ الإدساوُخ اٌشَبدَخ
Scanning 

Strategy 

اعزشارُغُخ 

 اٌّغح

Managerial 

Job 

Demands 

ِزطٍجبد 

 اٌىظُفخ الإداسَخ

Identification 

of Potential 

Opportunities 

رحذَذ اٌفشص 

 اٌّحزٍّخ

Inattentivenes

s to 

Opportunities 

ػذَ الاهزّبَ 

 ٌٍفشص

احزّبٌُخ رىىَٓ  

ِؼزمذاد ٌٍزظشف 

ثٕبءً ػًٍ اٌفشص 

 اٌغزسَخ

خ رىىَٓ احزّبٌُ 

ِؼزمذاد ٌٍزظشف 

وفمبً ٌٍفشص 

 اٌزذسَغُخ
 عزسَب(ٔىع اٌزغُُش اٌجُئٍ )رذسَغٍ أو 

Sustained Entrepreneurial 

Attention (for Evaluation) 

 ()للتقييمالانتباه الريادي المستدام 

Entrepreneurial 

Immersion 

 الأغّبط اٌشَبدٌ
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ىذا ، مفرصةالجيد ل فيمالستيعاب و الا بيدف الإدراكية الريادية والانغماس الريادي، 
 :والتي تنقسم إلى دات حول كيفية التصرف تجاه الفرصالتقييم يؤدي إلى تكوين اعتقا

 الجذرية: تتطمب تغييرات كبيرة وابتكارًا جذريًا الفرص. 
  :المنتجات الحاليةو تدريجية في العمميات التحسينات مثل الالفرص التدريجية. 

  :نموذج عممي لريادة الأعمال الاستراتيجية 2.1
لا يفتقر رواد الأعمال إلى الأفكار أو الطرق المحتممة لتسويق فكرة معينة. يمكن 

تفكير أو حتى جمس بجوار رائد أعمال عمى متن طائرة أن  لأي شخص جمس في جمسة
يشيد عمى المستوى العالي من الخصوبة لمعظم رواد الأعمال، ولا ينبغي أن يكون مفاجئا 
أن العديد من رواد الأعمال الموجيين نحو الابتكار ينخرطون في مشاريع متعددة عمى 

مة لعممية تأسيس شركة ىو تصور مدار حياتيم المينية. في حين أن أحد الجوانب المي
فكرة جنينية وتحسينيا، فإن التحدي المنفصل والحاسم بنفس القدر ىو تحديد وتنفيذ نيج 

 (Joshua et al, 2019, p. 9) محدد لخمق القيمة والحصول عمى القيمة.
الاستشياد عمى نطاق واسع بأىمية ريادة الأعمال وفوائدىا المحتممة ومع ذلك،  يتمو 

التي  المنظماتلا تزال الطبيعة الديناميكية والمتقمبة لريادة الأعمال تشكل عقبات أمام 
خمق فتسعى لمحصول عمى ىذه الفوائد دون الرغبة في تحمل المخاطر المرتبطة بيا. 

وقيادة المنتج  والمكاسب المالية والاقتصادية ىي بعض الفوائد والميزة التنافسية  الثروة 
ومع ذلك ارتبطت ريادة الأعمال أيضا  مال،العديدة المشار إلييا في سياق ريادة الأع
عمى الرغم من أن نشاط ريادة الأعمال غالبا  باغتنام الفرص والتغيير الاقتصادي السريع

لية والاقتصادية فمن الواضح أنو ليست كل الشركات ما يرتبط ارتباطا إيجابيا بالفوائد الما
 ,Belinda Luke et al)قادرة عمى تحويل نشاط ريادة الأعمال إلى مكاسب مالية 

2010, p. 1)،  العلاقة بين عممي يوضح أبعاد  نموذج  نبرز فيما يميوبناء عمى ذلك
 Competitiveالميزة التنافسية ) توليدعمى مجموعة من العوامل التي تؤثر 

Advantage المنظمة:العمميات الريادية والاستراتيجية داخل دمج ( من خلال 
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 نموذج عممي لريادة الاعمال الاستراتيجية: 1الشكل 
  

  ٍ  
 
 
 
 
 
 
 
Source :(Kyrgidou, 2010, p. 53). 

 :كما يميأعلاه  مكونات النموذج تحميليمكن و  
 ,Entrepreneurial Mindset)العقمية الريادية والثقافة الريادية والقيادة الريادية -

Entrepreneurial Culture, and Entrepreneurial Leadership :) ىذه تدل
ثقافة الذي تتوجو إليو منظمات الأعمال الذي تغذيو  التفكير الرياديعمى العناصر 

 .السموك الريادي وتدفع إلىالتي تشجع القيادة إضافة إلى ريادة الأعمال الفعالة 

ترتكز الإدارة : (Managing Resources Strategically) إدارة الموارد استراتيجياً  -
الاستراتيجية لمموارد عمى النظرية القائمة عمى الموارد، وتتضمن مجموعة شاممة من 
 ،الإجراءات )أي ىيكمة محفظة الموارد، وتجميع الموارد في المحفظة إلى قدرات

والاستفادة من قدرات متعددة( اللازمة لمتعرف عمى الفرص وتطوير مزايا تنافسية 
رأس المال المالي ورأس المال البشري ورأس المال ويعتبر  ،بنجاحلاستغلاليا 

 Duane) .الفعالة لمموارد الاجتماعي ىي أىم الموارد التي تنطوي عمييا الإدارة

Ireland et al, 2003 , p. 967) 

 تقوم ىذه: (Applying Creativity and Innovation) تطبيق الإبداع والابتكار -
منتجات أو خدمات إلى حيز التطبيق لمحصول عمى  ةالجديدالأفكار نقل  عمى عمميةال

وذلك ما يمكنيا من تحسين أداء المنظمة  ذات قيمة مضافة تدعم جيودأو عمميات 
 .سوقيا المستيدفةقدرتيا التنافسية في  رفع

 ةالقدرات الديناميكيالتعميم الاستكشافي وتجديد 

التعميم الاستكشافي وتجديد القدرات 
 الديناميكية

تطوير ميزة 
 تنافسية

الريادية والثقافة  العقمية
 الريادية والقيادة الريادية

 خمق الثورة

تطبيق الإبداع 
 والابتكار

إدارة الموارد 
 استراتيجيا

 البيئة الداخمية ورؤية الإدارة العميا
الرؤية، التعاون، موضع التحكم بالمشاركة، دعم الادارة العميا، الضوابط 

 الاستراتيجية، المكافأة
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تعتبر ىذه :  (Develop Competitive Advantage) تطوير ميزة تنافسية -
تكامل الإدارة الاستراتيجية لمموارد مع  أنالعمميات حيث  ليذه ةالنيائي النقطة المرحمة 

تفوقًا مستدامًا في  لممنظمة تضمن  ميزة تنافسية توليد يقود حتما إلى الإبداع والابتكار
 ويسمح ليا أيضا بتكوين ثروة لممنظمة وللاقتصاد ككل. بيئتيا السوقية

 : وتتمثل في عاممين: Supporting Factors) ) العوامل الداعمة -

 التعمم الاستكشافي (Explorative Learning) وتجديد القدرات الديناميكية 

(Dynamic Capability Renewa :)عمى استكشاف فرص جديدة  يقوم
 .لتعزيز قدرتيا عمى الابتكار المنظمةوتطوير ميارات وممارسات جديدة داخل 

 التعمم الاستغلالي (Exploitative Learning) وتجديد القدرات الديناميكية 

(Dynamic Capability Renewal) :تحسين العمميات والقدرات  عمى يقوم
 .لتعظيم كفاءتيا وزيادة إنتاجيتيا المنظمةالحالية داخل 

 (البيئة الداخمية ورؤية الإدارة العميا (Internal Environment and Top 

Management Visio :تشمل ىذه البيئة عوامل مثل: 

 ةالرؤي (Vision)لممنظمة.ستراتيجي الاتوجيو : وضوح ال 

 الاستقلالية (Autonomy)  :الموظفين لدى حرية اتخاذ القرار. 

 التعاون  (Cooperation): العمل الجماعي بين الفرق المختمفة دعم فرص. 

 موضع التحكم بالمشاركة  (Locus of Participation) : طرق توضيح 
 . صنع القرارعمميات الموظفين في  اشراك

 دعم الإدارة العميا  (Top Management Support): توفير  السير عمى
 .الابتكار فرص ودعم وتشجيع اللازمة الموارد

 الضوابط الاستراتيجية (Strategic Controls)  فعالة آليات: لابد من توفر 
 .تحقيق الأىدافوتقييم نتائج لمتابعة الأداء 

 المكافآت  (Rewards) جميع أشكال تحفيز وتشجيع عمى : توفير نظام 
 .الابتكار والأداء المتميز

يظير النموذج كيف أن المنظمات التي تتبنى عقمية وثقافة وقيادة ريادية يمكنيا 
م عزيز الإبداع والابتكار، مما يساىالاستفادة من استراتيجيات إدارة الموارد بشكل فعال لت

يتم دعم ىذه العمميات من خلال التعمم الاستكشافي  ،في تحقيق ميزة تنافسية مستدامة
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والاستغلالي، في ظل بيئة تنظيمية تشجع عمى الاستقلالية، التعاون، والدعم الاستراتيجي 
 من الإدارة العميا.

 :Zolli Candyنمذجة المسار الريادي لشركة   .1
تعبر من أسرع شركات الحموى نمو في الولايات المتحدة  Zolli Candyشركة 

من طرف  2012انطمقت فكرة الشركة سنة  ،، ويقع مقرىا في ولاية ميشيغانةالأمريكي
أمين سنوات عندما عرض عمييا  07التي كانت تبمغ من العمر  Alina Morseالشابة 

ولي الحموى، فالسكر مضر لا ينبغي أن تتنافقال ليا والدىا  الصندوق في البنك مصاصة
"حسنًا،   ر كان بمثابة بداية الفكرة لتأسيس الشركة لتجيب عميو الفتاة بسؤال آخ ،بأسنانك"

لماذا لا نصنع مصاصة صحية مفيدة لأسناني، حتى أتمكن من تناول الحموى دون أن 
الأعمال والتي نختصرىا  ،  لتنطمق بعدىا القصة المميمة لرائدة"تكون ضارة بالنسبة لي؟

 في النموذج التالي:
 

 "Zollipopsالمسار الريادي لشركة ": 1الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العقلَت الزٍادٍت

 الثقافت الزٍادٍت

 القَادة الزٍادٍت

"ػشع ػٍٍ  حُش رمىي: :Alina Morse لـ التفكَز الزٍادً

ب:  ًّ أُِٓ اٌظٕذوق فٍ اٌجٕه ِظبطخ ووبْ واٌذٌ َمىي ٌٍ دائ

اٌحٍىي، فبٌغىش ِؼش ثأعٕبٔه". ٌزا  ٍ"لا َٕجغٍ أْ رزٕبوٌ

عأٌزه: "حغٕبً، ٌّبرا لا ٔظٕغ ِظبطخ طحُخ ِفُذح لأعٕبٍٔ، 

 "حزً أرّىٓ ِٓ رٕبوي اٌحٍىي دوْ أْ رىىْ ػبسح ثبٌٕغجخ ٌٍ؟

الوجو َظهش  وّب .اٌشَبدَخ حوفٍ رٍه اٌٍحظخ رىٌذد اٌفىش

ثغبرثُخ ِٓ خلاي اٌزأصُش ػًٍ واٌذهب والٕبػه  Alinaٌــ  القَادً

اٌجذاَخ وبٔذ فىػىَخ وِحذودح اٌّىاسد اٌفشطخ ٌلاعزضّبس فُهب. 

ٌىٓ ِىسط وّب أْ اٌزغبسة اٌّجذئُخ حممذ أطجبػبد عٍجُخ. 

سد واٌذهب وؽجُت أعٕبٔهب باعزّشد فٍ اٌّحبوٌخ، واعزش

 عذَذح.  ي ػًٍ أفىبسٌٍحظى

 

ىذه  تتوَز

 بــ: الوزحلت
ّٔؾ ادساوٍ 

سَبدٌ 

ِغ  حذسٌ

دسعخ 

أغّبط 

سَبدٌ 

 ِشرفؼخ
رطٍت اٌزمذَ 

 اٌزؼٍُ أوضش 

 وحشذ اٌّىاسد
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البعذ 

الاستزاتَجٌ 

 للشزكت

اٌشؤَخ حىي رمذَُ ِٕزظ طحٍ وِفُذ  رضجُذالخطوة الأولي: -

 ٌلأعٕبْ.

)اٌّطجخ اٌؼبئٍٍ  اعزغلاي الإِىبٔبد اٌّزبحخالخطوة الثانَت: -

 والزٕبء الأدواد اٌلاصِخ(.

: اٌجحش ػٓ ثذائً اٌغىش أٌ اٌّحٍُبد الخطوة الثالثت-

دولاس فٍ اٌزغبسة الأوٌُخ ػًٍ  7500اٌطجُؼُخ وطشف 

بٌخ فٍ ِؼبٌغخ اٌزغىط، ِبدرٍ )ئوغٍُُزىي وئسَضشَزىي( اٌفؼ

 3750اٌّمذسح  Alinaوالاعزضّبس ثبٌّذخشاد اٌشخظُخ ٌــ 

 دولاس أِشَىٍ

أو .". Zollipopsأشبء اعُ رغبسٌ لىٌ " الخطوة الزابعت:-

"ZolliCndy." 

اػذاد خطخ رىعُغ إٌّزظ ٌُشًّ أٔىاػًب  الخطوة الخاهست:-

 ِزؼذدح ِٓ اٌّظبطبد واٌحٍىي واٌىشاًُِ.

اٌزحىُ فٍ اٌزىٍفخ حُش رجٍغ رىٍفخ اٌىُظ  السادست: الخطوة-

 7ئًٌ  5لطؼخ ِٓ اٌحٍىي ػبدح ِٓ  25اٌزٌ َحزىٌ ػًٍ 

دولاساد، وهى عؼش ِّبصً لأعؼبس اٌّظبطبد الأخشي 

 ػبٌُخ اٌغىدح.

 02500: اٌىطىي اًٌ اٌؼّلاء ِٓ خلاي الخطوة الثاهنت-

وثشَطبُٔب، أو ِزغش ثُغ  ثبٌىلاَبد اٌّزحذح واٌظُٓ وفشٔغب 

ِىالغ ِضً: ػجش خذِخ الأزشٔذ ػجش ِىلغ اٌششوخ و

amazon TARGET ،iHerb ،RITE AID  ،

Walmart    ، THE LOW CARB 

 

الطاقن 

 البشزً:

Alina 

Morse  

اٌشئُظ 

  اٌزٕفُز

Tom 

Morse 

 فٍِغزشبسًا 

 ششوخ اثٕزه، 

رؼُ اٌششوخ 

 ِىظفُٓ. 10

تطبَق 

الابذاع 

 والابتكار

 ٔىهخ فبوهخ ِخزٍفخ. 16: ِظبص ة zollipopsِٕزظ  -

: وشاد ثذوْ عىش أحغبَ وأرواق zoll-ball-dropzِٕزظ  -

 ِخزٍفخ.

: حٍىي اٌزبفٍ ثٕىهبد وأشىبي وأعغبَ zaffi-taffyِٕزظ  -

 ِخزٍفخ.

ثٕىهبد  حٍىي إٌؼٕبع ٌزجُُغ الأعٕبْ : zollidropsِٕزظ  -

 ِخزٍفخ.

:حٍىي شىىلاؽخ ثذوْ عىش ِخزٍفخ zollicaramelzِٕزظ  -

 الأحغبَ وإٌىهبد.

حٍىي عُلارُٓ ِٓ غُش عىش  :zolligummeezِٕزظ  -

 رشىٍُخ ِزٕىػخ.

 

اثذاع واثزىبس 

ِغزّش ثذاَخ 

ِٓ فىشح 

إٌّزظ ئًٌ 

رشىٍُخ 

إٌّزغبد اٌزٍ 

رخذَ وً 

 أرواق اٌؼّلاء

رطٍت اٌزمذَ 

ثٕبء شجىبد 

وػلالبد 

 ِهُٕخ
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   ZolliCandyمن اعداد الباحثين بالاعتماد عمى الموقع الرسمي لشركة  المصدر:
 .(Taylor Desormeau, 2021, p. Site Wep)و

حموى  تحولت  Alina Morseمن البداية الفعمية لفكرة  تسع سنواتبعد حوالي 
ZolliCandy كما   ة من السكر التي تباع عمى أمازونالحموى الأسرع نموًا والخالي إلى

متجر في جميع أنحاء أمريكا وعمى المستوى الدولي في تسع  25000 أكثر من  في تتوفر
حموى التوجو الاستراتيجي وميارات حل المشكلات المكتسبة لشركة  ساىم، حيث دول

Zolli في وقت مبكر من  التي ظيرت أماميا العديد من التحديات ةواجيفي م بشكل كبير
 كل التالي:بداية العمل الريادي، والتي يمكن إجماليا في الش

 

 

 

 

 

 

 

تطوٍز 

الوَزة 

التنافسَت 

 وخلق الثزوة

هٍ اثزىبس َهذف ئًٌ عؼً طحخ اٌفُ  ZolliPopsِٕزظ -

 ِّزؼخ ٌلأؽفبي.

 ٍِزضِخ ثّؼبَُش اٌغىدح واٌغلاِخ اٌؼبٌُخ ZolliPopsحٍىي -

حلاوح ؤىهخ ِغزّذح ِٓ ِظبدس  ZolliPopsرمذَ حٍىي -

 ؽجُؼُخ. 

واحذح ِٓ أعشع ششوبد اٌحٍىي  Alina Morseرؼذ ششوخ -

ػًٍ  1110ّٔىًا فٍ اٌىلاَبد اٌّزحذح حُش احزٍذ اٌّشرجخ 

ط ، اٌزٍ رظٕف اٌششوبد اٌخبطخ ػًٍ أعبInc. 5000لبئّخ 

 ّٔى ئَشادارهب ػًٍ ِذاس صلاس عٕىاد. 

ثُٓ ششوبد ُِشُغبْ، حُش  13اٌّشرجخ  ZolliCandyرحزً -

. 2020ئًٌ ػبَ  2017% ِٓ ػبَ 437حممذ ّٔىًا ثٕغجخ 

ِلآَُ  6، حممذ اٌششوخ ئَشاداد ثٍغذ 2018وفٍ ػبَ 

 دولاس ، واعزّشد فٍ إٌّى ِٕز رٌه اٌحُٓ.

 

ُِضح رٕبفغُخ 

لبئّخ ػًٍ 

اٌجذًَ  رمذَُ

 اٌظحٍ

ٌٍحٍىَبد 

وثٕفظ اٌزىٍفخ 

 وثّغّىػخ

ِزٕىػخ ِٓ 

إٌّزغبد 

وثبٔزشبس وجُش 

 فٍ اٌغىق
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 Zolli Candy: التحديات، حمول ونتائج شركة 1الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   .من اعداد الباحثين بالاعتماد المصادر السابقة المصدر:
 Zolli Candyتحميل نموذج الأعمال الاستراتيجي لشركة  .4

من منظور ريادة الأعمال  Zolli Candyمن أجل تحميل المسار الريادي لشركة 
الاستراتيجية، يعتبر نموذج الأعمال أداة محورية لفيم الطريقة التي تتحول بيا الرؤية 

 Business Model Canvaالريادية إلى قيمة حقيقية في السوق، حيث تم اعتماد إطار 
 لعرض مكونات ىذا النموذج بشكل منيجي، من خلال الجول التالي: 

 

 

 الحمول التحديات

الحصول عمى منتج محمى -
طبيعيا وصحي ويحافظ عمى 

 الأسنان.

 Zolli يمكن شحن حموى-

Candy  إلى   في حاويات بحرية
 .آسيا خلال فصل الصيف

عمميات  Zolli Candyأنشأت -
دارة وقت الإنتاج   .الأعمال وا 

تزويد الفريق بالموارد لموصول -
منح التدريب لتدريب  إلى

صدار الشيادات  الموظفين وا 
 .ليم

 تحسين المعرفة وقدرات الفريق.-

 تطوير الاستراتيجيات التسويقية-
من خلال تضييق نطاق السوق 

 .المستيدفة وتحميل البيانات

مميون  4الوصول إلى أكثر من  -
 طالب يدعم الشركة.

 

 النتائج

 
العثور عمى المحميات -

 .الطبيعية الصحية

 

 المشاكل المالية.-

 

عدم استقرار -
 .مصاصاتيا وذوبانيا

 

العمميات مشاكل في -
 .والتجنيد الخاص بيا

 
 المشاكل التسويقية.-

 

زيادة الحضور في -
 المجتمع الطلابي.

 

 

الحصول عمى العديد من  -
الاستشارات )طبيب أسنان، 

 وخبير تغذية(.

الدعم من الأب الذى كان -
 مستشارًا لشركة ديمويت

 لسنوات

استراتيجيات مبتكرة  تطوير-
 Zolli لصياغة حموى

Candy. 

الحصول عمى الدعم من -
 Edward Loweمؤسسة 
 للاستشارات

من  مساعدةالمجوء إلى طمب ال-
المختصة  MEDC منظمة 

 في الاستشارات التسويقية.

 Millionودعم مبادرة  اءنشإ-

Smiles Initiative. 
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 Zolli Candyالأعمال الاستراتيجي لشركة نموذج : 2الجدول 
 التحميل الاستراتيجي Zolli Candyالوصف في سياق  العنصر

الآباء الميتمون بصحة أطفاليم، الأطفال،  شرائح العملاء
 .المدارس، الأسواق الصحية

تركيز استراتيجي عل سوق متخصص 
 ميتم بالصحة والوعي الغذائي.

السكر، تحمي الأسنان، حمويات خالية من  عرض القيمة
 .صحية، بنكيات محببة للأطفال

ابتكار في القيمة المقدمة: منتج صحي 
 ولذيذ، يغطي الفجوة في السوق.

متاجر التجزئة، التجارة الالكترونية، شراكات  قنوات التوزيع
 .مع المدارس والمؤسسات الصحية

تنويع القنوات يقمل من المخاطر ويزيد من 
 ق الجديدة.الوصول إلى الأسوا

تواصل مباشر عبر منصات التواصل،  علاقات العملاء
 .حملات التوعية صحية، فعاليات للأطفال

بناء علاقة طويمة الأمد عبر التعميم 
 والتفاعل، وليس فقط البيع.

بيع المنتجات، العقود مع المدارس، العلامة  مصادر الايرادات
 .الخاصة، المنتجات المرخصة

الدخل لضمان الاستدامة تنويع مصادر 
 وتقميل الاعتماد عمى قناة واحدة

تطوير المنتجات، ضمان الجودة، التسويق  الأنشطة الرئيسية
 .الصحي، التوزيع

تركيز عمى الابتكار المستمر وادارة سمسمة 
 .القيمة بكفاءة

موصفة فريدة لمحمويات، العلامة التجارية،  الموارد الرئيسية
 .الريادي .فريق العملعلاقات التوزيع، 

الموارد الفكرية والريادية تشكل جوىر الميزة 
 التنافسية.

الموردون، شركات التغميف، المدارس،  الشراكات الرئيسية
 .الجيات الصحية، المتاجر الكبرى

تحالفات استراتيجية تعزز القوة السوقية 
 .وتخفض التكاليف التشغيمية

التسويق، الإنتاج، النقل، البحث والتطوير،  هيكل التكاليف
 .الشيادات الصحية

استثمار في الجودة والابتكار يعزز من 
 موقع الشركة في سوق مميز عالي القيمة.

   .من اعداد الباحثين بالاعتماد المصادر السابقة المصدر:
، يظير مدى الابتكار Zolli Candyمتجربة الريادية لشركة ان التحميل الاستراتيجي ل

الاستراتيجي والتفكير المغاير لما ىو سائد من خلال توجو الشركة نحو تحويل الانتاج 
التقميدي لمحمويات الضارة إلى فرصة صحية، كما أن قدرة الشركة عمى التوسع في أسواق 
جديدة تدل عمى نموذج أعمال فريد وقابل لمتكيف،َ اضافة إلى أن القيمة الاقتصادية 

 تعكس التوجو الاستراتيجي الحديث لريادة الأعمال. لمشركة والاجتماعية المشتركة

 :خاتمة .1
لتي تعد بريادة الأعمال الاستراتيجية اتندرج ىذه الدراسة ضمن مجال البحث المتعمق 

، وجاءت ىذه الدراسة ضمن منيجية عمييا الاقتصاديات اليوم من أىم الركائز التي تقوم
نجاح  فينمذجة ريادة الأعمال الاستراتيجية  مساىمةاشكالية مدى  عنعممية بغية الإجابة 
كنموذج  Zolli Candyالحس والتفكير الريادي في نجاح  مساىمةوعن المشاريع الريادية، 
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العديد من الأدبيات النظرية حول موضوع الدراسة وتحميل التجربة  تتبعتطبيقي، فبعد 
، لى عمل ريادي يجذب الانتباهالتي تحول من فكرة بسيط إ Zolli Candy الرائدة لشركة 

مثقافة لالمكونات الأساسية ريادة الأعمال الاستراتيجية منظور يقوم عمى بإمكاننا القول بأن 
تحسس الفرص في ما  يراه الآخرون فوضى وتناقض واغتناميا مع في الريادية المتمثمة 

اللازمة، ووضع  من خلال حشد المواردببعد استراتيجي وذلك  ،الاستعداد لتحمل المخاطر
 وتخمق الثروة. ية تضمن الاستدامة لمعمل الرياديخطة عمل قوية، وأخيرا تكوين ميزة تنافس

 نتائج الدراسة: 1.1

 الفرص في رؤيةيعد التفكير الريادي جوىر ريادة الأعمال، فيو يجسد القدرة عمى  -
بتفكير ابداعي خرى معرفة حول قيمتيا وتحويميا لأالموارد التي لا تممك الجيات ا

 ؛ إلى قيمة غير متوقعة لممستيمكينومبتكر 

دمج المنظور الريادي )أي السموك القائم  مفيوم ريادة الأعمال الاستراتيجية يقوم عمى -
( مع المنظور واستغلاليا بطرق ابداعية ومبتكرة مفرصاليقظة والتفطن لعمى 

 فييا البحثو  حة في بيئة العملعمى ادارة الموارد المتا الاستراتيجي )أي السموك القائم
اعطاء منتجات وخدمات  عن الميزة التنافسية( في تطوير واتخاذ إجراءات تيدف إلى

 الثروة؛ ذات قيمة وتخمق

يقوم نموذج المسار الريادي عمى تدرج منظم ومنيجية متسمسمة تنطمق من ثلاثة  -
دية( مرورا إلى حشد الموارد  مرتكزات )الثقافة الريادية، العقمية الريادية، والقيادة الريا

ضج الفكرة وادارتيا استراتيجيا من أجل تحويميا إلى ميزة تنافسية، وصولا إلى مرحمة ن
 ؛ الريادية  وخمق الثروة

دفعتيا إليو  Alina Morseمن سؤال عابر لـ  Zolli Candyجاءت فكرة شركة  -
منعت منيا، وىذا ما الحاجة إلى حموى صحية للأسنان وبديل لمحموى التقميدية التي 

 ؛يمثل جوىر العمل الريادي الذي يقوم عمى اليقظة لمفرص واستغلاليا بإبداع وميارة

نتيجة الدعم والاحتضان لمفكرة الريادية من   Zolli Candyكانت انطلاقة شركة  -
، والذي كان يمتاز بالخبرة والنظرة الاستراتيجية نتيجة عممو Alina Morseطرف والد 
كمستشار في شركات سابقا، وىو ما تحتاجو ريادة الأعمال الاستراتيجية السابق 

 لتحويل الفرص ذات المخاطرة العالية  والغموض الكبير إلى مزايا تنافسية تخمق الثروة؛
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دارتيا في تسيير المسار  Morse Alinaساىم التفكير الاستراتيجي الذي ظيرت بو  - وا 
ميع التحديات التي واجت الشركة منذ بداية ومواجية ج Zolli Candyالريادي لشركة 

 الفكرة الريادية، وتحقيق أسرع معدلات نمو في مجال صناعة الحمويات؛ 

تجربة فريدة تجذب الانتباه وتجسد المعنى الحقيقي   Zolli Candyتعتبر شركة  -
لاتباع الحس الريادي رغم انعدام فرص النجاح،  وتحقيق الانغماس السريع في مجال 

الأعمال من خلال الاستثمار في موارد محدودة ودعم الفكرة البسيطة بالكثير من  ريادة
 الخبرات العممية والعممية لموصول بيا إلى مرحمة النضج والريادة في مجال الصناعة.

 توصيات الدراسة: 1.1
 :التاليةعرض التوصيات مت اليو الدراسة من نتائج يمكن صعمى ضوء ما تو 

 نيكون فطريا لدى الأشخاص أو نتيجة المحيط الريادي الذي ينشؤو التفكير الريادي قد  -
فيو، لكن الأكيد أنو من الضروري  نشره في الأوساط الطلابية وخاصة من خلال 
عرض  تجارب أصحاب الأفكار البسيطة التي تحولت إلى مشاريع ناجحة في ريادة 

 ؛الأعمال

الرغم من بساطيا وتشجييا ضرورة التحمي  بالصبر مع الأفكار الريادية عمى  -
 ؛واحتضانيا لموصول بيا إلى مرحمة النضج

الأفكار الريادية القائمة عمى البحث عن فرص تقديم قيمة جديدة ابداعية  ومبتكرة لابد  -
وأن يكون ليا بعد استراتيجي وطول نفس في مجابية التحديات وايجاد الحمول لممشاكل 

 .ين في العمل الرياديالتي تفرضيا طبيعة المخاطرة وعدم التق
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