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ىدفت الدراسة إلى تحميل أزمة السيولة التي واجيت البنوك العمومية بالجزائر بعد انييار أسعار النفط :الممخص

الصناعي. اعتمدت ، ومدى تأثيرىا عمى تسيير المخاطر الائتمانية، خاصة خلال تمويل القطاع 2014سنة 
حيث  مسؤولًا في البنوك التجارية 80الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، من خلال توزيع استبيان شمل 

أظيرت النتائج أن البنوك واجيت نقصًا حادًا في السيولة بسبب طبيعة الاقتصاد الريعي. كما واجيت صعوبات 
ىذا الوضع فرض  و نتيجة ارتفاع المخاطر الائتمانيةفي تسيير المخاطر الائتمانية في القطاع الصناعي 

 تحديات كبيرة في تسيير المخاطر في ظل استمرار الأزمة.
 .: تسيير المخاطر، القطاع الصناعي، أزمة السيولة، البنوك التجارية العموميةالكممات المفتاحية

 .JEL  :M42 ،G39تصنيف 

Abstract: The study aimed to analyze the liquidity crisis faced by public banks in 

Algeria following the collapse of oil prices in 2014, and to assess its impact on credit 

risk management, particularly in financing the industrial sector. The research adopted 

a descriptive and analytical approach through a questionnaire distributed to 80 

executives from public commercial banks. The findings revealed that banks 

experienced a severe liquidity shortage due to the rentier nature of the Algerian 

economy. They also encountered significant challenges in managing credit risk in the 

industrial sector, primarily due to the high-risk profile of that sector. This situation 

posed substantial challenges for risk management amid the ongoing liquidity crisis. 

Keywords: Risk management, industrial sector, liquidity crisis, public commercial 

banks 

Jel Classification Codes: M42, G39. 
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 . مقدمة: 1
يعد القطاع البنكي من أىم ركائز التنمية الاقتصادية، حيث يعتمد عميو بشكل كبيرر 

التنمويررة خاصررة الصررناعية منيررا والترري تمثررل قرراطرة النمررو الاقتصررادي. فرري تمويررل المشرراريع 
وفرررري المقابررررل تواجررررو البنرررروك التجاريررررة عرررردة تحررررديات متمثمررررة فرررري المخرررراطر البنكيررررة أىميررررا 

، بحيرررث تكرررون مجبررررة عمرررى تسرررييرىا بالشررركل الرررذي ومخررراطر السررريولة المخررراطر الائتمانيرررة
 يضمن استقرارىا المالي.

تسرريير المخرراطر البنكيررة ليسررت مجرررد عمميررة احترازيررة، بررل ىرري  ليررة ضرررورية  إن 
لتعزيز الاستقرار المالي والقدرة عمى مواجية الأزمات الاقتصادية. فكمما تمكنت البنروك مرن 
تسررريير المخررراطر بفاعميرررة، زادت قررردرتيا عمرررى دعرررم المشررراريع الاسرررتثمارية وتحقيررر  التنميرررة 

 الاقتصادية.
دورًا محوريًررا فرري دعررم القطرراع الصررناعي، لكررن  وك العموميررةمعررب البنررتفرري الجزائررر، 

في تسيير المخراطر الائتمانيرة وتأثيرىرا عمرى  ايبقى التساؤل قائمًا حول مدى فعالية سياساتي
 تحقي  أىداف التنمية الاقتصادية.

 الإشكالية
ل نظررا لأىميررة ىررذا الموضروع فرري الوقررت الرراىن والمسررتقبمي أيضررا، نحراول مررن خررلا

 ىذا المقال الإجابة عمى التساؤل التالي:
ما مدى نجاعة آليات تسيير المخاطر المعتمدة من قبل البنوك التجارية العمومية 

 ؟2014في تمويل القطاع الصناعي خلال أزمة السيولة التي شيدتيا الجزائر سنة 

 تالية:ومن اجل تبسيط ىذه الإشكالية ارتأينا تقسيميا إلى التساؤلات الفرعية ال
  ىرررل تطبيررر  البنررروك العموميرررة لاتفاقيرررات برررازل يرررؤثر عمرررى تسررريير مخررراطر تمويرررل

 القطاع الصناعي في الجزائر؟
  ما ىو تأثير السياسرات الإقراضرية الداخميرة لمبنروك التجاريرة عمرى تسريير المخراطر

 الائتمانية في تمويل القطاع الصناعي؟
  ىررل القواعررد الاحترازيررة الترري فرضرريا بنررك الجزائررر عمررى البنرروك التجاريررة العموميررة

ليررا دور فعلررال فرري تسرريير مخرراطر ، كرران فرري ظررل انخفرراض السرريولة 2014سررنة 
 القطاع الصناعي؟
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 الفرضيات
 للإجابة عمى إشكالية الدراسة والأسئمة الفرعية قمنا بصياغة الفرضيات التالية: 

لا توجررد علاقررة برررين تطبيرر  اتفاقيررات برررازل فرري البنرروك التجاريرررة الفرضييية الولييي : 
 .وتسيير مخاطر تمويل القطاع الصناعي

الررذي ) السياسررة الإقراضررية (توجررد علاقررة بررين المخطررط الررداخميالفرضييية النانييية: 
 .تسيير المخاطر الائتمانية في عمميات الإقراض وبين البنوك تتبعو

ظرل إنخفراض نروك التجاريرة لقروانين بنرك الجزائرر فري تطبي  البإنل الفرضية النالنة: 
 .يؤثر عمى تسيير مخاطر تمويل القطاع الصناعي 2014السيولة سنة 

 أىمية الدراسة
البنروك  مسلرتىذه الدراسة أىمية بالغة من خلال تناوليا لأزمة السيولة التي تكتسب 

فري  تسراىمالبنكي. كمرا  القطاعالعمومية في الجزائر، وما خمفتو من تداعيات عمى استقرار 
، الأمر الأزمةفيم  ليات تسيير ىذه البنوك لممخاطر الائتمانية ومخاطر السيولة خلال ىذه 

الررذي مررن شررأنو أن يسرراعد فرري تطرروير السياسررات والاسررتراتيجيات الكفيمررة بمواجيررة الأزمررات 
 المستقبمية بشكل أكثر فاعمية ونجاعة.

 أىداف الدراسة
 عنررد أزمررة السرريولة الترري واجيررتإنل اليرردف الرئيسرري مررن ىررذه الدراسررة ىررو الوقرروف 

، بالإضررافة إلررى تحديررد طررر  وحجررم المخرراطر الترري نررتج جررراة ىررذه الأزمررةالبنرروك التجاريررة 
تسيير ىذه البنوك لممخراطر الائتمانيرة فري ظرل دعميرا لقطاعرات التنميرة الاقتصرادية بصرفة 

وىررذا سررواة مررن خررلال السياسررة الإقراضررية لمبنرروك  اصررةعامررة ولمقطرراع الصررناعي بصررفة خ
 التجارية أو من خلال القواعد الإحترازية التي أصدرىا بنك الجزائر.

 نيج الدراسة
المنيج الوصفي التحميمري أيرن تطرقنرا للإطرار المفراىيمي  إعتمدت ىذه الدراسة عمى

خررراطر البنكيرررة وطرررر  لمقطررراع الصرررناعي الجزائرررري وتحفيرررزات الإسرررتثمار فيرررو بالإضرررافة لمم
عمرررى المرررديريات العامرررة لمبنررروك العموميرررة  اسرررتبيان وتوزيعيرررالااسرررتمارة  تسرررييرىا، ثرررم إعرررداد

لفيم النتائج وتقديم توصريات التري  spss، بعدىا تم تحميل نتائج الدراسة بإستخدام الجزائري
 تساعد في عممية تسيير المخاطر الإئتمانية.
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 القطاع الصناعي الجزائري .2
التري  الردولتقروم بيرا  أنخطروة يمكرن  أصعبعممية تمويل الاقتصاد البديل ىي  إن

تعتمد عمى قطاع المحروقات في بناة اقتصادىا، وفي حال المضي في ىذه الخطوة يصبح 
 .بنية في الاقتصاد لتمويل التنمية الاقتصادية أىم البنكيالقطاع 

خاصة بعد أزمرة  أداة رئيسية لتحقي  ىذا اليدف وفي الجزائر يعد القطاع الصناعي
السريولة، أيرن أصررحبت البنروك التجاريررة مجبررة عمرى تمويررل المشراريع الصررناعية لردفع عجمررة 

المقابل تواجو البنوك عدة تحديات متمثمة في المخراطر البنكيرة التنمية الاقتصادية، لكن في 
ون مجبرة عمى تسرييرىا بالشركل الرذي ، بحيث تكومخاطر السيولة أىميا المخاطر الائتمانية
 . يضمن استقرارىا المالي

 خصائص القطاع الصناعي الجزائري 1.2
لكرررل قطررراع خصرررائص معينرررة تجعمرررو مختمفرررا عرررن غيرررره مرررن القطاعرررات ومرررن برررين 
الخصرررائص مرررن يكرررون سرررببا فررري تطررروره وازدىررراره ومنيرررا مرررن تكرررون عائقرررا لرررو، نتطرررر  إلرررى 

 :(238، صفحة 2015)عمارة،  يمي بعضيا فيما
 نقاط القوة 

 .توفر العنصر البشري ذو الخبرة في مجال التكنولوجيا والمين المختمفة 
  سرررريولة الحصررررول عمررررى المررررواد الخررررام باعتبررررار الجزائررررر بمررررد نفطرررري، اليررررد العاممررررة

 المنخفضة التكمفة، وسو  عمومية لجميع المنتجات.
  الجغرافي بإنشاة سو  إقميمية ونقل صناعي.يسمح الموقع 
 .امتلاك القدرات الإنتاجية الغير مستغمة بشكل كمي لضعف عوامل الإنتاج 
  اىتمرررام الدولرررة بالقطررراع وتخصررريص مبرررالب ماليرررة لمنيررروض برررو، إعطررراة تعميمرررات

 .ولمبنوك لتمويم
 نقاط الضعف

 المضافة.ضعف القيمة ، أصبحت التجييزات الإنتاجية قديمة ومتيالكة 
  توجيررو الإنترراج الصررناعي لمسررو  الداخميررة فقررط الترري لا ترروفر العممررة الصررعبة الترري

 تمول الحاجات من السمع المستوردة لممؤسسات الصناعية.
 .استعمال التكنولوجيا المستوردة جعل تكمفة الإنتاج تصبح مرتفعة 
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 مزايا وتحفيزات بنك الجزائر لدعم القطاع الصناعي  2.2
والترري نررتج عنيررا انخفرراض السرريولة البنكيررة، أصرربحت  2014 الررنفط لسررنةبعررد أزمررة 

الدولررة الجزائريررة تيررتم بتمويررل ودعررم قطاعررات التنميررة الاقتصررادية بيرردف بنرراة إقتصرراد قرروي 
خارج قطاع المحروقات بحيث كانت تركز عمى القطاع الصناعي في الدرجرة الأولرى، وقرام 

المتعمر   18-22القيانون ليرذا القطراع مرن خرلال  بنك الجزائر بتقديم عردة مزايرا وتحفيرزات
بالاسررتثمار، ويضررم مجموعررة مررن القواعررد تيرردف إلررى تنظرريم الاسررتثمار وحقررو  المسررتثمرين 
والتزامررراتيم، كمرررا يحررروي عمرررى الأنظمرررة التحفيزيرررة المطبقرررة عمرررى الاسرررتثمارات فررري الأنشرررطة 

 لطبيعيرين أو المعنررويينالاقتصرادية لإنترراج السرمع والخرردمات المنجرزة مررن طررف الأشررخاص ا
(22-18 ،2022). 

 :(2022، 22-18) تستفيد المشاريع الاستنمارية من التحفيزات التالية
يسررتفيد المسررتثمرين مررن الأراضرري لمزاولررة الأنشررطة الاسررتثمارية الترري تقرردميا ليررم  -

 بالعقار.الييئات المكمفة 
الإعفاة مرن إجرراةات التجرارة الخارجيرة، التروطين البنكري، المسراىمات الخارجيرة   -

 العينية الخاصة بعمميات نقل الأنشطة من الخارج.
الإعفاة من إجراةات التجارة الخارجية، التوطين البنكي لمسمع الجديدة التي تدخل  -

 ضمن الحصص العينية الخارجية.
الاسررتفادة مررن ضررمان تحويررل رأسررمال المسررتثمر والعائرردات الناجمررة عنررو، بحيررث  -

تكون ىذه الاستثمارات منجزة من خلال حصص نقدية فري رأس المرال مسرتوردة عرن طرير  
القطاع المصرفي وتكون محررة بعممة حرة التحويل يتم تسعيرىا من طرف بنرك الجزائرر يرتم 

قيمتيرا أو تتجراوز الحردود الردنيا المحرددة حسرب التكمفرة التنرازل عنيرا لصرالحو والتري تسراوي 
الكمية لممشروع. تقبل أيضا كحصص خارجية عمميات إعادة الاستثمار في الرأسمال لمفوائد 

 وأرباح الأسيم المصرح بقابميتيا لمتحويل طبقا لمتشريع والتنظيم المعمول بيما. 
 ع المعمول بو.حماية الدولة لحقو  الممكية الفكرية طبقا لمتشري -

 المخاطر البنكية وطرق تسييرىا. 3
أصبح القطاع البنكي غير مسرتقرا، بحيرث واجيرت  2014خلال أزمة السيولة لسنة 

البنوك التجاريرة ضرعفا شرديدا أمرام ىرذه الاضرطرابات المختمفرة وىرذا مرا جعميرا عرضرة لعردة 
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يجررب عمييررا تسرريير  مخرراطر تررؤثر عمررى نشرراطيا ومكانتيررا فرري السررو  الماليةررر، ولتجنررب ىررذا
 ىذه المخاطر بفعلالية.

 تعريف المخاطر البنكية 1.3 
الخطرر يرردلل عمرى عرردم اليقرين الررذي يثقرل كاىررل النترائج والخسررائر المحتمرل حرردوثيا 

كمرا يمكرن تعريرف الخطرر عمرى  (Bessis, 1995) عنردما تكرون تطرورات البيئرة معاكسرة ل
خاصية الخطر ىي عردم اليقرين الزمنري انو ل خطر محتمل متوقع إلى حد ما، وبالتالي فان 

 .(Bessis, 1995) لحدث لو احتمالية معينة لحدوثو ووضع البنك في حالة صعبةل
ا المخاطر البنكية فتعرف أنليا ل احتمال تعرض  البنرك لخسرارة غيرر متوقعرة وغيرر أمل

مخطررط ليررا أو تذبررذب العائررد المتوقررع عررن اسررتثمار معررينل وبتعبيررر  خررر ىرري تمررك الخسررارة 
المادية أو المعنوية التي تمح  بالبنك لقيامو بنشاط معين يتصرف بعردم التأكرد والتذبرذب فري 

 ل(29، صفحة 2020)سمية،  عوائده وىذا يرجع لعدم تأكده من نتائجو
وفي تعريف  خر ىي ل احتمال حصول الخسارة في شكل مباشر من خرلال خسرائر 
في نتائج الأعمال، أو في رأس المال أو وجود قيود تحد من قدرة البنرك عمرى تحديرد أىدافرو 

تقرديم وغاياتو، حيث أن مثل ىذه القيود تؤدى إلرى أضرعاف قردرة البنرك عمرى الاسرتمرار فري 
أعمالو وممارسة نشاطو ىذا مرن جيرة، ومرن جيرة أخررى تحرد قدرترو عمرى اسرتغلال الفررص 

 (2010)عيسى،  المتاحة في بنية العمل البنكي ل
 البنكيةأنواع المخاطر  2.3

 : في والمتمثمة لمجموعة من المخاطر جراة تقديم القروض تجاريةتتعرض البنوك ال
 مخاطر الائتمان 1.2.3

ىي مخاطر الخسارة الكامنرة الناتجرة عرن تقصرير المقتررض عرن سرداد تمرك الرديون، 
وتنقسررم ىررذه المخرراطر إلررى نرروعين مخرراطر التخمررف عررن السررداد الترري تحرردث فرري حالررة عرردم 

الفائردة عمرى الردين، وخطرر تردىور جرودة  أوالدين  أصلتأخر المقترض في تسديد  أوسداد 
المررال،  رأسالمخرراطر فرري أسرروا   أشرركال أقرردمالمحفظررة الائتمانيررة. مخرراطر الائتمرران ىرري 

ييررم فرري ىررذه المخرراطر لالتخمررف عررن السرردادل لان فشررل المؤسسررة يعبررر عررن حالررة  مررا وأكثررر
 .(Albert Marouani, 2016) تم ملاحظتيا في تاريخ معين إفلاس
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 مخاطر السوق 2.2.3
فرري تتمثررل مخرراطر السررو  فرري مخرراطر الخسررارة الترري يررتم اتخاذىررا نتيجررة لمتغيرررات 

قررض، عممرة، سرمعة( أو عقرد مشرت  مررتبط  ) سريم، سرند،مثرل القيمة السوقية لأصرل معرين
 لالسررررندات فرررريأسررررعار الفائرررردة  تقمرررربتنطبرررر  ىررررذه المخرررراطر عمررررى  كمررررا .بالأصرررول السررررابقة

 Albert) ومشرررتقات أسرررعار الفائررردةل والأسررريم وخيرررارات المؤشررررات والعمرررلات والسرررمع
Marouani, 2016):وتنقسم مخاطر السو  إلى ، 

  :تكون مخاطر سعر الفائدة كنتيجة لمتبراين فري أسرعار الفائردة خطر أسعار الفائدة
ك إذ لرم يكررن كبيررة لمبنر خسرائرأي تقمرب فري ىرذا المعيرار يمكرن أن يشركل صرعودا وىبوطرا، 

 ىناك تناس  في  جال إعادة تسعير الالتزامات والأصول.
  :تعررف ىرذه المخراطر عمرى أنيرا ل خسرائر ناتجرة عرن التبراين خطر سعر الصيرف

م الأمروال يواجرو مقردأي  في أسعار الديون بالعملات الأجنبية مقابل العممة المرجعية لمبنرك،
الرررذي يقررررض شخصًرررا طبيعيًرررا أو اعتباريًرررا مقيمًرررا فررري الخرررارج مخررراطر تتعمررر  بالعممرررة. تنشرررأ 
مخاطر العممة من التغيرات في سرعر صررف العممرة الوطنيرة مقابرل العممرة الأجنبيرة ، التري 

 يتم بيا سداد القرض
 مخاطر السيولة  3.2.3

تعتبررر مخرراطر السرريولة مررن المخرراطر الرئيسررية لارتباطيررا بنشرراط الوسرراطة التقميديررة 
خاصرة الودائررع  الأجرللمبنرك، فيري تمثرل خطررر عردم قردرة البنررك عمرى تسرديد ديونرو القصرريرة 

ئرع أن ، ففي الواقع، عنردما يررى أصرحاب الودا(Calvet.H, 1997, p. 85) تحت الطمب
القيمة الحالية لأصول البنك أقل من قيمة التزاماتو، فإنيم يندفعون لسحب أمرواليم مرع العمرم 

 . في استرجاع أموالو أن أول من يصل سيكون ىو الأول
 المخاطر التشغيمية 4.2.3

المخراطر التشرغيمية عمرى أنيرا ل الخسرائر الناتجرة عرن الأخطراة  2عرلفت لجنة بازل 
المخراطر ىرذه تردرك لجنرة برازل أن تعريرف البشرية، المينية، التقنيرة والأنظمرة المسرتخدمةل، 

وحجررم  التنظرريم الررداخميعمررى  ادعتمررالا بنررك  خررر لررذلك يمكررن لكررلإلررى  بنرركقررد يختمررف مررن 
 .(Sardi, 2005) مخاطر التشغيلاجل تعريف  من وطبيعة وتعقيد أنشطتو
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 الساليب والطرق الدولية في تسيير المخاطر البنكية 3.3
من الضروري ترشريد قررارات الإقرراض والتسريير الأمثرل لممخراطر البنكيرة مرن  أصبح

يمري  اجل السلامة المالية في النظام البنكي خاصة مرع التغيررات الاقتصرادية الأخيررة. وفيمرا
 لتسيير ىذه المخاطر:  سوف نتطر  إلى عدة أساليب

 اتفاقيات لجنة بازل الدولية  1.3.3

ة فرري العالميرة أخرذت المخراطر الإئتمانيربعرد الأزمرات التري مسرت العديرد مررن البنروك 
والتري نرتج  الارتفاع، ومن ىنا بدأت رحمة البحرت عرن  ليرات وحمرول لمواجيرة ىرذه المخراطر

 يمي: عنيا ىذه الاتفاقيات، بحيث تتمثل الميام الرئيسة لمجنة بازل فيما
 نشررر  ،وضررع معررايير دنيررا لمرقابررة الاحترازيررة ،تعزيررز أمررن وموثوقيررة النظررام المررالي

تعزيررز التعرراون الرردولي فرري مسررائل الرقابررة قابيررة، وترررويج أفضررل الممارسررات المصرررفية والر 
 .الاحترازية
 :الغرض الأساسي من عمل ىذه المجنة ىوو 
  مراقبرررة النشررراط المصررررفي الررردولي مرررن خرررلال إقامرررة تعررراون برررين السرررمطات النقديرررة

 .الدولية المختمفة
  وضع معايير احترازية لمقضراة عمرى مصردر عردم المسراواة التنافسرية بسربب تمرايز

 .معايير رأس المال من دولة إلى أخرى
 في الجزة الموالي سوف نفصل في الاتفاقيات الثلاثة.

 الضمانات 2.3.3
الوظيفرة الأولرى لمضرمان ىري و   لية تسمح بحمايرة الردائن مرن الخسرارةلالضمان ىول 

تكمفررة التخمررف  يعرروضأنررو يجعررل مررن الممكررن تقميررل المخرراطرة الفعالررة. اسررتخدام الضررمانات 
تروفير الحمايرة فري الضرمانات ىري  ميرزة، ومنرو عن السداد، لأنيرا تشركل برديلا لزيرادة الفائردة

: إلرررىت وتنقسرررم الضرررمانا .حالرررة التخمرررف عرررن السرررداد، مرررع الحرررد مرررن ارتفررراع أسرررعار الفائررردة
 الضمانات الشخصية، ضمانات حقيقية.

 تقاسم المخاطر  3.3.3
يشرارك مرنح القرروض مرع بنروك  أنبيدف تقميل المخاطر من الطرف المقابل يمكرن 

 يمي:  يكون التمويل كما أنأخرى، وبشروط مختمفة. ويمكن 
 .تمويل مشترك: أي اشتراك مجموعة من البنوك في عممية الإقراض 
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  ،يسرررتفيد البنرررك المنقررررض مرررن ضرررمان صرررادر عرررن طررررف ثالرررث فررري ىرررذه الحالرررة
 متخصص في

 .لا يتدخل الطرف الثالث في التمويلو  )شركة تقاسم المخاطر(ىذا النوع من التدخل
 المستندات أوالونائق  4.3.3

ير قاعررردة ان طررروال حياترررو، وتكرررون مسررراعدة تررروفمجموعرررة مرررن الوثرررائ  ترافررر  الائتمررر
 مستقبلا. وتتمثل ىذه الوثائ  في:بيانات لتجديدات القروض 

 :وثيقررة يعرردىا البنررك تتضررمن شررروط القرررض ذات قيمررة تعاقديررة  اتفاقييية الائتمييان
 تحمل موافقة العميل بيدف منحيا الطبيعة القانونية. لأنيا

 :أي تررأمين الائتمرران مررن خررلال عقررد تتعيررد بموجبررو شررركة التررامين  بطاقيية التييامين
 بدفع الأقساط المالية بيدف تسيير مخاطر عدم السداد.  

 .(111، صفحة 2015)كوثر،  مشتقات الائتمان 5.3.3
ليرم   خررينتسمح المشتقات المالية عمرى تحويرل المخراطر الائتمانيرة إلرى مسرتثمرين 

قررردرة تحمرررل المخررراطر ومثرررل كرررل ابتكرررار مرررالي تمثرررل المشرررتقات الائتمانيرررة اسرررتجابة لحاجرررة 
أساسررررية لرررردى المتعرررراممين فرررري الأسرررروا  الماليررررة، تتمثررررل فرررري الررررتمكن مررررن تحديررررد المخرررراطر 

 الائتمانية، تداوليا بسيولة عن طري  أدوات بسيطة تتوفر في السو  والتحوط ضدىا.

 الائتمانية والسياسة الاقراضية لمبنك الإستراتيجيةتعريف . 4
الاقراضررية لأن  والإسررتراتيجيةسرروف نتطررر  إلررى مفيرروم كررل مررن السياسررة الإقراضررية 

كل بنك لو أىداف معينة وشروط خاصة برو فري عمميرات توجيرو الإئتمران تتمثرل فري سياسرة 
 يمي سوف نعرض مفيوم كل منيما. واستراتيجية إقراضية وفيما

الائتمانيررة ىررو فرري نفررس معنررى  الإسررتراتيجيةلموىمررة الأولررى سرروف نظررن أن مصررطمح 
 السياسة الاقراضية لكن في الحقيقة ىناك اختلاف جوىري في تعريف المصطمحين:

العرررام أو المسرررار الرئيسررري الرررذي يسرررمكو  الإطرررارتمثرررل الائتمانيييية:  الإسيييتراتيجية -
. وان القرررار الاسررتراتيجي يكررون أفضررل قرررار لالأجررالبنررك لتحقيرر  أىدافررو القصرريرة والطويمررة 

لممسؤولين عن اتخاذ القرارات لمواجية ىدف استراتيجي يخص جوانب التنظيم المعمول بو، 
الائتمانيرررة أيضرررا عمرررى أنيرررا مجموعرررة مرررن القررررارات الرئيسرررية  الإسرررتراتيجيةويمكرررن وصرررف 

 أعمررى مسررتوي مررن التنظرريمالمتعمقررة بررأداة البنررك وأىدافررو بحيررث يررتم أخررذ ىررذه القرررارات عمررى 
 .(161، صفحة 2010)الزامكي، 
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ىي مجموعة من القرارات التري تصردرىا الإدارة العميرا لمبنرك السياسة الائتمانية:  -
وتحررردد فييرررا شرررروط،  نطرررا ، حررردود، أنرررواع وسرررمطات مرررنح القرررروض البنكيرررة، يرررتم صرررياغة 

الائتمانية، وفي الأخير يمكرن اعتبرار أن عمميرة اتخراذ  الإستراتيجيةالسياسة الاقراضية وف  
ببيرران الإجررراةات الترري ليررا علاقررة بإنجرراز  ىررذه القرررارات تررتم مررن أجررل تسرريير عمميررات الأداة

 والأنشرررطة وتحديرررد كيفيرررة ذلرررك مرررع تنفيرررذ القررررارات فررري اسرررتقرار الييكرررل التنظيمررري الأعمرررال
 .(161، صفحة 2010)الزامكي، 
 

 الدراسة الميدانية.. 5
قمنررررا بدراسرررة المررررديريات العامررررة لمبنرررروك  أيررررنخصرررص ىررررذا الجررررزة لدراسرررة تطبيقيررررة 

التجاريررة الجزائريررة مررن اجررل اختبررار صررحة فرضرريات الدراسررة مررن عرردميا، وىررذا عررن طريرر  
 استمارة استبيان.   إعداد

 مجمع وأداة الدراسة. 1.5
سررررتبيان وتوزيعررررو عمررررى المررررديريات العامررررة لمبنرررروك العموميررررة الااسررررتمارة  إعرررردادتررررم 

مومرات دقيقرة تفيردنا فري دراسرة الموضروع والإجابرة عمرى إشركالية الجزائرية لمحصول عمى مع
بنرروك(. يتمثررل مجتمررع  06الدراسررة، وقررد تررم حصررر الدراسررة فرري البنرروك العموميررة السررتة ) 

الدراسة في مسؤولي البنوك في قسم إدارة الائتمان، إدارة المخاطر وقسرم التردقي . ترم توزيرع 
اسرررررتبيان وبعرررررد الاطرررررلاع عمييرررررا  75منيرررررا بيان عمرررررى مسرررررؤولي البنررررروك واسرررررترجع تاسرررر 80

 استبيان صالح لمدراسة. وسوف نذكر كيفية تقسيم أجزاة الاستبيان: 60وفحصيا وجد 
ل: البيانات الخاصة بالبنك محل الدراسة ومناصب أفراد العينة. -  الجزة الأول
 التطبي  الميداني لاتفاقيات بازل.الجزة الثاني:  -
 .البنك في تسيير المخاطر إستراتيجية الجزة الثالث:  -
الجرررزة الرابرررع: المعرررايير الاحترازيرررة التررري فرضررريا بنرررك الجزائرررر لتسررريير المخررراطر  -

 الائتمانية. 
 قراض القطاع الصناعي.البنك لأ إستراتيجيةالجزة الخامس:  -
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 اختبارات الاستبيان. 2.5
 Alpha de كرونبيييا  ألفيييايرررتم اختبرررار معامرررل ثبرررات الاسرررتبيان مرررن خرررلال 

Cronbach اسررتقرار المقيرراس وعرردم تناقضررو مررع نفسررو. ويقصررد بمعامررل ثبررات الاسررتبيان، 
التأكد من الحصول عمى نفس النتائج التي تحصمنا عمييا أو مقاربة ليرا فري حالرة مرا أعردنا 

باسررتخدام معامررل الثبررات، بحيررث يأخررذ (2002)عكاشررة،  توزيررع الاسررتبيان عمررى نفررس العينررة
الصرررفر والواحرررد الصرررحيح، فرررإذا لرررم يكرررن ىنررراك ثبرررات فررري  معامرررل الثبرررات قيمررراً تترررراوح برررين

وعمررى العكررس إذا كرران ىنرراك ثبررات تررام  البيانررات فررإن قيمررو المعامررل تكررون مسرراوية لمصررفر،
مررن الواحررد الثبررات  تكررون قيمررة المعامررل تسرراوي الواحررد الصررحيح. ولمررا تقترررب قيمررة معامررل
ومرررن خرررلال نتائجنرررا .يكرررون الثبرررات مرتفعررراً ولمرررا تقتررررب مرررن الصرررفر يكرررون الثبرررات منخفضررراً 

 .SPSS 26، تحصمنا عمى الجدول التالي باستعمال برنامج
 (:جدول لتوضيح صحة نبات الإستبيان.01الجدول رقم )

 اٌثبات إحصائ١ات

 ػهن اٌؼٕاصً ِؼاًِ أٌفا وًٚٔباخ

0,7921 84 

أي  027921بالنسررربة لمعامرررل ثبررررات الاسرررتمارة كرونبرررراخ  لفرررا فقرررد قرررردرت قيمترررو بررررر 
القرررول برررأن عبرررارات الاسرررتمارة وأسرررئمتيا متناسرررقة داخميرررا بدرجرررة  %(، وبرررذلك يمكرررن79221)

ومنرررو .ومعامرررل الصررد  ىرررو الجررردر التربيعرري لمعامرررل الثبرررات.جيرردة مقارنرررة مرررع حجررم العينرررة

% مررا يرردل عمررى قيرراس 89200أي  0289اوي ونجررده يسرر       0√معامررل الصررد  ىررو 
 وملائمة العبارات لميدف المراد الوصول إليو من خلال البيانات.

 دراسة مجمع وعينة الدراسة. 3.5
 والمتمثمة في: ، تم طرح بعض الأسئمة تخص البنك وأفراد الدراسة

بنررررك عمررررومي  %88.3مرررراىي طبيعررررة البنررررك الررررذي تعمررررل فيررررو؟ كانررررت الإجابررررة  -
 بنك مختمط %11.67و

فري بنرك  BNA ،18.3%فري بنرك  CPA ،18.3%في بنك  %20: مقر البنك -
BDL ،16.7%  ،في بنك   %15بنك البركةBEA ،11.7%  فيCNEP 

بيرررة الاسرررتمارة موجيرررة لممرررديريات العامرررة بنسررربة موكانرررت أغ ؟مررراىي طبيعرررة البنرررك -
كانررت فرري الوكررالات وىررذا كررون مسرريري ىررذه الوكررالات كفرر  وليررم  %18.3أمررا  % 81.7

 خبرة كبيرة في المجال.
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مصرمحة %63.3ما ىو المنصب الذي تشغمو حاليا في البنك. وكانت الإجابة ب -
 مصمحة التدقي .%11.7مصمحة إدارة المخاطر وأخيرا  في %25إدارة الائتمان، و

 اختبار الفرضيات. 4.5
 تقوم ىذه الدراسة عمى ثلاث فرضيات والمتمثمة في:  

لا توجررد علاقررة برررين تطبيرر  اتفاقيررات برررازل فرري البنرروك التجاريرررة  :الفرضييية الولييي 
 .وتسيير مخاطر تمويل القطاع الصناعي

الررذي ) السياسررة الإقراضررية (توجررد علاقررة بررين المخطررط الررداخميالفرضييية النانييية: 
 .تسيير المخاطر الائتمانية وبين في عمميات الإقراض البنوك تتبعو

ظرل إنخفراض تطبي  البنروك التجاريرة لقروانين بنرك الجزائرر فري  إنل الفرضية النالنة: 
 .يؤثر عمى تسيير مخاطر تمويل القطاع الصناعي 2014السيولة سنة 

 يمي: ولاختبار الفرضيات سوف نقوم بدراسة كل جوانب الاستبيان كما
 الجزائرية. العمومية مدى تطبيق اتفاقيات بازل في البنوك 1.4.5

ل التطبيررر  الميرررداني لاتفاقيرررات برررازلبالاعتمررراد عمرررى الجرررزة الثررراني مرررن الاسرررتبيان ل 
توصمنا إلى أن البنوك الجزائرية تقروم بتطبير  قروانين  SPSS 26حسب مخرجات برنامج و 

برنعم  اأجرابو نسبة الأفراد الرذين  1اتفاقيات بازل بنسب متفاوتة أنظر، فبالنسبة لاتفاقية بازل 
ا بالنسبة لاتفاقيات برازل  أنياويمكن القول  %3.3ىي  فسربة الأفرراد  3و 2غير معتمدة، أمل

عمررى التروالي وىررذا يردل أن البنرروك الجزائريررة  %50و %56.7برنعم فييررا ىري   أجررابواالرذين 
التطبير  الكمري تعمل عمى الوصول إلى  الآنبحيث  تعتمد عمى اتفاقية بازل الثانية والثالثة 

 .2010نة سالتي كانت قد شرعت في تطبيقيا   3لاتفاقيات بازل 
 سيولة البنوك العمومية الجزائرية. 2.4.5
أي بعرررد أزمرررة انخفررراض أسرررعار  2014/2022سررريولة البنررروك خرررلال الفتررررة  لمعرفرررة

ىرررل تعررررض برررنككم لانخفررراض السررريولة فررري السرررنوات تكررررار السرررؤال ل  ةالبتررررول قمنرررا بدراسررر
ل.  البنررك فرري تسرريير المخرراطر إسررتراتيجيةمررن الاسررتبيان ل الجررزة الثالررثل الواقررع فرري الأخيرررة ؟

 يمي: وجواب المسؤولين عمى ىذا السؤال كما
 . 2014بنعم تعرض البنك لانخفاض السيولة بعد سنة  أجابوا 46.7% -
 لا لم يتعرض البنك لانخفاض في السيولة. رب إجابتيمكانت  16.7% -
 بمحايد. إجابتيمكانت   36.7% -
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أن البنرك تعررض لمشراكل  اذكررو لا  بمحايرد و اأجرابو و كان أغمبية المسؤولين الذين 
 اأنيرم لرم يعتبروىرا انخفراض فري السريولة فحسرب رأييرم سرارعو  إلافي السيولة فري تمرك الفتررة 

 في نقص السيولة  نذاك. ابتدارك الأمر وتحكمو 
 :الدراسةاختبار فرضيات  3.4.5

باختبرار فرضريات الدراسرة والإجابرة عمرى الأسرئمة المطروحرة التري تفسرر سوف نقروم 
كيفيرة نوعيرة قوة الارتباط بين محاور الاستبيان، وبما أن أسئمة المحاور عبارة عن متغيرات 

، ولكرن (Rho de Spearmanعمى معامل ارتباط الرتب لسبيرمان ) من المفروض نعتمد
لىرو البعرد الكمري لكرل بنرود المحرور الأول  وك التجاريةتطبي  اتفاقيات بازل في البن متغير ل

أي بكرررل أبعررراده الثلاثرررة فررري ىرررذه الحالرررة يرررتم حسرررابو بطريقرررة المتوسرررطات باسرررتخدام برنرررامج 
SPSS26  لأنرو المتوسرط  4و 1ويكون أوتوماتيكيرا متغيرر كمري وىرو عبرارة عرن أرقرام برين

المخطرط الرداخمي الرذي تعتمرده البنروك الحسابي لكل البنود لممستجوبين، وأيضرا المتغيرران ل 
التغييررررات  لىرررو البعرررد الكمررري لكرررل بنرررود المحرررور الثررراني ول فررري تسررريير المخررراطر الائتمانيرررة

ىو البعد الكمي لكل ل من خلال القوانين التي فرضيا بنك الجزائر 2014الحاصمة بعد سنة 
لفيرو  لقطراع الصرناعيتسيير مخراطر تمويرل ابنود المحور الثالث، أملا فيما يخص متغير ل 

إذن وبعررد حسرراب  البعررد الكمرري لكررل بنررود المحررور الرابررع ويررتم حسررابو بررنفس الطريقررة الأولررى.
لمحكررم عمررى الأبعرراد الكميررة سرروف نعتمررد عمررى معامررل ارتبرراط بيرسررون برردلا مررن سرربيرمان. و 

  :نتررررررررررررررررررررررائج الارتبرررررررررررررررررررررراط )تقيرررررررررررررررررررررريم العلاقررررررررررررررررررررررة ( نسررررررررررررررررررررررتخدم التقررررررررررررررررررررررديرات التاليررررررررررررررررررررررة
 .... تعنرري 0.49إلررى  0.26مررن / و تعنرري علاقررة ضررعيفة جرردا .... 0.25إلررى  00مررن .

 0.89إلى  0.70من / و .... تعني علاقة متوسطة 0.69إلى  0.50من  علاقة منخفضة
 ..... تعني علاقة عالية جدا 1.00إلى  0.90من  .... تعني علاقة مرتفعة
التجاريرررة لا توجررد علاقررة برررين تطبيرر  اتفاقيررات برررازل فرري البنرروك : الفرضييية الولييي 

 .وتسيير مخاطر تمويل القطاع الصناعي
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بين تطبيق اتفاقيات بازل في البنوك التجارية (: نتائج الارتباط بين 02جدول رقم )
 وتسيير مخاطر تمويل القطاع الصناعي

تسيييييي١١ً ِميييييياطً ت٠ّٛييييييً  الايتباطات

 اٌمطاع اٌصٕاػٟ

تطب١ييييك اتفال١يييييات  يييياٌي  يييييٟ 

 اٌبٕٛن اٌتجاي٠ة 

الايتبيييياط ل١ّيييية ِؼاِييييً 

  ١ًسْٛ

-,244 

 061, ِستٜٛ اٌهلاٌة اٌّؼ٠ٕٛة

 60 حجُ اٌؼ١ٕة

  .ةمن إعداد الطالبالمصدر: 
من خرلال الجردول أعرلاه نلاحرظ أنل معامرل الارتبراط بيرسرون محصرور برين الصرفر 

أقصررى احتمررال يمكررن  ، يمثررلSIGويرمررز لررو بررالرمز مسررتوى الدلالررة المعنويررةوالواحررد، وىررو 
سررنعتمد .0205يكررون مررا يكررون يسرراوي  وعررادةتحممررو مررن الخطررأ ويحرردد قبررل سررحب العينررة 

 خلال ىذه الدراسة عمى الفرضيتين الإحصائيتين التاليتين:
ارتبراط غيرر  0205مرن أكبرر SIG: أقل قيمة لمستوى الدلالة H0الفرضية الصفرية 

 .معنوي
ارتبرررراط  0205مرررن  قررررلأ  SIGأقرررل قيمررررة لمسرررتوى الدلالرررة :  H1الفرضيييية البديميييية

 .معنوي
تسراوي SIGمسرتوى الدلالرة المعنويرة ومن خلال نتائج الجدول الساب  نجد أن قيمرة 

ومنرو نسرتنتج عردم  الارتبراط غيرر معنروي، وىو يردل عمرى أن 0.05أكبر من وىي  0.061
وتسريير مخراطر تمويرل القطراع برين تطبير  اتفاقيرات برازل فري البنروك التجاريرة وجود علاقرة 

 .الصناعي
لا توجرررد علاقررة برررين تطبيررر  اتفاقيرررات برررازل فررري القائمرررة أنرررو نقبرررل الفرضرررية وبالتررالي 

 وتصبح محققة..البنوك التجارية وتسيير مخاطر تمويل القطاع الصناعي
الررذي ) السياسررة الإقراضررية (توجررد علاقررة بررين المخطررط الررداخمي: الفرضييية النانييية

 .تسيير المخاطر الائتمانية في عمميات الإقراض وبين البنوك تتبعو
فنتحصل عمى النترائج  SPSS 26نقوم باستخراج جدول الارتباط باستخدام برنامج 

 المدونة في الجدول التالي:
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المخطط الداخمي الذي تعتمده البنوك في تسيير (:  نتائج الارتباط بين 03جدول رقم)
 مخاطر تمويل القطاع الصناعي وتسييرالمخاطر الائتمانية 

تسييررمخاطيياطمخت اليياخا   ييا خ الارتباطات

 ا صناعي

اٌّمطظ اٌيهالٍٟ اٌيىٞ تؼتّيهٖ 

اٌبٕيييٛن  يييٟ تسييي١١ً اٌّمييياطً 

 الائتّا١ٔة

ل١ّيييية ِؼاِييييً الايتبيييياط 

  ١ًسْٛ

-,062 

 637, ِستٜٛ اٌهلاٌة اٌّؼ٠ٕٛة

 60 حجُ اٌؼ١ٕة

 .spssة اعتمادا عمى مخرجات من إعداد الطالبالمصدر: 
تسرررراوي SIGمسررررتوى الدلالررررة المعنويررررة ومررررن خررررلال نتررررائج الجرررردول نجررررد أن قيمررررة 

ومنرو نسرتنتج عردم  الارتبراط غيرر معنروي، ممرا يردل عمرى أن 0.05أكبر مرن وىي  0.637
تسررريير  أو السياسرررة الإقراضرررية لمبنررروك التجاريرررة وبرررين المخطرررط الرررداخميوجرررود علاقرررة برررين 

وبالتررالي لا نقبررل الفرضررية  .مخرراطر تمويررل القطرراع الصررناعي وتسررييرئتمانيررة المخرراطر الا
تسررريير المخررراطر  التجاريرررة وبرررين مبنررروكالسياسرررة الإقراضرررية لتوجرررد علاقرررة برررين القائمرررة أنرررو 
 وتصبح الفرضية غير محققة..مخاطر تمويل القطاع الصناعي وتسييرالائتمانية 

ظرل إنخفراض تطبي  البنروك التجاريرة لقروانين بنرك الجزائرر فري إنل : الفرضية النالنة
 .يؤثر عمى تسيير مخاطر تمويل القطاع الصناعي 2014السيولة سنة 
بين تطبيق البنوك التجارية لقوانين بنك الجزائر في ظل (: نتائج الارتباط 04جدول رقم )

 مخاطر تمويل القطاع الصناعي وتسييرالتطورات الحاصمة 

تسيي١١ً ِميياطً ت٠ّٛييً اٌمطيياع  الارتباطات

 اٌصٕاػٟ

تطب١يييك اٌبٕيييٛن اٌتجاي٠ييية ٌميييٛا١ٔٓ 

 ٕييه اٌجٍائييً  ييٟ طييً اٌتطييٛيات 

 اٌحاصٍة

ل١ّيييييييييية ِؼاِييييييييييً 

 الايتباط  ١ًسْٛ

,537** 

ِسيييييييتٜٛ اٌهلاٌييييييية 

 اٌّؼ٠ٕٛة

,000 

 60 حجُ اٌؼ١ٕة

 .spssة اعتمادا عمى مخرجات من إعداد الطالبالمصدر: 
 0.000تسررراوي مسرررتوى الدلالرررة المعنويرررة خرررلال نترررائج الجررردول نجرررد أن قيمرررة  ومرررن

بررين ومنررو نسررتنتج وجررود علاقررة  الارتبرراط معنررويممررا يرردل عمررى أن   0.05أقررل مررن وىرري 
تطبيرر  البنرروك التجاريررة لقرروانين بنررك الجزائررر فرري ظررل التطررورات الحاصررمة وتسرريير مخرراطر 
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البنوك التجارية لقروانين بنرك الجزائرر فري ظرل تطبي  حيث نجد أن .تمويل القطاع الصناعي
بارتبرراط  تسريير مخرراطر تمويرل القطرراع الصرناعيليررا علاقرة طرديررة مرع التطرورات الحاصرمة 

وىي علاقة متوسرطة مقارنرة مرع حجرم العينرة وىرذا يعنري أنرو كرل زيرادة بوحردة  0.537قدره 
سررينتج  تطررورات الحاصررمةتطبيرر  البنرروك التجاريررة لقرروانين بنررك الجزائررر فرري ظررل الواحردة فرري 

ومنررررو نقبررررل  .تسرررريير مخرررراطر تمويررررل القطرررراع الصررررناعيمررررن  %53.70عنررررو زيررررادة قرررردرىا 
انخفرراض السرريولة تطبيرر  البنرروك التجاريررة لقرروانين بنررك الجزائررر فرري ظررل القائمررة إن الفرضررية 

 .وتصبح  الفرضية محققة يؤثر عمى تسيير مخاطر تمويل القطاع الصناعي. 2014سنة 
 اختبار الإستقلالية بين أىم متغيرات محاور الإستبيان  5.5

 ىررل ىنرراك علاقررة بررين المتغيرررات المدونررة فرري الاسررتبيانيقصررد باختبررار الاسررتقلالية 
 التالية:العلاقة بين المتغيرات  أوللا ندرس، وفي ىذه الحالة سوف (2010)قمحية، 

ىل تعررض برنككم لانخفراض سريولة البنروك والمتمثرل فري السرؤالل: ىو المتغير الوّل
البنرك فري  إسرتراتيجيةل: أسرئمة الجرزة الثالرث المتغير النانيل. والسيولة في السنوات الأخيررة؟

 ل.تسيير المخاطر
نعتمررد  كيفيررةبمررا أن المتغيرررات نوعيررة وأسررئمة الاسررتبيان عبررارة عررن متغيرررات نوعيررة 

وىو يقيس مقدار قوة الارتباط برين  (Spearman)إذن عمى معامل ارتباط الرتب لسبيرمان 
 متغيررررين عمرررى صرررورة بيانرررات وصرررفية وعينرررات صرررغيرة يمكرررن وضرررعيا فررري صرررورة ترتيبيرررة.

للاسررررتقلالية )كررراي مربررررع(  Khi-deuxلدراسرررة الاسررررتقلالية فررري ىررررذه الحالررررة نجرررري اختبررررار
متغيرررررات عررررن بعضرررريا الرررربعض وفرررري مثالنررررا ىنررررا المتغيرررررين مررررن لمعرفررررة مرررردى اسررررتقلالية ال
 تشمل دراسة الاستقلالية بين المتغيرات الفرضيتين الآتيتين: متغيرات الدراسة الوصفية.

المتغيررران  0205أكبررر مررن  SIG: أقررل قيمررة لمسررتوى الدلالررة H0الفرضييية الصييفرية
 مستقلان.

المتغيرران غيرر  0205أقرل مرن  SIGأقرل قيمرة لمسرتوى الدلالرة :H1الفرضية البديمة
 مستقلان. 

ىررو أقصرررى احتمررال يمكررن تحممررو مررن الخطرررأ  SIGحيررث مسررتوى الدلالررة المعنويررة 
ومنيرررا نسرررتنتج العلاقرررات . 0205يحررردد قبرررل سرررحب العينرررة وعرررادة يكرررون مرررا يكرررون يسررراوي 

 المدونة في الجدول التالي:
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في  نوكاستراتيجية البالمتغيرات بين سيولة البنوك و  علاقة إستقلالية(:05الجدول رقم )
 تسيير المخاطر

٘ييً تؼييًك  ييٕىىُ لأمفيياك 

اٌس١ٌٛة  يٟ اٌسيٕٛات ايل١يً  

 ؟

 ً٘ ٠ؼتّه  ٕىىُ ػٍٝ لطة لإناي  اٌّماطً ِستملاْ 

 ِستملاْ
٘ييً ٠مييَٛ  ييٕىىُ  تم١ٍييً حجييُ الإلييًاك ٌٍّسييتث٠ًّٓ  سييب  

 ايتفاع ِماطً الاستثّاي

 اوا واْ ٔؼُ  ًٙ ٟ٘ ; لًٚك ط٠ٍٛة الاجً غ١ً ِستملاْ 

 اوا واْ ٔؼُ  ًٙ ٟ٘ ; لًٚك لص١ً  الاجً ِستملاْ

 ً٘ ٘ىٖ اٌمًٚك لاصة  مطاػات ِؼ١ٕة ِستملاْ

 غ١ً ِستملاْ 
٘ييً ٠ٛجييه لييًٚك غ١ييً لا ٍيية ٌٍسييهان )اٌمييًٚك اٌّتؼثييً ( 

 ػٍٝ ِستٜٛ  ٕىىُ

 ً٘ ٕ٘ان ًِاجؼة ٌضّأات لًٚك الاستثّاي ٚاٌتشغ١ً ؟ ِستملاْ

 ِستملاْ
ً٘ ٚجيه  يٕىىُ لطاػيات ػه٠ّية اٌفائيه  ِيٓ الاسيتثّاي  ١ٙيا 

 ) ػهَ جهٜٚ الاستثّاي  ١ٙا(.

 غ١ً ِستملاْ 
ِيياٟ٘ اٌمطاػييات اٌتييٟ تشييٙه البييالا ِتٍا٠ييها ػٍييٝ اٌت٠ّٛييً 

 اٌبٕىٟ

 ِستملاْ

اًٌغُ ِييٓ ٘ييً تٛاجٙييْٛ صييؼٛ ة  ييٟ ٠ٌييان  يأَ اٌّيياي  يي

ٚجيييٛن  يييًص اسيييتثّاي٠ة ٚإايييا ة ايِيييٛاي اٌّتيييٛ ً   يييٟ 

 اٌجٍائً.

 ِستملاْ
ً٘ ٠ّىٓ اٌٍجٛء إٌٝ ت٠ٕٛغ اٌّحفظة اٌّا١ٌة ٌٍبٕه ِيٓ ح١يج 

 تغط١ة اٌّماطً سٛاء  ٟ اٌجٍائً اٚ  ٟ اٌمايج

 غ١ً ِستملاْ 
ً٘ ليهَ ٌىيُ  ٕيه اٌجٍائيً تٛصي١ات جه٠يه  ليلاي اٌسيٕٛات 

 ٚت٠ًّٛ اٌّشاي٠غ؟ايل١ً   مصٛص اٌمًٚك 

 ِاٟ٘ اٌمطاػات اٌّؼ١ٕة ٚإٌس  اٌّحهن  غ١ً ِستملاْ 

  ٟ حاٌة ٔؼُ ً٘ ٌجأتُ ٌٍسٛق ِا  ١ٓ اٌبٕٛن ؟  غ١ً ِستملاْ 

 غ١ً ِستملاْ 
ً٘ ايتفغ ِؼهي إػان  اٌمصيُ ؟اوا وياْ ٔؼيُ ِيا ٘يٛ اٌّؼيهي 

 اٌحاٌٟ

 ً٘ ِؼهي الاحت١اطٟ الاجبايٞ ِستمً غ١ً ِستملاْ 

  .عداد الطالبةإمن المصدر: 
سوف ندرس المتغيررات التري ليرا علاقرة أو ليرا ترأثير عمرى الجدول أعلاه  من خلال

. وبالترررالي توصرررمنا إلرررى أن 2014/2022سررريولة البنررروك التجاريرررة الجزائريرررة خرررلال الفتررررة 
 سيولة البنوك العمومية الجزائرية تتأثر بعدة متغيرات وىي:
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الجييل الموجييو لتمويييل الاسييتنمارات والمشيياريع ارتفيياع حجييم الإقييراض الطويييل  -
يمكن أن تسبب لمبنك مشاكل وعجز  الأجلفي منح القروض الطويمة  الإفراط إن التنموية:

فررري السررريولة خاصرررة وأن ىرررذا النررروع مرررن القرررروض يسرررتغر  فتررررات طويمرررة لاسرررترجاع البنرررك 
أكبرر وىري مرتبطرة  وحتى حجم المخاطر والخسارة في ىذا النوع من القروض يكرون لأموالو

ليرررذا يجرررب عمرررى كرررل بنرررك أن يحرررافظ عمرررى مسرررتوى كررراف مرررن  بنجررراح أو فشرررل الاسرررتثمار،
السيولة لمتغمب عمى ضغوطات السرحوبات المتكرررة فالسريولة عنصرر أساسري لمواجيرة ىرذه 
الضغوطات ولاستمرار البنك ونموه، وليذا يجب عمى كل بنك الاحتفاظ بنسبة احتياطية مرن 

 مرررن أصرررول عاليرررة المسرررتوى لضرررمان الحمايرررة فررري أوقرررات العجرررز السررريولة السررريولة مكونرررة
 بإعرررررداد، كمرررررا يجرررررب أن يقررررروم البنرررررك بتحميرررررل السررررريولة (87، صرررررفحة 2016)خزنررررراجي، 

السريولة فري الظرروف الغيرر عاديرة إضرافة إلرى  لإدارةذا لول ليكرون جراىزا االسيناريوىات ل م
ضرررورة تحديررد توقيررت وحجررم الترردفقات النقديررة لكررل نرروع مررن الأصررول والخصرروم مررن خررلال 

)خزنررراجي،  تقيررريم السرررموك المحتمرررل ليرررذه التررردفقات النقديرررة فررري ظرررل مختمرررف السررريناريوىات
 .(87، صفحة 2016

أسررباب تعثررر القررروض  إن: الغييير قابميية لمسييداد )القييروض المتعنييرة(القييروض  -
متعررددة ومختمفررة ويرجررع تعثررر القررروض إلررى ظررروف وطبيعررة العميررل، سياسررة وأداة البنررك، 

كانرررت  إذاالظرررروف الاقتصرررادية. تعررررض البنررروك لتعثرررر القرررروض يكرررون أحيانرررا مقبرررولا لكرررن 
في البنك أو بدايرة أزمرة معينرة  ة الائتمانالنسب عالية فيذا يدعو لمقم  ويدل عمى سوة إدار 

كانررت  إذاكمررا يمكررن أن تكررون مخرراطر يجررب التعامررل معيررا واتخرراذ الترردابير اللازمررة خاصررة 
)لطفرررررررررررررررررري،  ترررررررررررررررررردل المؤشرررررررررررررررررررات عمررررررررررررررررررى زيررررررررررررررررررادة حررررررررررررررررررالات التعثررررررررررررررررررر واسررررررررررررررررررتمرارىا

https://www.amf.org.ae ،/2018) يرررؤثر تعثرررر القرررروض البنكيرررة عمرررى أداة البنرررك .
نمراوبالتالي عمى سيولة البنك وربحيتو ولا يتوقرف الأمرر ىنرا فقرط  يصرل إلرى الترأثير عمرى  وا 

الاقتصاد ككل ففي حالة التعثر سوف تنخفض سيولة البنرك المتاحرة وبالترالي لا يرتمكن مرن 
 أطراف أخرى.  إقراض

 2014بدايرة مرن سرنة  تتطمب أموال ضيخمة: تمويل القطاعات الاقتصادية التي -
البنرروك التجاريررة بتمويررل قطاعررات التنميررة الاقتصررادية وىررذا بعررد أزمررة انخفرراض  اىتمررامزاد 

 أسعار البترول. 
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مشرراريع قطاعررات لتنميررة الاقتصررادية ميررم جرردا وفعلررال عمررى  لأحرردتمويررل البنررك  إن
كرون صرعب عمرى البنرك خاصرة أن اتخاذ قرار الإقراض سروف ي إلامستوى الاقتصاد ككل، 

وأن المشاريع الاستثمارية ىي مشاريع ضخمة جدا لدرجة تفو  قدرة البنك الماليرة وعرادة مرا 
نجرد ىررذا النرروع مرن التمررويلات يمررول بصريغتين الأولررى التمويررل مرن خررلال ل التجمررع البنكرريل 

عمميرة  ، وفري ىرذا النروع مرن التمرويلات تكرونProject Finance والثانيرة تمويرل بصريغة 
المشررروع وبدايررة ضررخ المشررروع  إنيرراةبعررد فترررة طويمررة مرتبطررة بفترررة  لأموالررواسررترجاع البنررك 

لمتدفقات النقدية التي عمى أسيا يسترجع البنك أموالو، وفي حالة ما تعرض المشروع لمفشرل 
أو التوقف لفترة غير محددة سوف يكون البنك أمام خطر انخفراض السريولة التري لرم يرتمكن 

 مجددا. إقراضياترجاعيا وبالتالي تمك الأموال تكون محجوزة ولا يستطيع البنك من اس
: يؤثر بنك الجزائر عمرى السريولة النقديرة فري البنروك البنك المركزي )بنك الجزائر( -

وفي الاقتصاد ككل، من خلال مجموعة من الإجرراةات التري ترؤثر عمرى المعرروض النقردي 
. السيولة ىي النقود القانونية التي يصردرىا البنرك المركرزي،  باستخدام أدوات السياسة النقدية

وتشمل سيولة السو  النقدية مجموع ما تممكو البنروك التجاريرة فري حسراباتيا الجاريرة الدائنرة 
لرردى البنررك المركررزي، كمررا يتمثررل عمررل ىررذه السررو  فرري إعررادة تجديررد سرريولة البنرروك، تررأمين 

المصرفي. ويقوم البنك المركزي) بنك الجزائر( بالتحكم  السيولة النقدية وأدوات الدفع لمقطاع
، أداة إعرادة الخصرم، الإلزامريفي العرض النقدي وحجم الائتمان من خلال أداة الاحتياطي 

أداة السرررو  المفتوحرررة، مناقصرررات القرررروض برررإعلان العرررروض، تسرررييلات الودائرررع الممغررراة 
 .(94-92، الصفحات 2021)القادر،  لمفائدة

 العلاقة بين المتغيرات التالية:
سررريولة البنررروك والمتمثرررل فررري السرررؤاللىل تعررررض برررنككم لانخفررراض  الوّل: المتغيييير

 لالسيولة في السنوات الأخيرة؟
 لإقررراضالبنررك  إسررتراتيجيةالجررزة الخررامس: أسررئمة الجررزة الخررامس  المتغييير النيياني:

 القطاع الصناعي.
 تشمل دراسة الاستقلالية بين المتغيرات الفرضيتين الآتيتين:

المتغيرران  0205أكبرر مرن  SIG: أقرل قيمرة لمسرتوى الدلالرة H0الفرضية الصيفرية 
 مستقلان.
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المتغيرران غيرر  0205أقرل مرن  SIGأقرل قيمرة لمسرتوى الدلالرة :H1الفرضية البديمية
 مستقلان. 

 الجدول التالي :ومنيا نستنتج العلاقات المدونة في 

ستراتيجيتياالمتغيرات بين سيولة البنوك  استقلاليةعلاقة (:06الجدول رقم)  لإقراض وا 
 القطاع الصناعي

ً٘ تؼيًك  يٕىىُ لأمفياك 

اٌس١ٌٛة  ٟ اٌسٕٛات ايل١يً  

 ؟

 ً٘ ٌبٕىىُ لطة ٌت٠ًّٛ اٌمطاع اٌصٕاػٟ؟ ِستملاْ 

خغرمخاست لان
اٌميييًٚك ٌٙيييىا ٘يييً ٠ؼتّيييه  يييٕىىُ تسيييم١ح ِؼييي١ٓ  يييٟ ِيييٕ  

 اٌمطاع؟

 ِستملاْ
٘ييييً ٠مييييَٛ  ييييٕىىُ  تح١ٍييييً ِالييييًات ل١يييياَ أناء اٌمطيييياع 

 اٌصٕاػٟ؟

 ِستملاْ
٘يييً ٠ميييَٛ اٌبٕيييه  هياسييية ٌتحه٠يييه أٔيييٛاع ِمييياطً الائتّييياْ 

 اٌّصً ٟ اٌّٛجٗ ٌٍمطاع اٌصٕاػٟ ؟

 ِستملاْ
٘ييً ٠مييَٛ  ييٕىىُ  تم١يي١ُ ٚل١يياَ ِميياطً الائتّيياْ اٌّصييً ٟ 

 اٌّٛجٗ ٌٍمطاع اٌصٕاػٟ ؟

 ِستملاْ

ً٘ ٠مَٛ  ٕىىُ  ّتا ؼية الائتّياْ إٌّّيٛم ٌّاسسيات اٌمطياع 

اٌصيييٕاػٟ  ٙيييه  تجٕييي  اٌّمييياطً إٌاتجييية ػيييٓ اٌمطييياع 

 اٌصٕاػٟ؟

خغرمخاست لان
٘يييً ٠ّيييٕ   يييٕىىُ الائتّييياْ ٌٍؼ١ّيييً اٌيييىٞ تٕطبيييك ػ١ٍيييٗ ويييً 

 اٌشًٚط الائتّا١ٔة ؟

خغرمخاست لان
وا ١ية ً٘ تىْٛ ل١ّية اٌضيّأات اٌّمهِية ِيٓ طيً  اٌؼ١ّيً 

 لهي  اٌؼ١ًّ ػٓ اٌسهان؟ ٌسه ِبٍغ الائتّاْ  ٟ حاٌة ػهَ

 ِستملاْ
ِاٟ٘ الإجًاءات اٌماصية اٌتيٟ ٠ميَٛ  ٙيا  يٕىىُ ػٕيه ت٠ّٛيً 

 اٌمطاع اٌصٕاػٟ ػٓ غ١ًٖ ِٓ اٌمطاػات ايلًٜ؟

خغرمخاست لان
ِيياٟ٘ اٌّميياطً اٌماصيية  اٌمطيياع اٌصييٕاػٟ اٌتييٟ ٠تمييٛ  

 تفؼة؟ِٕٙا اٌبٕه ٚتىْٛ اٌّماطً   ١ٙا ًِ

 .الطالبة إعدادمن  المصدر:

من خلال  لجدلال   لاهلالو  لا ت ل لابخض  لعلاا لجع لملا  لجملا الس هضلا  لج لا  ج  

المشررراريع  لإقرررراضالمحرررددة البنرررك  إسرررتراتيجيةلجللك لالالا  ملالالان خلالالال  لخبللالالانل لجعل لالالا  للالالا ن 
نلاحررظ والسرريولة البنكيررة فرري البنرروك العموميررة الجزائريررة.  القطرراع الصررناعي الاسررتثمارية فرري

 أن سيولة البنوك العمومية الجزائرية تتأثر بعدة متغيرات وىي:
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كنرا قرد ذكرنرا فيمرا سرب  أن تمويرل  تسقيف القروض المقدمة لمقطياع الصيناعي: -
قطاعات التنمية الاقتصرادية تحتراج إلرى أمروال ضرخمة جردا وتكرون مخراطر ىرذه التمرويلات 

يتطمرب معردات ومروارد ضرخمة   إنتراجي)القروض( مرتفعة، وكون القطاع الصرناعي قطراع 
جرردا، وليررذا يجررب عمررى البنرروك العموميررة الجزائريررة تسررقيف القررروض الموجيررة ليررذا القطرراع 
بيدف تأطير منح القروض الكبرى، ويعتبر تسقيف القروض من الإجراةات الاحترازية التي 

وضرع تم ير يفرضيا بنك الجزائر لتجنب اختلال في ميزانية البنك ومن ثرم انخفراض السريولة.
سقوف تمويل خاصة بكل نوع من الأنشرطة الاقتصرادية وبكرل قطراع بالاعتمراد عمرى دراسرة 

 .المخاطر،  التطورات، الظروف الحالية والمتوقعة
من خلال الجدول نلاحظ أن متغير لتواف  كرل الشرروط  حجم وكفاية الضمانات: -

مى السريولة البنكيرة، ليرذا الائتمانيةل ىو ضرورة حتمية لقبول طمب الإقراض وعامل مؤثر ع
نجد أن الضمانات ليا تأثير مباشر عمى سيولة البنك أيضرا، تمعرب الضرمانات التري يقردميا 
المقترض لمبنك دورا ميما في تغطية مخاطر عدم وفاة الطرف المتعاقرد بالالتزامرات المتفر  

انات التري عمييا ) مثل عدم القردرة عمرى السرداد( وفري ىرذه الحالرة يتصررف البنرك فري الضرم
بحوزترررو لتغطيررررة قيمررررة القرررررض المتعثررررر وتجنررررب انخفررراض السرررريولة فرررري البنررررك جررررراة تررررراكم 

 القروض المتعثرة عمى مستوى نفس البنك.
تمويرل البنروك العموميرة الجزائريرة لمشراريع القطراع  إن مخاطر القطاع الصناعي: -

يمكن أن ينتج عنيا  الصناعي تجعميا في مواجية العديد من المخاطر في ىذا القطاع التي
البنك، ليذا يجب عمى البنروك  إفلاسانخفاض السيولة عمى مستوى البنك الممول  أو حتى 

القيررام بدراسرررات معمقرررة تخرررص القطررراع الصرررناعي وحالترررو بالنسررربة للاقتصررراد الكمررري، دراسرررة 
الصناعة المعنية، دراسة السو  الصناعي في الجزائر وغيرىا من الجوانب الأساسرية، وىرذا 

دارتيالتنبؤ بمختمف مخاطر القطاع الصناعي ومحاولة تجنبيا   في حال وقوعيا. وا 
 الخاتمة. 6

عرران القطرراع البنكرري الجزائررري مررن عجررز وانخفرراض شررديد فرري حجررم السرريولة عمررى 
أسررعار  انخفرراضوىررذا كرران نرراتج عررن أزمررة  2014مسررتوى البنرروك التجاريررة بدايررة مررن سررنة 

، لكن خلال ىذه الفترة حراول بنرك الجزائرر ضرخ 2020سنة  ىىذا العجز حت واستمرالنفط 
فررررري مختمرررررف القطاعرررررات  الاسرررررتثماراتالسررررريولة فررررري البنررررروك العامرررررة وحثيرررررا عمرررررى تمويرررررل 

الاقتصررادية وخاصررة الصررناعية منيررا، بيرردف تجنررب دخررول الاقتصرراد فرري حالررة الانكمرراش، 
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المحروقات يكرون ركيزترو قوي خارج قطاع  اقتصادوأيضا بدأت الدولة ىنا بالتفكير في بناة 
أن المشرركل الررذي واجييررا ىررو  إلاقطرراع فعلررال فرري خمرر  الثررروة،  باعتبررارهالقطرراع الصررناعي 

تخرروف البنررروك التجاريررة مرررن تمويررل ىرررذا القطرراع نظررررا لضررخامة تمويلاترررو وحجررم المخررراطر 
المرتفعرررة فيرررو ليرررذا رافررر  بنرررك الجزائرررر البنررروك التجاريرررة مرررن خرررلال مجموعرررة مرررن القررروانين 

 بفعلالية، وضمان استمراريتيا.  الائتمانيةلقواعد الاحترازية لمساعدتيا في تسيير المخاطر وا
 :ومن خلال ىذه الدراسة توصمنا إل  النتائج التالية

   برررازل الثانيرررة  اتفاقيرررةأثبترررت الدراسرررة أنل غالبيرررة البنررروك التجاريرررة العموميرررة تطبررر
 .3بازل  لاتفاقيةلتطبي  كمي  والثالثة بدرجة أقل مع سعي ىذه البنوك بتحقيقيا

  فررري مسرررتوى السررريولة بعرررد أزمرررة سرررنة  لانخفررراضتعررررض معظرررم البنررروك العموميرررة
وبتررردخل بنررك الجزائرررر تمكررن مرررن السرريطرة عمرررى ىررذا العجرررز بحيررث لرررم تحررردث  لكررن 2014

 إفلاسات عمى مستوى القطاع البنكي العمومي.
  تتررأثر بعرردة عوامررل تتمثررل فرري:  2014/2020كانررت السرريولة البنكيررة خررلال الفترررة

، حجرررم القرررروض الاسرررتثماريةالقرررروض الطويمرررة الأجرررل التررري كانرررت توجرررو لتمويرررل المشررراريع 
كرران يزيررد مررن صررعوبة الإقررراض، تمويررل القطاعررات الاقتصررادية الترري تحترراج   نررذاكالمتعثرررة 

 النقدية. سياستون خلال أدوات إلى أموال ضخمة، وببنك الجزائر م
  وكانررت السرريولة البنكيررة خررلال نفررس الفترررة تتررأثر بشرركل كبيررر عنررد تمويررل القطرراع

الصررناعي ب: تسررقيف القررروض لتجنررب المخرراطر العاليررة الشرردة، حجررم وكفايررة الضرررمانات 
عنصر أمران لمبنرك، مخراطر القطراع الصرناعي المرتفعرة جردا ويتطمرب ىرذا الأمرر  باعتبارىا

ل. علممشرو دقيقة  دراسة  الممول
 علاقررة بررين تطبيرر  اتفاقيررات بررازل فرري البنرروك التجاريررة أثبتررت الدراسررة عرردم وجررود 
، أي اتفاقيرات برازل لا تسراىم فري تسريير وتسيير مخاطر تمويرل القطراع الصرناعي العمومية

، وىررذا يؤكررد صررحة الفرضررية المخرراطر العاليررة الشرردة عنررد تمويررل القطرراع الصررناعي خاصررة
 .الأولى

 التجاريررة العموميررة عمررى عمميررات لبنرروكالترري تطبقيررا ا السياسررة الإقراضررية لا تررؤثر 
، وىرذا مرا ينرافي صرحة مخراطر تمويرل القطراع الصرناعي وتسرييرتسيير المخاطر الائتمانية 

 الفرضية الثانية.
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  العموميرة تطبي  البنروك التجاريرة توصمت الدراسة وعمى عكس النتيجة السابقة أنل 
عمى تسريير مخراطر إيجابا يؤثر  2014انخفاض السيولة سنة لقوانين بنك الجزائر في ظل 

 ، وىذا يؤكد صحة الفرضية الثالثة.تمويل القطاع الصناعي
 التوصيات.

 بمخرررزون مرررن أصررروليا الصرررافية  ظيجرررب عمرررى البنررروك التجاريرررة العموميرررة الإحتفرررا
 التدخل الفوري.كيامش أمان تجنبا لأي انخفاض مفاج  لمسيولة بيدف 

  يجررب عمررى البنرروك العموميررة إعررادة تحديررد سياسرراتيا الإقراضررية بشرركل أد  بحيررث
تساعدىا عمى ضبط عممياتيا الإقراضية وفي عمميرات تسريير المخراطر الإئتمانيرة ومخراطر 
السرريولة أيضررا، بإعتبارىررا خررط الرردفاع الأول فيررذا يسرراعدىا فرري الترردخل السررميم والفرروري قبررل 

 زائر والذي يعتبر خط دفاع ثاني.تدخل بنك الج
  يجررررب عمررررى البنرررروك التجاريررررة الحرررررص فرررري تطبيرررر  تعميمررررات بنررررك الجزائررررر فررررور

 صدورىا نظرا لتأثيرىا القوي عمى تسيير المخاطر الكبرى.
يجرررررب عمرررررى البنررررروك التجاريرررررة العموميرررررة الحررررررص الشرررررديد عنرررررد تمويرررررل المشررررراريع 

مرررن ناحيرررة الدراسرررة الماليرررة أو  سرررواةالاسرررتثمارية الطويمرررة الأجرررل خاصرررة الصرررناعية منيرررا 
ل لأنل تعثرررر ىرررذا النررروع مرررن المشررراريع يكمفيرررا  الدراسرررة الاقتصرررادية ودراسرررة المشرررروع الممرررول

 خسائر كبيرة.
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