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 30/06/2025تاريخ النشر:  29/04/2025تاريخ قبوؿ النشر:  01/02/2025تاريخ الاستلاـ: 
إلى تحميؿ العلاقة بيف البنوؾ العمومية و طرفي الصفقة العمومية في الجزائر، مف  الدراسةىدفت  :الممخص

خلاؿ تحديد مدى مساىمة البنوؾ العمومية في تمويؿ المتعامميف الاقتصادييف، وتقديـ الضمانات لممشتري 
. إعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي 12-23العمومي في مجاؿ مشاريع الصفقات العمومية حسب 

التحميمي، مف خلاؿ دراسة التشريعات ذات الصمة، وتحميؿ المشكمة المدروسة وتوضيح العلاقة بيف أطراؼ 
 بنوؾ عمومية. 04الصفقة العمومية، إضافة إلى إجراء مقابلات مع موظفي عينة الدراسة والمتمثمة في 

دييف مف طرؼ البنوؾ كشفت نتائج الدراسة عف بعض التحديات التي تواجو تمويؿ المتعامميف الاقتصا
 كتفاء بمنح الكفالات.العمومية، كعدـ منح القروض المباشرة و الإ

 بنوؾ؛ صفقات عمومية؛ قروض.مفتاحية: الكممات ال
 .JEL  :G21،H57،E51تصنيف 

Abstract: The study aimed to analyze the relationship between public banks and 

public procurement parties in Algeria by determining public banks' contribution to 

financing economic operators and providing guarantees to public buyers in 

procurement projects under regulation 23-12. Using a descriptive-analytical 

methodology, we examined relevant legislation and conducted interviews with staff 

from 04 public banks. 

Results revealed challenges in economic operator financing, particularly the absence 

of direct lending and reliance solely on providing guarantees. 
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 . مقدمة: 1
تعتبر الصفقات العمومية مف أبرز العمميات التي تمجأ إلييا الييئات العمومية لتمبية 

 ةػػػة المحميػػػا لمتنميػػػا رئيسيً ػػػر محركً ػػػاؿ وتعتبػػػاز الأشغػػػاؿ انجػػػيا وخاصة في مجػػػحاجات
في توفير البنى التحتية اللازمة وكذا فرص العمؿ، ولأف تنفيذ  والوطنية، فيي تساىـ

الصفقة العمومية يرتبط بالجانب المالي ليا، فإنو عادة ما يجد المتعامؿ الاقتصادي نفسو 
في حاجة ماسة إلى توفير السيولة اللازمة، سواء مف أجؿ الدخوؿ في الصفقة أو عند 

خارجي ميـ  لكؿ  صاد الجزائري ىي مصدر تمويؿتنفيذىا، ولأف البنوؾ العمومية في الاقت
المتعامميف الاقتصادييف، فقد كاف مف الضرورة دراسة و تحميؿ العلاقة بيف البنوؾ العمومية 
والصفقات العمومية، مع التركيز عمى ما توفره البنوؾ العمومية مف منتجات مالية موجية 

براـ إلى غاية مرحمة التسميـ النيائي ليذا المجاؿ في مختمؼ مراحمو انطلاقا مف مرحمة الإ
 لموضوع الصفقة.

عمى ضوء ما سبؽ ذكره ومف أجؿ معالجة الجوانب الأساسية التي تخدـ ىذه        
ما مدى مساهمة البنوك العمومية في تمويل الدراسة نطرح الإشكالية الرئيسية التالية: 

 ة في الجزائر ؟المتعاممين الاقتصاديين لتنفيذ مشاريع الصفقات العمومي
 ويتفرع مف ىذا التساؤؿ الرئيسي الأسئمة الفرعية التالية:

قانوف الصفقات  ضوء إبراـ الصفقات العمومية فيالمتبعة في جراءات الإما ىي  -
 ؟العمومية

تمويؿ في مجاؿ التي تقدميا البنوؾ العمومية والخدمات  المالية المنتجاتما ىي  -
 الصفقات العمومية ؟

ما مدى فاعمية البنوؾ العمومية الجزائرية في تمويؿ المتعامميف الاقتصادييف في مجاؿ  -
 الصفقات العمومية؟

تكمف أىمية الدراسة مف الأىمية البالغة التي يكتسييا موضوع الصفقات  أهمية الدراسة:
العمومية فيي الإطار القانوني الذي مف خلالو يتـ الإنفاؽ العاـ عمى المشروعات 

    يػػػة كوسيط بيف المشتري العمومػػوؾ العموميػػة البنػػػة مشاركػػػػة إلى أىميػػػة، إضافػػػتنمويال
 ات ػػػػػـ الضمانػػػة ويشمؿ ىذا تقديػػػػة العموميػػػذ الصفقػػػلاؿ تنفيػػف الاقتصادييف خػػػالمتعامميو 
دارة المدفوعات. و  التمويؿ، ضماف السيولة وا 
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ا الصفقات العمومية في الجزائر وفقتيدؼ الدراسة إلى فيـ كيفية إبراـ  أهداف الدراسة:
، مما يساعد عمى تقييـ الفعالية والكفاءة القانونية في 12-23لقانوف الصفقات العمومية 

إدارة المشروعات العامة، و إلى دراسة الأدوات المالية التي تمنحيا البنوؾ العمومية لتمويؿ 
مية وتقييـ أثر ىذه الأدوات في تسييؿ وتنفيذ ىذه الصفقات متعيدي الصفقات العمو 

وبفعالية إضافة إلى فيـ الديناميكيات والعلاقات بيف البنوؾ العمومية وطرفي الصفقة 
العمومية، لتحديد كيؼ يمكف ليذه العلاقات تعزيز أو تعويؽ عممية تنفيذ الصفقات 

 العمومية.
نيج الوصفي التحميمي مف خلاؿ وصؼ العلاقة تعتمد الدراسة عمى الم منهجية الدراسة:

كما ىي في الواقع دوف تغيير أو تعديؿ، وكذا جمع المعمومات حوؿ العلاقة القائمة بيف 
البنوؾ العمومية والصفقات العمومية مف خلاؿ استخداـ  المقابلات مع العامميف في 

خلاؿ مراحؿ إبراـ البنوؾ، و كذلؾ في توضيح الأدوار التي تمعبيا البنوؾ العمومية 
 الصفقات العمومية وكيفية تأثيرىا عمييا.

 للإجابة عف إشكالية الدراسة سنتطرؽ لممحاور الآتية:
 .12-23ضوء القانوف  عمىلمصفقات العمومية  النظريالإطار  -
 الصفقة العمومية. عقد بطرفي وؾ العموميةعلاقة البن -
 الاقتصادييف في مجاؿ الصفقات العمومية.متعامميف لم التمويؿ البنكيفعالية مدى   -

  :12-23ضوء القانون  عمىلمصفقات العمومية  النظريالإطار  .2

 :تعريف الصفقات العمومية 1.2
عرؼ الصفقات العمومية عمى أنيا عممية اقتناء المنتجات والخدمات التي مفاىيميا ت

يمكف استخداـ الصفقات العمومية  ،تحتاجيا المؤسسات العمومية لتحقيؽ أىدافيا الوظيفية
علاوة عمى ،لمتأثير عمى الصناعة والاقتصاد والمجتمع ككؿ ودعـ تنفيذ السياسة الحكومية

ذلؾ يمكف أف تعمؿ الصفقات العمومية كوسيمة لضماف ظروؼ اجتماعية أفضؿ ومعالجة 
 ,Rejeb, Rejeb, Appolloni, & Seuring, 2024) قضايا الاستدامة الأوسع نطاقا

p. 183). 
ا ييدؼ إلى ا حكوميا حيويشتريات العامة تمثؿ نظامالم كما تـ تعريفيا عمى أنيا

إنفاؽ الأمواؿ العامة عمى شراء السمع والخدمات والأعماؿ الضرورية لمبرامج والمشاريع 
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العامة، تشمؿ عممية المشتريات عدة مراحؿ، تبدأ أولا بإعداد الميزانية السنوية، حيث 
يتوجب عمى الوكالات الحكومية تقدير إحتياجاتيا، بعد تخصيص الميزانية تأتي مرحمة 

تتـ ىذه الخطط مف خلاؿ دورة  ،تخطيط المشترىات، ثـ يمي ذلؾ تنفيذ خطط المشتريات
دارة ىذه  شراء تتضمف المناقصات أو تقديـ العطاءات، بالإضافة إلى إرساء العقود وا 

العقود، اليدؼ الأساسي مف ىذه الأنشطة ىو تقديـ خدمات عالية الجودة وفي الوقت 
المناسب لممواطنيف، وذلؾ مف خلاؿ البرامج والمشاريع العامة التي تدعميا المشتريات 

 .(Khan, 2018, p. 1)العامة 
الصفقات العمومية ىي عقود مكتوبة، تبرـ »قانوف فإف: المف  02حسب المادة 

بمقابؿ، مف قبؿ المشتري العمومي المسمى "المصمحة المتعاقدة"، مع متعامؿ اقتصادي 
واحد أو أكثر والمسمى "المتعامؿ المتعاقد " لتمبية حاجات المصمحة المتعاقدة في مجاؿ 

 .(5، صفحة 2023، 12-23)قانوف رقـ  «والموازـ والخدمات والدراساتالأشغاؿ 
كتعريؼ شامؿ ومف خلاؿ التعريفات السابقة فاف الصفقات العمومية ىي عقود 
مكتوبة، تبرـ مف قبؿ أشخاص القانوف العاـ مثؿ الييئات الحكومية بيدؼ تقديـ خدمات 

قود بمقابؿ مع متعامؿ رـ ىذه العػػػف، و تبػػػوفي الوقت المناسب لممواطنيعالية الجودة 
، الخدمات والدراسات. اقتصادي أو  أكثر، لتمبية احتياجاتيا في مجالات الأشغاؿ و الموازـ

 :العمميات التي تشممها الصفقات العمومية 2.2
الصفقات العمومية  قانوف ىناؾ أربع أصناؼ رئيسية لمصفقات العمومية حسب

  :وفؽ الآتي

 إنجاز الأشغال:الخاصة بالصفقة العمومية 1.2.2
فإف صفقة الأشغاؿ العمومية ىي عقد  مف القانوف 25حسب ما جاء في المادة 

عمى سبيؿ الذكر لا الحصر  ة، يشمؿػػػة مدنيػػػإداري ييدؼ إلى إنجاز مشروع بناء أو ىندس
 ترميـ،التييئة أو أشغاؿ التأىيؿ، ال ة أو إعادةػػػػػصيانأعماؿ التجديد، الأو  نشاءالإ عمميات

المشروع ومتعامؿ اقتصادي  مالؾبيف جية عمومية تمثؿ و يتـ إبرام .منشآتلميدـ ال
متخصص في مجاؿ البناء والتشييد، تتميز صفقة الأشغاؿ بكونيا ذات طبيعة إنشائية 

مواصفات المشروع إلى واقع ممموس عمى حيث ييدؼ المتعامؿ الاقتصادي إلى تحويؿ 
ا مف الأعماؿ ادة مجموعة واسعة مف الأعماؿ بدءالأرض، تتضمف ىذه الصفقات ع

التمييدية وحتى التسميـ النيائي لممشروع، يجدر بالذكر أف صفقة الأشغاؿ قد تشمؿ أيضًا 
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مصفقة ىو تقديـ خدمات دراسات أو توريد مواد ولوازـ شريطة أف يكوف اليدؼ الرئيسي ل
إنجاز الأشغاؿ اليندسية، في ىذه الحالة تعتبر الصفقة في مجمميا صفقة أشغاؿ حتى لو 

 (.8، صفحة 2023، 12-23تضمنت عناصر أخرى )قانوف رقـ 
 الصفقة العمومية لاقتناء الموازم: 2.2.2

مف القانوف السابؽ، تيدؼ صفقة الموازـ العمومية إلى تمبية  26حسب المادة 
بيع بالإيجار، عممية الستئجار أو الاقتناء أو الا عف طريؽ المشتري العمومياحتياجات 

ما يميز صفقة الموازـ كونيا تركز  ،المواد أنواع المعدات و كؿل أو بدونو مع خيار الشراء
عمى اقتناء عناصر مادية سواء كانت جديدة  أو مستعممة، بشرط أف تكوف ىذه المعدات 

ات ػػػػة احتياجػػػاف عمييا، لتمبيػػػػاف مدة عمميا أو تجديد الضمػػػفي حالة جيدة وأف يتـ ضم
التشغيؿ، قد تشمؿ ىذه الموازـ مواد أولية، قطع غيار، أجيزة، معدات، أو حتى  أو اجػػػالإنت

 عمى العموـتصنؼ  فالصفقةقيمة الموازـ قيمة الخدمات  فاقتإذا  ،مكتممةمنشآت إنتاجية 
، كما أنو ك إذا كانت الموازـ تمثؿ العنصر الأساسي لمصفقة فإنيا تصنؼ عمى صفقة لوازـ

، الصفحات 2023، 12-23)قانوف رقـ  قة لوازـ حتى لو كانت ىناؾ خدماتأنيا صف
8-9) 

 الصفقة العمومية لإنجاز الدراسات: 3.2.2
مى خدمات فكرية يتعذر عتتناوؿ صفقات الدراسات موضوع إنجاز وتحقيؽ 

عمى سبيؿ  ، نذكرا لافتقارىا إلى الوسائؿ اللازمة لذلؾالمشتري العمومي تنفيذىا، نظر 
المثاؿ لا الحصر الدراسات التقنية اللازمة لتقييـ حالة الموقع وتصميـ المشروع، بالإضافة 

 .(61، صفحة 2008)قدوج،  إلى خدمات الإشراؼ عمى تنفيذ الأعماؿ
 الصفقة العمومية لتقديم الخدمات: 4.2.2

ىذا النوع مف الصفقات عبارة عف اتفاؽ يُعقد بيف الإدارة العامة وشخص طبيعي 
ييدؼ إلى تقديـ خدمات ضرورية لإدارة المرفؽ العاـ وتسييره عمى سبيؿ المثاؿ أو معنوي، 
 تتعاقدالتنظيؼ، أو  تقديـ خدمةفي  مختصة شركةإلى التعاقد مع  مؤسسة عموميةقد تمجأ 

مع شركة متخصصة في تكنولوجيا  داخؿ مقر البمدية لإنشاء شبكة نظاـ معمومات آلي
 .(51، صفحة 2016)غانس،  والاتصاؿ المعمومات

فيما يخص الحدود المالية التي تبيف طبيعة الإبراـ للأنواع الأربعة السابقة فقد 
 (.01رقـ )حددىا المشرع الجزائري كما ىو موضح في الجدوؿ 
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 : الحدود المالية التي تحدد طبيعة الإبرام في مجال العقود العمومية11جدول رقم 
                                           X =الجزائري بالدينار القيمة المالية لمعقد 

 الإبرامطبيعة  المبلغ التقديري التصنيف

 صفقت X > 12 000 000.00 الأشغال أو اللىاسم

 استشارة   X ≤ 12 000 000.00 الأشغال أو اللىاسم

 صفقت   X > 6 000 000.00 الذراساث أو الخذماث

 استشارة   X ≤ 6 000 000.00 الذراساث أو الخذماث

 ستشارة أو أمز شزاءإ   X < 1 000 000.00 الأشغال أو اللىاسم

 ستشارة أو أمز شزاءإ  X < 500 000.00 الذراساث أو الخذماث

، 2015، 247-15)مرسوـ رئاسي رقـ  مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى :المصدر    
 .(7-6الصفحات 

 مراحل و إجراءات إبرام الصفقة العمومية حسب أسموب طمب العروض: 3.2
حسب القانوف تبرـ الصفقػػات العموميػػػػػة وفؽ إجراء طمب العروض حيث يشكؿ        

القاعدة العامػػػػة، والتي تنطمؽ بمرحمػػػػػة إعداد دفتػػػر الشروط وفؽ الحاجات، ثـ مرحمة 
يداعيا ، ثـ تأتي مرحمة استلاـ العروض وتقييميا، ثـ مرحمة الإعلاف عف طمب العروض وا 

رساء الصفقة، ثـ في الأخير تأتي مرحمة اعتماد الصفقة.  الإعلاف عف المنح المؤقت وا 
 مرحمة تحديد الحاجات و إعداد دفتر الشروط: 1.3.2
المصالح المتعاقدة  جاتاإحتيتحديد  لزوـعمى 12-23مف القانوف  16تنص المادة        
ىذا الإجراء في  ضرورة تتجمىفي أي إجراء لإبراـ الصفقة، و  الانطلاؽ دقة وذلؾ قبؿ بكؿ

تحديد حدود اختصاص لجاف الصفقات وضماف عدـ تجزئة الحاجات بيدؼ التيرب مف 
الإجراءات القانونية، كما يجب أف تستند ىذه الحاجات إلى مواصفات تقنية دقيقة 

، وذلؾ لضماف اختيار أو إلى متعيد محددلى منتوج محدد وموضوعية غير موجية إ
مف  17العروض الأفضؿ والأكثر ملائمة وبأكثر شفافية. أما دفاتر الشروط حسب المادة 

نفس القانوف فيي عبارة عف وثيقة أساسية في إجراءات إبراـ الصفقات العمومية، حيث يتـ 
تحديد الإطار العاـ  إعدادىا قبؿ الشروع في أي دعوة لممنافسة، تيدؼ ىذه الدفاتر إلى
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 وشروط المشاركة فييا، والمعايير التي سيتـ عمى أساسيا تقييـ العروض المقدمة لمصفقة،
 .(7، صفحة 2023، 12-23)قانوف رقـ 

يداعها: 2.3.2  مرحمة الإعلان عن طمب العروض وا 
يتـ مف خلالو الدعوة إلى سحب دفاتر ىو إجراء  38طمب العروض حسب المادة        

آلية تنافسية تستخدميا الإدارات العمومية لاختيار أفضؿ عرض لتنفيذ ىي الشروط، و 
الصفقة ، يتمثؿ جوىر ىذا الإجراء في دعوة مجموعة مف المتعيديف المؤىميف لتقديـ 

العرض الأفضؿ عروضيـ حيث يتـ تقييـ ىذه العروض وفقًا لمعايير محددة سمفًا واختيار 
مف حيث المزايا الاقتصادية والفنية، يتميز طمب العروض بمجموعة مف الخصائص منيا: 

 .(9، صفحة 2023، 12-23)قانوف رقـ  الشفافية و التنافسية، الموضوعية
تاريخ ك، المرسوـمف  66الصفقة حسب المادة يجب تحديد مواعيد دقيقة لإجراءات        

، 247-15)مرسوـ رئاسي رقـ  فتحالتاريخ وساعة  ،لإيداع العروض أجؿ وآخرالصفقة 
 .(18، صفحة 2015
 مرحمة فتح الأظرفة وتقييم العروض: 3.3.2
إدارة ىذه المرحمة  ىي المجنة المخوؿ ليالجنة فتح الأظرفة وتقييـ العروض        

الحاسمة وىي مرحمة فتح الأظرفة وتقييـ العروض المقدمة مف طرؼ المتعامميف 
الاقتصادييف، تتولى المجنة مجموعة مف المياـ الحساسة لضماف شفافية ونزاىة عممية 

قوـ المجنة بفحص جميع حيث ت التحقؽ مف صحة العروض التقييـ، ومف أىـ ىذه المياـ:
لمتأكد مف استيفائيا لمشروط المحددة في دفتر الشروط، وتسجيميا بشكؿ  العروض المقدمة

طمب استكماؿ العروض في حالة وجود نقص في أي مف  ،تدويف محضر الجمسة، صحيح
اقتراح إعلاف عدـ جدوى ، مع التأكيد عمى عدـ جواز تعديؿ العرض الأساسي العروض

و في حالة وجود عيوب جوىرية الإجراء في حالة عدـ وجود عروض مستوفية لمشروط أ
 .(174، صفحة 2019)حقريؼ، قداري، و مسعودي،  في جميع العروض

رساء الصفقة: 4.3.2  مرحمة الإعلان عن المنح المؤقت وا 
بعد الانتياء مف تقييـ العروض المقدمة في إطار طمب العروض، يتـ إرساء        

الصفقة عمى العرض الأفضؿ الذي يستوفي جميع الشروط والمواصفات المحددة في دفتر 
الشروط، وبعد ذلؾ يتـ الإعلاف عف الفائز بالصفقة في نفس وسائؿ الإعلاـ التي تـ 

فاصيؿ واضحة عف ىوية الفائز ومدة تنفيذ الإعلاف فييا عف طمب العروض، مع تقديـ ت
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، 2022)دحماني،  مشتري العمومي لاختيار ىذا العرضالعقد والأسباب التي دعت ال
 (123صفحة 
 مرحمة اعتماد الصفقة: 5.3.2
المرحمة الختامية لإجراءات طمب العروض، والتي لا يصبح فييا  تعد ىذه المرحمة       

عميو أحكاـ المادة لما نصت  جية المخوؿ ليا قانونا بذلؾ وفقاالعقد نافذاً إلا بعد موافقة ال
 .(6، صفحة 2023، 12-23)قانوف رقـ  مف القانوف 10

يتـ اختيار المتعامؿ الاقتصادي الفائز بالصفقة، وتدخؿ بصدور قرار الاعتماد        
الصفقة مرحمتيا التنفيذية، وعقب توقيع العقد مف قبؿ الطرفيف، يمتزـ المتعامؿ بتنفيذ جميع 
 بنود العقد وفقاً لممواصفات والشروط المحددة، وذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة مف الصفقة

 .(77، صفحة 2020و لشيب،  )لشيب

  :الصفقة العمومية عقد بطرفي علاقة البنوك العمومية .3

 تشكؿ العلاقة بيف البنؾ و المشتري العمومي ضمف مجاؿ الصفقات العمومية ركيزة       
أساسية لتنفيذ المشاريع العمومية يمكف إبرازىا مف خلاؿ مختمؼ مراحؿ إبراـ الصفقة 

 العمومية.

 :علاقة البنك العمومي مع المشتري العمومي 1.3
ا في أي صفقة عمومية، فيو المستفيد الأوؿ يعد المشتري العمومي محورا أساسي       

مف الخدمات والمنتجات المتعاقد عمييا، علاوة عمى ذلؾ فإنو يتولى ميمة صياغة بنود 
د الحقوؽ والالتزامات العقد وتحديد شروطو، وعمى أساس ىذه العلاقة التعاقدية يتـ تحدي

لكؿ مف المشتري العمومي و المتعامؿ الاقتصادي، وفي ىذا السياؽ تبرز أىمية دراسة 
العلاقة بيف المشتري العمومي والبنؾ والتي سنقوـ باستعراضيا مف خلاؿ تناوؿ الجوانب 

 التالية:
 مرحمة الإعلان عن طمب العروض: 1.1.3

 في ىذه المرحمة لا توجد علاقة مباشرة بيف البنؾ و المشتري العمومي. 
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 مرحمة إيداع العروض حتى المنح المؤقت لمصفقة العمومية: 2.1.3
 56يحؽ لممشتري العمومي التأكد مف قدرات المتعامؿ الاقتصادي، فحسب المادة        

الاستعلاـ عف الوضعية  مف المرسوـ الرئاسي لممشتري العمومي الحؽ في التحري و
( RIBة البنكية )ػػػػؿ الاقتصادي مف البنوؾ مف خلاؿ الحصوؿ رقـ  اليويػػػة لممتعامػػػالمالي

 .(16، صفحة 2015، 247-15)مرسوـ رئاسي رقـ  و كذا شيادة الملاءة البنكية
العلاقة في مرحمة الإيداع مف خلاؿ كشؼ الحساب البنكي لممتعامؿ الاقتصادي  تتجمى 

في مكونات الممؼ المالي، وكذا كفالة التعيد المشار إلييا في دفتر الشروط، حيث يقدـ 
 حصوؿ عمى كفالة التعيد.لمتبرير كالمتعامؿ الاقتصادي لمبنؾ نسخة مف دفتر الشروط 

 مرحمة تنفيذ الصفقة العمومية: 3.1.3
تبرز العلاقة بيف البنؾ و المشتري العمومي في ىذه المرحمة مف خلاؿ كفالة        

ضماف حسف التنفيذ، ىذا الضماف يشير إلى التزاـ صادر عف البنؾ حيث يتعيد بموجبو 
عدـ مطابقة  بتحمؿ عواقب عدـ تنفيذ زبونو لالتزاماتو التعاقدية، مثؿ عدـ تسميـ المواد أو

ما قاـ بتسميمو مع الاتفاؽ أو لممعايير المعموؿ بيا، وكذلؾ مف خلاؿ كفالة رد التسبيقات 
حيث يقوـ المشتري العمومي بدفع تسبيقات استثناءا عف المبدأ العاـ و المتمثؿ في الدفع 

ي بعد آداء الخدمة، ويكوف ىذا التسبيؽ مف أجؿ تخفيؼ العبئ المالي لممتعامؿ الاقتصاد
 ومساعدتو في تنفيذ الصفقة العمومية، عمى أف يمتزـ ىذا الأخير برده بعد استحقاقو

 . (10-7، الصفحات 2019)ىاشمي، 
 مرحمة الاستلام المؤقت و الاستلام النهائي لمصفقة العمومية: 4.1.3
 كفالة حسف التنفيذ وكفالة الضماف، حسبتظير العلاقة في ىذه المرحمة مف خلاؿ        

فإنو عند الانتياء مف تنفيذ الصفقة العمومية يقوـ المتعامؿ الاقتصادي بإبلاغ  86المادة 
، 12-23)قانوف رقـ  المشتري العمومي كتابيا مف اجؿ التسميـ المؤقت أو التسميـ النيائي

 فيما يخصالمؤقت و فإنو في مرحمة التسميـ  131حسب المادة  .(15، صفحة 2023
كفالة حسف التنفيذ  فإف ،ضمافالأجؿ تتضمف في بنودىا شرط العمومية التي  الصفقات
يوـ مف تاريخ  30بعد مرور  أنو 134المادة  جاء في و ضماف.الإلى كفالة تتحوؿ 

لمتعامؿ الاقتصادي مبمغ كفالة إمضاء محضر التسميـ النيائي لمصفقة العمومية يسترجع ا
 .(33-32، الصفحات 2015، 247-15)مرسوـ رئاسي رقـ  الضماف
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 علاقة البنك مع المتعامل الاقتصادي: 2.3
لعمومية بمراحؿ عدة خلاؿ يمر المتعامؿ الاقتصادي الذي رست عميو الصفقة ا       
إلى مرحمة تنفيذ العقد وبالتالي  حمة الإعلاف عف طمب العروض وصولامر ا مف بدء ،إبراميا

المعقدة ا لا يتجزأ مف ىذه العممية مؤسسة مالية تتعامؿ معو تصبح جزءفإف أي بنؾ أو 
 حيث تقوـ بتوفير الخدمات المصرفية اللازمة لتنفيذ الصفقة.

 مرحمة إيداع العروض حتى المنح المؤقت لمصفقة العمومية: 1.2.3
 تتجمى العلاقة بيف المتعامؿ الاقتصادي و البنؾ في ىذه المرحمة حسب ما جاء في       
(، وىي وثيقة إجبارية في ممؼ RIBمف المرسوـ في تقديـ رقـ الحساب البنكي ) 67المادة 

كية التي تبيف أف المتعامؿ الاقتصادي في الترشح، وكذلؾ في تحرير شيادة الملاءة البن
وضعية قانونية تجاه البنؾ، الوثيقتيف السابقتيف تبيناف القدرات المالية لممتعامؿ الاقتصادي، 

 .(18، صفحة 2015، 247-15)مرسوـ رئاسي رقـ  إضافة إلى تقديـ كفالة التعيد
 مرحمة تنفيذ الصفقة العمومية: 2.2.3
ىنا تظير العلاقة مف خلاؿ تقديـ البنؾ كفالة حسف التنفيذ والتي يتعيد بموجبيا        

 وقتمف  التنفيذسرياف كفالة حسف  وتبدأ فترة ،ضماف حسف تنفيذ الخدمة موضوع الصفقة
الخدمات المتعمقة بالصفقة، وتستمر حتى تاريخ استلاـ تمؾ  آداءالفعمي في  الانطلاؽ
، و تظير العلاقة أيضا (113-109، الصفحات 2008)بف زماـ،  بشكؿ مؤقت الخدمات

مف خلاؿ تنفيذ عمميات الدفع حيث يتـ في ىذه المرحمة حصوؿ المتعامؿ الاقتصادي عمى 
مف القانوف أف التسوية  80أو عمى الدفع عمى الحساب، حيث نصت المادة التسبيقات 

الدفع عمى الحساب  بطريقةالتسبيقات أو  ؽػػعف طرية تكوف إما ػػة العموميػػػػالمالية لمصفق
 .(14، صفحة 2023، 12-23)قانوف رقـ  الدفع عمى رصيد الحساب بواسطةأو 

يمكف في ىذه المرحمة أيضا أف يقدـ البنؾ قرضا لممتعامؿ الاقتصادي مف خلاؿ        
آلية الرىف الحيازي لمصفقة العمومية و التي بموجبيا يقوـ المتعامؿ الاقتصادي بتقديـ 

 . (365، صفحة 2022)زغدي و قدوري،  نسخة مف الصفقة العمومية كوثيقة ضماف
 مرحمة الاستلام المؤقت و الاستلام النهائي لمصفقة العمومية: 3.2.3
عمى وجوب قياـ المشتري العمومي بسداد كامؿ المبالغ  134نصت المادة        

 133و  132المقتطعة مف المتعامؿ الاقتصادي كضمانات والتي تـ تحديدىا في المادتيف 
، كما تمزـ ىذه المادة المشتري العمومي بتحرير كفالة الضماف المشار  مف نفس المرسوـ
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دارة المتعاقدة عف تنفيذ ىذا الالتزاـ يحؽ لممتعامؿ وفي حاؿ تخمؼ الإ 131إلييا في المادة 
مف نفس  122و  120ا لما نصت عميو المواد تصادي المطالبة بفوائد تأخير وفقالاق

، وبالتالي فإف مف مصمحة المشتري العمومي أف يقوـ بعد إعلانو عف الاستلاـ  المرسوـ
د المبالغ المقتطعة قبؿ انقضاء النيائي لمصفقة بتسريع إجراءات تحرير كفالة الضماف وسدا

شير واحد مف تاريخ الاستلاـ النيائي وذلؾ لتجنب دفع فوائد تأخير، وقد أكد قرار مجمس 
عمى ىذا المبدأ، حيث شدد عمى  22/04/2002الصادر بتاريخ  4546الدولة رقـ 

ضرورة قياـ المشتري العمومي بإرجاع كافة الضمانات والمبالغ المقتطعة لممتعامؿ 
دات  ػػػػلاقتصادي في أجؿ أقصاه شير واحد مف تاريخ التسميـ النيائي للأشغاؿ أو التوريا
 .(175، صفحة 2019)ىاشمي،  الخدمات أو

تظير العلاقة بيف البنؾ و المتعامؿ الاقتصادي في ىذه المرحمة مف خلاؿ تنفيذ        
اليد عف كفالة حسف التنفيذ أو كفالة الضماف في حالة الصفقات التي عمميات الدفع و رفع 
 تستمزـ مدة ضماف.

 :متعاممين الاقتصاديين في مجال الصفقات العموميةلم التمويل البنكيفعالية مدى  .4
 الخدمات المالية التي تقدمها البنوك العمومية في مجال الصفقات العمومية: 1.4
تربط بيف البنوؾ العمومية والمتعامميف الاقتصادييف الذيف ىناؾ علاقة وثيقة        

يشاركوف في الصفقات العمومية، فالبنوؾ توفر مجموعة مف الخدمات المصرفية التي 
 يحتاجيا المتعامؿ الاقتصادي في مختمؼ مراحؿ الصفقة العمومية.

 الحساب البنكي: 1.1.4
أساسية مخصصة للأفراد والشركات عمى الحساب الجاري البنكي ىو أداة مصرفية        

يداع الأمواؿ بمرونة، يشترط لفتح ىذا النوع مف  حد سواء، يسمح بإجراء عمميات سحب وا 
الحسابات أف يكوف صاحب الحساب شخصاً أو مؤسسة تتمتع بالأىمية القانونية وتمارس 

عمى حساب فمف أجؿ الحصوؿ عمى الخدمات البنكية لابد أولا الحصوؿ  نشاطاً تجاريا،
 .(24-23، الصفحات 2013)عباس،  بنكي

 المنتجات المالية التي تمنحها البنوك العمومية في مجال الصفقات العمومية: 2.1.4
   ع ػػػروض التوقيػػػة كقػػػات المصرفيػػػة مف المنتجػػػة مجموعػػػوؾ العموميػػػر البنػػػػػػوفػػت       

 و القروض المباشرة، سنتطرؽ ليا  بالتفصيؿ في مايمي:
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 قروض التوقيع أو الكفالات: 1.2.1.4
الكفالات عبارة عف قروض غير مباشرة أو كما تسمى أيضا بقروض التوقيع فمجرد        

التوقيع  ىو ما يميز ىذا النوع مف القروض دوف الحاجة لخروج الأمواؿ مف الجية المانحة 
 وىي تنقسـ الى:لمقرض 

كفالة التعيد أو كما تعرؼ أيضا بضماف التعيد، ىو مبمغ مالي يقوـ  كفالة التعهد: -
بدفعو مسبقا المتعامؿ الاقتصادي الراغب في الفوز بالصفقة العمومية، وىي بمثابة تأكيد 

 ، ويبقى ىذا العرض قائـ إلى غاية إتماـتنفيذ العقد في حاؿ فوزه بالصفقةعمى التزامو ب
 .(364، صفحة 2022)زغدي و قدوري،  إجراءات إبراـ الصفقة العمومية

ي تتجاوز القيـ الحدية المبينة ات العمومية الكبرى، والتػػػة تعيد في الصفقػػػػيجب تقديـ كفال
صفقات ل بالنسبةمميار دينار  واحد وىي ،مف المرسوـ 184 المحددة وفؽ المادة و 

، الصفقة  ما يخصمميوف دينار في ثلاثمائةالأشغاؿ،  صفقة لمميوف دينار  مئتافموازـ
، 247-15)مرسوـ رئاسي رقـ  الدراساتصفقة  لأشغاؿمميوف دينار  مائةالخدمات، 

 .(43-42، الصفحات 2015
، ت 125حسب المادة  % عمى الأقؿ مف قيمة 1كفالة التعيد بنسبة حدد قيمة مف المرسوـ

العرض ويجب الإشارة إلى ىذا المطمب بشكؿ واضح في دفتر الشروط الخاص بالصفقة، 
  اػػػػػػا جزائريػػػكنبواء كانت ػػػػػة، سػػػة موثوقػػػة ماليػػػػد مف مؤسسػػػة التعيػػػصدر كفالػػػيجب أف ت

النسبة لممتعامميف الاقتصادييف الأجانب فيجب أو صندوؽ ضماف الصفقات العمومية، أما ب
)مرسوـ  أف تكوف الكفالة مصحوبة بضماف مقابؿ صادر عف بنؾ أجنبي ذي سمعة طيبة

 .(32-31، الصفحات 2015، 247-15رئاسي رقـ 
      ىي كفالة يقدميا البنؾ لمحائز عؿ الصفقة العمومية حسب  كفالة حسن التنفيذ: -
كضماف لممشتري العمومي لحسف تنفيذىا، يتكفؿ البنؾ بتسديد  130نصت عميو المادة  ما

مستحقاتيا في حالة عدـ وفاء المتعامؿ الاقتصادي بالتزاماتو، وىي كفالة إلزامية عمى 
 .(32، صفحة 2015، 247-15)مرسوـ رئاسي رقـ  المتعامؿ الاقتصادي

فميس ىناؾ نصوص قانونية تحدد أنواع الصفقات التي يشترط  يافيما يخص نطاؽ تقديم
عتبر ممزمة في جميع أنواع الصفقات بغض الكفالة، وىذا يعني أف الكفالة تفييا تقديـ ىذه 

مف ىذه النظر عف موضوعيا، ومع ذلؾ ىناؾ استثناءات تتعمؽ بإعفاء بعض الصفقات 
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دفع الالخدمات قبؿ  آداءالتأكد مف حسف الحؽ في  لممشتري العمومي أفالكفالة، حيث 
 .(565، صفحة 2016)بوسعدية،  صفقات الأشغاؿمشاريع باستثناء  لأي مستحقات

مف المرسوـ ىي كفالة يقدميا  110كفالة رد التسبيقات حسب المادة  كفالة رد التسبيق: -
بنؾ خاضع لمقانوف الجزائري كضماف لممصمحة المتعاقدة بنفس قيمة التسبيؽ الذي يحصؿ 
عميو المتعامؿ الاقتصادي قبؿ تنفيذ الخدمة موضوع الصفقة أو العقد، ولا تدفع التسبيقات 

نسبة لصفقات مميوف دينار بال اثنا عشرةقيمتيا  تتعدى إلا في حالة الصفقات العمومية التي
، و  )مرسوـ  الخدمات صفقات الدراسات و فيما يخصدينار ملاييف  ستةالإنجاز والموازـ

 .(29، صفحة 2015، 247-15رئاسي رقـ 
، ىي كفالة موضوعيا الضماف مف  131حسب المادة  كفالة الضمان: - مف المرسوـ

 مف تاريخ بدءاتنجـ عف سوء التنفيذ لموضوع الصفقة خلاؿ مدة معينة  العيوب التي
مشروع أو الخدمة، تتحوؿ كفالة حسف التنفيذ تمقائيًا إلى كفالة ضماف لم الاستلاـ المؤقت

، وذلؾ اعتبارًا مف تاريخ التسميـ شريطة أف تتضمف بنود الصفقة مدة محددة لمضماف
 .(32، صفحة 2015، 247-15)مرسوـ رئاسي رقـ  المؤقت

 منح قروض مباشرة: 2.2.1.4
 أنواع مف القروض و ىي : 03في مجاؿ الصفقات العمومية تقدـ البنوؾ        
المستفيد مف ىذا القرض المتعامميف  تسبيقات عمى الديون الناشئة وغير المسجمة: -

دوف الحصوؿ عمى القبوؿ المسبؽ  ف قاموا بأعماؿ فعمية في المشروعالاقتصادييف الذي
لمدفع مف طرؼ المصمحة المتعاقدة بمعنى آخر ديوف مكتسبة وغير معاينة، وييدؼ البنؾ 

التسجيؿ مف خلاؿ ىذا القرض إلى سد الفجوة التمويمية الناتجة عف ىذا التأخير في 
 .(49، صفحة 2012)بف حراث و يوسفي،  الرسمي

منح ىذا تسمى أيضا بقروض تعبئة الديوف، ي تسبيقات عمى الديون الناشئة والمسجمة: -
ا في ولكنيـ واجيوا تأخر  القرض لممتعامميف الاقتصادييف الذيف أكمموا أعماليـ في المشروع،

عمى الموافقات الرسمية مف الإدارة بشأف إتماـ المشروع وصرؼ المستحقات الحصوؿ 
و يتمثؿ اعتراؼ المشتري العمومي بالديوف في إصدار شيادة حؽ الدفع مف قبؿ  المالية

مكف إصدار ىذه ه الشيادة مؤرخة ومصادؽ عمييا، يالآمر بالصرؼ، ويجب أف تكوف ىذ
منح ىذا النوع مف القروض مقابؿ الرىف انتيائيا، ويسير الأعماؿ أو عند الشيادة إما أثناء 

 .(95، صفحة 2019)حبشي،  الحيازي لمصفقة العمومية لصالح البنؾ
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المشروع عندما لا  إنطلاؽعند  النوع مف التمويؿيمنح ىذا  قرض التمويل المسبق: -
)بف حراث و  المالية اللازمة للانطلاؽ في الإنجازالمتعامؿ الاقتصادي القدرة يمتمؾ 
 .(49، صفحة 2012يوسفي، 

 منتجات الصيرفة الاسلامية: 3.2.1.4
قاـ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية بتوفير صيغة جديدة تحت مسمى المرابحة        

الشريعة الإسلامية لممتعامميف الاقتصادييف في لمصفقات العمومية، تتماشى مع مبادئ 
 مجاؿ مشاريع الانجاز، وذلؾ لتمويؿ شراء المواد أو الموازـ أو غيرىا مف السمع الممموسة

 .)الصيرفة الاسلامية(
التمويؿ بصيغة المرابحة مف أبرز الأدوات التمويمية التي تعتمدىا معظـ البنوؾ        

 اعند استخداـ ىذ الأخيرةالإسلامية، وذلؾ بسبب انخفاض المخاطر التي قد تواجييا ىذه 
ا لصيغة المرابحة التقميدية بؿ يتـ مف في البنوؾ الإسلامية لا يتـ وفق ، التمويؿالمنتج

للأمر بالشراء، وىي تُعتبر أداة بديمة لعممية التمويؿ بالائتماف التي خلاؿ صيغة المرابحة 
تعتمدىا البنوؾ التقميدية في منحيا لمقروض، في حيف أف البنوؾ الإسلامية تقوـ بشراء 

تتناسب صيغة بيع ، الاء مع إضافة ىامش ربح محدد مسبقالسمع ثـ إعادة بيعيا لمعم
المؤسسات مف خلاؿ توفير تمويؿ جزئي لأنشطتيا  المرابحة للأمر بالشراء مع احتياجات

مما يساعدىا في الحصوؿ عمى السمع والمواد الخاـ والآلات والمعدات سواء مف السوؽ 
 .(109، صفحة 2010)بف باير و عبد الرحماف،  المحمية أو عبر الاستيراد

متعهدي مشاريع وك العمومية لتمويل توفرهـا البن ية التة المنتجات المالييفعال 2.4
 : -عينة من البنوك العمومية بولاية أم البواقي ة لحا -ة الصفقـات العمومي

يقتصر دورىا في  إف البنوؾ العمومية ومف خلاؿ المنتجات التي تمت الإشارة إلييا،       
تمويؿ المتعامميف الاقتصادييف في مجاؿ الصفقات العمومية عمى نطاؽ محدود، حيث 
تتركز أنشطتيا في ىذا المجاؿ عمى تقديـ الكفالات، وتحديدا كفالة التعيد وكفالة حسف 

ا تقدـ تسبيقات رغـ إتاحة المشرع الجزائري إمكانية تقديميف الييئات العمومية لا ولأالتنفيذ. 
و خاصة في صفقات إنجاز الأشغاؿ، فإف  المتعامؿ الاقتصادي المتعيد لمصفقة العمومية 

 لا يضطر إلى طمب كفالة رد التسبيؽ مف البنؾ.
حسب المعطيات المقدمة مف طرؼ البنوؾ العمومية العاممة بولاية أـ البواقي، بمغ        

كفالة بالنسبة لبنؾ الفلاحة  118ثلاثة الأخيرة وات الػػد في السنػػػة التعيػػػات كفالػػػـ ممفػػػحج
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كفالة 14(، وBDLكفالة بالنسبة لبنؾ التنمية المحمية ) 227(، وBADRو التنمية الريفية )
(، في حيف لـ تتمقى الوكالة أي طمب بالنسبة لبنؾ BNAبالنسبة لمبنؾ الوطني الجزائري )

 (.CPAالقرض الشعبي الوطني )
كفالة في بنؾ الفلاحة والتنمية  555كفالة حسف التنفيذ فقد بمغت أما فيما يخص         

كفالة في البنؾ الوطني الجزائري،  287كفالة في بنؾ التنمية المحمية، و 170الريفية و
 كفالة في بنؾ القرض الشعبي الجزائري. 257و

فيما يخص كفالة رد التسبيؽ فالوكالات لمختمؼ البنوؾ لـ تعالج أي ممؼ وذلؾ        
لمسبب سالؼ الذكر، و الجدوؿ التالي يوضح حجـ الكفالات المقدمة في مجاؿ الصفقات 

 .2024غاية سنة  إلى 2022العمومية في الفترة مف سنة 
 خلاللات أم البواقي البنوك العمومية وكا طرف : الكفالات الممنوحة من(02)جدول رقم 

 (2124 - 2122) الفترة

  مف إعداد الباحثيف حسب المعطيات المقدمة مف طرؼ البنوؾ العمومية   :المصدر
 وكالات  أـ البواقي.

، أف حجـ الممفات لمكفالات 02نلاحػػظ مف خػػلاؿ المعطيات في الجدوؿ رقـ        
الممنوحػػة صغيػر وذلؾ بسبب تراجػػع طمبػػات العروض في السنوات المذكورة و ىذا لنقص 

 معدومةفيي  بأنواعياا فيما يخص القروض المباشػػرة أمػػع الإنفاؽ الحكومػي، التمويؿ وتراج

 السنوات                            

 الكفالات
 المجموع 2222 2222 2222

 (BADR) الفلاحت و التنميت الزيفيت  بنك

 229 56 54 41 كفالت التعهذ

 666 391 311 86 كفالت حسه التنفيذ

 (BDL) بنك التنميت المحليت

 338 93 91 76 كفالت التعهذ

 281 71 71 61 كفالت حسه التنفيذ

 (BNA) البنك الىطني الجشائزي

 25 2 7 8 كفالت التعهذ

 398 236 98 86 كفالت حسه التنفيذ

 (CPA) القزض الشعبي الجشائزي  بنك

 0 0 0 0 كفالت التعهذ

 257 94 68 95 كفالت حسه التنفيذ
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وؾ لـ تعالج أي ممؼ و ذلؾ راجع إلى تعقيد ػػػػػالات لمختؼ البنػػػتماما، حيث أف كؿ الوك
الإجراءات الإدارية الخاصة بمنح القروض، حيث أكد العامموف بمصمحة القروض في كؿ 

معالجة الممفات وكثرة الوثائؽ المكونة لممؼ طمب التمويؿ يضع الوكالات أف طوؿ فترة 
المتعامؿ الاقتصادي نحو خيار التوجو إلى التمويؿ مف جيات أخرى أو إلى أنواع أخرى 
مف القروض كقروض الاستغلاؿ، دوف أف ننسى ارتفاع معدلات الفائدة عمى القروض 

 %.7.5% و 6.25المباشرة التي تتراوح بيف 
تقديـ البنوؾ العمومية لمكفالات وعدـ منحيا القروض المباشرة لممتعامميف  إف       

الاقتصادييف في مجاؿ الصفقات العمومية يعود أيضا لعدة أسباب تتعمؽ بالسياسات المالية 
والمخاطر المرتبطة بالتمويؿ،كخطر عدـ السداد )حالة عجز المتعامؿ الاقتصادي في 

المنصوص عمييا في العقد المبرـ مع المشتري العمومي(،  إتماـ تنفيذ الصفقة وفؽ الشروط
أما فيما يخص منح الكفالات فيي أقؿ خطورة، إذ تمثؿ ضمانا لممشتري العمومي، حيث 
يقوـ البنؾ مف خلالو بحجز مبمغ الكفالة في حساب المتعامؿ الاقتصادي والتي في الغالب 

 تكوف مف أموالو وليس مف أمواؿ البنؾ.
يف الاعتبارات التي تدفع بالمتعامميف الاقتصادييف إلى عدـ المجوء لمقروض مف ب       

المباشرة مف خلاؿ الرىف الحيازي لمصفقة العمومية مسألة معدؿ الفائدة التي تتعارض مع 
تعاليـ الشريعة الإسلامية، لذلؾ لجأ بنؾ الفلاحة و التنمية الريفية مف خلاؿ شباؾ الصيرفة 

منتوج مالي خاص بمجاؿ الصفقات العمومية تحت مسمى المرابحة  الإسلامية إلى إصدار
لـ  2024، إلا أنو لحد شير ديسمبر 2021لمصفقات العمومية، وذلؾ إنطلاقا  مف سنة 

تتمقى والوكالة أي ممؼ خاص بيذه الخدمة المالية، وذلؾ لأسباب غير معروفة حسب 
 مسؤولي مصمحة الزبائف.    

لقوؿ أف عدـ فعالية البنوؾ العمومية العاممة بولاية أـ البواقي في في الأخير يمكف ا       
منح القروض المباشرة في مجاؿ الصفقات العمومية يعكس مزيجًا مف الاعتبارات المالية 
والمخاطر الرقابية، التعقيدات الإدارية، وكذا اعتبارات عقائدية لكثير مف المتعامميف 

 الاقتصادييف.

 . خاتمة:5
تكتسي الصفقات العمومية أىمية بالغة في دفع عجمة التنمية المحمية و الوطنية،        

وذلؾ مف خلاؿ إسياميا في توفير البنية التحتية اللازمة وتحفيز المستثمريف الخواص، 
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وبالنظر إلى الحجـ الكبير لمنفقات التي تتطمبيا ىذه الصفقات، والتي تتحمميا الميزانية 
أخر سداد ىذه المستحقات مف شأنو أف يعيؽ سير العمؿ ويؤثر سمباً العامة لمدولة، فإف ت

عمى السيولة المالية لممتعامميف الاقتصادييف، في ىذا السياؽ يأتي دور البنوؾ العمومية 
كحؿ استراتيجي لمعالجة ىذه الإشكالية، حيث توفر ضمانات مالية لممشتري العمومي، كما 

يف مما يقمؿ مف المخاطر المرتبطة بتأخر السداد توفر القروض لممتعامميف الاقتصادي
 ىذهالواقع  ومف خلاؿ أرض ويشجع عمى المشاركة في الصفقات العمومية، إلا أنو في 

 الدراسة توصمنا الى جممة مف النتائج يمكف اختصارىا في النقاط التالية:
إلا قروض التوقيع  لا تقدـ البنوؾ العمومية الجزائريػػػػة في مجػػػاؿ الصفقات العمومية -

 )كفالػػة التعيد وكفالػػػة حسف التنفيذ(.
فيما يخػػػػػص القروض المباشػػػػرة و التي تسمح بتعزيز سيولة المتعامميف الاقتصادييػػف،  -

فيي منعدمػػة وبالتػالي فإف مساىمػػة البنػوؾ العموميػػة في تعزيػػػز الثقػة بيف القطػػاع العػػاـ 
المستثمريف الخواص، وكذلؾ تعزيز كفاءة الإنفاؽ العاـ لدفع عجمة  والخػػاص و تحفيز

 التنمية المحمية لا ترقى إلى المستوى المطموب في ىذا المجاؿ الحساس.
ترىؽ  التيإف آلية الرىف الحيازي لمصفقة العمومية تكتسي جممة مف الإجراءات الإدارية  -

 مف القروض مثؿ قروض الاستغلاؿ رىالاقتصادي وتدفعو لمتوجو نحو أنواع أخ المتعامؿ
 . تتميز بالمرونة وتنوع أشكالياالتي 

 :الاقتراحات
 بناء عمى نتائج الدراسة توصمنا إلى جممة مف الاقتراحات نختصرىا في:

العمؿ عمى تبسيط الإجراءات اللازمة لمحصوؿ عمى القروض المباشرة، مما يقمؿ مف   -
 الوقت والتكاليؼ المرتبطة بذلؾ.

رقمنة الخدمات البنكية مف خلاؿ إنشاء نظاـ معموماتي يتيح لممتعامميف الاقتصادييف   -
الاطلاع بسيولة عمى شروط ومتطمبات التمويؿ دوف عناء التنقؿ إلى الوكالات البنكية، 

 مما يعزز مف ثقتيـ في النظاـ البنكي.
متمويؿ، مما يقمؿ تشجيع الشراكات بيف البنوؾ والمؤسسات الحكومية لتوفير ضمانات ل  -

 مف المخاطر التي تتحمميا البنوؾ.
إطلاؽ مبادرات مشتركة بيف الحكومة والبنوؾ لدعـ المشاريع الصغيرة والمتوسطة التي   -

 تشارؾ في الصفقات العمومية.
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