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  :الممخص
ىاتدددو الدراسددة الدددد ابدددراز دور اتااقيدددات التجدددارة الادددرة  ددد  زيدددادة التبدددادل التجددداري بدددين الددددول مدددن خدددلال  ىدددد ت

تشدجي  المؤسسددات الكبيددرة والصددليرة والمتوسددطة  مددد زيددادة وتطددوير ا نتدداج والددد   بددو ناددو ا سددوا  الخارجيددة، 
مؤسسدات الصددليرة والمتوسدطة ذات الطدداب  وتبيدان أوجدو ووسددائل الدد م المدال  والمددادي والتشدريع  الملدددم الدد ال

الصنا   والخدمات  وذلك من اجل تو ير مناصب العمل، زيدادة ا نتداج، تمبيدة اجدم الطمدب، الابتكدار وتاسدين 
 النا تا سابلا. ،USMCAجودة المنتوجات من اجل ولوج ا سوا  المامية وا جنبية، وضربنا مثلا لذلك تكتل 

 .USMCA ، التمويل ،التدويل ، SMEs ،اتااقية التجارة الارةمفتاحية: الكممات ال
 . JEL: M16 ، L25  ، F13تصنيف 

Abstract:  
           This study aims to highlight the role of free trade agreements in increasing 

trade exchange between countries by encouraging large, small and medium 

enterprises to increase and develop production and push it towards foreign markets, 

and to show the aspects and means of financial, material and legislative support 

provided to small and medium enterprises of an industrial and service nature in 

order to provide jobs, increase production, meet the volume of demand, innovation 

and improve the quality of products in order to enter the local and foreign markets, 

and we gave an example of that USMCA conglomerate NAFTA previously. 

Keywords: Free trade agreements- smes- Internationalization– Financing - usmca. 

Jel Classification Codes : F13, L25,  M16. 
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 . مقدمة: 1
شيدت نياية اللرن العشرين قيام تجارب تكاممية بين البمدان النامية والمتلدمة ودلك 

، كندا والمكسيك، اذ تعتبدر تجربدة النا تدا ، أمن الولايات الم مد ناو ما قامت بو كل 
NAFTA (سابلا وUSMCA االيا وتجربة ا سيان وتجربة التكتل الاقتصادي النا تا )

والاسيان والمعروف با بيك نموذجدا لمتكامدل ا قميم  و د  المدنيج الاديث، وقد ظيرت 
رة ما سم  بمخاطر التنا سية وازديادىا بين التكتلات الاقتصادية الاديثة م  بروز ظاى

الشمال والجنوب وخاصة الدول المتلدمة والت  نمت اقتصاداتيا بلوة وارتاعت قدرتيا 
الاستلطابية للأموال والتكنولوجيا، وقد أجرت الدول الصنا ية الرأسمالية المتلدمة مااوضات 

بسبب استخداميا يد  اممة  تجارية ركزت  مد خطورة تنا سية الدول النامية الآسيوية
 .رخيصة

إلد الاستاادة من  وائد الكااءة الناجمة  ن إزالة الاقتصادية وتسعد التكتلات 
ان لمتكتل والتجمعات الاقتصادية  يما بين الدول النامية ناس اللدر  ايثالعوائ  التجارية ، 

،  الدول النامية تسعد إلد من الاا مية والديناميكية الت  تاللو التكتلات    الدول المتلدمة 
إقامة تكتلات اقتصادية إقميمية مثميا مثل الدول المتلدمة، بلصد إاداث تليرات ىيكمية 
قامة صنا ات جديدة تعتمد مزايا الاجم الكبير واتساع السو  ، لتنمية قطا يا الصنا   وا 

العالم خاصة     دول اتونظرا لمدور اليام الذي تمعبو التجارة الخارجية    تنمية اقتصادي
 ضوء سياسات تارير ا سوا  والاناتاح التجاري الدول .

تعمل الدول  مد تمكين الاكومات من استيداف د م التجارة بشكل أ ضل كما 
وتمكين الشركات من الاستاادة من اتااقيات التجارة الارة الاقميمية،  إيجاد  رص تجارية 

لتمك يرتبط بسلاسل الليمة الدولية، إن  عالية ىذا الد م أمر بالغ ا ىمية  SMESلشركات 
لشركات، ايث تاتلر إلد الموارد المتااة لممنا سين ا كبر، اذ يعتبر التبادل التجاري الدول  ا

تاايزا من اجل نمو اقتصادي مستدام وشامل،  الدول تاتاج إلد إنشاء منا ذ تنا سية    
ويتطمب تاديد  رص التصدير المرباة واستللاليا، ولما كانت شركات  السو  العالمية،

SMES  تمثل غالبية الشركات والوظائف    معظم البمدان،  إن قدرتيا  مد أن تصبح أكثر
ر ھ، اذ تظةيالعالم مةيوالمشاركة    سلاسل الل ةيإلد العالمبالتوجو إنتاجية، يجعميا مطالبة 

، وذلك ةي ندما تدخل ا سوا  الدول ةي   ا نتاج ناتيد تاسھا بااث أن الشركات تش
الوصول إلد  نيمن تاس تستايدوقد  ا،يباضل و ورات الاجم وتبادل المعر ة ونشر التكنولوج
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 ةيالتات ةيوالبن ةيالماد ةيالتات ةيوالبن نيمن خلال التجارة والاستثمار الماتوا ةيا سوا  الدول
 .المعمومات ايلتكنولوج

تمكين    لتجارة الارة ااتااقيات ىو دور التكتلات الاقتصادية و ما  الإشكالية:
توجييا ود م التجاري والاقتصادي ماميا  ياتعزيز نشاط منالمؤسسات الصليرة والمتوسطة 

 ؟ةدوليتواجدىا    ا سوا  الو 
يين : تتمثل    تبيان أىمية  لد اتااقيات لمتجارة الارة  مد المستو اهمية الدراسة

د م الدول ا  ضاء بتمزم  ، وتضمين  صول داخل تمك الاتااقياتاللاري وا قميم 
 .المؤسسات الصليرة والمتوسطة وتشجيعيا  مد الولوج الد ا سوا  الدولية

: إن دراسة ا شكالية المطرواة تستد   استخدام المنيج الوصا  منهجية البحث 
من خلال  رض وتاميل الطرح المؤسسات  لمتكتل ونظرتو  ىمية ودور المؤسسات الصليرة 

 والمتوسطة    ازدىار التجارة المامية والدولية.  
   

 وسنتناول ىذا الموضوع من خلال ثلاث مااور رئيسة وى  كالتال :
 مايوم التكتلات الاقتصادية واتااقيات التجارة الارة الأول: المحور  -
 .ويلمويل والتدالت ت المؤسسات الصليرة والمتوسطة بين إشكاليالمحور الثاني:  -
 .USMCAواق  المؤسسات الصليرة والمتوسطة داخل تكتل المحور الثالث:  -

 مفهوم التكتلات الاقتصادية واتفاقيات التجارة الحرة: .2

شيدت  ترة ما بعد الارب العالمية الثانية العديد من الترتيبات ا قميميدة، وكاندت أول         
موجدة مماوظة ليذه الترتيبات    ستينيات وسبعينات اللرن الماض  وىو ما اصطمح  ميو 
با قميمية اللديمدة، ثم ظير جيل جديد من ىذه التكتلات منذ مطم  التسعينات انسدجاما م  

تاول    البيئة الاقتصادية الدولية ناو الاناتاح والتكامل الاقتصادي وقد أصبح الاقتصاد ال
  العالم     ظل التكتلات الاقتصادية أكثر اناتااا وديناميكية.

 :مفهوم التكتلات الاقتصادية 1.2

التكتلات الاقتصادية ى  جمي  ا جراءات الت  تتا   مييا دولتان أو أكثر  زالة         
الليود  مد اركة التجارة الدولية و ناصر ا نتاج  يما بينيا، والتنسي  بين مختمف سياساتيا 
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الاقتصادية بلرض تالي  معدل نمو أ مد.  يذا التكتل والتكامل الاقتصادي يمر بمراال 
التاضيل الجزئ ، ثم منطلة التجارة الارة،  الاتااد الجمرك ، ثم السو  المشتركة،  أوليا،

ويعتمد ىذا التصنيف لمراال التكامل الاقتصادي  مد ا جراءات والسياسات الاقتصادية 
 (2006) بد المطمب،  المتبعة بين الدول ا  ضاء    التكتل.

تتصف التكتلات الاقتصادية بعدة خصائص خصائص التكتلات الاقتصادية:  1.1.2
 :أىميا

نتاجيا، واتساع  - تتصف التكتلات الاقتصادية با اجام الضخمة من ايث مواردىا وا 
 أسواقيا الاستيلاكية وا نتاجية، وتنوع ىياكميا الاقتصادية ومواردىا وكثا ة اجم سكانيا.

 وا شخاص ورؤوس ا موال والاستثمار بين الدول المتكتمة. ارية تنلل السم  والخدمات -

المنا سة الارة بين الدول المتكتمة    المنطلة التكاممية وليا سياسة تجارية موادة تجاه  -
 الدول ا خرى خارج نطا  التكتل.

ة ارتااع نسبة التجارة البينية من مجمل تجارتيا الخارجية وىذا ما يجعميا تخاض من التبعي -
الاقتصادية، أو تكون ليا درجة  الية من الاستللالية الاقتصادية ملارنة بالدول الخارجة  ن 
المنطلة التكاممية وىذا ما يؤدي إلد الارتباط بين الدول المتكتمة من خلال تشابك اقتصاداتيا 

 وأسواقيا.

ت قوتيا    التااوض  مد المستوى الدول   ند الد اع  ن مصالايا ضد التكتلا -
الاقتصادية ا خرى، ومن ثم تكون الدول الت  تنتم  إلد التكتل    موق  أ ضل من نااية 

 المساومة أو التااوض ميما كان شكمو.

تو ير مزايا ومكاسب تعجز الدولة مناردة  ن تاليليا كالاستاادة من رؤوس ا موال  -
 المنطلة التكاممية. وا يدي العاممة الماىرة والاستللال ا مثل لمموارد المتااة   

تالي  نمو اقتصادي مستمر كنتيجة لمديناميكية المتعملة باجم السو  وتاسين مناخ  -
 (2015) بد الجميل، الاستثمار وزيادة المنا سة الناتجة  ن  تح ا سوا . 
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 الاقتصادي:ىناك أسموبان رئيسان لمتكتل أساليب التكتل الاقتصادي:  2.1.2

ويعتمد "ا طار المنيج " استناداً إلد قوى السو ، وييدف إلد تالي  الأسموب الأول:  -
زالة كا ة الليود  التنسي  والتجانس بين السياسات الاقتصادية والاجتما ية    دول التكتل، وا 

ي إلد  مد ارية انتلال السم  والخدمات و وامل ا نتاج، ويعتبر من أىم العوامل الت  تؤد
  .تجربة الاتااد ا وروب  ى إنجاح تجربة التكامل الاقتصادي، ومن أىم النماذج التكاممية 

يلوم  مد أساس التنسي  والتكامل بين قطا ات ماددة أو مشرو ات الأسموب الثاني:  - 
اقتصادية بعينيا، وتتمثل ا ىداف المشتركة لجمي  التكتلات الاقتصادية    الاصول  مد 

اقتصادية أكبر ملارنة بما كانت تاصل  ميو خارج التكتل، و ميو أصبات مسألة مزايا 
 .الانضمام إلد التكتلات ا قميمية أمرا اتمياً 

 التجارية: الاتفاقيات 2.2

ى  الاتااقات المبرمة بين طر ين او أكثر يكون  ييا أاد المتعددة:  الاتفاقيات 1.2.2
الطر ين  مد ا قل ماتاظا بالتعرياات الجمركية الخاصة بو، والاصول  مد دخول بشروط 

باسم اتااقيات التجارة التاضيمية أو الارة، كما ان ىناك وتعرف ميسرة إلد سو  الشريك، 
ند  ييا ا  ضاء تعرياة خارجية مشتركة م  جمركية تتم بين دولتين أو أكثر يتب اتااقيات

الجمرك  للاتااد ا وروب ، وايضا الاتااقات  السماح بالتجارة الميسرة  يما بينيم مثل الاتااد
بين الشركاء التجاريين لخاض الاواجز التجارية الخاصة بيم م  ااترام جمي  ا طراف )بما 

ات التجارية الثنائية والثلاثيدة إلد يتااقلاا    ذلك ا طراف خارج الاتااقية(، وقد أدت  يوب
استاداث نوع آخر وىو الاتااقات متعددة ا طراف تعرف بأنيا الاتااقات الت  تشارك  ييا 

، GATT دة دول منيا ا قميمية والدولية، ومن أبرزىا الاتااقية العامة لمتعر ة الجمركية 
 (2018)سمطان ،  .والتكتلات ا قميمية OMCوالمنظمة العالمية لمتجارة 

الت  تبرم بين ثلاث دول، ايث يتم الاسدتيراد والتصددير بدين الاتفاقيات الثلاثية:  2.2.2
دولتين وتسوية قيمتيا    الدولة الثالثة، تمجأ الدول إلد ىذا النوع من الاتااقات لتسوية 

م  دول أخرى أو    االة رغبتيا    استيراد سم  من الدول صاابة العملات  امديونيتدي
الارة ملابل تسوية قيمتيا  ن طري  دول تربطيا اتااقية ثنائية، وللد لعبت الاتااقات التجارية 
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الثنائية والثلاثية دورا كبيرا    توسي  اركة التجارة الدوليدة و تح ا سوا  الخارجية لمسم  
 .  من صعوبات التسدوي الت  تعان

  :RTAs (Régional Trade Agreements) :اتفاقيات التجارة الإقميمية 3.2.2

تعرف الاتااقات التجارية ا قميمية  مد أنيا درجة معينة من التكامل الاقتصادي،         
  والت  تلوم بين مجمو ة من الدول المتجانسة اقتصاديا وجلرا يا وتاريخيا وثلا يا، والت

الاقتصادية المشتركة بيدف تعظيم تمك المصالح وزيادة  تجمعيا مجمو دة من المصالح
التجارة الدولية البينيدة، لتالي  أكبر  ائد ممكن من التبادل بينيا، ومن ثم الوصول إلد 

أدى التعثر    المااوضات متعددة ا طراف وقد ، أقصد درجة من الر اىية الاقتصادية
وتشعبيا وتعليداتيا إلد تعزيز التجارة ا قميميدة أكثر  أكثر، ونظرا لااجة كثير من دول 
العالم لمثل ىذا النوع من الترتيبات التجارية، زادت وتوسعت بعض الاتااقات     دد 

لمددور الميدم الذي تمعبو     ا  ضاء والسدم  الصدنا ية والخدمات التد  تشدمميا، ونظرا
تعزيز التارير التجاري وتسري  التنمية الاقتصادية وتشجي  التجارة الدوليدة تمجأ الدول إلد 

لشركاتيا الاتااقات التجارية الدولية لزيادة اجم التبادل التجداري بتدد يم اللددرات التصديرية 
سيمت    تنمية منطلة الاتااقية لد عيا من اجل المنا سة    ا سوا  الخارجية، كما أ

بأكمميا كما تزيد من  ا مية مشاركة دول المنطلة    النظام التجاري العالم ، كما تعبر 
الاتااقات التجارية ا قميمية  ن رغبة بعض الدول    إقامة تكتل معين، بعددما أخالدت 

 (UNCTAD, 2020) المنظمة العالمية  ن تاليلو من إزالة نيائية لمعوائ  التجارية.

وبعكس الانتشار الاال  لاتااقات التجارة ا قميمية، رغبة    تكامل أ م  مما تم         
تاليلو من خلال الاتااقيات متعددة ا طراف اللديمة الت  تم التعيد بيا    منظمة التجارة 

دة تكتدل إقميم  معين بمبادئ وقوانين تخدم العالمية، كما ابدت الكثير الدول رغبة  د  إقام
مصالايا وأكثر مرونة  ن تمك المبادئ واللوانين الصارمة التطبيد  من قبل الاتااقية العامة 
لمتجارة أو المنظمة العالمية لمتجارة بيدف تارير التجارة بينيا، وتظل ماتواة لمشاركة 

جراءات البمدان الممتزمة بالو اء بمعاييرىا    مجالات ال سياسة التجارية، اللضايا الزرا ية، وا 
و ملاربات اناتاح  البيئةتلييم المطابلة، وأاكام الاستثمار، النلل الدول  لمتكنولوجيا، قضايا 

 .السو     العصر الرقم ، كونيا تكمل النظام التجاري متعدد ا طراف
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 2019الثنائية والمتعددة الأطراف سنة : عدد اتفاقيات التجارة الحرة والتفضيمية 01الشكل رقم   

 Trade Policy 2020 The Regional Comprehensive)المصدر:             

Economic. www.unctad.org). 

، 2005 دد اتااقيات التجارة التاضيمية الت  كانت سارية منذ  ام  01يوضح الشكل رقم 
    300إلد أكثر من  150من  ايث تضا ف  دد اتااقيات التجارة التاضيمية من أقل

، وما يلرب من نصف جمي  الاتااقيات التجارية السارية بدأت ما وراء 2019 ام 
التجارة داخل  بعيدا  ن الامتيازات الجمركية لتلطية الخدمات والتدابير خارج الادود، واتد

رة العميلة )أي الاتااد ا وروب ،  لد ادثت اوال  ثمث التجارة العالمية تات اتااقيات التجا
تمك الت  لدييا قوا د تجارية تتجاوز التعرياات التلميدية واتااقيات منظمة التجارة العالمية 

   المائة من التجارة العالمية  7الاالية، لتلطية تدابير أ م  خارج الادود(، وكان اوال  
لنامية وتمك تم بموجب التاضيلات أاادية الجانب مثل نظام ا  ضميات المعمم لمبمدان ا

الملدمة  مد وجو التاديد إلد أقل البمدان نمواً، وأصبات تلط  اتااقيات التجارة ا قميمية 
أكثر من نصف التجارة الدولية اليوم، وتعمل جنبًا إلد جنب م  الاتااقيات العالمية متعددة 

، و   السنوات ا خيرة سعت العديد من WTOا طراف    إطار منظمة التجارة العالم  
قميمية جديدة وأكثر اداثة تيدف إلد زيادة التجارة  البمدان إلد إبرام اتااقيات تجارية ثنائية وا 
وتعزيز النمو الاقتصادي، وتتناول معظم ىذه الاتااقيات السم  والخدمات، كما ان النسبة 



  محمد روضان، سميرة بلخيثر                                                               والمالية  مجلة البحوث الاقتصادية

 2023 -ديسمبر / جامعة أم البواقي                                                                                  336  

أصبات  2019   الزيادة، و    ام  المئوية لمتجارة داخل مناط  التجارة الارة استمرت
   المائة من التجارة العالمية تتم بين البمدان الت  وقعت  مد اتااقيات التجارة  50أكثر من 

      (UNCTAD, 2020)التاضيمية، وكان الثمث تنظميا اتااقيات تجارية  ميلة. 

دد  اتااقية تعلدددىا الدددول ا طددراف، وبتم بموجبيددا ىاتفاقية منطقة التجارة الحرة:  4.2.2
إللدداء الاددواجز الجمركية  يما بينيددا  مددد المنتجدات ذات المنشدأ المامد ، أي تمدك التد  يدتم 
إنتاجيدا  د  دولد الاطراف مد  ااتااظ كل دولة بتعرياتيا الجمركية تجداه الددول ا خدرى غيدر 

لمنطلدة، وتعتبدر ىدده ا خيرة من أكثر الترتيبات ا قميمية انتشارا  مد المشداركة  د  ا
المستوى العالم ، وتسمح اتااقية منطلدة التجدارة الادرة رغم اختلاف الرسدوم والادواجز 
الجمركية المطبلدة مدن جاندب الدول ا طراف  مد التبادل م  باق  الدول، وىو مدا يمثدل 

ة التسدمل التجداري والتد  تعند  دخدول السدم  إلدد الدولدة العضدو ذات تيديددا باددوث ظداىر 
لك تمجدا ذالتعرياة الجمركية ا قدل ثدم إ دادة تصديرىا إلدد بداق  دول منطلدة التجدارة الادرة ولد

ىدده الددول إلدد تبند  قوا دد المنشدأ التد  تاددد الشدروط الواجدب توا رىدا  د  السدمعة  كسدابيا 
صداة المنشدأ الدوطن  لمدولدة المصددرة بايدث لا تتمتد  السدمعة بميدزة ا  اداء الجمركد  إلا  د  

لسدمعة  ندما يتم إنتاجيا بالكامل    االدة انطبدا  قوا دد المنشدأ  مييا، وبسيل تاديد منشدأ ا
دولة واادة، ولكن يصعب دلك  ندما يتم إنتاج السمعة    أكثر من دولدة و ميددو يددتم 
اسددتخدام مجمو دة مددن المعددايير لتاديد المنشأ ، كمعيار السددم  المتاصددل  مييا بالكامل، 

  .الجوىريةضا ة ومعيار التاويلات معيار تليير البند الجمرك  لمسمعة، معيار الليمة الم

أصبات اتااقيات التجارة  اتفاقيات التجارة العميقة وسلاسل القيمة العالمية: 5.2.2
مجالات السياسة الت  تتجاوز السياسة التاضيمية أ م  بمرور الوقت، وغالبًا ما تشمل 

كرية، كما ان ىناك اجة الاستثمار والمنا سة واماية الو  الممكية الاالتجارية التلميدية مثل 
تتمثل    تعزيز وتسييل و " ميلة" تجارية  البمدان  مد اتااقيات بارزة اول سبب توقي 

تشليل سلاسل الليمة العالمية. تستلل ىذه الورقة مجمو ة بيانات جديدة اول ماتوى 
المكونات، الاتااقيات التجارية والبيانات المتعملة بالتجارة    الليمة المضا ة و   ا جزاء و 

لتاديد تأثير  م  الاتااقات التجارية  مد روابط ا نتاج الثنائية  بر الادود، كما أن إضا ة 
مجال السياسة إلد اتااقية التجارة يزيد من الليمة المضا ة المامية لموسطاء )روابط سمسمة 

لليمة العالمية الليمة العالمية ا مامية( والليمة المضا ة ا جنبية لموسطاء )روابط سمسمة ا
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الد ان الاتااقيات التجارية العميلة تسا د البمدان  مد الاندماج     ر، وىو ما يشيالخماية(
 (UNCTAD ،2020). الصنا ات ذات المستويات ا  مد من الليمة المضا ة

 التدويلسندان التمويل و  مطرقةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين . 3

العمود الالري للاقتصادات الوطنية  (SMEs)تعتبر الشركات الصليرة والمتوسطة         
٪ من جمي  95واللالبية العظمد من الشركات  مد الصعيد العالم ، كما تشكل أكثر من 

سواء     ٪ من إجمال  العمالة65٪ من الليمة المضا ة و50الشركات، وتمثل اوال  
مميون شركة  510مميون و 420، وىذا يصل إلد ما بين الشركات الرسمية او غير الرسمية

 (outlook ،2019). مميون منيا    ا سوا  الناشئة 310، صليرة ومتوسطة

   SMEs إشكالية التمويل لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1.3

إن اصول الشركات الصليرة والمتوسطة  مد التمويل    كل مرامة من مراال         
من الظيور والنمو ولتمكينيا من البدء  SMESدورة اياتيا، أمر أساس  لمسا دة مشاري  

مشاري  تكا ح من أجل تاديد وجذب وجمب مصادر التمويل تمك الوالابتكار، غير أن 
اثل    المعمومات، وارتااع تكاليف المعاملات، المناسبة، وبسبب الاواجز مثل  دم التم

وانخااض الخبرة المالية  صااب المشاري ، كما تواجو ا  مال والمشاري  التجارية الصليرة  
صعوبات أكبر من الشركات الكبيرة    الاصول  مد التمويل، و مد العكس من ذلك،  إن 

لا سيما تمك الت  ليا إمكانات نمو  الية، الليود التمويمية الت  تواجييا المشاري  الصليرة، و 
تؤثر  مد قدرتيا  مد الاستثمار والتشليل والابتكار، وتؤثر  مد ا نتاجية والعمالة والدخل، 
ورغم أن الائتمان المصر   يظل مصدر تمويميا الخارج  الرئيس ،  إن تمك المشاري  تتجو 

، ل وا سيم، لتمبية ااتياجاتيا الماليةإلد أساليب تمويل "بديمة"، بما    ذلك تمويل ا صو 
 :    ما يم تتمثل أوجو التمويل لدى المؤسسات الصليرة والمتوسطةو 

  تسعد تال SMESتو ر التكنولوجيا المالية  رصا جديدة لمشركات التكنولوجيا المالية:  -
لماصول  مد التمويل، الا انيا تنطوي  مد مخاطر مالية، لا سيما بالنسبة لصلار 

 ،الايم الكا   لعمميات الاستثمار أو المستثمرين الذين لا يممكون دائما الخبرة الكا ية
و"المخاطر المالية" قد تؤدي إلد ظاىرة تركيز قطا ات معينة من الصنا ة المالية    أيدي 
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د م  يااول المنظمون التو ي  بين ونتيجة لذلك ، دد مادود من شركات التكنولوجيا
دارة المخاطر، ولا سيما معالجة اليلة المخاطر الت  ظيرت    السنوات  الابتكار المال  وا 

ا خيرة، مثل تمك المتعملة بالتكنولوجيات التخريبية أو سلاسل الكتل أو العملات الرقمية، اما 
٪ إذا كانت 75بالنسبة لملروض الملدمة للأ راد والشركات الصليرة،  إن وزن المخاطر ىو 

لا  إن وزن المخاطر ىو  مااظة البنك متنو ة ٪. 100ولا يتجاوز أي قرض مميون يورو، وا 
لمشركات بالاستاادة من الضمانات وبدائل الضمان مثل الضمانات  3كما تسمح لوائح بازل 

 (Cusmano ،2013)  ر.الاكومية، والت  يمكن أن تلمل أو "تخاف" من اثلال المخاط

   سلاسل الليمة  SMES مد سبيل المثال، ضمان إدماج مشاري   :السوق ظروف  -
العالمية واصوليا  مد  رص تمويل إضا ية لسمسمة التوريد، أو ضمان أن تكون مشاري  

SMES مد قدم المساواة لممشاركة    المشتريات العامة . 

نشر منصات وشبكات رقمية آمنة، وتوسي  نطا  الوصول إلييا، واماية  :التحتية البنية  -
 .SMESالبيانات والخصوصية والاصول  مد الميارات المالية وتدريب مالك  ومديري 

يمكن لتلييم الموجودات الممموسة وغير الممموسة مثل  :الابتكار الوصول إلى أصول  -
أشكالا جديدة من وسائل الضمان، ومن المتوق   SMESالممكية الاكرية، أن يو ر لمشاري  

 مكنوىو ما يأن يصبح الابتكار التكنولوج  المطب   مد الخدمات المالية ماورا اساسيا، 
تلديم مجمو ة من الخدمات المالية، وطر  جديدة لجم  ا موال من خلال إصدار  من

 .الشركات)ا صول الرقمية( أو التمويل الجما   واللروض التعاونية بين 

 رصا جديدة لمتمويل  بر ا نترنت: ان  SMESتيح لشركات يالتحول الرقمي:  -
التكنولوجيا المالية او الابتكار التكنولوج  المطب   مد الخدمات المالية ياتح  رصا جديدة 

الت  تسعد لماصول  مد رأس المال، ويمكن لممنصات الرقمية  SMESلشركات 
، أن تادث ثورة    اللطاع المال ، وقد ميدت BLOCK CHAINوتكنولوجيا سلاسل الكتل 

الخدمات المالية اللائمة  مد التكنولوجيات الرقمية الطر  أمام الخدمات المصر ية المتنلمة، 
مما مكن من تسوية المد و ات الدولية، وقد ازداد الاجم ا جمال  لمتمويل الذي تم الاصول 

الشركات أو منصات التمويل الجما  ، وتعتبر  ميو من خلال ا قراض التعاون  بين 
 (Outlook ،2019). ، ثم بريطانيام أ الصين أكبر سو  لمتمويل  بر ا نترنت وتمييا الو
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  SMEs إشكالية التدويل لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .2.3

يتم تعريف التدويل  مد أنو كياية تصريف الشركة المامية  نشطتيا  :التـــدويل 1.2.3
الصادرات المباشرة  وا ماليا التجارية    البمدان ا جنبية من خلال الصادرات غير المباشرة،

أو التعاقد الدول  من الباطن )الترخيص أو الاستعانة بمصادر خارجية( أو الاستثمار، 
نشطة المؤسسات الت  تلوم بتمك ا  مال التجارية    بمد ويصنف مصطمح التدويل جيود وأ

 أو توريد المواد الاستيراد والتصدير، إنتاج مثلأجنب  وااد أو أكثر، اسب ا نشطة 
اتااقيات طويمة ا مد  والمكونات، السم  والخدمات، ويمكن لمشركات الليام بذلك من خلال

ي  مشتركة أو اتااقيات تبادل تكنولوج  من خلال إنشاء مشار او م  الشركات    الخارج، 
أو شراكات أو اشكال من التعاون )مثل الاتاادات(، أو م  الشركاء الماميين لممارسة 
ا  مال التجارية بشكل مشترك أو  ن طري  إنشاء أ ماليم الخاصة والشركات التابعة ليم 

 (Busquets ،2006) .من خلال الاتصال المباشر مثل مكاتب المبيعات والتسوي 

ان الوصول إلد ا سوا   النهج العالمي لسلاسل القيمة:و  الشركات المصدرة 2.2.3
وغالبًا ما يعتبر التدويل أمرًا ميمًا وخيار استراتيج   SMESا جنبية ميم بالنسبة لشركات 

ية، إما من خلال التصدير، لتمكين الشركات من التوس ،  ي  تشارك    ا نشطة الدول
والصيغ التعاقدية أو ا نتاج ا جنب  واستللال و ورات الاجم وتاسين إنتاجية العمل وتعزيز 
كااءة ا دارة، كما ان الشركات الت  يتم تدويميا يمكن  ن طريليا أيضًا استللال الاختلا ات 

صة بيم من اجل تلميل    تكاليف ا نتاج من خلال )إ ادة( توطين مواق  ا نتاج الخا
تكاليف ا نتاج، والتدويل يو ر أيضًا إمكانية تنوي  مصادر ا يرادات من ا سوا  المامية 

   البداية سمعا، كمواد خام أو قط  غيار ومكونات أو  SMES شركاتتستورد ، و والدولية
الآلات اللازمة لعممية إنتاج سمعة معينة أو الخدمة، وتشمل العمميات التجارية الداخمية 
ا خرى الاستثمار ونلل التكنولوجيا من خلال الاتااقيات، مثل الترخيص والامتياز، واتااقات 

ر ومشروع مشترك، ثم تختار ىذه الشركات الصليرة ا سيم، مثل الاستثمار ا جنب  المباش
 (wto ،2016)  .والمتوسطة توسي   ممياتيا التجارية الدولية الخارجية، كصادرات مباشرة.

تتكون سلاسل الليمة من مجمو ة من الميام المترابطة أو ا نشطة المشاركة كما         
   التصميم وا نتاج والتسوي ، نلل ود م منتج أو خدمة، وتتميز سلاسل الليمة وشبكات 
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ا نتاج من قبل شركة رائدة، وغالبا ما تكون أكبر اجما من غيرىا من الشركات المعنية، 
و / أو الخدمات الت  يلدميا  دد من الشركات ا خرى، بما     الت  يتم تزويدىا بالمكونات

، وقد تشارك ىذه المشاري      سلاسل الليمة العالمية  ن طري   SMESذلك شركات
التصدير مباشرة إلد الشركات الكبيرة الموجودة    الخارج، أو بشكل غير مباشر إلد 

رتاعة بشكل خاص ويمكن لمموردين الشركات الموجودة    ناس البمد، ايث أن المنا سة م
الجدد أن ياموا مال المورد ا صم  من خلال اقتراح مزايا نسبية أ ضل، مثل انخااض 

 .و من خلال زيادة الليمة المضا ة لممنتجات أو الخدمات الت  تلدميا التكاليف

          دور الحواجز الجمركية في تدويل الشركات الصغيرة والمتوسطة 3.2.3

 والت  SMES الاواجز التجارية لا تزال تسبب مشاكل لشركاتان التعرياات و         
   وض  ضعيف  يما  ياا سوا  الخارجية، وبسبب اجميا،  إن ترغب    الوصول إلد

 يياالت  لا تشج   مد التدويل. كما يتطمب التلمب  موالتعرياات بالاواجز بتمك يتعم  
وتماشيا م  الاتجاىات ا خرى لمعولمة،  إن  استثمارات كبيرة    الوقت والموارد،

تشارك بشكل متزايد    ا  مال التجارية الدولية،  ي  لا تمثل  لط اصة   SMESشركات
كبيرة من الصادرات ولكن أيضا استيراد وربط شبكات ا نتاج العالمية، وأثناء مااولتيم 

اجو ىذه الشركات اواجز معلدة، تكون ناشئًة  ن بيئة ا  مال، ويتضمن التدويل غالبًا ما تو 
النيج التدريج  سمسمة من المراال تبدأ  ييا الشركات بالمشاركة الدولية بمرور الوقت،  ي  
أولًا تبدأ    التدويل من خلال صادرات متارقة ثم تمييا الاتااقات م  الوسطاء المستلمين 

لاالا ة لمتصدير    ا سوا  الدولية، و ل  مد المعمومات المطموبوالموز ين من أجل الاصو 
تلرر تمك الشركات تممك  روع البي     الخارج ثم  انشاء  روع خارجية لمرا   ا نتاج، 
ولاكتساب واستخدام المعر ة وخبرة اول ا سوا  الخارجية تميل الشركات الد أخذ مكانة    

وثلا يا واقتصاديا، كما ان توسي  نطا  وجيات تصديرىا  البمدان الت  تعتبر قريبة جلرا يا
إلد بمدان أبعد  لط  ندما يتعممون من أنشطة التصدير    الدول المجاورة، وىناك  وامل 
أخرى    البمد المام  تؤثر  مد قرار المشاركة    ا نشطة الدولية تشمل الاستيراد 

اليف والوقت، والمشاركة    برامج التصدير والتصدير، الموائح والبنية التاتية لمنلل والتك
تشمل التعرياات الجمركية، والتدابير غير الجمركية،   وامل البمد المضيف اما والترويج لو، 

 (Busquets ،2006)والثلا ية.  مناخ ا  مال، العوامل السياسية، الجلرا ية
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  (USMCA) لأمريكا الشماليةاتفاقية التبادل التجاري الحر  .4

للد د عت العولمة الد ظيور الكثير من التكتلات الاقتصادية من خلال  لد             
العديد من اتااقيات التجارة الارة لتسييل التبادل التجاري والتجارة الدولية لمبضائ  والخدمات 

اللاء الاواجز وضمان واماية تد   الاستثمارات واركة رؤوس الاموال والعمل  مد 
زالة الليود التجارية، كما شيدت نياية اللرن العشرين قيام تجارب تكاممية بين  الجمركية وا 
البمدان النامية والمتلدمة ودلك  مد ناو ما قامت بو كل من امريكا، كندا والمكسيك، 

(North American Free Trade Area اذ تعتبدر تجربدة النا تدا والت  أصبات ،)
(USMCAااليا والت  ى  موضوع ىاتو الدراسة وتجربة ا سيان ) ، وتجربة تكتمين

 (2011)شعبان، . اقتصاديين وىما النا تا والاسيان والمعروف با بيك

بدأ مشروع إبرام اتااقية تبادل تجاري ار  مريكا الشمالية  : NAFTAماهية اتفاقية 1.4
 Carlos) والمكسيك  ندما قام الرئيس المكسيك لايات المتادة الامريكية بشكل ثنائ  بين الو 

Salinas de Gortari)      وبعد  1990جوان  ام  10بزيارة رسمية إلد واشنطن
لان  ن بيان مشترك أكد  يو الرئيسان ماادثاتو م  الرئيس ا مريك  جورج بوش تم ا  

 مد }أن إبرام اتاا  تبادل تجاري ار بين الدولتين ىو أ ضل وسيمة لتالي  تطور اقتصادي 
من اجل خم   رص لمعمل و لاتح أسوا  جديدة{، ثم انضمت إلييما كندا بشكل رسم     

 مريكا الشمالية الت  ليذا جاءت تسمية اتااقية التبادل التجاري الار  1991 ياري من سنة 
 (2011)شعبان،   .1994جانا   01دخمت ايز التنايذ   

وقد ا تبرت المكسيك أول دولة من الجنوب تلدم واشنطن  مد إبرام اتااقية تبادل         
وى  دولة تل   مد الادود الجنوبية  مريكيا وتربطيا بيا  لاقات  ،تجاري ار معيا

كانت الصادرات المكسيكية إلد امريكا تمثل %  1990 اقتصادية وطيدة بايث أنو    سنة
من  63كما أن %  % 75من مجمل صادراتيا وبملت وارداتيا من ىذه الدولة   80

ين ىذه ا رقام أن اجم تد   الاستثمار ا جنب     المكسيك ىو أمريك ، كما تب
الاستثمارات ومستوى المبادلات التجارية بين المكسيك وأمريكيا مرتاعين ليذا  إن ىد و لم 
يكن  لط ر   نسبة ىذه المبادلات بل يعبر أكثر  ن رغبتو    ضمان الناوذ إلد أكبر سو  

صاد المكسيك  خلال كما أنو بعد أزمة المديونية الت  أضرت بالاقت ، مد المستوى العالم 
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الثمانينات، كان المكسيك يتوخد أن يد   إقدام امريكيا  مد إبرام ىذه الاتااقية معو  مد 
إضااء مصداقية أكبر  مد اقتصاده، وتوطيد  لاقاتو الاقتصادية بالدول الاخرى ور   اجم 

د تزامن مشروع أما بالنسبة  مريكيا،  ل استثماراتو وتعزيز تواجده  مد مستوى السو  الدول ،
 إبرام ىذه الاتااقية م  الصعوبات الت  برزت اول الاتااقية العامة لمتعرياة الجمركية خلال
مااوضات جولة أوروجواي، ايث تضاربت المصالح ا مريكية م  الدول ا خرى كأوروبا 
قد واليابان.  أمريكيا الت  تبن  دوما سياستيا التجارية  مد المستوى المتعدد ا طراف، 

اتجيت ناو الجيوية مثمما  عمت أوروبا،  إن إبرام ىذه الاتااقية جاء    خضم المنا سة 
  .الت  برزت بين الدول الرأسمالية بعد الارب الباردة

 02شيرا     14للد انتيت المااوضات بين امريكا والمكسيك وكندا الت  دامت         
مادة ايث تم توقيعيا  206بوض  اتااقية طويمة ودقيلة تاتوي  مد  1992أوت من سنة 

أمريكيا المكسيك ورئيس الاكومة الكندي   سنة من قبل رئيسالديسمبر من ناس  17   
براين ميمرون ، وتتمثل ا ىداف العامة ليذه الاتااقية    تشجي  التنمية والتشليل من خلال 

توى التجارة و رص الاستثمار وكذا تلوية اللدرة التنا سية لشركات الدول الثلاث، ر   مس
قامة منطلة لمتبادل التجاري الار ايث يتم الاللاء التدريج  و مد مدى خمسة  شرة سنة،  وا 
لكل الاواجز الجمركية وغير الجمركية الماروضة  مد المنتجات والخدمات م  ر   الاواجز 

   الاستثمارات ورؤوس ا موال، كما ان ما يدميز ىذه الاتااقية الت   مد ارية اركة تد
تعكس الاكر الميبرال  ا مريك  ىو انيا تنص  مد تارير المبادلات التجارية وكذا تد   
رؤوس ا موال معا، ولا تيدف إلد إنشاء وادة جمركية أو سوقا مشتركة  ميس ىناك تعرياة 

تم تارير اين لمجمو ة ا وروبية وىذا  كس اشخاص، جمركية موادة ولا ارية اركة ا 
 (2011)شعبان،  .تدريج  لممبادلات التجارية وتم تارير اركة رؤوس ا موال  يما بعد

وتات قيادة الرئيس دونالد ترامب، أ ادت امريكا التااوض بشأن اتااقية التجارة الارة         
(، واستبدلتيا باتااقية مادثة ومتوازنة تعمل بشكل أ ضل  مريكا NAFTAالشمالية ) مريكا 

والت  دخمت  ،(USMCAالشمالية، وى  اتااقية الولايات المتادة الامريكية والمكسيك وكندا )
، وتعتبر الاتااقية نتيجة ضلوط اقتصادية أمريكية 2020جويمية  01ايز التنايذ    

( 02التجاري اتجاه الدولتين كندا والمكسيك، )اسب الشكل رقم لمعالجة  جز الميزان 
وا تبرت الدول الثلاث الاتااقية مكسب متبادل المناعة لشركاتيا و ماليا، وتعمل الاتااقية 
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 مد خم  تجارة متبادلة أكثر توازناً تد م الوظائف ذات ا جور المرتاعة للأمريكيين وتنم  
 (USMCA, 2022)اقتصاد أمريكا الشمالية. 

 2019: وضعية الميزان التجاري وحجم الصادرات والواردات الامريكية لشركاء التكتل لسنة 02الشكل رقم 

 

 (.www.census.gov/foreign- trade/statistics/notices/FT900.pdf) المصدر:

اجم التبادل التجاري بين امريكيا وباق  التكتلات الاقتصادية، ويظير  02رقم يبين الشكل 
باق  التكتلات الاقتصادية، وم  ذلك يبلد  اتجاهالعجز الكبير    الميزان التجاري ا مريك  

الاقتصاد ا مريك  اقوى اقتصاد    العالم من ايث العرض والطمب، ويعد المؤشر الاليل  
 العالم . اطؤ للاقتصاد لاي نمو او انكماش او تب

ا مريكية،  ا   SMESسم  شركات لو   الواق  تعد المكسيك وكندا أىم وجيتين         
مميار دولارًا إلد  59   امريكا ما قيمتو  SMESشركة  280496، صدرت 2019 ام 

مميار دولار، وكان  15455مميار دولار الد المكسيك من مجموع صادرات بملت  83كندا، و
 7567مميار دولار، ويمثل  دد الشركات الكبيرة  460منيا  SMESب الشركات نصي

    المائة من قيمة اجمال  68مميار دولار اي أكثر من  996شركة صدرت ما يعادل 
 .الصادرات
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: حجم الصادرات الامريكية لاهم الشركاء التجاريين عن طريق الشركات الكبيرة 03الشكل رقم 
 2019لسنة  SMESو

 

ات الامريكية لاهم الشركاء التجاريين عن طريق الشركات الكبيرة واردحجم ال :04الشكل رقم
 2019لسنة  SMESو

 

 :       

www.census.gov/foreign-trade/Press-Release/edb/2020       

 :       

www.census.gov/foreign-trade/Press-Release/edb/2020 
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اصة تلدر ب  218594البالغ  ددىا  SMESاما  يما يخص الواردات  لد كان نصيب شركات 
مميار دولار، كان نصيب الشركات الكبري المستوردة البالغ  2167مميار دولار من مجموع  669

، وقد صدرت الشركات الصليرة والمتوسطة المكسيكية الد الولايات 1498ما قيمتو  6105 ددىا 
ما قيمتو  ، أالم ، لد صدرت الد الوالكندية  SMESمميار دولار، اما شركات  65المتادة ما قيمتو 

 (Census ،2019) .   المائة داخل التكتل الاقتصادي 5مميار دولار، وىو ما يمثل اصة  45

 :يم  ما (USMCA) : النقاط البارزة في اتفاقية -4-2

التمكين لاركية اقتصادية أكثر تكا ؤا لمعمال ا مريكيين، بما    ذلك قوا د منشأ  
 .ماسنة لمركبات السير والمنتجات ا خرى

إ انة المزار ين ومرب  الماشية والشركات الزرا ية ا مريكية من خلال تاديث  
 .وتعزيز تجارة ا غذية والزرا ة    أمريكا الشمالية

من الاتااقية با ضا ة  SMESن استاادة الشركات اضا ة  صل مخصص لضما 
ىذا الاصل  ويعززإلد أاكام رئيسية أخرى تد م تمك الشركات    جمي  أنااء الاتااقية، 

 رص الاستثمار والتجارة    المؤسسات وى  تنشئ أدوات  التعاون بين ا طراف لزيادة
م  وائد الاتااقية بشكل  مد  ي SMESلتبادل المعمومات من شأنيا أن تسا د الشركات 

المنطلة، كما  أ ضل وتو ر معمومات أخرى مايدة لمشركات الت  تمارس ا  مال التجارية   
كماركات لاقتصاد أمريكا  (SMEs) بالدور ا ساس  لممؤسسات (USMCA) تلر اتااقية
              (USMCA ،2022) .الشمالية

ان ا جراءات الجمركية المرىلة، دعم وتطوير الجمارك من اجل تيسير التجارة:  
المعايير التمييزية أو التعساية، الا تلار إلد الشاا ية، و دم كااية اماية الو  الممكية 

 ، الشمال أمريكية SMESالاكرية    الخارج، تجعل ا سوا  تمثل تاديات خاصة لشركات 
التجارية الشمال ا مريكية،  صلًا  ن الاوارات والمنتديات التجارية أتاات الاتااقيات  وقد

وتسييل مشاركتيا    أسوا   SMESا خرى، لمتعامل م  مخاوف ماددة لشركات 
التصدير،  لأول مرة أدرجت امريكا  صلًا مخصصًا لمشركات الصليرة والمتوسطة    

كماركات لاقتصاد أمريكا  SMES، تلديراً لمدور ا ساس  لشركات (USMCA) اتااقية 
الشمالية ، ويتضمن  صل الجمارك وتيسير التجارة أاكامًا جديدة  تسا د    خاض 
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، Census)   :التكاليف وتالي  قدر أكبر من السيولة واللدرة  مد التنبؤ وىذا من خلال
2019) 

دولار، بايث تستايد الشانات السريعة  2500انشاء رسم شان غير رسم  جديدًا قدره  -
 50يادد مستوى الاد ا دند لممكسيك بما يصل إلد ، و ا قل من ا  مال الورقية المخاضة

دولارًا أمريكيًا معااة من الرسوم  117دولارًا أمريكيًا معاد من الرسوم والضرائب، وير عو إلد 
ر   ، وكذلك  ن الشانات السريعة ا  راج السري ، با ضا ة الد الجمركية لمشان السري 

 40مستوى الاد ا دند    كندا لمشانات السريعة  ول مرة منذ  لود، م  إ ااء يصل إلد 
 .دولارًا كنديًا معاد من الرسوم 150دولارًا كنديًا من الرسوم والضرائب وما يصل إلد 

وسيسا د  صل الجمارك وتيسير التجارة أيضًا  مد الاد من الروتين وتسييل التجارة  -
من خلال أاكام تتطمب نشر اللوانين والموائح ومعمومات الاتصال  SMESالدولية لشركات 

والتعرياات والضرائب والرسوم ا خرى  بر ا نترنت؛ المستندات المطموبة لمتخميص 
جراءات تصايح ا  خطاء با ضا ة إلد ذلك يتضمن الاصل نطاقًا موسعًا من الجمرك ؛ وا 

 ا اكام المتلدمة الصادرة  ن سمطات الجمارك، لصالح المجتم  التجاري، 

 صلًا جديدًا  USMCA : يتضمن الاتاا  التجاريدعم اقتصاد القرن الحادي والعشرين 
ويد م الشركات الت  تد م ا نترنت  ن التجارة الرقمية ياتوي  مد أقوى أاكام أي اتااقية دولية، 

وصادرات التجارة ا لكترونية من خلال إجراءات اماية جديدة لمممكية الاكرية    امريكا، وضمان 
 رص التجارة    الخدمات، وتضمين  صول جديدة تلط  التجارة الرقمية، ومكا اة الاساد، 

ية  مد المنتجات الرقمية الموز ة والممارسات التنظيمية الجيدة ايث تضمن اظر الرسوم الجمرك
ويام  تد لات البيانات  .إلكترونيًا )الكتب ا لكترونية وملاط  الايديو والبرامج والموسيلد وا لعاب(

 بر الادود وياد من متطمبات توطين البيانات، وياد من قدرة ا طراف  مد طمب الكشف  ن 
  .شارة المصدر

 : تسيل اتااقيةالمشتريات الحكومية تعزيز مشاركة الأعمال الصغيرة في  
USMCA  مشاركة الشركاتSMES  ا مريكية والمكسيكية    المشتريات الاكومية من

خطارات بالمشتريات الملصودة    بوابة  SMESخلال تلديم د م مادد لشركات  وا 
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لكااءة من إلكترونية واادة، وتشجي  إجراء المشتريات بالوسائل ا لكترونية، لزيادة الشاا ية وا
خلال التركيز  مد السياسات لتعزيز مشاركة الشركات    المشتريات الاكومية، بما    
ذلك  تو ير الاوا ز لجعل وثائ  المناقصات مجانية والنظر    كياية ىيكمة المشتريات 

  . مد المنا سةو المتوسطة  بشكل أ ضل لمسا دة الشركات ا مريكية الصليرة 

اماية  (IP) لمممكية الاكرية USMCA : يو ر  صلرية لممبتكرينحماية الممكية الفك 
نااذ الو  الممكية الاكرية الضرورية لد   الابتكار وخم  النمو الاقتصادي ود م  قوية و عالة وا 
الوظائف ا مريكية، بما    ذلك أ مد معايير اماية ا سرار التجارية  ي اتااقية تجارة ارة سابلة 

لجنة معنية بالو  الممكية الاكرية مكماة   USMCA ينشئ تكتلو ، ا مريكيةلمولايات المتادة 
وتشجي  ا طراف بالتسري     الاصول  مد ،  SMESبلضايا ذات الصمة بشكل خاص بشركات 

تااة المعمومات العامة المتعملة  اماية الو  الممكية الاكرية  ن طري  تبسيط إجراءات التلديم وا 
ارية والمؤشرات الجلرا ية والرسوم والنماذج الصنا ية والو  ا صناف النباتية بطمبات العلامات التج

 (USMCA ،2022) . مد ا نترنت

تمل   :والمتوسطة دعم التجارة عبر الحدود في الخدمات لمشركات الصغيرة  
USMCA  متطمبات التواجد المام  لملدم  الخدمات  بر الادود، مما يايدSMES  ن 

طري  إزالة العبء غير الضروري لاتح مكتب أجنب  كشرط لممارسة ا  مال التجارية، 
ويتضمن  صل التجارة    الخدمات  بر الادود أيضًا اكمًا خاصًا يشج  ا طراف  مد 

، والسع  لضمان ألا SMESد موردي خدمات النظر    آثار ا جراءات التنظيمية  م
   تارض إجراءات الترخيص للطاع الخدمات أ باء غير متناسبة  مييا. 

 :واقع الانشطة التجارية والتمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كندا -4-3

مميون شركة ا مال، و    ام  1.23وجود  2019سجل الاقتصاد الكندي سنة             
مميون  امل    كندا، وكانت اصة اللطاع الخاص  16.2تم توظيف ما يلارب  2019
من العاممين     88.5. تمثل اصة اللطاع العام، % 23.8ونسبة %  76.2منيا %

من العاممين     76.2، ملارنة بد % SMESاللطاع الخاص يعممون    الشركات 
مميون  12.3لخاص مؤسسات  مومية من ناس الاجم، كما وظات شركات اللطاع ا

 ،والمتوسطة شخص    كندا. غالبية موظا  اللطاع الخاص يعممون    الشركات الصليرة
 .   توظيف الكنديين SMESمما يدل  مد الدور الميم الذي تمعبو شركات 
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 : عدد الافراد العاممين في القطاعين العام والخاص حسب حجم الشركات05الشكل رقم 

 
 Key small business statistics 2020 Innovation, Science and) المصدر:

Economic Development Canada , ic.gc.ca/sbstatistics). 
مؤسسة كندية بتصدير سم  بليمة  50542قامت  2019     ام البضائع: صادرات-

المائة من     40.6بنسبة  SMESمميار دولار، وساىمت شركات  533.3إجمالية بملت 
كانت وجية التصدير الرئيسية، لكندا ى   2019إجمال  قيمة السم  المصدرة.     ام 

زادت صادرات كندا من السم  إلد  2019امريكا، تمييا الصين والمممكة المتادة، و    ام 
، وقامت أكثر من SMESمنيا إلد الشركات  40.6مميار دولار مثمت نسبة % 533.3
 SMES 97.4بتصدير البضائ ، غالبيتيا العظمد من الشركات  مؤسسة كندية 50000

ارتاعت قيمة السم  المصدرة إلد معدل نمو سنوي  2019و 2014   المائة، وبين  ام  
    المائة،  2.6متوسط قدره 
 2019و 2014: الوجهات الرئيسية لصادرات السمع الكندية بين سنتي 06الشكل رقم 

 
 Key small business statistics 2020 Innovation, Science and)المصدر: 

Economic Development Canada , ic.gc.ca/sbstatistics). 
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الناتج المام  الاجمال   في الناتج المحمي الاجمالي لكندا: SMESكيف تساهم شركات -
   الناتج  SMESىو ملياس رئيس  للإنتاج الاقتصادي، وقد اختمات مساىمة شركات 

المام  الاجمال  من قطاع صنا   إلد آخر، وبمغ متوسط المساىمة خلال الاترة 
   المائة    قطاع إنتاج  55.7(    المائة    قطاع إنتاج السم ، ملابل 2016-2012)

   المائة     79.5و   المائة    الزرا ة  95.2الخدمات بالنسبة للطاع إنتاج السم ، 
 البناء.  

 وتنظيم المشاريع في كندا SMESيمثل الاتجاهات في تمويل مشاريع : 07رقم الشكل 

 

 An OECD Scoreboard (OECD (2020), Financing SMEs and  المصدر:

Entrepreneurs, https://doi.org/10.1787/061fe03d-en). 

واصمت اكومة كندا : 2018-2019الصغيرة والمتوسطة: بين سنتي تمويل المشاريع  -
ا  مال الكندي  تنمية. كان لدى بنك SMESا  مال ونمو مشاري   ريادةالتزاميا بد م 

BDC   مميار كندي  31بمبمغ  الكنديةا  مال  ريادةلد م  تاويضياوىو شركة ممكية، م
مميون دولار كندي لمبادرة شركة مااز رأس  450   التمويل، كما أتاات الاكومة الكندية 

رأس المال الاستثماري    المراال المتأخرة المتااة لرواد  لزيادة VCCIالمال الاستثماري 
المال  مميار دولار كندي    سو  رأس 1.5ا  مال الكنديين، وستضخ الشركة أكثر من 

https://doi.org/10.1787/061fe03d-en
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، وييدف صندو  الابتكار الاستراتيج  إلد تاايز الابتكار الذي يال  الابتكاري الكندي
  :التالية مساراتال  وائد اقتصادية واجتما ية لمكنديين. ياتوي البرنامج  مد

المنتجات وتسوي  المتطورة تشجي  الباث والتطوير الذي سيعجل بنلل التكنولوجيا  -
 المبتكرة. والخدمات

جذب استثمارات واسعة النطا  إلد كندا ، و تيسير نمو الشركات    كندا وتوسيعيا -
 والااتااظ بيا.

تطوير الباوث الصنا ية والتكنولوجية والتنمية من خلال التعاون بين اللطاع الخاص  - 
 الرباية. والمنظمات غير والبااثين

من خلال التعاون  ال  ا ثر  د م النظم ا يكولوجية الوطنية للابتكار  مد نطا  واس  -
    جمي  أنااء كندا.

 واقع تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في المكسيك 4-4

دورا استراتيجيا    الاقتصاد المكسيك  اسب ااصائيات  SMESشاري  متؤدي         
 والت  SMESمن شركات  97.4ملايين شركة، ٪ 4، ويوجد    المكسيك 2018سنة 

ا خيرة من اللوى العاممة، و   السنوات  47.2٪  ا نتاج وتوظفإجمال   من 12.4تمثل ٪
 شركاتالالاكومة المكسيكية سمسمة من المبادرات لد م رواد ا  مال وتعزيز وصول  طورت

التمويل، وشممت ىذه المبادرات برامج لتشجي  تنظيم المشاري  لدى الشباب والنساء  إلد  
 الاستثماري. لرأس المال الشركاتا دوات المالية البديمة، ولا سيما استخدام  وبرامج لتعزيز

، بدءا SMES: تلدم البنوك أنوا ا مختماة من التمويل لمشركات SMESمشاريع إقراض -
من الائتمان البسيط إلد الائتمان الدوار، إلد بطاقات الائتمان التجارية،  الطمب أ مد  مد 

من إجمال  اجم الائتمان لمشركات ايث تتراوح آجال  67ذي يمثل ٪الائتمان البسيط، وال
 SMESشيرا،  ن اللروض الملدمة إلد شركات  60و 21استالا  اللروض  ادة بين 

 ادة ما تكون ليا آجال استالا  طويمة، و موما تختمف شروط الائتمان و لا لاجم الشركة. 
، و   2018%     ام  4.8بملدار  SMESوارتاعت اللروض التجارية لشركات 

   ذلك  SMESالمتوسط، بملت أسعار الاائدة  مد جمي  اللروض الممنواة لممشاري  
 .17.70العام % 
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: يمثل الاتجاهات في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم وريادة الأعمال في 08رقم الشكل
 . المكسيك

 

 An OECD Scoreboard (OECD (2020), Financing SMEs and  المصدر:

Entrepreneurs, https://doi.org/10.1787/061fe03d-en). 

 الــخاتمة:-5

 ا تبار التكتلات الاقتصادية كأاد نماذج التنمية تتخذىا مجمو ة من أصبحللد         
للاء الاواجز الدول الت  تعلد اتااقيات   يما بينيا، تلض  بتنسي  السياسات الاقتصادية وا 

الجمركية وغير الجمركية بلية تالي  معدلات نمو اقتصادي  الية وزيادة التعاون  يما 
بينيا، ومواجية مختمف التاولات والتطورات وا زمات الت  تادث    الاقتصاد العالم ، لذا 

يزداد يوماً بعد يوم، ايث أنشأت  لتكتل الاقتصادياتنجد التوجو الدول  ناو ا قميمية وا
، وانشات USMCAود متيا باتااقية جديدة الولايات المتادة منطلة التجارة الارة "النا تا"، 

   وتد و  نشاء منطلة تجارة ارة للأمريكيتين. ،APECتكتل الابيك 

الاقتصادي المستدام  ماتاح لمنمو نيا مد أ SMESشركات  ينظر ال  أصبحللد و           
الاقتصاد والمجتم  م  التاولات الكبرى، مثل  فيلضمان تك مةيوالشامل، اذ تعتبر وس

https://doi.org/10.1787/061fe03d-en
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الدول  مد تمكين الشركات من الاستاادة من  تعملالبيئة، و العولمة والرقمنة والضلوط 
 .تصبح أكثر اندماجا    سلاسل الليمة العالمية الاقميمية، وأن التجارة الارةاتااقيات 

شركات  سا ديأن  مكنيالمناسب  املًا آخر  ليالوصول إلد التمو  عدكما ي          
SMES  مستلمة  ريلا تزال غ ةيالمصر  ريغ ليوم  ذلك  إن أدوات التمو  ، مد التوس

إلد  ديوالمتوسطة بشكل متزا رةيت الشركات الصللجا ثيا، باللدر الكا      معظم البمدان
  .ريالجما   والتأج ليوالتمو  ستثماريكرأس المال الا: ليلمتمو  مةيمصادر بد

 مد استخدام التجارة  SMES شركات  يت  مد تشجتكتلاال  يجم تعملو         
 ثيمن ا اتييالصادرات أو  عال جيوتعالج كياية تاسين كااءة خدمات ترو  ،ا لكترونية

   سلاسل   يالمشار تمك والعمل  مد إدماج  SMES  يمشار  ليتدو  زيالتكماة    تعز 
 .ةيالعالم مةيالل

كان اللرض منو  USMCAوتبين ان تعديل اتااقية النا تا واستبداليا باتااقية          
 تالي  نتائج اقتصادية أ ضل لمشركات الصليرة والمتوسطة وقد ظير جميا    مايم : 

أمريكا  كماركات لاقتصاد  SMESلشركات ا ساس  بالدور  USMCA تعترف اتااقية -
 ،ا مريكية SMES ين لمتصدير لسم  شركاتجيتما أكبر و ھالمكسيك وكندا   الشمالية.

  صلا مخصصا  ن شركات USMCA ول مرة    اتااقية تجارية أمريكية، تتضمن و 
SMES. 

 ةيالتجارة الدول ريسيوت ني مد الاد من الروت ضايالاصل المتعم  بالجمارك أ سا دي -
 با  راج  ن الشانات ليوالتعج ،الجمرك  صيلتخمخلال التسري  بامن  SMES  يلمشار 
 .عةيالسر 

    مد أقوى أاكام  اتويي ةي ن التجارة الرقم داي صلا جد USMCA اتااقية تضمنت -
 الت  تد م ا نترنت وصادرات التجارة رةيد م الشركات الصلي، و ةيدول ةياتااقأي 

 .ا لكترونية
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إشعارات  ن  ميتلد  ي ن طر  ةيالاكوم اتي   المشتر  SMESشركات  مشاركة زيتعز  -
الشراء بالوسائل  اتيإجراء  مم  يواادة، وتشج ةي   بوابة إلكترون إجراؤه الاشتراء المزم 

  .والمتوسطة الاجم رةيالصل ةيوالكااءة للأ مال التجار  ةيمن الشاا  ديز يمما  ة،يا لكترون

نااذ الو  الممك ةيقو  ةياما USMCA لاتااقية ةيالاكر  ةي صل الممك و ري -  ةيو عالة وا 
 .ةيكيالااسمة لد   الابتكار، وخم  النمو الاقتصادي، ود م الوظائف ا مر  ةيالاكر 

  ، ايث اللت اتااقيةSMES د م التجارة  بر الادود    الخدمات الملدمة لشركات - 
USMCA  شركات  ديايمتطمبات الوجود المام  لملدم  الخدمات  بر الادود، مما

SMES ا  مال  لممارسة الضروري لاتح مكتب أجنب  كشرط ريغ ئمن خلال إزالة العب
 .ةيالتجار 

إلد إجراءات الاوكمة  ريشت  ت، والدةيالج ةيميمن خلال الممارسات التنظ شركاتل د م -
 .اذىيوالمساءلة  ند وض  الموائح وتنا ةيالشاا  زيلتعز  الاكومات لياالت  تطب دةيالج

 التوصيات:  -

 واستراتيجيات ترويج طوير وتعزيز أنشطةت، و التجارة تلميل الاواجز التنظيمية أمام -
 قبل من لكترونيةلاالتجارة ا ستخداماوتشجي   الترويج الاكوم من خلال  الصادرات

 نترنتالا بر  تأمين المد و ات واماية المستيمك وتأطير الصليرة والمتوسطة كاتشر ال

، SMESكات لشرترويج الصادرات لتلديم د م أكثر  عالية  تلازيادة اللدرات المالية لوكا -
 وتشمل ىذه ضمانات ائتمان الصادرات وتأمين ائتمان الخارجية، تو ير أدوات تمويل التجارةو 

 شركاتالتمك     تمبية ااتياجاتلممسا دة  الصادرات ورأس المال العامل لمتصدير
 .ةالمصدر 

ل لامن خ العالمية الليمة سللا   س والمتوسطة الصليرة كاتشر ال إنشاء برامج لد م دمج -
 .لمتجمعات الصنا ية، والمناط  الصنا ية، وتعزيز الروابط التجارية تو ير الد م
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ا نتاج ذي الو ورات تمكين التكتلات الاقتصادية    الدول النامية من تالي   -
الاقتصادية، كونو وسيمة للاستاادة من المواق  والتخصص، و مد كل دولة ان تتخصص    

 المواد الخام والطاقة، ويؤدي ىذا بدوره إلد تلميل تكماة ا نتاج. من سمعة معينة

 قيادة اللطاع الخاص لمنشاط الاقتصادي، وتخصيص الموارد يكون و لا للوى السو  -
 .السياسات الاقتصادية والمنظومة ا نتاجية    التصني  ناو الصنا ات التصديريةتوجيو 

يلاء  - ىمية لتجارة الخدمات أإلد جانب الا تماد  مد السم  الصنا ية    المبادلات، وا 
 .والاستثمار  ند ابرام الاتااقيات ا قميمية الجديدة
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