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استراجيجياث الاجصال الإداسي والبيذاغوجي للحذ من ظاهشة غياب الطلبت عن المذسحاث في 

 .الجامعت

 

 الملخص

تهضف هظه االإضازلت ئلى ئبغاػ الضوع المحىعي الظي ًلعبه الاجصاٌ الؤصاعي والبُضاغىجي في الحض مً جفاكم  

ً، والخدصُل العلمي، وصعحت ظاهغة غ ُاب الؼلبت عً االإضعحاث الجامعُت، باعخباعها ظاهغة جإزغ في حىصة الخيىٍ

جصىع خضًث للظاهغة، ًيخلل مً الترهيز على الغُاب ت في الحُاة الجامعُت. جىؼلم االإضازلت مً اهضماج الؼلب

ضماج والضعم والخىاصل صازل هؿلىن ٌؿخىحب العلاب ئلى الىظغ ئلُه همإشغ على زلل في مىظىمت الاه

باػي، وجخىػع االإإؾؿت، بما ًلخض ي جبني ؾُاؾاث حعؼػ الحظىع بضٌ الاهخفاء بمعالجت الغُاب في بعضه الاهظ

ت التي جدىاوٌ الخدىٌ مً مىؼم االإضازلت على مجمىعت مً  ؼ الحظىع “ئلى مىؼم ” الغُاب“المحاوع الىظغٍ ” حعؼٍ

ع مبىغ، ئطافت لأهمُت شبياث الاجصاٌ بين الؤصاعة، الأؾاجظة، زضماث عبر زؼاب جدؿِس ي ئًجابي وآلُاث ئهظا

ا جغهؼ االإضازلت على صوع الغُاب ومعالجتها في ئػاع حشاعوي، هم الؤعشاص، والؼلبت )وأخُاها الأؾغة( في فهم أؾباب

جي، وأؾالُب الصفُّت في حشىُل كغاع الحظىع أو الغُاب، مً زلاٌ ػبُعت الاجصاٌ البُضاغى  والبِئتالأؾخاط 

أن بىاء ؾُاؾت اجصاٌ مإؾؿُت مخياملت، جلىم  الخيشُؽ، واالإىار العاػفي صازل االإضعج،  وجسلص في النهاًت ئلى

الغاحعت، ًمثل مضزلا أؾاؾُا للحض مً الغُاب وجغؾُش زلافت الحظىع على الشفافُت، االإشاعهت، والخغظًت 

 .واالإؿإولُت لضي الؼلبت

 عي، غُاب، الؼلبت، الجامعت، اؾتراجُجُاث.ٌ الؤصاالاجصا الكلماث المفخاحيت:

 

Abstract 

        This paper aims to highlight the central role of administrative and 

pedagogical communication in reducing university students’ absenteeism 

from lecture halls, as a phenomenon that negatively affects the quality of 

                                           
  المؤلف المشسل *

       * مىير عيادي

 )الجؼاةغ(2حامعت محمد الإين صباغين ؾؼُف

setif2.dz-m.ayadi@univ   

  وشان عبذ الشؤوف

 )الجؼاةغ(2حامعت محمد الإين صباغين ؾؼُف
setif2.dz-a.ouchane@univ

 

  

 ملتقى: ظاهرة غياب الطلبة عن المحاضرات وانعكاساتها على جودة التعليم الجامعي

https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/639
mailto:m.ayadi@univ-setif2.dz
mailto:m.ayadi@univ-setif2.dz
mailto:a.ouchane@univ-setif2.dz
mailto:a.ouchane@univ-setif2.dz


  وشان عبد الرؤوف ،منير عيادي
 

              https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/639  
              ISSN  2716-7887/EISSN 2716-7909 

12 

training, academic achievement, and the degree of students’ integration 

into university life. The paper adopts a contemporary view of absenteeism, 

shifting from considering it a behavior that deserves punishment to treating 

it as an indicator of dysfunction in the institutional system of integration, 

support, and communication. This shift calls for adopting policies that 

promote attendance rather than merely addressing absenteeism as a 

disciplinary issue. The paper is structured around several theoretical axes 

that examine the transition from a “truancy” logic to an “attendance 

promotion” logic through positive awareness-raising discourse and early 

warning mechanisms, in addition to emphasizing the importance of 

communication networks between administration, teachers, counseling 

services, and students (and sometimes families) in understanding and 

dealing with the causes of absenteeism within a participatory framework. It 

also focuses on the role of the teacher and the classroom environment in 

shaping students’ decisions to attend or miss lectures, through the nature of 

pedagogical communication, teaching and activation methods, and the 

emotional climate in the lecture hall. The paper concludes that building an 

integrated institutional communication policy based on transparency, 

participation, and continuous feedback represents a key entry point to 

reducing absenteeism and consolidating a culture of attendance and 

responsibility among students. 

Keywords: Administrative communication, absenteeism, students, 

university, strategies. 

 ملذمت

ت والخىظُمُت االإخىغعة في  عضّ ظاهغة غُاب الؼلبت عً االإضعحاث ئخضي الؤشيالاث التربىٍ
ُ
ح

ً، ومؿخىي الخدصُل  مإؾؿاث الخعلُم العالي، الإا لها مً اوعياؾاث ؾلبُت على حىصة الخيىٍ

 وكض أظهغث عضة .(Kearney, 2011, p. 2) ُاة الجامعُتالعلمي، والشعىع بالاهخماء والاهضماج في الح

صعاؾاث أن الغُاب لا ًغجبؽ بعامل واخض معؼوٌ، بل هى خصُلت جفاعل معلّض بين مخغيراث 

ـ، أهماغ  مجىظُمُت، بُضاغىحُت، هفؿُت واحخماعُت، مثل أؾالُب الخضعَ ، االإىار الخلىٍ

 .(Gonçalves et al., 2019, p. 3) الجامعي، والضافعُت هدى الضعاؾت

عي والبُضاغىجي همضزل أؾاس ي لفهم الظاهغة والحض مً في هظا الؿُاق، ًبرػ الاجصاٌ الؤصا

جفاكمها، مً زلاٌ جدؿين كىىاث الخىاصل بين الؤصاعة والؼلبت مً حهت، وبين الأؾخاط والؼلبت 

غ اؾتراج .(Heyne et al., 2020, p. 4) صازل فظاء االإضعج مً حهت أزغي  ُجُاث اجصاٌ ئن جؼىٍ
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احعت االإؿخمغة، والضعم الأواصًمي والىفس ي، ًمىً أن الت، جلىم على الىطىح، والخغظًت الغ فعّ 

م
ّ
ؼ االإىاظبت على الحظىع، وبىاء زلافت مؿإولُت مشترهت ججاه الخعل  ,Kearney) ٌؿهم في حعؼٍ

2011, p. 5) 

ل اؾتراجُجُاث اجصاٌ وعلُه، جىؼلم هظه االإضازلت مً الؤشيالُت الآجُت: هُف ًمىً لخفعُ

ؿاهم في الحض مً ظاهغة غُاب الؼلبت عً ئصاعي وبُضاغىجي مخياملت صازل الجامعت أن ٌ

 االإضعحاث، وجدؿين مىاظبتهم واهسغاػهم في االإؿاع الضعاس ي؟

 مذخل مفاهيمي للاجصال الإداسي:

ُماث بين على أهه عملُت مىظمت لخباصٌ الغؾاةل واالإعلىماث والخعل الإداسي  الاجصال عغفٌ

لجهىص وجدلُم الأهضاف االإؿؼغة بىفاءة الأفغاص والجماعاث صازل الخىظُم، بهضف جيؿُم ا

ىظغ ئلُه وأخض الىظاةف الأؾاؾُت للإصاعة، ئلى حاهب 22، ص. 2105وفعالُت )العبُضي،  (. وٍُ

ىص خىحُه، والغكابت، ئط لا ًمىً مماعؾت أيٍّّ مً هظه الىظاةف صون وحالخسؼُؽ، والخىظُم، وال

ضي، كىىاث اجصاٌ فعّالت حؿمذ بخجمُع االإعؼُاث، هلل اللغاعاث، واؾ خلباٌ الخغظًت الغاحعت )الؼٍ

 .(47، ص. 2108

جدىمه هُاول واضحت )عؤؾاء،  عؾمي ًخميّز الاجصاٌ الؤصاعي بعضة زصاةص؛ فهى اجصاٌ

غ، حعلُماث(، لىىه في امضًغون، أكؿام لىكذ هفؿه لا ، مصالح( وئحغاءاث مىخىبت )مظهغاث، جلاعٍ

ل بِئت العمل وجإزغ في االإىار الخىظُمي ًىفصل عً كىىاث الاجصاٌ غير الغؾمُت التي جيشأ صاز

(. هما ًخسظ الاجصاٌ الؤصاعي اججاهاث مخعضصة: اجصاٌ عمىصي هاػٌ مً 33، ص. 2106)خؿان، 

اث الخىفُظًت لىلل الأوامغ والؿُاؾاث، واجصاٌ عمىصي الؤصاعة العلُا صاعض ًىلل  ئلى االإؿخىٍ

، 2107ؿام لخيؿُم الأوشؼت )الهاشمي، االإلترخاث واالإشىلاث، واجصاٌ أفلي بين الىخضاث والأك

 .(55ص. 

وجبرػ أهمُت الاجصاٌ الؤصاعي في وىهه أصاة لخللُل الغمىض، وخلّ االإشىلاث، وبىاء الثلت 

اث، حعاعض الجهىص، بين العاملين، ئط ًإصي طعف الاجصاٌ أو غمىطه ئلى اهدشاع الؤشاع والخىاغم

ىظغ ئل ًُ ى جىمُت مهاعاث الاجصاٌ الؤصاعي لضي اللُاصاث وجغاحع الاهخماء والغطا الىظُفي هما 

ؼ زلافت  واالإىظفين باعخباعها مضزلا لخدؿين حىصة اللغاعاث، وعفع مؿخىي الخيؿُم، وحعؼٍ

 .(74، ص. 2121صازل االإىظمت )الخؼابي، االإشاعهت 

 لابي والاجصال الجامعيطاس المفاهيمي للغياب الطالمحوس الىظشي الأول: الإ 
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ت، وفي ملضمتها مفهىم الغُاب الؼلابي،  ًلخض ي جىاوٌ االإىطىع طبؽ بعع االإفاهُم االإغهؼٍ

ير مبرع، بما ًإزغ في الظي ٌشير ئلى ول اهلؼاع مخىغع عً الحصص الضعاؾُت، ؾىاء وان مبرعا أو غ

م وجدلُم الأهضاف الخعلُم
ّ
ت الخعل وجظهب االإلاعباث الحضًثت  .(Kearney, 2011, p. 7) ُتاؾخمغاعٍ

ؼ الحظىع “ئلى الترهيز على ” الغُاب“ئلى الاهخلاٌ مً الترهيز على  ، مً زلاٌ اؾدثماع بُاهاث ”حعؼٍ

وجلضًم صعم للؼلبت االإعغطين لخؼغ الاوسحاب أو االإىاظبت لاهدشاف خالاث الخعثر في وكذ مبىغ، 

 .(Kearney & Graczyk, 2020, p. 2) الفشل

لصض بالاجصاٌ الؤصاعي مجمىع العملُاث واللىىاث  ُُ أما على مؿخىي الاجصاٌ الجامعي، ف

التي جغبؽ الؤصاعة بالؼلبت والأؾاجظة، بهضف هلل االإعلىماث الخىظُمُت، جفؿير الأهظمت، معالجت 

ياٌ الخفاعل غالاث، ومخابعت االإؿاع الضعاس ي، في خين ٌعبّر الاجصاٌ البُضاغىجي عً ول أشالاوش

ماللفظي وغير اللفظي بين الأؾخاط والؼلبت صازل وطعُاث الخعلُم 
ّ
 .(Lizzio, 2006, p. 2) والخعل

عضّ مدضّصا أؾاؾُا ل
ُ
لاهضماج وجإهض الأصبُاث أن حىصة الاجصاٌ بين الؼلبت ومإؾؿاتهم الخعلُمُت ح

ت في الضعاؾت  .(Tinto, 2012, p. 89) الأواصًمي، والضافعُت، والاؾخمغاعٍ

اهؼلاكا مً طلً، ًخأؾـ هظا المحىع على فىغة أن ظاهغة الغُاب لِؿذ مجغص مسالفت اهظباػُت، 

بل هي مإشغ على طعف أو كصىع في مىظىمت الاجصاٌ االإإؾس ي والبُضاغىجي، بما ٌؿخضعي ئعاصة 

ؼ الحظىع الىظغ في ؾُ  اؾاث الخىاصل الجامعي واعخباعها حؼءا مً ؾُاؾت اؾدباكُت لخعؼٍ

(Gonçalves et al., 2019, p. 5). 

 المحوس الىظشي الثاوي: أبعاد الاجصال الإداسي ودوسه في الحذ من الغياب

ىظغ ئلى الاجصاٌ الؤصاعي في الجامعت بىصفه عملُت اؾتراجُجُت جخجاوػ الؤزباع بىظام  ًُ

، وجفعُل حضاوٌ الامخداهاث، لدشمل بىاء علاكت زلت واهفخاح بين الؤصاعة والؼلبت ت أوالضعاؾ

وجىص ي  .(Kearney & Graczyk, 2020, p. 4) مىظىمت ئهظاع مبىغ ججاه خالاث الظعف في الحظىع 

الأصبُاث االإخسصصت في ؾُاؾاث الحظىع بخىظُف سجلاث الغُاب والحظىع وأصاة حصخُصُت 

غ ئحغاءاث جىاصلُت مغافِلت، مثل الاجصاٌلغصض االإإشغاث الأ   ولى للدؿغب أو الاوسحاب، مع جؼىٍ

ن االإصالح الفغصي بالؼلبت، الخىاصل مع أولُاء الأمىع عىض الظغوعة، وجيؿُم الجهىص بي

 (Heyne et al., 2020, p. 6) البُضاغىحُت وزضماث الؤعشاص

برػ الضعاؾاث أهمُت جبؿُؽ كىىاث الاجصاٌ وجىخُ
ُ
ضها، عبر مىصاث عكمُت أو هىافظ هما ج

ت واضحت، جدُذ للؼلبت الاػلاع االإؿخمغ على خلىكهم وواحباتهم، وعلى جبعاث الغُاب االإخىغع،  ئصاعٍ
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للل مً الؿلىهُاث وعلى ئمياهُاث الضعم ا الإخاخت، مما ٌعؼّػ شعىعهم بالعضالت والشفافُت وٍ

اةج أبدار خىٌ الخىاصل الغكمي االإؿخضام وحشير هخ .(Gonçalves et al., 2019, p. 6) الاوسحابُت

مىصاث الاجصاٌ، وئصعان فاةضتها، ٌؿهمان في عفع مؿخىي في الجامعاث ئلى أن ؾهىلت اؾخسضام 

اهخظامهم  في الاؾخفاصة مً الخضماث الأواصًمُت، وهى ما ًىعىـ ئًجابا على جفاعل الؼلبت وعغبتهم

 (Al-Adwan et al., 2023, p. 10) في الضعاؾت

غ ؾُاؾت اجصاٌ ئصاعي كاةمت على الىطىح، االإخابعت، و ب  الؤهظاع ىاء على طلً، ٌغضو جؼىٍ

ؼ زلافت االإبىغ، عهيزة أؾاؾُت لأي اؾتراجُجُت مإؾؿُت تهضف ئلى جللُص وؿب ا لغُاب وحعؼٍ

 .(Kearney & Graczyk, 2020, p. 8) الحظىع واالإؿإولُت لضي الؼلبت

 للاهخلال من معالجت الغياب إلى حعزيز الحضوس المحوس الثالث: الملاسباث الحذًثت 

ؼ الأصبُاث االإعاصغة على 
ّ
ئلى الغُاب هؿلىن مىدغف، الاهخلاٌ مً مىؼم علابي ًىظغ جغه

ؼ الحظىع وبىاء زلافت االإىاظبت، طمً عؤٍت شمىلُت للاهضماج  ئلى ملاعبت وكاةُت حؿعى ئلى حعؼٍ

اث “هظه االإلاعباث فىغة  وجؼغح .(Kearney & Graczyk, 2019, p. 4) الضعاس ي ئػاع مخعضص االإؿخىٍ

الظي ًضمج بين جضزلاث شاملت ليل  (Multi-Tiered System of Supports – MTSS) ”للضعم

فت للحالاث االإؼمىت، مع ئًلاء أهمُت 
ّ
الؼلبت، وجضزلاث مىحّهت للفئاث االإعغّطت للخؼغ، وأزغي مىث

 .(Kearney & Graczyk, 2019, p. 7) زاصت لضوع الاجصاٌ في ول مؿخىي 

الاكصاء بؿبب “لترهيز على وحشير الضعاؾاث ئلى أن ئعاصة صُاغت زؼاب االإإؾؿت مً ا

ظعف ” الحظىع الضعم مً أحل “ئلى ” الغُاب ٌؿهم في بىاء علاكت زلت بين الؼلبت والؤصاعة، وٍُ

ت هفؿُا واحخماعُا
ّ
 Pellegrino et) الؤخؿاؽ بالىصم االإغجبؽ بالغُاب، زاصت لضي الفئاث الهش

al., 2024, p. 3). اغىجي حؼءا مً ؾُاؾت أوؾع في هظا الؿُاق، ٌغضو الاجصاٌ الؤصاعي والبُض

لت  للدصجُع الؤًجابي، جلىم على الاعتراف بالمجهىص، عغض هماطج هجاح، وجىطُذ االإياؾب الؼىٍ

 .االإضي للحظىع االإىخظم

 التربويين وشبكاث الذعم كآليت للحذ من الغيابالمحوس الشابع: الاجصال بين الفاعلين 

ُت بىاء شبياث جىاصل وجيؿُم بين مسخلف جبرػ الأبدار الضولُت خىٌ الغُاب الضعاس ي أهم

ين: الؤصاعة، الأؾاجظة، االإغشضون الىفؿُىن والاحخماعُىن، الأؾغة، وأخُاها الشغواء الفاعل

 .Heyne et al., 2019, p) جضزلاث مشترهتالمحلُىن، مً أحل فهم أعمم لأؾباب الغُاب وجصمُم 

ظهغ ئػاع .(2 أن مشاول الحظىع هي هدُجت جضازل عىامل  KiTeS (Kids and Teens at School) وٍُ
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اث مخعضّصة )الفغص، الأؾغة، االإضعؾت، المجخمع(، ما ٌؿخىحب اجصالا مىخظما وممىهجا  على مؿخىٍ

اث، بضٌ جغن االإؿإولُت على عاجم  (Heyne et al., 2019, p. 5) االإضعؾت وخضها بين هظه االإؿخىٍ

يذ مباصعاث صولُت مثل الشبىت الضولُت لحظىع االإضعؾت ُّ أن جدؿين كىىاث  INSA هما ب

الاجصاٌ وجباصٌ الخبراث بين الفاعلين ٌؿهم في ظهىع مماعؾاث مبخىغة للحض مً الغُاب، مثل 

خالت بين الخضماث االإضعؾُت واليحُت بغوجىوىلاث الخضزل االإبىغ، فغق مخابعت الحظىع، وآلُاث الؤ 

مىً جىُُف هظه الخجاعب في الؿُاق الجامعي عبر  .(Heyne et al., 2019, p. 6) ماعُتوالاحخ وٍ

ئوشاء زلاًا ًلظت للغُاب، جظم ممثلين عً الؤصاعة، الأؾاجظة، وزضماث الؤعشاص، حعمل على جدلُل 

 .ُينبُاهاث الغُاب والخىاصل مباشغة مع الؼلبت االإعى

يت في حشكيل كشاس الحضوس أو الغياب المحوس الخامس: أدواس الأسخار والبيئت
ّ

 الصف

جإهض صعاؾاث هىعُت أن صًىامُاث اللؿم، وػبُعت الخفاعل بين الأؾخاط والؼلبت، وشعىع 

الؼلبت بالأمان الىفس ي أو بالظغؽ والللم، جإزغ مباشغة في كغاعهم الُىمي بالحظىع أو الغُاب عً 

 .(Mallett & Bouchard, 2022, p. 4) الحصص

الىخاةج ئلى أن بِئاث الخعلم التي ٌؿىصها الخجاهل الإشىلاث الؼلبت، وغُاب الضعم وحشير  

الأواصًمي، وجغن الؿلىهُاث الؿلبُت صون جضزل، جضفع بعع الؼلبت ئلى جبني الغُاب واؾتراجُجُت 

 (Mallett & Bouchard, 2022, p. 7) هغوب مً الللم أو مً الفشل المحخمل

ظهغ صعاؾاث 
ُ
صاعم “خىٌ ئعاصة ئصماج االإخغُبين أن وحىص شخص بالغ في االإلابل، ج

، صازل االإضعؾت أو الجامعت، ًمىً أن ٌشيل هلؼت جدىٌّ في مؿاع الؼلبت، عبر جىفير ”ومخفهم

 & McGorry) اؾخماع فعّاٌ، حصجُع مؿخمغ، ومؿاهضة في مىاحهت الصعىباث الضعاؾُت والحُاجُت

McAloon, 2022, p. 5). مّ، فان جىم
َ
ُت مهاعاث الاجصاٌ البُضاغىجي لضي الأؾخاط، وجبني ومً ز

مماعؾاث صفُّت صامجت )مثل ئعؼاء اليلمت، اخترام الفغوق الفغصًت، جىفير كىىاث جىاصل زاعج 

ل عىامل عةِؿُت في حعل االإضعج فظاء حاطبا لا ػاعصا
ّ
 .ػمً الحصت(، جمث

 جوصياث للحذ من ضاهشة غياب الطلبت في الجامعت الجزائشيت

  لا: إحشاءاث جىظيميت وإداسيتأو 

 اثصُاغت وزُلت صازلُت على مؿخىي اليلُمً زلاٌ  ضوس:وضع سياست واضحت للح

جىضّح بىطىح خلىق وواحباث الؼلبت في ما ًسص الحظىع، وآزاع الغُاب االإخىغع على االإؿاع 

 الضعاس ي، مع حعمُمها في بضاًت ول ؾىت حامعُت وعبر االإىصاث الغكمُت.
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اعخماص سجل صكُم للحظىع في االإضعحاث، مع وطع وطلً ب :وإهزاس مبكشهظام مخابعت 

لىترووي، زم اؾخضعاء الؼالب للمؿدشاع البُضاغىجي أو عخباث مدضصة للغُاب حؿخضعي: جىبُه ئ

 عةِـ اللؿم، زم ئخالت ئلى مصلحت الؤعشاص عىض الحاحت.

ض حامعي، جىخُض كىىاث الؤعلام )مىصت عك :جبسيط كىواث الاجصال مع الطلبت مُت، بغٍ

ومىاعُض لىخاث ئعلاهاث( ختى لا ًظُع الؼالب بين مصاصع مخفغكت، مع الحغص على لغت واضحت 

 مظبىػت في الؤعلاهاث.

خفعُل صوع ممثلي الأفىاج والىىاصي العلمُت هشغواء في وطلً ب :إششاك ممثلي الطلبت

ُت كابلت للخؼبُم صازل حصخُص أؾباب الغُاب، وهلل اوشغالاث الؼلبت، واكتراح خلىٌ عمل

 الأكؿام واالإضعحاث.

 ثاهيا: مماسساث بيذاغوحيت داخل المذسج 

ظه بأوشؼت  خلليص: بكثر حاربيتحعل المحاضشة أ الاعخماص على الخللين الأخاصي، وحعىٍ

 جفاعلُت: أؾئلت مفخىخت، صعاؾاث خالت، عمل في مجمىعاث صغيرة، عغوض كصيرة للؼلبت.

الحغص على جىطُذ هُف ًغجبؽ ول صعؽ : ب وسوق العملسبط المحخوى بواكع الطال

 جخمعُت، ختى ٌشعغ بمعنى الحظىع وحضواه.بمهاعاث ًدخاحها الؼالب في خُاجه االإهىُت أو الم

، جسصُص حؼء مً الحصت ؾضاس يفي بضاًت ول : ًجب جىطُذ أزغ الحظىع على الىجاح

هخاةج الامخداهاث، مع عغض أمثلت مً ججاعب الأولى لشغح العلاكت بين االإىاظبت، االإخابعت االإؿخمغة، و 

 ؾابلت )بضون طهغ أؾماء(.

 يتثالثا: مشافلت هفسيت وبيذاغوح 

م صغير مً أؾاجظة مهخمين بالإعشاص، مً زلاٌ  : خليت إهصاث ومشافلت ئوشاء فغٍ

ت، هفؿُت،  بالخيؿُم مع مصلحت علم الىفـ، لاؾخلباٌ الؼلبت الظًً ٌعاهىن مً صعىباث )أؾغٍ

 ًت( جىعىـ في شيل غُاب مخىغع.اكخصاص

لت جىظب :مساعذة الطلبت على جىظيم وكتهم ُم االإظاهغة، خلضًم وعشاث كصيرة خىٌ ػغٍ

الخعامل مع طغؽ الامخداهاث، والخىفُم بين الضعاؾت والعمل الجؼتي، لأن ؾىء ئصاعة الىكذ ؾبب 

.ً  مباشغ للغُاب عىض الىثيرً

 سابعا: إحشاءاث جحسيسيت وثلافيت 
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جىظُم أًام ئعلامُت صازل اليلُت خىٌ آزاع الغُاب على االإؿاع  :جوعويت دوسيتحملاث 

جىن هاجحىن، وػلبت مخميّزون.الجامعي واالإهني، ٌشا  عن فيها أؾاجظة، زغٍ

ئعطاءً للإصاعة أو “الخأهُض في ول مىاؾبت أن الحظىع لِـ وطلً ب :جشسيخ ثلافت المسؤوليت

ع الؼالب في الحُاة، وأن الجامعت جىفغ الفغصت لىً الؼالب ، بل التزام طاحي ججاه مشغو ”الأؾخاط

 ئهضاعها.هى مً ًسخاع اؾدثماعها أو 

 الخاجمت

ت لظاهغة غُاب الؼلبت عً االإضعحاث الجامعُت أنّها لِؿذ مجغص ج ظهغ االإعالجت الىظغٍ

ؾلىن فغصي عابغ، بل اوعياؽ لازخلالاث مخضازلت جمـ حىاهب الخىظُم البُضاغىجي، أؾالُب 

مّ فانّ الاهخفاء
َ
ـ، أهماغ الخىاصل، وظغوف الؼالب الىفؿُت والاحخماعُت. ومً ز باالإلاعبت  الخضعَ

صاخَب بغؤٍت شمىلُت  ًُ ت أو باحغاءاث شيلُت لظبؽ الحظىع ًظلّ مدضوص الجضوي، ما لم  الؼحغٍ

ؼ الحظىع هضفا اؾتراجُجُا للمإؾؿت الجامعُت  .ججعل مً حعؼٍ

اٌ الؤصاعي والبُضاغىجي وأخض أهم االإضازل العملُت الإعالجت اهؼلاكا مً طلً، ًبرػ الاجص

ىاث جىاصل واضحت وفعّالت بين الؤصاعة، الأؾاجظة، والؼلبت، واعخماص الظاهغة، مً زلاٌ بىاء كى

زؼاب جدؿِس ي ئًجابي، وآلُاث ئهظاع مبىغ، وشبياث صعم ومغافلت للفئاث الأهثر عغطت للغُاب 

ىع أنّ للأؾخاط والبِئت الصفُّت صوعا خاؾما في حعل االإضعج فظاء االإؼمً. هما ًإهض جدلُل االإىط

 .ا لىىعُت الخفاعل البُضاغىجي واالإىار العاػفي الؿاةضحاطبا أو ػاعصا، جبع

ب ؾُاؾت اجصاٌ مإؾؿُت 
ّ
وعلُه، ًمىً اللىٌ ئنّ الحض مً ظاهغة غُاب الؼلبت ًخؼل

حعت االإؿخمغة، وجغبؽ بين الؤصلاح الؤصاعي، مخياملت جلىم على الشفافُت، االإشاعهت، والخغظًت الغا

ؿُت، وصعم الؼالب  غ االإماعؾاث الخضعَ ت في مىاحهت جؼىٍ ا. ئنّ هجاح الجامعت الجؼاةغٍ هفؿُا وجغبىٍ

هظه الظاهغة لً ًخدلم بلغاعاث معؼولت، بل عبر بىاء زلافت مإؾؿُت حضًضة ججعل مً االإىاظبت 

 .اؾمها ول الفاعلينوالحظىع كُمت مشترهت ومؿإولُت حماعُت ًخل
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