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كيف نعيدهم إلى المحاضرات؟ استراتيجيات تحفيزية عملية لتعزيز الحضور الفعّال في التعليم  

 الجامعي 
 

 ملخص  

حضور  عن  الطلبة  عزوف  ظاهرة  تنامي  ظل  في  مسبوق  غير  تحديًا  اليوم  الجامعات  تشهد 

م المرنة خلال الجائحة. ولم تعد سياسات الإلزام ولوائح  المحاضرات، خاصة بعد التعود على أنماط  
ّ
التعل

العقاب كافية، بل قد تزيد من نفور الطالب. ولعلنا لاحظنا جميعًا المشاعر السلبية التي يأتي بها الطلبة الى  

الحصص الالزامية )الأعمال الموجهة(، غير أن الغياب الحقيقي في إعتقادي ليس هو الغياب الجسدي عن  

المحاضرة، إن الغياب الحقيقي هو الغياب الذهني، إن الطلاب الذين قرروا حضور المحاضرات بأبدانهم  

 وغابوا عنها بأذهانهم هم أكبر الضحايا وأكبر الخاسرين في معادلة التعليم الجامعي.

: كيف نتحوّل من محاولة إجبار الطالب على الحضور 
ً
لذلك، تطرح هذه الورقة أسئلة جوهرية

ج قرروا  إلى  الذين  للطلاب  الجميل  نرد  وكيف  الحضور؟  تستحق  تعليمية  تجربة  نفسها  المحاضرة  عل 

الحضور في عصر الغياب؟ وكيف يمكن للأستاذ أن يستبقى أذهانهم مع المحاضرة بعد أن نجحوا هم في  

 استبقاء أبدانهم معها؟ 

المفتاحية: البدني  الكلمات  الذهني  ، الحضور  التحفيز  ، الحضور  الجامعي  ، استراتيجيات  الحضور      ، تعزيز 

 التصميم التعليمي 
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: المقدمة 
ً
 أولا

يشهههههد التعلهههههيم الجههههامعي اليهههههوم تحههههولات عميقهههههة أعههههادت تشهههههكيل علاقههههة الطالهههههب بالفضهههههاء 

 بهه  كمهها كههان فههي السههابق، بههل أصههبح 
ً
 أو مسههلما

ً
 بههدبهيا

ً
الأكههاديمي. لههم يعههد الحضههور إلههى المحاضههرات فعههلا

 بمقهههههاييس جديهههههدة 
ً
عهههههد التهههههي فرضههههه ها جائحهههههة محكومههههها للقيمهههههة والجهههههدور. فبعهههههد تجربهههههة الهههههتعلم عهههههن ب 

كورونا، والتي أتاحت للطلبة مرونة غير مسبوقة في تنظيم وق هم وتلقي المحاضرات، باتت العودة إلههى 

 للمفسسهههة الجامعيهههة. فظهههاهرة عهههزوف الطلبهههة عهههن حضهههور 
ً
 حقيقيههها

ً
القاعهههات الدراسهههية تميهههل تحهههديا

المحاضرات لم تعد مجرد مشكلة سلوكية فردية، بل تحولت إلههى مف ههر علههى أزمههة أعمههق تمههس جههودة 

 التعليم وفعالية العملية البيداغوجية.

فههي ههههذا السهههياق، يبهههرز سهههفال جهههوهري: كيهههف يمكهههن لهجامعهههة أن تسهههتعيد جاذبي هههها، وتجعهههل 

عقاب من المحاضرة الحضورية تجربة تعليمية ثرية تستحق العناء؟ هل ما زالت سياسات الإلزام وال

 بضههههغطة زر؟ أم أن الأمههههر يتطلههههب نقلههههة نوعيههههة فههههي فلسههههفة 
ً
مجديههههة فههههي زمههههن بههههات فيهههه  المحتههههور متاحهههها

 التدريس الجامعي نفس ؟

 مهههن ههههذه التسهههاهلات، تسهههعى ههههذه المداخلهههة إلهههى تجهههاوز المقاربهههات التقليديهههة القائمهههة 
ً
انطلاقههها

 مههن  علههى الترهيههب والجههزاء، باتجههاه بنههاء إ ههار تحفيههزي عملههي يجعههل مههن حضههور 
ً
 نابعهها

ً
المحاضههرة خيههارا

قناعة الطالب بأن مهها يقدمهه  لهه  الأسههتاذ يسههتحق وقتهه  وجهدتهه . وبتعبيههر أدق، سههنحاول الإجابههة علههى 

 سفال: كيف ننتقل من "إجبارهم على الحضور" إلى "جعل المحاضرة تستحق الحضور"؟

: عرض المشكلة وتحليلها
ً
 ثانيا

 . مظاهر الظاهرة وتفاقمها1

ات والدراسات الميدانية فههي العديههد مههن الجامعههات الجزائريههة والعربيههة عههن تكشف الإحصائي

تفهههاقم مهحهههوع فهههي معهههدلات غيهههاب الطلبهههة عهههن المحاضهههرات، خاصهههة النظريهههة منهههها. وتشهههير الملاحظهههات 

% مهههن الطلبهههة الم هههجلين، 40% إلهههى 30الميدانيهههة إلهههى أن نسهههب الحضهههور فهههي بعههه  الأقسهههام لا تتجهههاوز 

 فههي المحاضههرات التههي تعتمههد أسههلوب الإلقههاء التقليههدي. والأكنههر إثههارة للقلههق أن هههذه الظههاهرة 
ً
خصوصهها

، بههل امتههدت لتشههمل فئههات متفوقههة تفضههل الاعتمههاد 
ً
لههم تعههد مقتصههرة علههى الطلبههة الضههعاف دراسههيا

 على الت جيلات أو المهخصات الجاهزة.
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 . الأسباب العميقة للظاهرة2

 في ثلاث فئات رئيسية:ويمكننا حصر العوامل المفسرة لهذه الظاهرة 

 عوامل مرتبطة بطبيعة المحاضرة:  -

كغيههاب التفاعليههة، والاعتمههاد علههى التلقههين، وضههعف الههربا بههين المحتههور والتطبيههق العملههي، 

 وتكرار المحتور المتاح في الكتب والموارد الرقمية وغيرها.

 عوامل مرتبطة بالطالب:   -

عههههههد، وصههههههعوبة التكيههههههف مههههههع الجههههههداول الزمنيههههههة  كالاعتيههههههاد علههههههى نمهههههها الههههههتعلم الههههههذاتي عههههههن ب 

 الصارمة، وضعف المهارات التنظيمية، وتعدد الانشغالات وغير ذلك.

 عوامل مرتبطة بالسياق:  -

ميهههل تراجهههع مكانهههة المحاضهههرة التقليديهههة فهههي عصهههر الرقمنهههة، وضهههعف  ليهههات متابعهههة الغيهههاب، 

 وعدم وجود حوافز حقيقية لهحضور.

 التعليم. انعكاسات الظاهرة على جودة 3

 لا تقتصر تداعيات هذه الظاهرة على الجانب الإداري، بل تمتد لتشمل:

 تراجع مستور التحصيل العلمي، خاصة في المواد التراكمية التي تتطلب متابعة مستمرة.  -

 إفقاد المحاضرة روحها الجماعية، وتحولها إلى مجرد ت جيل للمعلومات.  -

 حرمان الطلبة من فرص التفاعل المبا ر مع الأستاذ، والتغذية الراجعة الفورية.  -

 تعميق الفجوة بين ما يدرس  الطالب وما يحتاج  سوق العمل. -

 . التساؤلات المحورية للمداخلة:4

 ما الذي يجعل الطالب يختار حضور المحاضرة جسديًا ويغيب عنها ذهنيًا؟  -

 وممتعة؟ كيف يمكن تحويل المحاضرة الجامعية إلى تجربة تعليمية جاذبة  -

 ما دور تقنيات التعليم الحديية في تعزيز المشاركة الفعّالة؟  -

: أهداف المداخلة وأهميتها
ً
 ثالثا

 الأهداف:

 فهم دوافع الحضور البدني والعزوف الذهني عن الحضور من وجهة نظر الطالب نفس . .  1

 تقديم إ ار نظري مرجعي لاستراتيجيات تحفيز الحضور الجامعي..  2

 اقتراح مجموعة من الآليات العملية التي يمكن للمحاضر تطبيقها مبا رة. .  3
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 الأهمية: 

تكتسههههذي هههههذه المداخلههههة أهمي ههههها مههههن كونههههها تتعامههههل مههههع المشههههكلة مههههن جههههذورها، أي مههههن داخههههل 

 مههن الاكتفههاء بالمعالجههة الإداريههة. كمهها أنههها 
ً
القاعة الدراسية، عبر التركيز على العامل البيداغوجي بدلا

ة توفيقيهههة تجمهههع بهههين خبهههرة الميهههدان، وتقنيهههات التعلهههيم الحدييهههة، فهههي إ هههار متكامهههل قابهههل تقهههدم مقاربههه 

 للتطبيق في الجامعة الجزائرية.

: استراتيجيات تحفيزية لتعزيز الحضور 
ً
 رابعا

و يمكننههها أن نطلهههق عللاهههها "ثلاثيهههة إعهههادة الجهههذب" أو "ثلاثيهههة الاسهههتبقاء الهههذهني" وتميهههل ههههذه 

وهههي عبههارة عههن مجموعههة متكاملههة مههن الاسههتراتيجيات العمليههة المصههنفة فههي  اليلاثيههة جههوهر المداخلههة،

 ثلاث فئات رئيسية، كل منها يكمل الأخرر ويعززها.

 الاستراتيجية الأولى: إعادة تصميم المحتوى والتقديم )جعل المحاضرة تستحق الحضور(

يههة: المحتهههور لا يمكههن الحههدي  عههن تحفيههز الحضههور دون العههودة إلههى جههوهر العمليههة التعليم

و ريقة تقديم . فالطالب المعاصر، الذي اعتاد على اس هلاك محتور رقمي جههذاب ومتنههوم، لههم يعههد 

يقتنهههههع بمحاضهههههرة تقليديهههههة تعتمهههههد علهههههى الإلقهههههاء الأحهههههادي والسهههههبورة القديمهههههة والطبا هههههير. وهنههههها تبهههههرز 

 ضرورة تبني مداخل بيداغوجية جديدة:

 التصميم القائم على المشكلات: -

بدل البدء بالنظريات والمفاهيم المجههردة، يمكههن البههدء بمشههكلة حقيقيههة مههن واقههع الحيههاة أو  

سههوق العمههل، ثههم تشههكيل المحاضههرة كرحلههة لحههل هههذه المشههكلة. هههذا يجعههل المحتههور ذا معنهه  مبا ههر 

 للطالب.

ر: -
ّ
 تقنية التعليم المقلوب المصغ

 مههن إلقههاء كههل المعلومهههات فههي القاعههة، يمكههن تكليهههف الطلبهه  
ً
ة بمشههاهدة فيههديو قصهههير أو بههدلا

خصص وقت المحاضرة للنقاش والتحليههل والتمههارين التطبيقيههة. هههذا  قراءة نص قبل المحاضرة، ثم ي 

 وليس مجرد استقبال سلبي.
ً
 نشطا

ً
 يضمن حضورا

 دقيقة:  20قاعدة التنويع كل  -
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ن هههه  بتقسهههههيم   . لههههذلك، ي 
ً
أثبتههههت أبحههههاث علههههم الأعصهههههاب أن تركيههههز الإنسههههان لا يههههدوم  هههههويلا

 ←سهههفال تفهههاعلي  ←دقيقهههة، مهههع تغييهههر النشهههاط:  هههرح  20المحاضهههرة إلهههى فواصهههل زمنيهههة لا تتجهههاوز 

 مناقشة مفتوحة. هذا يكسر الرتابة ويجدد الانتباه. ←فيديو قصير   ←نشاط جماعي 

 ربط المحتوى بالسياق:  -

، كيف 
ً
درّس في القاعة ومتطلبات الحياة المهنية. ميلا يمكن لنظرية توضيح العلاقة بين ما ي 

فههي علهههم الاجتمهههام أن تسهههاعد فهههي فهههم ظهههاهرة اجتماعيهههة معاصهههرة؟ ههههذا النههوم مهههن الهههربا يخلهههق قيمهههة 

 مضافة لا يمكن للطالب الحصول عللاها من مجرد قراءة كتاب.

)
ً
 الاستراتيجية الثانية: تفعيل أدوات المشاركة والتقييم الفوري )جعل الطالب شريكا

 فههي صههنع المعرفههة، ولههيس 
ً
 فههاعلا

ً
يكتشههف الطالههب قيمههة الحضههور عنههدما يجههد نفسهه  مشههاركا

 مجرد متلقٍ. ولعل تحقيق هذا يتطلب ما يلي:

 استخدام المنصات التفاعلية البسيطة:   -

تتههههههههيح  ههههههههرح أسههههههههئلة فوريههههههههة، واسههههههههتطلاعات  Slidoأو  Kahootأو  Mentimeterأدوات ميههههههههل 

ل. هههذه الأدوات لا تحتههاى سههور الههرأي، والتصههويت، وحتهه  اسههتقبال أسههئلة مههن الطلبههة بشههكل مجهههو 

 إلى هاتف ذكي واتصال بالإنترنت، وتحول القاعة إلى فضاء تفاعلي حي.

 التقييم التكويني الفوري: -

% مههن الدرجههة النهائيههة( للمشههاركة الفعالههة 5يمكههن تخصههيص نقههاط صههغيرة )قههد لا تتجههاوز  

خههلال المحاضههرة. لههيس المطلههوب مراقبههة كههل  الههب، بههل تقههدير الإجابههات الذكيههة، المههداخلات المتميههزة، 

 أو حت  الأسئلة الجيدة التي يطرحها الطلبة. هذا يشجع على الاستعداد الذهني والتفاعل.

 تعزيز الاعتماد المتبادل عبر المجموعات الصغيرة:  -

تشكيل مجموعات عمل ثابتة داخل القسم، وتكليفها بمهام تعاونيههة )تحليههل حالههة، إعههداد  

تطلب حضور جميع الأعضههاء للمسههاهمة. الشههعور بالمسههفولية تجههاه المجموعههة مهخص، حل تمرين( ت

 حافز قوي لهحضور.

 المناقشات المفتوحة والحوارات النقدية:  -

تشههجيع الطلبههة علههى تحههدي الأفكههار و ههرح أسههئلة "مههاذا لههو" و"لمههاذا". المحاضههرة التههي تتحههول  

ض. عوَّ
 
 إلى ور ة تفكير نقدي تصبح تجربة فكرية لا ت

 الاستراتيجية الثالثة: بناء البيئة الداعمة والاعتراف )تعزيز الانتماء والقيمة(
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لا تقتصههر جاذبيههة المحاضههرة علههى المحتههور والأدوات فقهها، بههل تتعههداها إلههى المنهها  العهها في 

 والنفسذي الذي يسود القاعة. الطالب يعود إلى مكان يشعر في  بالتقدير والاحترام:

 ية الفورية:التغذية الراجعة الإيجاب -

 )"فكههههرة راحعههههة"، "سههههفال ذكههههي"، "تحليههههل عميههههق"( يعههههزز  
ً
الاعتههههراف بمسههههاهمات الطلبههههة علنهههها

ثق هم بأنفسهم ويجعلهم يتشوقون لتكرار التجربة. يمكن لتغريههدة أو رسههالة  ههكر بعههد المحاضههرة أن 

.
ً
 كبيرا

ً
 تصنع فرقا

 إضفاء الطابع الإنساني على العلاقة:  -

التواصهههل مهههع الطلبهههة بأسهههما هم، الاهتمهههام بمشهههاكلهم الأكاديميهههة، فهههتح بهههاب النقهههاش خهههارى  

 ،
ً
أوقهههات المحاضههههرة عبهههر البريههههد أو وسهههائل التواصههههل. الطالههههب الهههذي يشههههعر بهههأن أسههههتاذه بههههتم بهههه  فعههههلا

 بالحضور.
ً
 سيكون أكنر التزاما

 ربط المحتوى بالتطوير الشخص ي:  -

 ر  
ً
بطهههها بمههههارات حياتيهههة )التفكيهههر لهههيس فقههها توضهههيح الأهميهههة الأكاديميهههة للمهههادة، بهههل أيضههها

الناقهههههد، التواصهههههل الفعهههههال، حهههههل المشهههههكلات، العمهههههل الجمهههههاعي(. الطالهههههب الهههههذي يهههههدرك أن المحاضهههههرة 

 عللاها.
ً
 تصقل  كشخص، وليس فقا كدارس، سيكون أكنر حرصا

 استخدام التسجيلات كحافز لا كبديل: -

 لهجميع )وهو ما يقتل الحافز لهحضور(، يمكن نشههر  
ً
 من نشر ت جيل المحاضرة كاملا

ً
بدلا

"خلاصات ذكية" أو "مقا ع تفاعلية" لهحاضرين فقا، أو مناقشة عناصههر إضههافية فههي المحاضههرة لا 

.
ً
 وليس بديلا

ً
 توجد في الت جيل. بهذه الطريقة، يصبح الت جيل مكملا

: الخاتمة والتوصيات 
ً
 خامسا

 تفكد هذه المداخلة أن ظاهرة عزوف الطلبههة عههن حضههور المحاضههرات 
ً
 محتومهها

ً
-ليسههت قههدرا

ق ذلههههك بالحضههههور البههههدني أو الحضههههور الههههذهني
ّ
ولا يمكههههن معالج ههههها بمزيههههد مههههن الإجههههراءات  -سههههواءً تعلهههه

العقابيههة أو الترهيةيههة. الحههل الجههذري يكمههن فههي إعههادة النظههر فههي فلسههفة التههدريس الجههامعي: مههن "نقههل 

 المعرفة" إلى "بناء التجربة التعليمية"، ومن "سلطة الأستاذ" إلى "بناء  راكة مع الطلبة".

إن إسههههتعادة الطلبههههة داخههههل القاعههههات تتطلههههب أن نكههههون صههههادقين مههههع أنفسههههنا: هههههل فعههههلا مهههها  

 أن يبقههي 
ً

 أن يقطع الطالب من أجل  المسافات؟ هل يسههتحق فعههلا
ً
نقدم  في محاضراتنا يستحق حقا

 ذهن  مع ؟ 
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أن نلهههههوم الطالههههب علهههههى فههههي إعتقهههههادي، المعادلههههة بسهههههيطة لكنههههها عميقهههههة فههههي  ن واحهههههد: لا يمكههههن 

 .
ً
 كافيههة لهحضههور والحضههور الههذهني خاصههة

ً
، إذا كنهها لههم نخلههق أسههبابا

ً
الغيههاب والغيههاب الههذهني خاصههة

ولا  ههك أن هههذا الأخيههر هههو نتيجههة حتميههة أو تتههويا  لههي لمههدر صههدق الأسههتاذ المحاضههر فههي أداء رسههالت  

 وليس مجرد تقديم محاضرة.

 بعض التوصيات: 

 بناءً على ما تقدم، نقترح التوصيات التالية: 

 حضّر ثم حضّر ثم حضّر.  .1

 ابدأ محاضرتك القادمة بسفال أو مشكلة. .2

 جرّب تنويع الأدوات في محاضراتك بين السبورة والعرض التقديمي والكتاب.  .3

 % من الدرجة للمشاركة الفعالة، ووض  معاييرها للطلبة. 5خصص  .4

 تعلم أسماء  لبتك، وخا بهم بها. .5

 ية دورية حول البيداغوجيا الجامعية التفاعلية.انظم الى ور ات تكوين .6

 استفد من الخبرات والتجارب الناجحة للأساتذة المحاضرين المبدعين. .7

العمل على تطوير أدوات تقييم دقيقة لقياس "جاذبية المحاضرة" كمتغير قابل للقياس  .8

 وتطبيقها على الطلبة. 
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