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تهدف هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة لب د  م     ط       
جامعي و في؛ انطلا ا من طر  واثراء موضةةةةةو   

  الأخير  لمعيةةةةارالمسةةةةةةةةةةةةةةو      حوكمةةةةة الو ف وف 
الةةةو ةةةف  عةةةن  الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ر  13  ر ةةة   حةةةوكةةةمةةةةةةةة 

AAOIFI    م؛ و د توصةةةةإ ا     2020سةةةة ة
 ضةةةةةةةةةةةرور  اسةةةةةةةةةةةبةلاف مبا   و ليات ا وكمة ي

ونوعةةةا؛ وكةةةذا ت ةةةد     كمةةةا  الو ف  وت ميةةةة  تطوير
 1سةةةةةةةةةةةةةةطيف  لجةةةةةةامعةةةةةةة  الو في  ال طةةةةةة   م   

بما يسةةةةةةةةةةةبوي  ةةةةةةةةةةةرو  حوكمة ك موذج تطبي ي  
 الو ف المسبإة من المعيار نفسه.

الو ف؛    و ف؛ حوكمةةةة  الكلماااات المفتااااحياااة:
 1سطيف لجامعة و في ؛  ط 13معيار ر   

 Z12, H83, I23  تصنيف جال:

       This study aims to present a proposal 

for a university endowment cluster, 

building upon the discussion and 

enrichment of the concept of waqf 

governance based on the latest draft of 

Waqf Governance Standard No. 13 

issued by AAOIFI in 2020. The study 

concludes that it is essential to utilize the 

principles and mechanisms of 

governance to develop and enhance the 

waqf sector both quantitatively and 

qualitatively. Furthermore, it introduces 

the proposed waqf cluster at Setif 1 

University as an applied model that meets 

the governance requirements derived 

from the aforementioned standard. 

Keywords: Waqf, Waqf Governance, 
Standard No. 13, Setif 1 University 

Endowment Cluster 

JEL Classification: Z12, H83, I23 
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 مقدمة   .1 
يز ا  الفكر الإ اري ا ديث اهبماما با وكمة، باعببارها الآلية المهمة ي تطوير وتحسين 
الا بصا ية  الب مية  يح    بما  وأحجامها،  أ كالها  بمخبإف  والم شآت  المؤسسات  أ اء 
والاجبماعية ي المجبمع من جهة، وا د من الممارسات السإبية للإ ار   وتح ي  مصإحة 

ي  ن هذا مدلوف ا وكمة ي المؤسسات عا   ما  إة من جهة أخرى،  الأطراف ذات الص
الو في  ال طا   ومؤسسات  والر ابة،  والشفافية  والمحإية  واللامركزية  الاسب لالية  بخصائص 
ليست بم أى عن هذه الخصائص ي الفكر الإ اري ا ديث، بل هي بحاجة ماسة لبوظيف 

كمة لإ هوض بال طا  الو في، وتعزيز  وره ي مبا   الفكر الإ اري ا ديث ي مجاف ا و 
الم ظومة الا بصا ية والاجبماعية ي العالم الإسلامي، وتجاوز سإبيات الفسا  الإ اري والمالي 

 ي المؤسسات الو فية، 
 الآتي:   السؤال الرئيستبرز ي    : البحثمشكلة  

 معياري لقطب وقفي جامعي؟ كيف يمكن لمبادئ حوكمة الوقف أن تسهم في بناء نموذج  
 ي: إ؛ كما يينفرعي  لسؤالينولبسهيل الإجابة عن هذا السؤاف الرئيس؛ يج  أن نفككه  

 ماهي أه  أساسيات حوكمة الو ف؟  -
 ؟ 1ال ط  الو في لجامعة سطيف ب اء    ماهي أه  معالم  -

للإجابة عن ا كالية البحث والإحاطة بموضو  الدراسة؛ تمت هيكإبه ي خطة موزعة عإى 
 المحاور البالية: 

 ماهية حوكمة الو ف ومحد اتها.-
 . (13مبا   حوكمة الو ف ي  طار المعيار الجديد ر   ) -
 . ليات تطبي  مبا   ا وكمة ي المؤسسة الو فية  -
 ا وكمة عل  ط  و في جامعي م   محاولة تطبي  مبا    -
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 ماهية حوكمة الوقف   .2
 مبررات حوكمة الوقف: .1.2
مما لا  ك فيه أن حوكمة الو ف أصبحت تحبل أهمية كبير  الآن، ي ظل ما يشهده      

نظام الو ف من تحوف، حيث تبمثل ي الاتجاهات ا ديثة ي تأسيس الأو اف ي الو ت 
تأسيس أو اف جماعية كبير  من حيث ال يمة السو ية لأصولها، وف  نموذج ا اضر؛  ما ي  

تدار وف  أسس تجارية، ويبكون رأسمالها من  سمين: أحدهما و في،  المساهمة،   ركات 
السو ية لأصولها،  ال يمة  بال ظر     و فية كبير   أو تأسيس ص ا ي   اسبثماري،  والآخر 

وع الببرعات،  عإى  رأسمالها  ي  ا بصا يةتعبمد  أسس  وف   وتدار  ف ط  الاسبثمار   وائد 
لعمر )اعإيه يمكن  جماف مبررات حوكمة المؤسسة الو فية فيما يإي.و (10)الجرف، صفحة  

 :   (23-18، ص ص. 2014& المعود،  
 . اندثار الو ف وانحصار  وره مع مرور الزمن وخاصة ي العصر ا ديث  -
 بروز ظاهر  الفسا  ي الأو اف.  -
تطور المؤسسات الا بصا ية والاجبماعية وكذلك تطور أسالي  الإ ار  ي عصرنا هذا؛   - 

أو   الو ف  حوكمة  وبذلك  ضرور   صوى؛  المؤسسات  حوكمة  من  جعل  الذي  الأمر 
 با وكمة. 

تراجع المصدا ية والث ة ي ممارسات مؤسةسات الو ةف ا الية، أو غياب العمل المؤسسي     - 
 .الو ف
 : ((13)  رقم  الجديد  المعيار   إطار  )في   وكمة الوقفية ومجالاتهاالحمفهوم  .2.2

نعب د أنه  بل الانبهاء    وضع مفهوم  وكمة المؤسسة الو فية جدير ب ا الب بيه    الركائز 
الأساسية لإحوكمة المؤسسية التي تم تطويرها بما يبما ى مع الممارسات الإسلامية لإحك  

 وهي كما يإي:    (AAOIFI, 2020,p10)الر يد وأفضل الممارسات العالمية  
حيث يج  عإى جميع أجهز  ا وكمة بما ي ذلك الإ ار  البأكد من  : الامبثاف لإشريعة -

 أن العمإيات العامة لإو ف تبما ى مع مبا   و واعد الشريعة الإسلامية؛ 



 

52 
 

 أمين عويس ي وإسماعيل مومني                                                    

 حيث تكون جميع أجهز  ا ك ، بما ي ذلك الإ ار ، مسؤولة عن وظائفها؛  :المساءلة  - 
 حيث يب  معامإة جميع الأطراف ذات الصإة بإنصاف؛   : الإنصاف  -
حيث يج  أن تكون  ؤون الم ظمة  فافة ويب  ت د  الب ارير المالية والبشةيإية   :الشفافية  - 

 عن الأطراف ذات الصإة المع يين؛ بطري ة لا يب   خفاء أي  يء جوهري أو مه   
حيث تعمل الم ظمة وأجهزتها الخاصة با وكمة والإ ار  بطري ة مسؤولة تجاه   :المسؤولية-

 أصحاب المصإحة والمجبمع / المجبمع ككل. 
انطلا ا من هذه الركائز، ومن الم اربة البسيطة  وكمة الو ف عإى أنها: مجموعة ال وانين 
والأنظمة والبعإيمات التي تهدف    تح ي  البميز ي الإ ار  الر يد  لمؤسسات الو ف، 
وأ ل  لها بأعإى جو    المخطط  الأهداف  لب فيذ  الفعالة  الوسائل  اتبّا   وذلك عن طري  

»حوكمة الوقف   يمكن صياغة مفهوم أكثر   ة  وكمة الو ف كما يأتي:   تكإفة"، وعإيه 
هي: ترتيب موارد الوقف ترتيبًا شغالاً أو عمليًّا؛ ولا يضمن ذلك إلا تنظيم مؤسسي 

 . (3، صفحة  2018)مومني، عويسي،    فعال«

جاءت ا وكمة لبح ي  مجموعة من الأهداف  أهداف حوكمة المؤسسة الوقفية.  3.2 
 : (34صفحة  ،  2012)الأسرج،    لإمؤسسة الو فية تبمثل فيما يأتي

 تحسين أ اء مؤسسة الو ف.  •
 فرض الر ابة الفعالة عإى أ اء مؤسسة الو ف وتدعي  المساءلة فيها. •
 ضمان مراجعة الأ اء البشةيإي والمالي وال  دي لمؤسسة الو ف. •
 ت و  أ اء الإ ار  العإيا وتعزيز المساءلة ورفع  رجة الث ة فيها.  •
 ا اليين والمرت بين ي مؤسسة الو ف. زيا   ث ة الوا فين   •
 ا صوف عإى البمويل الم اس  والب بؤ بالمخاطر المبو عة.  •
 تح ي  العدالة والشفافية ومحاربة الفسا .  •
 مراعا  مصالح الأطراف ذات المصإحة وتفعيل البواصل معه . •
 توسيع  ائر  الو ف )زيا   عد  الوا فين والو اف وكذلك  ائر  المو وف عإيه (. •
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 تعظي   ور الو ف وأثره ي المجبمع.  •
   ((13)  رقم  الجديد  المعيار   إطار  )في  محددات حوكمة المؤسسة الوقفية.  4.2

المبا   الأساسية  وكمة )الشركات والشريعة( المطب ة عإى المؤسسات  المعيار  يوفر هذا 
والمسؤوليات والمبا   ال ائمة عإى الو ف والو ف. ويشمل اعببارات محد   لإعدا  الو ف،  

والإجراءات،  والسياسات  لإو ف،  المخبإفة  الأجهز   اخبصاصات  لبحديد  الرئيسية 
والبوجي الداخإية،  الر ابة  بشأن  والإفصا ...  والبوجيهات  الشفافية  بشأن   مبادئ.3ه 

 ( 13حوكمة المؤسسة الوقفية في إطار المعيار رقم )
 ,AAOIFI)سطرت أيوي ي معيار حوكمة الو ف الصا ر ع ها جمإة من المبا       

2020, pp. 34–37)  ما يإي:ينذكرها ف 

 : هيكل الامتثال الشرعي الفعال )الامتثال للشريعة والمسؤولية(.  1.3
يج  أن يؤسس الو ف ب ية فعالة لضمان الامبثاف لإشريعة الإسلامية. يج  أن يةطي   

من حيث صإبها بالامبثاف   تإعبه الأجهز  المخبإفة لإحوكمةهذا الهيكل فعالية الدور الذي  
من   ، كمالإشريعة لإشفافية  الامبثاف  بعمإية  لإسما   م اسبة  هياكل حوكمة  يج  وضع 

، الر ابة الشرعية والإ ار   فاف  أن يكون البفاعل بين هيئة  ، عإى  ريعة الإسلاميةناحية الش
عإى عات  فب ع  مسؤولية تسيير الشؤون العامة لإو ف فيما يبعإ  بالامبثاف لإشريعة  اما  

تصدر هيئة الر ابة الشرعية ت رير ا عن الامبثاف لإشريعة ب اء  عإى ، و ال اظر والإ ار  العإيا
 مراجعبها. 

 عادلة بين الأطراف ذات المصلحة )المساءلة والإنصاف والمسؤولية(  معاملة.2.3
يج  أن يضمن الو ف معامإة عا لة الأطراف ذات المصإحة المخبإفين وكذلك البفاعل 

بي ه ؛ الوا ف )بما ي ذلك   كما  فيما  يج  وضع  ليات ا وكمة اللازمة  ماية مصالح 
جمعية الو ف( الذي أنشأ الو ف بحك  تبرعه. يج  أن يكون لديه  مكانية الوصوف ي 

 الو ت الم اس     ت ارير مالية وتشةيإية   ي ة حوف الشؤون العامة لإو ف. 
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)المو وف و   والمسبفيدين  الو ف  أمام  مسؤولين  العإيا  والإ ار   با وكمة  المكإفون  يكون 
العلا ات  والمسؤولين عن   ار   المصإحة  ذات  الأطراف  من  عإيه (،    جان  غيره  

يج  عإى المكإفين با وكمة   كما ،  ال اجحة والمثمر  مع وبين مخبإف الأطراف ذات المصإحة
والمكافآت  الإ ارية  والبكاليف  الخصوص،  عإى وجه  الو ف  تكإفة   ار   أن  البأكد من 
المدفوعة لإ ار  وموظفي الو ف، مع ولة، وتأخذ ي الاعببار اسبدامة الو ف عإى المدى 

واسبمراريبه. ويج  عإيه  ا فاظ عإى البوازن بين هذه البكإفة والإيرا ات والعائد الطويل  
 )الةإة أو الريع( عإى أصوف الو ف والفوائد التي يب  ن إها    المسبفيدين. 

 منصفة وعادلة بين المستفيدين )الإنصاف( معاملة .3.3
ببوزيع   يضمن الو ف معامإة المسبفيدين م ه معامإة م صفة وعا لة، لا سيما فيما يبعإ    

يج  وضع  ليات ا وكمة اللازمة، بما يبما ى مع أهداف   ، كما الم افع والم ح من الو ف
مخبإفة أو فئة معي ة  الو ف، لإحماية من مخاطر المعامإة غير العا لة لإمسبفيدين من طبيعة
الو ف. كما يج  أن يشمل ذلك تج   تضارب   موار   المصالح بين مخبإف بال ظر    

 الأطراف ذات المصإحة ي الو ف.
 معايير مناسبة ومناسبة الناظر / مجلس الإدارة والإدارة )المسئولية( .  4.3

يج  أن يضع الو ف )ويفضل أن يكون ذلك ي وثي ة الو ف( ويطب  مجموعة من المعايير 
 الملائمة والم اسبة لب ظي  تعيين المكإفين با وكمة بما ي ذلك ال اظر ) ن وجد( والإ ار . 

 الإشراف الفعال )الامتثال للشريعة والمساءلة والمسؤولية( .5.3
يج  أن يإع  المسؤولون عن ا وكمة  ور ا فعالا  ي  يا   وتوجيه ومرا بة ت فيذ السياسات   

الام  ث افة  تعزيز  الو فبالإضافة     السإيمة  اخل  لإشريعة  حيث بثاف  الدور   ،  يبمثل 
عإى  الو ف  يخدم مصإحة  بما  الاضطلا  بمسؤولياته   لإمكإفين با وكمة ي  الأساسي 
الطويل )ضمان الاسبدامة والدوام( وأصحاب المصإحة. كما يج  عإى المكإفين  المدى 
با وكمة تحديد  رجة المخاطر الم اسبة والامبثاف وأنشطة الر ابة الأخرى المبواف ة مع مبا   

واضحة تحد    اس اتيجيةعإى المكإفين با وكمة وضع خطة  و   سلامية؛و واعد الشريعة الإ
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 نشاء هيكل   اري عإيه   يج     ا كم  لب فيذها.تشةيإية لإو ف والخطط الإ ارية    اس اتيجية
الم ويعزز  الواجبات  بين  الم اس   الفصل  يعزز  الر ابة مب اس  بشكل جيد  وفعالية  ساءلة 

يشبمل  طار الضوابط الداخإية السإيمة عإى بيئة ر ابة ة، بالإضافة ا  ضرور  ان  الإ ارية
فعالة، وت يي  المخاطر الرئيسية، وأنشطة الر ابة، وعمإيات المعإومات والاتصالات الفعالة 

 ي الو ت الم اس ، وعمإية الإ راف/المرا بة. 
 لجنة التدقيق والحوكمة )الامتثال للشريعة والشفافية والمسؤولية(.5.3

ي يج      ومسؤولياتها  تحديد  ورها  يب   وحوكمة  تد ي   لج ة  لإو ف  يكون  أن    
الاخبصاصات الم اسبة. يج  أن تشمل هذه، من بين أمور أخرى، عمإية  عدا  الب ارير 
الخارجي  البد ي   عإى  والر ابة  الداخإي،  البد ي   عإى  والر ابة  الداخإية،  والر ابة  المالية، 

تبألف لج ة البد ي  وا وكمة من مر حين غير ت فيذيين يخباره  ال اظر، و   والامبثاف لإشريعة. 
 وتحافظ عإى اسب لاليبها عن السإطة الب فيذية، ب در ما هو ممكن عمإي ا. 

 إدارة المخاطر )لمساءلة والمسؤولية( .  6.3
فعاف ي تحديد       بشكل  ا وكمة  المسؤولون عن  يشارك  أن  المخاطر يج   ت بل  مدى 

والبأكد من وجو  السياسات والأنظمة الم اسبة لبحديد المخاطر و ياسها وتحإيإها و عدا  
 فه   وره  ي   ار  المخاطر.   بالإضافة ا   الب ارير ع ها والبخفيف من حدتها. 

 تجنب تضارب المصالح )الإنصاف(   .7.3
الم اسبة لضمان أن المسؤولين عن ا وكمة وأعضاء يج  أن يبمبع الو ف بهياكل ا وكمة  

هيئة الر ابة الشرعية والإ ار  والموظفين )بما ي ذلك المبطوعين(، وكذلك الأطراف الخارجية 
مثل المد  ين الخارجيين والمور ين والعملاء والأطراف الأخرى التي لها تعاملات جوهرية مع 

 الو ف؛ تبج   تضارب المصالح.
 الإشراف المناسب على سياسة التعويضات )المساءلة والشفافية( .  8.3

يج  أن يضع الو ف هياكل ا وكمة الم اسبة فيما يبعإ  بسياسات المكافآت لإمكإفين   
 با وكمة بما ي ذلك ال اظر و يوان الر ابة الشرعية والإ ار .
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 الإفصاحات العامة )الشفافية(   .9.3 
الو ف       يعبمد  أن  لجميع يج   المعإوماتية  الاحبياجات  ويإبي  للإبلاغ  عالية  معايير 

المع يين؛ المصإحة  الشفافية كما    أصحاب  الو ف عإى معايير عالية من  أن يحافظ  يج  
 وانضبا  السوق لب اء الث ة مع أصحاب المصإحة؛ 

 .آليات تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسة الوقفية. 4
 حوكمة الوقف   آليات.1.4

ضوء ما تم البطرق  ليه من مفهوم ا وكمة ومبا ئها ومحد اته وكذا معاييرها يمكن   عإى  
)فكري تهامي،   ال وف:  نّ  ليات تطبي  ا وكمة ي المؤسسات الو فية تبمثل فيما يأتي

 : (2012أفريل  
والإوائح توضح ح وق وواجبات جميع أطراف الو ف، لضمان وضع مجموعة من ال وانين    -

 تح   أفضل توازن بين مصالح جميع الأطراف. 
محاسبة   - تطبي   من  يمكن  بما  الو فية  لإمؤسسات  واضح  ت ظيمي  هيكل  توافر  ضرور  

 المسؤولية. 
الإفصا    - تح ي   من  يمكن  الو فية  لإمؤسسات  مبكامل  محاسبي  مإزمات  نظام  وضع 

والشفافية عن المعإومات الم اسبة لأطراف الو ف كافة، بما يمكن من ا د من مشكإة عدم 
 تماثل المعإومات. 

الالبزام بمبا   الإ ار  العإمية ا ديثة ي   ار  المؤسسات الو فية، وذلك من خلاف وضع   -
الأجل  و صير   طويإة  الخطط  الو ف، ووضع  لطبيعة وخصائص  الملائمة  الاس اتيجيات 

 اللازمة لبح ي ها، وتوفير المؤ رات اللازمة لبطبي  الر ابة والمساءلة وت يي  الأ اء.
العمل عإى ضرور  تشكيل لج ة مراجعة )تد ي ( مسب إة  اخل المؤسسة الو فية، وف  ا   -

لمعايير وضوابط تشكيل هذه الإجان المطب ة ي الشركات مع تطويرها بما يب اس  والهيكل 
 الب ظيمي لمؤسسة الو ف. 

رئيسة   - بصور   تبعإ   التي  مهامها،  لممارسة  المراجعة  لإج ة  الصلاحيات كافة  تفويض 
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الو ف. المالية لمؤسسات  الب ارير  البأكد من مدى وكذا    بة:الإ راف والر ابة عإى  عدا  
اسب لالية  وترسيخ  تطويره،  عإى  والعمل  بالمؤسسة  الداخإية  الر ابة  نظام  وكفاء   فعالية 
وحيا ية مكب  الر ابة الداخإية بالمؤسسة وتدعيمه؛ ليبمكن من أ اء  وره الر ابي بشكل 

 فعاف. 
 من أهمها نذكر: :    (17-12ص  2012)الأسرج،  مؤشرات حوكمة الوقف  .  2.4

 توفر ال وانين والإوائح الخاصة بضبط الأ اء الإ اري والمالي لمؤسسة الو ف.   -
وجو  وتعد  هيأت أساسية تابعة لمجإس الإ ار  لمرا بة )مرا بة مالية و رعية( أ اء المشاريع   -

 الو فية.
الب ظيمي لمشرو  الو ف من بالهيكل    وثي ة و ف تفصيإية توضح السإطات والمسئوليات  -

 جهة؛ وتوضح ميدان نشاطه و لية تشةيإه من الجهة الثانية. 
  نباج ونشر )الإفصا ( ت ارير الأ اء الإ اري والمالي لمؤسسات الو ف.   -
 محاولة تطبيق مبادئ الحوكمة عل قطب وقفي جامعي مقترح .  5

 البطاقة الفنية الأولية للمشروع  .1.5
الإسلامية، ولعل مسبوحا  من البجربة الباريخية لإجامعات ي ا ضار  . الفكرة: 1.1.5

تعرف على أقدم جامعة )أكبر مثاف حي عإى ذلك    جامعة ال رويين بمدي ة فاس ي المةرب
يانة المسجد وضمان »ولضمان صوالتي تعببر أ دم جامعة ي العالم،    (2017  ،في التاريخ

الفهرية"سيرورته،  امت   فاطمة  جميع  "  السيد   القرويين")"  ممبإكاتها« بو ف  ، جامعة 
والذي أصبح فيما  من ماف موروث عن والدهاال رويين وهي من بةََ ت مسجد ، (2021

بعد جامعة لعإوم الدين والأ ب ومسب بلا شمل تخصصات وكراسي مخبإفة، كما أنها أوف 
 . تم ح  جاز  ي الط  ي العالمجامعة  

الولايات المبحد  ا ديثة ي    وتمبد الفكر     عصرنا هذا أين نجد الكثير من ال ماذج 
عبار  عن  الأمريكية هي  الجامعات  الأخرى، فكبريات  العالم  وببعض  وف  الأمريكية 
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أو اف )حيث تعد جامعة هارفر  أكبر و ف ي العالم من حيث حج  الأصوف بحوالي  
مإيار  ولار، ثم   31.20م، تإيها جامعة ييل بة  2019مإيار  ولار س ة    40.58

بة   سبانفور    List of Colleges and")مإيار  ولار    28.95جامعة 

Universities in the United States by Endowment", 2021).) 

ولذلك الجامعة كشكل من أ كاف الو ف، عبار  عن  كل تاريخي وحضاري معاصر 
ي نفس الو ت؛ أي أن له امبدا  تاريخي يدخل ي صإ  ا ضار  الإسلامية وكذلك 

 تطبي ات معاصر  ي أكثر  وف العالم تطورا.

 ومن هذا الم طإ  جاءت فكر   رجا  الجامعة    أصإها و مجها مع الو ف لبشكل كيانا
 و اف ولإمجبمع ككل.  مضافة جمة لإجامعة، ل طا  الأ ايح    يم

" 1ال ط  الو في لجامعة سطيف الرئيس من طر  فكر  "  الهدف الأهداف:  .  2.1.5
هو ولوج الو ف لإجامعة الجزائرية؛ وبذلك تبح   المصإحة المببا لة بين الجامعة والو ف 

 الأهداف الجزئية ما يإي: تمهيدا لإعا    حياء الجامعات الو فية؛ ومن  
أين يعببر الو ف مصدر تمويل مسبدام   ثراء مصا ر تمويإية مسب إة لإجامعات الجزائرية،   -

 من خلاف أمواف المانحين بمخبإف أ كاله ؛ وبذلك 
تبمكن الجامعة من تمويل المشاريع التي تعجز عن تمويإها من ميزانية الدولة )مثل ف دق   -

 الجامعة الو في ...(؛ 
  ؛ توفير خدمات جامعية غير تإك الب إيدية، مثل:  نشاء م حة لإطإبة المبفو ين  -
 تأصيل ث افة الو ف ي الجامعة كبداية ل شرها بالشكل الواسع ي المجبمع؛   -
حل بعض مشاكل الجامعة؛ مثل اسبياء الأساتذ  الموظفون خارج مكان   امبه  من   -

-م بسب  جائحة كوفيد2020-2019عدم توفر مراف  خدماتية )مثل ما حدث س تي  
(؛ وه ا ي دم ف دق الو ف خدمات محس ة لهذه الكثير من الأساتذ  لم يجدوا مأوىأين    19

 الفئة؛
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  راك جميع أ كاف المور  البشري الجامعي )أساتذ ، طإبة، موظفون وعماف( ي الو ف   -
 بصفة خاصة والعمل الخيري بصفة عامة؛ ويمكن اعببار، 

 أيضا لإو ف؛ أي هو خزان الموار  البشرية لإو ف أيضا.    المور  البشري لإجامعة خزانا
 1القطب الوقفي لجامعة سطيفأسس بناء  .  2.5

نبصور ي نموذج ا هذا أن تسعى الجامعة     نشاء و ف مبعد  :  التصور العام.  1.2.5
أفرا  مجبمع الجامعة، وكذلك الأ كاف والأصوف )نذكرها بالبفصيل لاح ا(، بمشاركة جميع 

كون الجامعة لها مور  بشري مسبدام ومبجد  هذا من   منذلك    ي طإ  و   أفرا  المجبمع ككل. 
جهة ومن جهة أخرى فهي ح ل لإبعإي  والبدري  و كساب الفر  المهارات اللازمة لخإ  

ميز  تمبإك الكثير من الجامعات الجزائرية وهي ميز    1ال يمة؛ كما أن ي جامعة سطيف  
ب اء و ف مبكامل عمإية بس البخصصات؛ هذا ما يجعل  أكثر من تعد   يطة لا تحباج 

 الإرا   لإب فيذ. 
فإذا  إ ا أن جامعة سطيف واحد تمإك كإية لإعإوم الا بصا ية، البجارية وعإوم البسيير،     

ف بصور ان مسالة  راسة جدوى مشرو  الو ف مهما كان  كإه ممك ة، و ذا  إ ا أن فيها 
كإية لإه دسة المعمارية ف بصور أن تجسيد أ كاف الو ف المطإوبة )ف دق، مطع ( لا تعدو 

الطإبة رف ة مشرفيه ؛ كما يمكن أن كونها عمل بسيط   و د يكون المجاف م وك لإبدا  
ت دم كإية العإوم من خلاف  س  الاعلام الآلي ي ب اء نظام معإوماتي و في وكذلك مكببة 
الك ونية و فية وكذلك الكثير من السإع الو فية عإى غرار الم بجات الكيميائية؛ كإية الط  

سه  بالكثير من الخدمات من خلاف البطو  )و ف الزمن( ولما والصيدلة أيضا يمكن أن ت
؛ كما أن السإع الصيدلانية هي الأخرى يمكن أن و فية  مصحة ومخابر تحاليللا تكون فيه  

 1و فية وأبسط مثاف "المع  " الذي ص عبه مخابر الصيدلة ي جامعة سطيف  ا تكون سإع
م؛ والشيء المه  هو البكامل بين مخبإف 2020-2019عام    19خلاف جائحة كوفيد 

البخصصات ي ال ط  الو في و مجه ي المجبمع؛ أين يحمل هذا ال ط  رسالة جد مهمة 
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لإمجبمع وهي الإجابة عن السؤاف: ماذا يمكن أن ت دم الجامعة لإمجبمع؟ فأي فر  من  
 المجبمع يريد أن يعيش الإجابة ما عإيه  لا الانخرا  أو الاسبفا   من هذا ال ط  الو في. 

من ثلاثة  1ال ط  الو في لجامعة سطيفيمكن تمويل مشرو     تمويل المشروع:.  2.2.5
 مصا ر رئيسة؛ هي: 

وهي الفكر  الأساسية والتي تضمن البمويل المسب ل لمشرو  ال ط  الو في؛  الببرعات: -
 والببر  مفبو  لإجميع سواء أفرا  الأسر  الجامعية أو أفرا  المجبمع؛ 

) طعة أرض أو مباني أو ...( يخصص لإ امة ال ط    ا  د تخصص الجامعة ع ار   الإرصا :   -
سواء عإى سبيل الببر  أو الاسبثمار لإنشاء أو صيانة أو   ن ديا  االو في، أو ترصد مبإة 

 تشةيل ال ط  الو في )كميزانية أولية(؛ 
؛ وهو ما يعرف اصطلاحا بالريع الو في، يمكن تسعير السإع بيع السإع والخدمات الو فية   -

والخدمات الم دمة من طرف ال ط  الو في، ويج  أن تراعي الأسعار فكر  اسبدامة الو ف 
 والجان  الخيري له ي نفس الو ت.

 
  1القطب الوقفي لجامعة سطيفالعمل التطوعي أساس بناء وسيرورة  . 3.2.5

 ونميز أربعة فئات من المبطوعين ولكل فئة  ورها: 

بالإ راف عإى الو ف وبما أنه   ائمون نسبيا    تطو  الأساتذ  يكون:  الأساتذ   -
)طيإة مسيرته  المه ية(، فبوكل له  المهام طويإة الأجل نسبيا من   ار  ال ط  الو في 

 وتطويره؛ وه ا  د يكون البطو  بدني، مالي أو فكري. 
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الطإبة  ي:  الطإبة  - المبوسطة الأجل بطو   الأجل     تبميز ب صر  التي  بال يام بالأعماف 
)طيإة ف    راسبه ( فه  يد عامإة مبجد   ومفعمة بال و  والشباب؛ كما يفبح له  المجاف 

 للإبدا  وت فيذ مشاريعه  المببكر  من خلاف  ط  الو ف.  
يؤ ي الموظفون والعماف مخبإف المهام الإ ارية والب  ية )صيانة وتجديد( :  الموظفون والعماف  -

لإ ط  الو في؛ ويرتكز نشاطه  أساسا ي الجان  الفكري والبدني ولا بأس أن تكون له  
مساهمات ما ية  در المسبطا ؛ و د يدخإون كمضاربين ي المشاريع الو فية الاسبثمارية 

 و/أو حتى  ركاء. 
ساسي المانحون بشكل أساسي؛ فدوره  الأوه   :  تطو  من غير أفرا  المؤسسة الجامعية  -

تمويل الو ف من خلاف الببرعات والاسبثمارات المم وحة لإ ط  الو في وحتى لإطإبة 
والمو وف عإيه  بصفة عامة؛ ف د يسه  المانحون ي تمويل  نشاء ال ط  الو في كما 

يمك ه  ت د  م ح  راسية وكذلك تمويل المشاريع المببكر  من طرف الأساتذ  عإى سبيل 
 الاسبثمار.

 
يمكن ابراز  ذلك من خلاف  :1الهيكل التنظيمي لقطب الوقف بجامعة سطيف.  5.3
 : مايإي
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 1(: الهيكل التنظيمي لقطب الوقف بجامعة سطيف01)رقم  الشكل 

   ين عدا  الباحث المصدر:

ي  1بجامعة سةطيفي دم وصةف معياري لإهيكل الب ظيمي ل ط  الو ف المخطط أعلاه  
 ، ويمكن البفصيل فيه ي ما يإي:13 طار معيار حوكمة الو ف ر   
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يكإف بداية  رئيس الجامعة بإنشةةةةةةةةةةةاء الو ف من خلاف  رصةةةةةةةةةةةا  أولي وليكن   :الواقفون -
ع ار أو  طعة أرض تابعة لإجامعة كأ نى حد؛ ثم يب  جمع أمواف  نشةةةةةةاء الو ف بالشةةةةةةكل  
الم اسةةةةة ؛ ويمكن ل طا  الأعماف والجمعيات المسةةةةةاهمة بصةةةةةفة مانحين ي تمويل الو ف من 

ير ذلةةك من الأعمةةاف البطوعيةةة؛ ثم يأتي  ور خلاف الببرعةةات أو ت ةةد  المشةةةةةةةةةةةةةةور  و   غ
الم بسةةةبين لإجامعة من خلاف الببر  بأمواله  وجهو ه  وو به  كل حسةةة  الدور الم و  به  

 كما تم ذكره ساب ا.
الجامعة، مدير هيئة الر ابة الشةةةةرعية، مدير  تبشةةةةكل ال ظار  أسةةةةاسةةةةا من: مدير: النظارة -

هيئة المراجعة الداخإية، المد   الخارجي، ممثإين عن الأسةةةةةةةةةةاتذ ، ممثإين عن وزار  الشةةةةةةةةةةؤون 
 ؛ وتضطإع ال ظار     ثلاثة أ وار رئيسة:الدي ية والأو اف

وتبعإ  عمإية   ار  الو ف بإ ار  الأصوف والموار  المالية والبشرية لإو ف؛   : إدارة الوقف  -
بحيث يب  تحديد  ور كل مبدخل وبد ة  در المسبطا ؛ وهذا بب فيذ مبد  حوكمة الو ف 
المذكور  ي الجزء الأوف من هذا البحث انطلا ا من المعامإة العا لة للأطراف ذات المصإحة 

 المصالح بي ها.     نبذ الخلاف وتضارب 
وي هذا المسبوى تع د مجالس  ورية لي دم كل طرف حصيإة نشاطه حس  الاخبصاص 

الم و    الجزئيات وبشفافيوالدور  المعإومات لجميع   ة به بالإفصا  عن كل  تضمن وصوف 
الطراف ذات الصإة؛ وعإى أساس ا صيإة الم دمة من كل طرف يب   نشاء حصيإة  جمالية 
الإفصا   مبدئي  مؤكد   وت شر بصفة  ورية  ومالية  أ بية  ت ارير  تثبت ي  الو ف  ل شا  

 والشفافية مر  أخرى والتي يب  بها   ار  الو ف. 
نعب د ي هذا البحث أن الر ابة مبعد   الأطراف هي أه    الرقابة متعددة الأطراف:   -

 ضافة يضيفها مفهوم ومبا   ا وكمة لإو ف؛ فكون ال ظار  مجإس وليس فر  يعزز فعالية 
 ور ال اظر ي تحسين أ اء الو ف وجعإه أ رب لإصيةة المثالية؛ وتضمن ال ظار  ممثإة ي 

الو ف:   لإ ار   المشكإة  الهيئات  رؤوس  الإنصاف، مخبإف  المساءلة،  لإشريعة،  الامبثاف 
 . وهي المبا   الأساسية  وكمة الو ف  الشفافية، المسؤولية(
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تسةةةةةةةةبخدم الب ارير الدورية ك اعد  معإومات تب     :وتطويرهضاااااامان اسااااااتدامة الوقف  - 
المسةةةب بإية  والاسةةة اتيجيات  عإيها الإ ار   راراتها ا اضةةةر  والمسةةةب بإية وكذلك رسةةة  الخطط  

 لب مية وتطوير الو ف. 
هي  ضةةةةةةةةةةةةافة نوعية ل ط  الو ف الجامعي ولجميع أ ةةةةةةةةةةةةكاف ال ط  :  الرقابة  هيئات   -

المسةةةةةةب بإية؛ والر ابة هي أ ا  حوكمة بامبياز خاصةةةةةةة لم تكون مبعد   الأطراف كما سةةةةةةب   
 وأ رنا؛ ولعل البفصيل الذي نضيفه ي هذا الع صر هو تحديد  ور تإك الهيئات المخبإفة؛  

المو وف عإيه  له  ح  الاسبفا   من الو ف وخدماته  : الموقوف عليهم )المستفيدين(  -
بصةةةةةةةةةةفة عا لة و ون تمييز؛ وله  أيضةةةةةةةةةةا ح  البصةةةةةةةةةةرف فيما تبي ه "وثي ة الو ف"؛ وعإيه   
المسةةاهمة ي ضةةمان هدف اسةةبدامة الو ف ببطويره وت ميبه؛ ولا يكون ذلك  لا باسةةبةلاف  

  ويإبون حاجبه  بما يرضةي  الو ف  ون تبذير ولا ت بير يح  ون مصةا ه  ويشةبعون رغباته
راَرَ«: َ ضةَىصةإى الله عإيه وسةإ  حيث   أالله وبمبد  رَرَ وَلاَ ضةَ ؛ وتطبي   وله صةإى  »أَنْ لاَ ضةَ

هَ«الله عإيةه وسةةةةةةةةةةةةةةإ   ي الانبفةا  من   »لا يةُؤْمَنُ أَحةَدكُُْ  حَتى  يحةَُ   لَأخَيةهَ مةَا يحةَُ   لَ ةَفْسةةةةةةةةةةةةةةَ
 الو ف. 

 1الوقف بجامعة سطيفلقطب  المحتملة لأصول االأشكال  .  4.5
بطبيعة ا اف تبعد  الأصوف الو فية للأ طاب الجامعية حس  حاجاتها ومجالات 

تخصصاتها، حاليا هذه الأصوف والخدمات الجامعية تث ل كاهل الموازنة العامة لإدولة سواء  
من حيث توفيرها او تكاليف تسييرها، خاصة ي ظل ت امي عد  الجامعات ي الجزائر 

 ين جامعات ومراكز ومدارس(، هيكل جامعي ما ب100)أكثر من 
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صوف الو فية الم  حة لإ ط  الجامعي يمكن أن تبواجد عإى الأ :  المرحلة الأولية.  1.4.5
 مراحل ونعب د ان المرحإة الأولية ي بةي الاهبمام بما يإي: 

الفئات التي  يشكل ال ط  الجامعي مدي ة جامعية بامبياز، تبعد     ف دق جامعي و في: -
أو ي   زائرين   تأتي  ليهةا لإبعةد  المهةام الم و  بهةا من طإبةة وأسةةةةةةةةةةةةةةةاتةذ  وموظفين وأسةةةةةةةةةةةةةةةاتةذ 

مهمات وهو ما يكإف ميزانية ضةةةخمة تبحمإها ي الةال  ميزانية الجامعة، ففكر  الف دق 
  .الو في يجعل م ه مصدرا لبمويل ال ط  الجامعي

؛ وبعض  واعد Turnitinمثل:   )بعض البرمجيات المدفوعة   قاعدة بيانات وقفية   -
 ( Data Streamالبيانات المدفوعة مثل:  

الجامعي يجعإه ي حاجة  ائمة     واعد إن   ال ط   والمهام  اخل  البخصصات  تعد  
ومن ه ا كان لا بد من   ،كورونا(بيانات )مثإما حدث بال سبة لإبعإي  عن بعد ي جائحة  

برامج بالإضافة ا     نشر ث افة و ف الم افع وهو  حدى الأ كاف ا ديثة للأصوف الو فية.
 و فية لإكشف عن الانبحاف،  واعد بيانات احصائية لإجامعة...

 المكتبة الجامعية الوقفية   -
والاسهام ي   البحث،الجامعية ي مخبإف مجالات    والمعرفية للأسر الع اية بالب مية الفكرية  

 خلاف: توثي  الم جزات العإمية الجامعية من  
o توفير  اعد  معإوماتية لخدمة الباحثين.  
o   عإمية فاعإة مسبمد  من احبياجات المحيط العإمي ت د  وت فيذ مشروعات

 . الا بصا ي والاجبماعي
o توثي  أنشطة الجامعة ومخبإف الفعاليات . 

ي هذه المرحإة وبعد تح ي  الأصوف الو فية الجامعية المإحة :  المرحلة التكميلية  .  2.4.5
 الصإة بال ط  الجامعي: ي المرحإة الأولية يمكن البفكير ي توسيع الأ كاف الو فية ذات  

 ؛ هيئة البأمين الو في الجامعي ✓
 ؛ومخابر البحإيل مصحة و فية جامعية ✓
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 ؛ و في  مصرف  ✓
 الو فية؛   الملاع  الرياضية  ✓
 مطاع  و فية جامعية  ✓
 ؛إدراسات الا بصا ية والمحاسبيةل و فية  مكات   ✓
 . الب  ية والمعمارية  مكات  و فية لإدراسات ✓

 : خاتمة.  6
البطورات الب ظيمية والإ ارية المعاصر  كثير ا من الأطر والبطبي ات، التي تسبهدف أفرزت  

الارت اء بمسبوى أ اء المؤسسات العامة والخاصة. ومن بين هذه الأفكار والبطبي ات 
تبرز ا وكمة، باعببارها ظاهر  عالمية تم تطبي ها لبشمل الإ ار  ا كومية، وم ظمات 

عيات الأهإية، وذلك بعد أن كان تطبي ها ي البداية  اصر ا عإى المجبمع المدني، والجم 
 الشركات والمؤسسات المالية والا بصا ية.

المالية  المؤسسات  خارج  تطبي ه  ومحدو ية  ا وكمة  فكر  حداثة  من  الرغ   وعإى 
م ه، واسبحداث  يبطإعون للاسبفا    الو ف  ال ائمين عإى  ؤون  فإن  والا بصا ية، 

تطبي ية له أكثر تواف  ا مع طبيعة الو ف والخصائص المميز  لإمؤسسة الو فية وهو نماذج  
وب اء   .( المبعإ  بحوكمة المؤسسات الو فية13ما تجسد فعلا بإصدار المعيار الأخير ر   ) 

وف     ما سبيسب د ا  كل    1عإيه  دم ا تصور لب اء  ط  و في ي جامعة سطيف
 مرحإية   ي ة.
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 :المراجع.  7

حوكمة الوقف وعلاقتها بتطوير المؤسسات  "(.  2018اسماعيل، أمين موم ، عويسي. ) -
 (. الكويت: الأمانة العامة للأو اف. 1)المجإد   " -دراسة تطبيقية وفق منهج النظم الخبيرة -الوقفية

.  " مؤسسات الأوقافدور أدوات الحوكمة في تطوير  "(. 2012حسين عبد المطإ  الأسرج. )  -
 . الم ظمة العربية لإب مية الإ ارية. مصر

ال دو  الدولية الأو  ي  . "حوكمة المؤسسات الوقفية "(. 2012عز الدين فكري تهامي. )أفريل   -
 (. مصر. 8)صفحة   البمويل الإسلامي والو ف الخيري والبعإي  الجامعي،

إدارة الأوقاف على أسس اقتصادية مع الإشارة إلى دمج  " محمد سعدو الجرف. )بلا تاريخ(.  -
 الأوقاف الصغيرة، شركة مكة للإنشاء والتعمير نموذجاً ". 

 

 
 

 


