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 ملخص:  

في منظومة التعليم العالي.  بوصفها تحولا جذرياي الذكاء الاصطناعي التوليدتتناول هذه الدراسة ظاهرة 
 ت الأكاديمية للأستاذ الجامعي فيوتسعى الدراسة إلى تشخيص واقع دمج هذه الأدوات الرقمية في الممارسا

 س من استثمار الفرص الواعدة التيوتتمحور مشكلتها الرئيسية حول كيفية تمكين عضو هيئة التدريالأردن. 
 ، مع تجنب مخاطرها المحتملة، وفيتتيحها هذه التقنيات )كـتجويد البحث العلمي وتطوير المحتوى التعليمي(
يعية الواضحة. وتخلص الدراسة إلى مقدمتها: تحديات النزاهة الأكاديمية، والتبعية التقنية وغياب الأطر التشر 

للذكاء  ومستداما في المؤسسات الجامعية، يضمن دمجا آمناتقديم إطار عمل مقترح لصُنّاع القرار 
 .الاصطناعي في البيئة التعليمية

الذكاء الاصطناعي التوليدي، التعليم العالي، الممارسات الأكاديمية، النزاهة الأكاديمية،  :الكلمات المفتاحية
 الحوكمة الرقمي

   JEL: I23, O33, I28, O38تصنيف 
   

Abstract :  

This study examines Generative Artificial Intelligence (Generative AI) as a 

disruptive shift in higher education. It investigates the integration of these digital 

tools into the academic practices of university faculty in Jordan. The core research 

problem addresses how faculty can leverage AI opportunities—such as improving 

research quality and developing educational content—while mitigating risks related 

to academic integrity, technical dependency, and the lack of clear regulations. 

Ultimately, the study proposes a strategic framework for university decision-makers 

to ensure a secure and sustainable integration of AI in higher education. 
Keywords :  Generative AI, Higher Education, Academic Practices, Academic Integrity, 

Digital Governance.. 
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 مقدمة .1

نحو الاقتصاد  لتقنية المتسارعة. مع توجه الدولنتيجة التطورات ا تحولا كبيرا يشهد التعليم العالي
للذكاء الاصطناعي، أصبح على الأساتذة الجامعيين تطوير مهاراتهم  رقمي وإطلاق الاستراتيجياتال

رد بشكل مستمر ليتمكنوا من مواكبة عالم الذكاء الاصطناعي التوليدي. لم تعد هذه التكنولوجيا مج
وتصميم المناهج، وحتى في تقييم  إلى شريك فعّال في إنتاج المعرفةبل تحولت  أدوات مساعدة

 .الطلاب
   ChatGPTمثل  ط الأكاديمية مع ظهور أدوات الذكاء الاصطناعي التوليديشهدت الأوسا 

يساعد على توفير آليات التفكير والمعرفة اذ أنه  في ممارسات التعليم والتعلم ، تغيرات جذرية
والسلوك الذكي، وتم تصميم بيئات تعليمية تفاعلية قائمة على الذكاء الاصطناعي، بهدف إتاحة 

المباشر بين الطلبة والحواسيب والأجهزة الذكية لاكتشاف مفاهيم جديدة بشكل الفرصة للتفاعل 
ذات الصلة بعملية التعلم،  إيجابية على عديد من المتغيرات آثارا هاوأظهرت نتائج استخدام مباشر
بيداغوجيا وهذا أثار تساؤلات  حول ال عن مهارات التفكير المختلفة، ومهارات حل المشكلاتفضلا 
يات جديدة على المؤسسات الأكاديمية تحد توالنزاهة الأكاديمية وفرض الأخلاقيات المهنيةة و والعدال

مؤسسات الفرص المتاحة و التحديات التي تواجه ال حيث سيتم التطرق إلى أهم  وصانعي القرار
بوجود كفاءات بشرية متميزة، لكن تواجه تحديات حقيقية في جانب  التي تتميز الأردنفي  الأكاديمية

الموارد المالية، والبنية التحتية، والإطار التشريعي. لذلك، تهدف هذه الدراسة إلى البحث في كيفية 
توازن الأستاذ الجامعي بين متطلبات الجودة الأكاديمية التقليدية والتغيرات التقنية السريعة، مع تسليط 

ء على الفرص التي يمكن اغتنامها والعقبات التي يجب تجاوزها، لضمان استمرار الجامعات الضو 
  .الأردنية في المنافسة على المستوى العالمي

 إشكالية الدراسة

تتمثل مشكلة البحث في وجود فجوة معرفية وتشريعية حول كيفية الدمج الأمثل للذكاء الاصطناعي 
مية الأردنية. فبينما يتسارع الطلبة والباحثون في استخدام هذه التوليدي في الممارسات الأكادي
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الأدوات، لا تزال الأطر التنظيمية وسياسات النزاهة الأكاديمية في الجامعات تواجه تحديات في 
الذكاء الاصطناعي التوليدي كيف يوثر استخدام  " :كبة هذا التطور، مما يطرح تساؤلا جوهرياموا
  ؟الأكاديمية في الأردنلممارسات على ا

 تنبثق من الاشكالية الرئيسية التساؤلات الفرعية التالي:التساؤلات الفرعية:  
فـــي  مـــاهي اهـــم مجـــالات اســـتخدام أدوات الـــذكاء الاصـــطناعي التوليـــدي فـــي عمليـــة التعلـــيم -

 ؟ الأردن
أثنــــــاء أســــــتخدامه لأدوات الــــــذكاء  الجــــــامعي أســــــتاذلتحــــــديات التــــــي تواجــــــه مــــــاهي أبــــــرز ا -

 الاصطناعي التوليدي؟
للاســتاذ الجــامعي الموازنــة بــين النزاهــة والأمانــة الأكاديميــة والاســتخدام الفعــال كيــف يمكــن  -

 ؟  في ممارسة مهامه البيداغوجية والبحثية  لتقنيات و أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي
 فرضيات الدراسة:

 ة المطروحة يتم طرح الفرضيات التالية:من أجل معالجة الاشكالي 
 تركز أهم مجالات استخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي في الجامعات الأردنية في -

 وتقنيات التدريس المدعمة بالتجربة الرقمية  تطوير المحتوى التعليمي الرقمي
، ت التقنية الفجوة في المهاراواجه الأستاذ الجامعي في الأردن تحديات مركبة أبرزها ي -

 مما يؤدي إلى حالة  ومقاومة التغيير 
وضع ميثاق أخلاقي واضح ينظم  مجالات الاستخدام الفعال لادوات الذكاء  -

 والبحث العلمي للحفاظ على الأمانة العلمية والنزاهة الاصطناعي التوليدي في التعليم
 الأكادميية.

 :تكمن أهمية هذه الدراسة في ما يلي:  أهمية البحث
تنطلق أهمية هذه الدراسة من كونها تجمع بين متغيرين أساسيين هما الذكاء الاصطناعي  -

كونها اقتحمت التعليم العالي كاول قطاع تأثر   التوليدي والمهام التي يمارسها الأكادميون 
   بنتائج الثورة الذي خلفها التحول الرقمي و تطور تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي.

فــي تحسـين جــودة دوات الــذكاء الاصـطناعي التوليـدي اسـتخدام أ الدراســة أهميـةتوضـح هـذه  -
، مــن خــلال تقــديم اســتراتيجات وطــرق تــدريس تــدعم الــتعلم والتعلــيم مخرجــات التعلــيم العــالي
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لصـياغة اسـتراتيجية موحـدة تـنظم اسـتخدام أدوات توجيه صناع القـرار دعم و  إلى  بالاضافة
 الذكاء الاصطناعي في الجامعات

ـــاهيم و  - ـــات الـــذكاء الاصـــطناعي توضـــيح المف جمـــع المعلومـــات المتعلقـــة بواقـــع توظيـــف تقني
 في الممارسات الأكاديمية  التوليدي

 تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة لتمكــين الأســتاذ والطالــب مــن الاســتخدام الفعــال لهــذه الأدوات -
 وتحسين جودة التعليم ومخرجات التعليم

  :دراسةهداف الأ
على الإمكانات التي يوفرها الذكاء الاصطناعي التوليدي لتطوير التعليم  تسليط الضوء -

 .العالي في الأردن
والتشريعية التي تواجه المؤسسات الأكاديمية  التقنية التحديات الأخلاقية التطرق إلى  -

 في ظل استخدامها لادوات الذكاء الاصطناعي التوليدي  الأردنية
القرار في الجامعات الأردنية لتعظيم الاستفادة من هذه تقديم خريطة طريق مقترحة لصناع  -

 التقنيات مع الحفاظ على الرصانة العلمية
واسقاطها على  بكل مراحلها ونقاط قوتها وحاولة  محاولة الاستفادة من التجربة الأردنية -

 وتقييم تأثيرها عليها. واقع الجامعة الجزائرية
 : دراسةمنهجية ال

 التحليلي، وذلك من خلال مراجعة الأدبيات المنهج الوصفي والمنهجتعتمد هذه الدراسة على 
كما تم اختيارالتجربة يهدف هذا المنهج إلى وصف الظاهرة كما هي في الواقع، المقالات العلمية 

قالات الأردنية كحالة دراسية؛ وذلك بالاعتماد على أداة المسح الوثائقي من خلال رصد ومراجعة الم
الأكاديمية والتقارير الرسمية الصادرة عن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والجامعات الأردنية. 
ويهدف هذا المدخل المنهجي إلى توصيف واقع الظاهرة في السياق الأردني بدقة، ومن ثم تحليل 

ى الجزائر ومحاولة وصولا إلى محاولة إسقاط الخبرة الأردنية عل التحديات والفرص المحيطة بها،
  .الاستفادة من تجربتها في بناء نموذج يناسب الواقع

 الإطار النظري للذكاء الاصطناعي التوليدي .2
  من خلال هذا الجزء سيتم توضيح المفاهيم المتعلقة بأدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي 
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 مفهوم أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي  1.2
 مفهوم الذكاء الاصطناعي التوليدي قبل توضيح مفهوم الذكاء الاصطناعيلايمكن قبل الخوض في 

هو علم وهندسة صنع آلات ذكية و خاصة برامج الكمبيوتر الذكي. يعد  الذكاء الاصطناعي هو: -
الذكاء الإصطناعي وسيلة لجعل الكمبيوتر أو الروبوتات التي يتحكم فيها الكمبيوتر أو البرمجيات، 

 تفكر بذكاء بطريقة مشابهة لتفكير البشر الأذكياء. 
وتر أو الآلات الأخرى على إظهار سلوك يعرفه قاموس اوكسفورد الإنجليزي بأنه قدرة أجهزة الكمبي

   ذكي.
بأنه قدرة النظام على تفسير البيانات الخارجية بشكل صحيح،  (Bengio, 2019) عرفه بينجماك

 والتعلم منها، واستخدام تلك الدروس لتحقيق أهداف ومهام محددة من خلال التكيف المرن 
على أداء المهام المرتبطة عادةً بالكائنات  الذكاء الاصطناعي هو قدرة النظام الرقمي أو الحاسوب

 الذكية، مثل القدرة على التفكير، واكتشاف المعنى، والتعميم، أو التعلم من الخبرات السابقة.
(Russell  ،& 2020و) 
الحواسيب نظمة الذكية التي تشتغل عبر لأظومة متكاملة من البرامج وامنيمكن تعريفه بأنه :  

واآلالت المتطورة بأسلوب يحاكي قد ارت العقل البشري في التحليل واتخاذ الق ارر، مما يتيح تنفيذ 
عدد كبير من المهام بدقة وسرعة عاليتين، األمر الذي جعل منه خيارا استراتيجيا تتبناه الشركات 

 (2025)زهرة،  ".العالمية لتعزيز كفاءتها وتحقيق أهدافها المؤسسية
عرف بأنه فرع متقدم من الذكاء الاصطناعي يركز على تطوير ي: ف أما الذكاء الاصطناعي التوليدي

أنظمة قادرة على إنتاج محتوى جديد وأصيل )نصوص، صور، أصوات، أو كود برمجي( من خلال 
من مجرد تصنيف البيانات  بدلاها، تعلم الأنماط والهياكل الأساسية للبيانات التي تدربت علي

 .(Jovanovic & Campbell, 2022) الموجودة أو التنبؤ بها
ظهـــرت النمـــاذج التوليديـــة العميقـــة  (:Generative AIالرررذكاء الاصرررطناعي التوليررردي  ويعررررف  
(DGMsكفئــة مــن نمــاذج الــتعل )علــى البيانــات الموجــودة، ممــا  م العميــق لإنشــاء محتــوى جديــد بنــاء

أوجد مجموعة متنوعة من الاحتمالات الجديدة لتطبيقات الذكاء الاصطناعي. تعد الشـبكات العصـبية 
هي أساس الذكاء الاصطناعي التوليدي فهي تمكن الكمبيوتر من تعلم الأنماط المعقـدة فـي البيانـات، 

ليـد نصـوص وصـور ومحتويـات أخـرى وبمـرور الوقـت تطـورت هـذه الشـبكات وأصـبحت قـادرة علـى تو 
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تتضــمن هــذه  المهررام التمييزيررة:بشــكل مســتقل. ويمكــن تكييــف مهــام الشــبكات العصــبية لتكــون إمــا: 
المهام اتخاذ قـرار بشـأن البيانـات المدخلـة مثـل التصـنيف أو تحديـد الأسـماء فـي النصـوص أو تجزئـة 

نــات المدخلــة إلــى هــذه الفئــات المختلفــة. الصــورة، ويــتم تكييــف النمــاذج التمييزيــة وتــدريبها لفصــل البيا
تتضـــمن هـــذه المهـــام إنشـــاء عينـــات بيانـــات جديـــدة بـــالنظر إلـــى بعـــ  البيانـــات  أوالمهرررام التوليديرررة:

المدخلــة ويـــتم تكييـــف النمـــاذج التوليديـــة وتـــدريبها لإنشـــاء مثـــل هـــذه البيانـــات الجديـــدة وتســـتخدم عـــادة 
)بوفروخ و بوتغرين ،  و الإجابة على الأسئلة.لترجمة النصوص وتوليد الصور وتلخيص النصوص أ

2025) 
أن الجـوهر العلمـي لهـذه التقنيـة يكمـن فـي  (Goodfellow, 2020) جودفيلرويوضـح و 

قدرة النماذج على تقدير توزيع الاحتمالات المعقدة للبيانات، مما يمكنهـا مـن توليـد عينـات جديـدة تقـع 
ممـا سـبق يمكـن الاعتمـاد  .ولكنهـا لا تطابقهـا حرفيـاالأصـلية ضمن نفس التوزيـع الإحصـائي للبيانـات 

هـــــو تقنيـــــة متطـــــورة مـــــن الـــــذكاء  علـــــى تعريـــــف شـــــامل و مختصـــــر للـــــذكاء الاصـــــطناعي التوليـــــدي:
الاصـــطناعي قـــادرة علـــى انشـــاء و توليـــد محتـــوى جديـــد و مبتكـــر مثـــل النصـــوص  الصـــور  الفيـــديو  

المســـتخدم   و لا تعتمـــد هـــذه العمليـــة علـــى الصـــوت   او حتـــا الاكـــواد البرمجيـــة اســـتجابة لمتطلبـــات 
 .ات جديدة بدلا من تحليل الموجودةتحليل البيانات و المعلومات  فقط بل يركز على تخليق بيان

 دمج الذكاء الاصطناعي التوليدي في الممارسات الأكاديمية أهمية.2.2
ة الأدبيــات يســاعد الــذكاء الاصــطناعي التوليــدي البــاحثين فــي مراجعــ: دعررا البحررث العلمرري -

العلميــة بســرعة وكفــاءة، حيــث يمكنــه تحليــل عــدد كبيــر مــن المقــالات واســتخلاص الأفكــار 
الرئيســـية منهـــا. كمـــا يمكـــن أن يســـاهم فـــي اقتـــراح فرضـــيات بحثيـــة جديـــدة وتنظـــيم البيانـــات 

 .(Kasneci et al., 2023) العلمية
التدريس من خلال يساعد الذكاء الاصطناعي في تطوير طرق : ستطوير أساليب التدري -

إنشاء محتوى تعليمي تفاعلي، وتصميم أنشطة تعليمية مناسبة لمستويات الطلبة المختلفة. 
 .كما يمكن استخدامه في إعداد الاختبارات وتصحيحها بشكل آلي

يتيح الذكاء الاصطناعي إمكانية تقديم تجربة تعليمية مخصصة :  تعزيز التعلم المخصص -
ل أداء الطالب وتقديم موارد تعليمية تناسب احتياجاته لكل طالب، حيث يمكنه تحلي
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ن الأستاذ من متابعة الفروق الفردية مكيأي أنه   (Holmes et al., 2019) التعليمية
بين الطلاب من خلال أنظمة تعلم تكيفية تحلل مستوى كل طالب وتقدم له محتوى يتناسب 

 .(Nikolopoulou, 2025) مع سرعته في الاستيعاب

يساعد الذكاء الاصطناعي الأساتذة والباحثين في إنجاز  : الإنتاجية الأكاديمية تحسين -
العديد من المهام الروتينية مثل تحرير النصوص وتحليل البيانات وإعداد التقارير العلمية، 

أي أنه يساهم في   .مما يوفر الوقت للتركيز على الجوانب الإبداعية في البحث والتعليم
أدوات متطورة لتحسين جودة التدريس بتوفيره  للأستاذ   لتعليمية والبيداغوجيةتعزيز الكفاءة ا

 )2025وتوفير الوقت )مجدوب، 

تخفيــف العــبء عــن الأســتاذ فــي المهــام الروتينيــة مثــل رصــد الحضــور،  :الأتمتررة الإداريررة -
 وتنظـــيم الجـــداول، والإجابـــة علـــى الاستفســـارات المتكـــررة عبـــر المســـاعدين الافتراضـــيين

(Chatbots). 
 أنواع الذكاء الاصطناعي التوليدي 2.2

تختلف نماذج الذكاء الاصطناعي التوليدي فيما تقوم به وكيفيـة إنشـائها. وتعتمـد نقـاط قوتهـا وقـدراتها 
على حل المشكلات على بنيتها. هذه الاختلافات مهمة لأنها تشكل كيفيـة عمـل الـذكاء الاصـطناعي 

 .ي، من الكتابة والترميز إلى إنشاء الصورةفي سيناريوهات العالم الحقيق

وعلى مستوى عالٍ، تندرج نماذج الذكاء الاصطناعي التوليدي في عدة فئات، ولكل منها نهجها 
-https://www.sap.com/mena :الخاص في تعلم وإنشاء بيانات جديدة

ar/resources/what-is-generative-ai 

المبنية على معماريات المحولات تستخدم آليات النماذج  :نماذج تعتمد على المحولات .1
الانتباه لفهم العلاقات بين الكلمات أو الرموز عبر التسلسلات الطويلة. يسمح هذا 
للمؤسسات المساعدة والمحادثة بإنشاء نص متسق وواعٍ للسياق، حتى عبر الفقرات أو 

 المستندات بأكملها
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من شبكتين عصبيتين ومولد  GANs تتكون  :(GANs) شبكات الخصومة التوليدية .2
ومميز. ويقوم المولد بإنشاء بيانات جديدة، بينما يقيم المميز لتحديد أصالته. ومع مرور 
الوقت، تؤدي هذه العلاقة التنافسية إلى التنقيح. ومن الأمثلة على ذلك أدوات إنشاء 

 .معالجتهاالصور الرقمية، التي تستخدم أرقام السلع الدولية لإنشاء المرئيات و 
3.  Variational autoencoders (VAES) أحد تطبيقات VAE  .هو توليد الموسيقى

وهي تعمل من خلال الجمع بين المشفر، الذي يضغط البيانات في مساحة كامنة، 
 ومفصح الرموز، الذي يعيد بناء البيانات من تلك المساحة. يقدم جهاز فك الترميز

ة. وبعبارة أخرى، تتدرب أدوات إنشاء الموسيقى العشوائية، مما يسمح بمخرجات متنوع
 .على البيانات الصوتية وتحاول إعادة بنائها بناء على التسلسلات والأنماط التي تجدها

هذه النماذج تولد البيانات خطوة واحدة في كل مرة، وتوقع  :النماذج الانحدارية الذاتية .4
بقا. ويستخدم هذا النهج عادة في العنصر التالي على أساس العناصر التي تم إنشاؤها سا

نمذجة اللغة، حيث يتم توليد كل كلمة أو رمز مميز بشكل تسلسلي. تعمل النماذج ذاتية 
 .الانحدار على تشغيل العديد من أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي الشهيرة

الاحتمالية تقوم هذه الفئة من النماذج التوليدية بتحويل توزيعات   :تطبيع نماذج التدفق .5
البسيطة إلى أخرى معقدة باستخدام سلسلة من الدوال القابلة للعكس. إنها مفيدة بشكل 

 .خاص للمهام التي يكون فيها تقدير الاحتمالية الدقيق مهمًا، مثل إنشاء الصورة

 :التحديات التي تواجه دمج الذكاء الاصطناعي. 4.2
في التعليم العالي وتكوين الأساتذة،  عي التوليدي توجد عدة تحديات تواجه استخدام الذكاء الاصطنا

 :رئيسية تتسم بالعمق والتعقيد نقاط وتقسيمها إلى عدة 
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تعد هذه المعضلة  (Academic Integrity)  التحديات الأخلاقية والنزاهة الأكاديمية -
 :هي الأكثر إلحاحاً في الوسط الجامعي، وتتفرع إلى

صعوبة التمييز بين الجهد الفكري الأصيل : خطر الانتحال العلمي غير المكتشف ▪
 للطالب أو الأستاذ وبين ما تولده الآلة، مما يهدد معايير الأمانة العلمية

(Nikolopoulou, 2025). 
تعتمد النماذج على بيانات قد تكون متحيزة ثقافياً أو أيديولوجياً،   :التحيز الخوارزمي ▪

تهمش أخرى )مجدوب،  معينة أونتاج معرفة تكرس مفاهيم مما قد يؤدي إلى إ
2025) 

عدم القدرة على تتبع كيفية وصول الذكاء :   )دالشفافية  مشكلة الصندوق الأسو  ▪
 .الاصطناعي إلى نتيجة أو استنتاج معين، مما يضعف من مصداقية النتائج البحثية

 :تصنف  هذه التحديات كمايلي : التحديات البيداغوجية والذهنية -
الاعتماد المفرط على الذكاء الاصطناعي التوليدي قد يحول  :النقديتراجع التفكير  ▪

الطالب والأستاذ إلى "مستهلكين كسالى" للمعلومات، مما يضعف مهارات التحليل والتركيب 
 .(Nikolopoulou, 2025) والابتكار الذاتي

تماد الكلي العملية التعليمية هي تفاعل إنساني في جوهرها؛ والاع :"فقدان "اللمسة البشرية ▪
 2025على الآلة قد يضعف الروابط الاجتماعية والتربوية بين الأستاذ وطلابه )مجدوب، 

  :  وتتمثل فيالتحديات التقنية والبنيوية -
( إلى أن عدم التكافؤ في 2025يشير مجدوب ) :(Digital Divide) فجوة الرقميةال -

معات )خاصة في الدول الوصول إلى التقنيات المتقدمة وسرعات الإنترنت بين الجا
 .النامية( قد يؤدي إلى تعميق التفاوت الطبقي والمعرفي

حماية بيانات الطلاب والأساتذة من الاختراق أو   :الأمن السيبراني وخصوصية البيانات -
 الاستغلال التجاري من قبل الشركات المطورة لهذه التقنيات يمثل هاجساً أمنياً كبيراً 

(Nikolopoulou, 2025). 
 التحديات المهنية والنفسية للأساتذة
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يواجه العديد من الأساتذة صعوبة في التخلي عن طرق التدريس التقليدية،  :مقاومة التغيير ▪
 .أو يشعرون بالتهديد من أن تحل الآلة محل أدوارهم الوظيفية

يتطلب الذكاء الاصطناعي سرعة في التعلم ومواكبة التحديثات  :الحاجة للتكوين المستمر ▪
التي تكاد تكون يومية، وهو ما يضع ضغطاً إضافياً على وقت وجهد الأستاذ الجامعي 

 ( 2025)مجدوب، 
 مجالات استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في الممارسات الأكاديمية . 4.2

استعمال تقنيـات الـذكاء الاصـطناعي فـي مجـال التعلـيم العـالي والبحـث العلمـي مـن طـرف الطلبـة 
ختلـف المؤسسـات الجامعيـة يطـرح مجموعـة مـن الإشـكاليات المرتبطـة بحـدود التطبيـق والأساتذة في م

والإمكانيات التي يوفرها لمستعمليها، إضـافة إلـى التحـديات التـي تطرحهـا والمرتبطـة بمـا هـو إنتـاجي، 
خاصـة مــع ارتفـاع عــدد مسـتعمليها مــن الطلبـة. تتعــدد اسـتخدامات الــذكاء الاصـطناعي فــي … علمـي
 عالي في البحث العلمي، فيمكن للباحث استخدامها في مختلف بحثه، بداية من بناء إشكاليةالتعليم ال

إلـــى عـــرض النتـــائج، وقـــد تنوعـــت هـــذه الأدوات واختلفـــت حســـب الوظـــائف المنوطـــة بهـــا، فمنهـــا مـــن 
تخصصت في مجال محدد، ومنها من تعددت تخصصاتها ومهامها، ونقدم في مـا يـأتي بعضـا منـاه، 

(، ويتم توضيح ذلك من خلال 29، ص 2024ويدعم اللغة العربية )بدوج ومتروف،  مما هو مجاني
 ما يلي:
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يعد الذكاء الاصطناعي أداة ثورية في عملية تقييم :  تطوير منظومة التقييا والتعقيبات .1.4
 :  (Nikolopoulou, 2025) الطلاب
راجعة تفصيلية وفورية تقديم تغذية  :(Instant Feedback) التقييم والتعقيب الفوري  -

للطلاب على تكاليفهم، مما يسمح للأستاذ بالتركيز على الجوانب التحليلية العميقة بدلًا من 
 .التصحيح الإجرائي

صياغة اختبارات متنوعة )متعددة الخيارات، مقالية، حالات دراسية(  :توليد بنوك الأسئلة -
 .تقيس مستويات مختلفة من الفهم المعرفي

القدرة على معالجة كميات هائلة من البيانات البحثية واستخراج  :نات الضخمةتحليل البيا -
 .الأنماط والنتائج التي قد تستغرق وقتاً طويلًا بالطرق التقليدية

المساعدة في تلخيص الأوراق العلمية،  :(Literature Review) مراجعة الأدبيات -
 .بدقة عالية واكتشاف الفجوات البحثية، وتنظيم المراجع الأكاديمية

مساعدة الأستاذ في صياغة الأبحاث بلغة أكاديمية رصينة،  :تحسين الكتابة العلمية -
 وتصحيح الأخطاء اللغوية والنحوية في اللغات المختلفة

يساهم الذكاء الاصطناعي في نمو الأستاذ :  التكوين الذاتي والتطوير المهني المستمر -
 )2025مهنياً )مجدوب، 

تسهيل اطلاع الأستاذ على أحدث المستجدات في  :المعرفة العالميةلوصول إلى ا -
 .تخصصه من خلال ترجمة وتلخيص الأبحاث العالمية فور صدورها

ستاذ استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي لتحليل أسلوب تدريس الأ :تحليل الأداء الذاتي -
 ى وضوح الشرح( وتقديم تقارير حول تفاعل الطلاب ومد)عبر تسجيل المحاضرات مثلا

يحمــل الــذكاء الاصــطناعي إمكانــات كبيــرة لتطــوير أســاليب الــتعلم والتعلــيم فــي الجامعــات. فمــن 
مـع  تـوفر تعلمـا شخصـيا متكيفـاالناحية التربوية، يمكن لتقنيات الـذكاء الاصـطناعي التوليـدي أن 

 (AI Tutor) حاجـات كـل طالـب. علـى سـبيل المثـال، ظهـرت أنظمـة المسـاعد الدراسـي الـذكي
لفــردي، مــا يعــزز لمســتواهم ا فية وتمــارين تفاعليــة للطلبــة وفقــاالقــادرة علــى تقــديم شــروحات إضــا 

في  (Wharton) في المادة. وقد بينت دراسة ميدانية أجرتها كلية وارتون  ذاتيا االفهم ويتيح تقدم
 الوصول إلى نموذجطالب في المرحلة الثانوية، أن إتاحة  1000الولايات المتحدة شملت قرابة 
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GPT-4   بغرض المساعدة في تعلّم الرياضيات أدت إلى تحسـن ملحـوظ فـي أداء الطلبـة أثنـاء
عنـد  %127 العاديـة، و ChatGPT عنـد اسـتخدام واجهـة %48  تـوفر الأداة )تحسـن بنسـبة

اســتخدام نســخة مطــوّرة تتضــمن ضــوابط تربويــة( . هــذا يشــير إلــى أن الــذكاء الاصــطناعي قــادر 
مضاعفة التعلم تقريباً عند دمجه بطريقة مدروسة في التـدريس. وفـي سـياق التعلـيم العـالي، على 

ذكية في مواد جامعية معقـدة، حيـث تسـاعد  Tutors يمكن تصوّر تأثيرات مشابهة عند استخدام
 .على تبسيط المفاهيم الصعبة وتقديم أمثلة إضافية وتمارين إثرائية فورية للطلاب

لتحصـــيل، يـــوفر الـــذكاء الاصـــطناعي أدوات للتغذيـــة الراجعـــة الفوريـــة إلـــى جانـــب تحســـين ا -
وإثـــراء تفاعـــل الطالـــب مـــع المـــادة. يســـتطيع الطالـــب مـــثلًا كتابـــة مســـودة تقريـــر أو مقـــال ثـــم 
ــــراح تحســــينات فــــي الأســــلوب أو تصــــحيح  ــــب مــــن نمــــوذج لغــــوي ذكــــي مراجعتهــــا واقت يطل

عد الطلبـة علـى تنميـة مهـاراتهم الكتابيـة الأخطاء. هذا النوع من التغذية الراجعة السريع يسـا
والتحليليـــة باســـتمرار. وقـــد وجـــدت أبحـــاث حديثـــة أن دمـــج أدوات الـــذكاء الاصـــطناعي فـــي 

 -meta  تلـــوي  الـــتعلم يمكـــن أن يـــؤدي إلـــى نتـــائج إيجابيـــة ملموســـة؛ إذ كشــــف تحليـــل
analysis  ارتفــاع أن اســتخدام التقنيــات التوليديــة فــي التعلــيم ارتــبط ب 2025جــري عــام أ

لصــالح المجموعــات التــي اســتخدمت  0.68متوســط فــي نتــائج الــتعلم )حجــم تــأثير إجمــالي 
الــذكاء الاصــطناعي( مــع تحسّــن أكبــر فــي الجوانــب المعرفيــة والمهاريــة للــتعلم .وفــي دراســة 
مســحية علــى طــلاب إحــدى الجامعــات، أفــاد غالبيــة الطلبــة بــأن الأدوات التعليميــة المعتمــدة 

طناعي أسهمت في تحسين درجاتهم وزيادة استقلاليتهم في الـتعلّم وفهمهـم على الذكاء الاص
 للمادة، بل وأعربوا عن ثقتهم بأن هذه الأدوات تدعم نموهم الأكـاديمي علـى المـدى الطويـل

.(Khan et al., 2025)  مثـل هـذه النتـائج تشـير إلـى أن الـذكاء الاصـطناعي يمكـن أن
لى الانخراط بفعالية أكبـر، بشـرط تـوفر الـوعي الكـافي يعزز دافعية التعلم ويشجّع الطالب ع

 .بكيفية استخدامها



الاصطناعي التوليدي في الممارسات الأكاديمية دراسة من واقع  تحديات وفرص دمج الذكاء
  عايب فاطمة الزهرة. د                                                          التجربة الأردنية 

                                                               
       

    339                 2026جوان  – 01العدد 09د المجل مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال
 

 النظريات المفسرة لاستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي في التكنولوجيا والتعليا .4.3
فــي الممارســات الأكاديميــة إلــى عــدة نظريــات  (GenAI) يســتند دمــج الــذكاء الاصــطناعي التوليــدي

 :أبرزهاتعليمية حديثة، 

التـــي تـــرى أن الـــتعلم يـــتم عبـــر شـــبكات مـــن  :(Connectivism) الاتصـــالية النظريـــة .1
 "الأشخاص والتكنولوجيا. هنا، لا يكتفـي الـذكاء الاصـطناعي بكونـه أداة، بـل يصـبح "عقـدة

(Node) في شبكة المعرفة، حيث يتفاعل الطالب معه لاستخراج الأنماط وبناء الأفكار. 
يسـاعد الـذكاء الاصـطناعي فـي  :(Cognitive Load Theory) نظريـة الحمـل المعرفـي .2

تقليــل "الحمــل الخــارجي" عبــر تبســيط المفــاهيم المعقــدة، ممــا يســمح لــدما  المــتعلم بــالتركيز 
 .على "الحمل الجوهري" وهو التحليل والتركيب

مجـرد "الاسـتبدال" الذي يوضح مسـتويات دمـج التقنيـة؛ حيـث ننتقـل مـن  :(SAMR) نموذج .3
 مهـام تعليميـة لـم تكـن ممكنـة سـابقامـن ورقـة( إلـى "إعـادة التعريـف" )خلـق  نص بـدلا )كتابة

 )مثل المحاكاة اللحظية
يمكــن القـــول مـــن خـــلال مــا ســـبق، أن النظريـــات المـــذكورة تقــدم تفســـيرات تـــنص علـــى أن ســـلوك 
المــــتعلم وســــلوك تفيكــــره وطريقــــة عمــــل عقلــــه تتــــأثر بأنمــــاط أدوات الــــذكاء الاصــــطناعي عامــــة 

فرصــة التركيـــز علــى التحليــل والفهـــم أكثــر مــن الطـــرق  وليــدي خاصــة خاصــة تتـــيح للمــتعلم والت
 التقليدية للتعلم . 

وهذا الطرح رغم ايجابياته والفوائد التي يقدمها و أثره الواضح على المهام التـي يقـوم بهـا الطالـب 
لتـــي ظهـــرت نتيجـــة والأكايـــدمي ، إلا أنـــه يفـــتح المجـــال أمـــام العديـــد مـــن التحـــديات والمخـــاطر  ا

 التوجه لاستخدامه  أهمها النزاهة والأمانة العلمية .
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 الحلول والمقترحات لمواجهة تحديات الذكاء الاصطناعي. 5
 :التشريعيةوالتربوية، جوانب التقنيةمواجهة التحديات تتطلب مقاربة شاملة تدمج بين الل 
 :الحلول التشريعية والأخلاقية  . 1

ضرورة وضع "ميثاق أخلاقي" داخل كل   )2025يقترح مجدوب ) :وجامعيةصياغة سياسات وطنية 
جامعة يحدد ما هو مسموح وما هو ممنوع عند استخدام الـذكاء الاصـطناعي، مـع ضـمان توافـق هـذه 

  .السياسات مع معايير النزاهة الأكاديمية
المطـورة بتـوفير نمـاذج علـى أهميـة إلـزام الشـركات  ) 2025تؤكـد نيكولوبولـو ) :الشـفافية فـي البيانـات

 .لضمان فهم كيفية وصول النظام لنتائجه وتقليل التحيز (Explainable AI) ""قابلة للتفسير
 )الحلول التربوية  تطوير المناهج والأستاذ.2

أن الحـل يكمـن فـي إعـادة تركيـز دور  (2025يـرى مجـدوب ) :أنسـنة الـذكاء الاصـطناعي •
الآلة، مثـل "الـذكاء العـاطفي"، "الإرشـاد الأكـاديمي"، الأستاذ على الجوانب التي تعجز عنها 

 ."و"بناء القيم الأخلاقية
الانتقال من الامتحانات التقليدية )التي يمكن  (2025تقترح نيكولوبولو ) :تغيير نمط التقييم •

للذكاء الاصطناعي حلها( إلى تقييمات تعتمد على "التفكيـر النقـدي"، "المناقشـات الشـفهية"، 
 الميدانية" التي تتطلب حضوراً ذهنياً أصيلا و"المشاريع

 الحلول التقنية والبنيوية .3
شــدد البحثــان علــى ضــرورة تقلــيص "الفجــوة الرقميــة" مــن خــلال تــوفير  :الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة

الجامعات لخدمات إنترنت سريعة وأجهزة متطورة لجميع الطلاب والأساتذة لضمان العدالة )مجـدوب، 
2025( 
، مـع تــدريب الكشـف المحتـوى المولـد آليـ اسـتخدام برمجيــات متقدمـة :أدوات الكشـف الذكيـة •

 .الأساتذة على استخدام هذه الأدوات بمرونة وليس كأداة عقابية فقط
 (AI Literacy) محو الأمية بالذكاء الاصطناعي .
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إجبـاري تـدعو الدراسـتان إلـى دمـج مهـارات الـذكاء الاصـطناعي كمسـاق  :التكـوين المسـتمر -
للطــلاب والأســاتذة، لا يركــز فقــط علــى "كيفيــة الاســتخدام" بــل علــى "متــى نســتخدم" و"لمــاذا 

 .(Nikolopoulou, 2025) نستخدم"، لتعزيز الوعي النقدي بالتقنية
التجربة الأدرنية من التجارب التي تحظي بالدراسة والتدقيق في المرحلة الحالية من قبل  تعد

را لاعتبارها تجربة مهمة و ملهمة لباقي الدول  خاصة العربية منها، عديد الدول والباحثين نظ
يعد من أهم وأبزر النماذج الناجحة  وهذا ما ساعد والجدير بالذكر هنا أن التعليم العالي في الأردن 

على تحوله بسرعة نحو تبني تطبيق أدوات الذكاء الاصطناعي، وهذا ما سيتم التعرض إليه في 
 ن هذه الدراسةالجزء الموالي م

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في الجامعات الأردنية. واقع 4

بدمج التقنيات الرقمية في  دن خلال السنوات الأخيرة اهتماما متزايداشهد قطاع التعليم في الأر 
العملية التعليمية، خاصة بعد التحولات التي فرضتها جائحة كورونا، والتي دفعت المؤسسات 
التعليمية إلى تبني أنظمة التعلم الإلكتروني بشكل واسع. وقد سعت وزارة التعليم العالي والبحث 

دام التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي العلمي الأردنية إلى تطوير استراتيجيات تهدف إلى تعزيز استخ
 .(Al-Adwan & Al-Adwan, 2023) في التعليم والبحث العلمي

عد الجامعات الأردنية من المؤسسات التي بدأت في استكشاف إمكانات الذكاء الاصطناعي وت
 التوليدي، سواء في دعم التعلم الإلكتروني أو في تطوير أدوات مساعدة للبحث العلم

 التحول الرقمي في التعليا الأردنيسياق  .1.4
فعلى الــرغم مــن البنيــة التحتيــة الرقميــة المتقدمــة فــي التحــول الحــذر"ردنيــة تمــر بمرحلــة التجربــة الأ

الأردن، إلا أن تبنــي الــذكاء الاصــطناعي التوليــدي فـــي الممارســات الأكاديميــة لا يــزال يعتمــد بشـــكل 
  كبيـــر علـــى المبـــادرات الفرديـــة مـــن أعضـــاء هيئـــة التـــدريس والطلبـــة، ولـــيس كسياســـة مؤسســـية موحـــدة 

 ،2022 نـوفمبر في الاصطناعي للذكاء الوطنية الاستراتيجية ادةوالري الرقمي الاقتصاد وزارة أطلقت
 أفريقيـا وشـمال الأوسـط الشـرق  لمنطقـة والاتصـالات المعلومـات لتكنولوجيـا التاسـع المنتـدى خـلال

(MENA ICT Forum). للتنميـة المتحـدة الأمـم منظمـة مـع بالتعـاون  الاسـتراتيجية تطـوير تـم 
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 (UN ESCWA) آسيا لغربي المتحدة للأمم والاجتماعية الاقتصادية واللجنة (UNIDO) الصناعية
 :رئيسية استراتيجية أهداف خمسة الاستراتيجية تتضمن .الأردن في الأوروبي والوفد

 (2027-2023) الاصطناعي للذكاء الوطنية الاستراتيجية (:01الجدول رقا  
 المسؤولة الجهة الرئيسية المؤشرات الاستراتيجي الهدف

 البـاحثين زيـادة فرد 15,000 تدري  المهارات وتطوير القدرات بناء
 %30 والمنشورات

 الاقتصـاد العـالي وزارة التعلـيم وزارة
 الرقمي

فـي  متخصصـة R&D مراكـز إنشاء والتطوير البحث تعزيز
 للباحثين بيانات قواعد

 للإبـداع صـندوق  الـوطني المركـز
 العلمي البحث دعم

 وريــادة الاســتثمار تحســين
 الأعمال

 حجـم زيـادة  جديدة شركةناشئة 50
 الاستثمار

 ريــادة الاســتثمار مجلــس وزارة
 الأعمال

 العـالمي الاسـتعداد مؤشـر تحسـين والأخلاقي التشريعي الإطار
20% 
 الوطنية الأخلاقيات مدونة تطبيق

 الرقمي الاقتصاد العدل وزارة وزارة

 القطاعـات فـي AI تطبيـق
 الاستراتيجية

 مشــــــــــــــــــــــــــــــــــــروعا حكوميــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 25
 حكومية جهة 50 توعية

 الحكومية الجامعات الجهات

Source : Digital Watch Observatory. (2025). Jordanian Artificial 

Intelligence Strategy and Implementation Plan (2023–2027). 

هنـــاك توجهـــا حقيقيـــا مـــن طـــرف الحكومـــة الأردنيـــة مـــدعوما  مـــن خـــلال الجـــدول المـــدرج يتضـــح أن 
مجموعــة مــن الــوزرات التــي يجــب أن تكــون أدوارهــا الجهــات الحكوميــة و اســتراتيجية تشــمل تعــاون كــل 

متكاملــــــــة لتحقيــــــــق أبعــــــــاد اســــــــتراتيجية التحــــــــول الرقمــــــــي ولكــــــــل جهــــــــة هــــــــدف مخصــــــــص تســــــــعى 
 Jordanian Artificial Intelligence Strategy and Implementation)لتحقيقــه.

Plan,2025) 
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 . تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في المؤسسات التعليمية الأردنية2.4
تستخدم المؤسسات التعليمية الأردنية منصات رقمية تعتمد على تقنيات : دعم التعلم الإلكتروني  -

إطلاق منصات تعليمية رقمية الذكاء الاصطناعي لتحسين جودة التعليم. ومن أبرز هذه المبادرات 
 .تعتمد على تحليل بيانات الطلبة وتقديم محتوى تعليمي مخصص يتناسب مع احتياجاتهم التعليمية

كما تم تطوير مساعدات تعليمية ذكية قادرة على الإجابة عن استفسارات الطلبة وتقديم شروحات 
 الطلبة وتحسين نتائجهم الأكاديمية للمقررات الدراسية، وهو ما يسهم في تعزيز التعلم الذاتي لدى

(Jordan News, 2025).  
بدأت العديد من الجامعات الأردنية في استخدام أدوات الذكاء : دعم البحث العلمي -

الاصطناعي لدعم البحث العلمي، خاصة في مجالات تحليل البيانات الضخمة ومراجعة 
داد التقارير العلمية وتنظيم المراجع، الأدبيات العلمية. كما يتم استخدام هذه الأدوات في إع

 .مما يسهم في تسريع عملية البحث العلمي وزيادة إنتاجية الباحثين
تسعى بع  الجامعات الأردنية إلى إدراج تخصصات وبرامج : تطوير المناهج التعليمية  -

دراسية مرتبطة بالذكاء الاصطناعي وعلوم البيانات، بهدف إعداد جيل من الخريجين 
 .(Jordan News, 2025) .رين على مواكبة التحولات التكنولوجية في سوق العملالقاد

 الوطنية:  الاستراتيجية في العالي التعليا مبادرات 3.4
 مباشرة صلة رئيسية ذات مشاريع عدة (2028-2026) الأردنية الرقمي التحول استراتيجية تتضمن
 :العالي بالتعليم

 (2028-2026) الرقمي التحول استراتيجية : مشاريع(02الجدول رقا  
 المسؤولة الجهة التنفيذ مدة وصف المشروع   المشروع

AI Hub للــذكاء شــامل وطنــي مركــز إنشــاء الوطني 
 مركزيــة كمنصــة يعمــل الاصــطناعي
 تـوفير مـع والاسـتثمار، والتطـوير للابتكـار
 بحثية ومختبرات المستوى  عالية تحتية بنية
 متطورة

 الرقمي الاقتصاد وزارة 2026-2029
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 رقميـة تـدريب منصـة
 موحدة

 تسـتهدف شـاملة رقميـة منصـة تطـوير
 محتـوى  تقدم الأردن، في الجامعات طلاب
 الرقميـة المهـارات فـي الجـودة عـالي تـدريبياً 
 وإدارة Python برمجــة مثــل الحديثـة
 المشاريع

 العالي التعليم وزارة 2026

 مســـرع برنـــامج
 المهنية المسارات

 تدريبيـة بـرامج ودمـج الجامعـات دعـم
 المنـاهج فـي دوليـاً  معترفـة مهنيـة وشهادات
 الاتصــالات لاختصاصــات الدراســية
 والأعمال والهندسة المعلومات وتكنولوجيا

 العالي التعليم وزارة 2025-2027

 الأمـن عمليات مركز
 للقطــاع الســيبراني
 التعليمي

 البيانـات لحمايـة متخصـص مركـز إنشـاء
 التعليمية المؤسسات في الرقمية والأنظمة

 الرقمي الاقتصاد وزارة 2025-2028

Source : Digital Watch Observatory. (2025). Jordanian Artificial 

Intelligence Strategy and Implementation Plan (2023–2027). 

 مـع تتكامـل التـي المـدمج التعلـيم اسـتراتيجية والتعلـيم أطلقـت التربيـة وزارةيوضـح الجـدول السـابق أن 
 الاصـطناعي الـذكاء أدوات اسـتخدام الاسـتراتيجية تتضـمن .الـوطني الرقمـي التحـول اسـتراتيجية
 باستخدام تفاعلي تعليمي محتوى  وتطوير عالية، بكفاءة الخيارات متعددة أسئلة بنوك لإنتاج التوليدي
ــــات ــــع تقني  Jordanian Artificial Intelligence Strategy).المعــــزز الواق

and.Implementation Plan,2025) 

 التحديات الجوهرية في السياق الأردني.4.4
 :يمكن تعميق التحديات التي رصدتها دراسة الحالة في النقاط التالية

أظهرت الدراسة أن أنظمة الامتحانات والواجبات المنزلية في  :معضلة التقييا التقليدي •
، مما خلق حاجة ملحة ChatGPT أمام أدوات مثلالجامعات الأردنية أصبحت "مكشوفة" 

 IJESC)  2024)لتطوير أساليب تقييم بديلة تعتمد على الأداء الحي والمناقشة الشفوية
لاحــا البـاحثون تباينـاً فـي قبـول هــذه التقنيـة؛ حيـث كـان أســاتذة  :الفجروة يرين التخصصرات •

فــي الكليـــات الإنســـانية والقانونيـــة الكليــات العلميـــة والتقنيـــة أكثـــر انفتاحــاً، بينمـــا ســـاد الحـــذر 
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بســـبب مخـــاوف تتعلـــق بدقـــة المعلومـــات التاريخيـــة والتشـــريعية المحليـــة التـــي يولـــدها الـــذكاء 
 IJESC)  2024) الاصطناعي

واجــه الأكــاديميون الأردنيــون تحــدي "النمطيــة اللغويــة"، حيــث  :السرريادة المعرفيررة والل ويررة •
الأكاديمية العربية الرصينة المعتمـدة فـي الأبحـاث الوطنيـة، تفتقر المخرجات الآلية للصبغة 

 IJESC)  2024) مما يتطلب جهداً مضاعفاً في التحرير والتدقيق

 الفرص الاستراتيجية للتجربة الأردنية 4.4
لدمج الذكاء الاصطناعي في  (Hub) وفقاً لنتائج الدراسة، يمتلك الأردن فرصة ليكون مركزاً إقليمياً 

 :ن خلالالتعليم م
توصي الدراسة بإدراج  :كمساق جامعي (Prompt Engineering) هندسة الأوامر •

مهارات التعامل مع الذكاء الاصطناعي كمتطلب جامعة إجباري لضمان الاستخدام 
 IJESC)  2024)الأخلاقي والفعال

عبر  تقليص الفجوة اللغوية في النشر الدولي للأكاديميين الأردنيين :دعا الباحثين الشباب •
  2024) استخدام الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة اللغة الإنجليزية للأبحاث

(IJESC 
 :. تحليل النتائج5.4
يفرضه الطلبة والمبادرات الفردية  الأردن لم يعد خيارا بل واقعاالذكاء الاصطناعي في  -

 .لأعضاء هيئة التدريس
النهائي" إلى التقييم القائم على "العملية أهمية الانتقال من التقييم القائم على "المنتج  -

 .الذهنية" والنقد التحليلي
ضرورة مواجهة "الفجوة الرقمية" لضمان عدالة الوصول إلى التقنيات المتقدمة بين جميع  -

 ..الأردنيةالجامعات 
أن أنظمة التقييم التقليدية )الامتحانات والواجبات المنزلية( أصبحت  الدراسة كشفت  -

ماماً أمام أدوات الذكاء الاصطناعي، مما أوجد حاجة ملحة لأساليب تقييم "مكشوفة" ت
 .بديلة
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حيث كان أساتذة الكليات العلمية برز تباين واضح في قبول التقنية بين التخصصات؛  -
، بينما ساد الحذر في الكليات الإنسانية والقانونية خوفاً على دقة المعلومات اأكثر انفتاح

 .اللغويةالمحلية والسيادة 
 اتفتقر المخرجات الآلية أحيانا للصبغة الأكاديمية العربية الرصينة، مما يضع عبئ -

على الأستاذ في التحرير والتدقيق، وهو ما يثبت صحة الفرضية الثانية بشأن اإضافي
 .التحديات المركبة ومقاومة التغيير

 : خاتمة .5
ليدي في الجامعات الأردنية يمثل مرحلة تخلص هذه الدراسة إلى أن دمج الذكاء الاصطناعي التو 

فرغم وجود بنية تحتية رقمية متقدمة واهتمام رسمي متزايد بدمج التقنيات الرقمية منذ  .""تحول حذر
، إلا أن الممارسات الحالية لا تزال تعتمد بشكل كبير على المبادرات الفردية بدلًا من جائحة كورونا 

كمساق إجباري في  (Prompt Engineering) ""هندسة الأوامرإدراج .السياسات المؤسسية الموحدة
 .الأخلاقي الجامعات الأردنية لتمكين الطلبة من الاستخدام

 ويمكن من خلال ماسبق تقديم التوصيات والاقتراحات التالية: 

موحد يصدر عن وزارة التعليم العالي الأردنية ينظم العلاقة  تطوير ميثاق أخلاقي وطني •
 الذكاء الاصطناعي التوليدي؛ ميين وأدواتبين الأكادي

دعم الباحثين الشباب عبر توظيف الذكاء الاصطناعي لتجاوز حواجز اللغة في النشر  •
 ؛الدولي، مع الحفاظ على الرصانة العلمية

الاستفادة من النموذج الأردني في "هيكلة التحول الرقمي" لإسقاطها على واقع الجامعات  •
 .)كالجزائرية( التي تمر بظروف مشابهةالعربية الأخرى 

 . قائمة المراجع7

دور الذكاء الاصطناعي في تكوين الأساتذة الجامعيين: الإمكانات،   ، ( 2025 مجدوب  -
 .153-141، (1)11مجلة ميلاف للبحوث والدراسات،  .التحديات، والرهانات المستقبلية
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