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 ملخص:  
تهدف هذه الورقة البحثية إلى تحليل الأثر التحفيزي للمدن الذكية على السيييييييييييياةة المسيييييييييييتدامة م      مقاربة 

البنية التحتية الذكية، بما تتضييييمن  م  معل معلوماتية يبي ية، عز تعزدز قدرم المدن على  مسيييياهمة تبرزمنهجية 
 استدامة.تحسي  تجربة السائح يتوجي  الاسته ك السياةز محو  يارات أكثر ل إدارم الموارد السياةية بكفاءم

ل السياةة المدن الذكية عز تحوددير ( إلى دبزي  ديلية مختارم )سنغاعورم تجارب لصت الدراسة، بالاستناد إلى 
 .إلى أدام تنمودة مستدامة

على إمكامات طبيعية يتراثية مهمة، لا تزا  عز مرةلة أيلية م  ةيث جاهزدة  إلا أم  يبالرغل م  توعر الجزائر 
ر، مدمها للتحو  الذكز، يهو ما يتطلب تد  ت اسيييتراتيجية عز مجالات البنية التحتية الرقمية، التمودل الأ ضييي

يتوصييييييييييز الدراسيييييييييية ببلورم سييييييييييياسييييييييييات عمومية دامجة، تتقاط  عيها  ،يتفعيل ردادم الأعما  السييييييييييياةية الرقمية
التكنولوجيات الذكية م  الأهداف البي ية، ضييييييم  تصييييييور اسييييييتاييييييراعز اجعل م  السييييييياةة الذكية راععة مركزدة 

 للتنمية المحلية المستدامة.
 المستدامة، ردادم الاعما  السياةية، التنمية المحلية المستدامةالمدن الذكية، السياةة  :كلمات مفتاحية

 JEL: 58,R 26, L 83,L 33Oتصنيف 
Abstract:  

This research paper aims to analyze the incentive impact of smart cities on sustainable tourism 

through a systematic approach that highlights the contribution of smart infrastructure, including 

information and environmental systems, in enhancing the ability of cities to efficiently manage 

tourism resources to improve the tourist experience and direct tourism consumption towards 

more sustainable options. 

The study, based on selected international experiences (Singapore and Dubai), concluded the 

role of smart cities in transforming tourism into a sustainable development tool. 

 However, despite having important natural and heritage potentials, Algeria is still at an initial 

stage in terms of the readiness of its cities for smart transformation, which requires strategic 

interventions in the fields of digital infrastructure, green finance, and activating digital tourism 

entrepreneurship.  

Keywords: Smart Cities, Sustainable Tourism, Tourism Entrepreneurship, Sustainable Local 

Development 
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 مقدمة  .1
شييييييييهدت العقود الأ يرم تحولات عميقة عز النعا  الحضييييييييري العالمز، مدعوعة بالثريم الرقمية 
تدامة لاسيييييييييييييييما عز  يالتكنولوجية، ةيث برزت المدن الذكية كحل لمواجهة تحداات التنمية المسيييييييييييييي
 القطاعات الاقتصيياداة الحيودة مثل السييياةة، إت تسييتند هذه المدن الى تطبيقات تكنولوجيا المعلومات

يالاتصالات بهدف تحسي  جودم الحيام يكفاءم يإدارم الموارد قصد تعزدز التناعسية م  مراعام الابعاد 
 .يالثقافيةالاقتصاداة يالاجتماعية يالبي ية 

 أةدثت المدن الذكية، ةيث مماتجاعد القطاع السيييييييييييييياةز م  أكثر القطاعات اسيييييييييييييتفادم م  
م   التز عززتالحلو  الرقميييييية المتطورم ، م       اموعيييييي تحولا  الابتكيييييارات التكنولوجيييييية فيييييي
اسييتدامة المقاصييد السييياةية يالارتقاء بتجربة السييائح عز يل التحداات ي الممارسييات الصييداقة للبي ة 

 بي ة م ئمة لتقدال تجارب سييييياةية عرددم تعتمد على الابتكار التكنولوجز، المدن البي ية، إت توعر هذه
 ما اعزز جاتبية الوجهات يتناعسيييتها ، سييياةية مفضييلة لدس السييائح العصييري مقاصييد  هامما جعل من

(Aleksandra Vujko et al, 2025, p. 2)    ،ييعقا ليييييييييييييييي  (Rita Pizzi, 2018)   العامة تمثل الفضيياءات
عز التجربة السياةية الحضردة ، ةيث تسمح الأديات الرقمية مقطة امط ق أساسية لدمج التكنولوجيا 

عز تحسيييييييييي  الخدمات المقدمة  بجم  ي تحليل البيامات المتعلقة بسيييييييييلوك المسيييييييييتخدمي   ي توييفها 
إدارم عز اشييييييكا  متعددم مثل تحسييييييي  ي تبرز هذه الممارسييييييات للسييييييكان ي الزيار على ةد سييييييواء ، 

معلومات آمية تسييييياعد السيييييياط على التخطي  ي توعير الازدةا ، تخفيف مايييييكلة الموارد السيييييياةية، ي 
تُعد المنصييات  ، كما تاييجي  التفاعل بي  الزيار يالمجتمعات المحلية، عضيي  ع  المسييبل لرة تهل 

المعالل ي توضيييييييح الرقمية الذكية م  الآليات الفعالة عز رب  الجهات الفاعلة عز منعومة السييييييياةة، 
 ,Rita Pizzi) اسييييييتيعاب الخبرات السييييييياةية ضييييييم  الوجهات المعريضيييييية ليسييييييهل يالموارد الثقافية

2018, p. 30) . 
سييييينغاعورم يدبز الع قة الوثيقة بي  المدن  منهالا سييييييما العديدم لقد أيهرت التجارب الديلية  

الذكية يتحقيل التنمية السيييياةية المسيييتدامة، ةيث أسيييهل كثيرا توييف الحلو  الذكية بايييكل ععا  عز 
تعزدز القطاعز السيييياةز يضيييمان اسيييتدامت  البي ية يالاقتصييياداة، يهذا ما اطرط عدم تسيييا لات ةو  

لمحلية الجزائردة، لتعزدز تناعسييييييييييييييية المدن الجزائردة على إمكاميات توطي  هذه التجارب عز البي ة ا
م تحداات ييكلية  الخردطة السييياةية العالمية ، إلا ان الجزائر ي رغل يعرم مواردها السييياةية تواج  عدح
تحو  دين اسييييييتنسيييييياج هذه النماتج بالاييييييكل الأمثل يعلي  امك  طرط التسييييييا   التالز: إلى أي مدس 
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مثل محفزا ةقيقيا للسييياةة المسييتدامة عز الجزائر على ضييوء الخبرات الديلية امك  للمدن الذكية ان ت
 الناجحة؟

 فرضيات الدراسة:  1.1
 تأسيسا على تلك مقترط الفرضيات التالية: 

م  شيييان اعتماد مموتج المدن الذكية أن اسيييهل عز تطودر السيييياجة المسيييتدامة بي يا  ▪
 ياقتصاداا عز الجزائر.

ت البنيودية يالوييفيية التز تحيد م  عياعليية توطي  الخبرات توجيد جملية م  المعوقيا ▪
 الديلية الناجحة سابقا عز البي ة الجزائردة.

 أهداف البحث: 2.1
 تسعى هذه الدراسة الى تحقيل الأهداف التالية: 

 تاخيص ع قة المدن الذكية بمؤشرات السياةة المستدامة. ▪
 .دراسة التجارب الديلية يتحديد الدريس المستخلصة ▪
 استقراء عرص يإمكاميات توطي  النموتج الذكز عز البي ة الجزائردة. ▪

 منهجية الدراسة:  3.1
للوصيييييييييو  الى الأهداف المراد تحقيقها يا جابة على ا شيييييييييكالية المطريةة تل إعتماد المنهج 
الوصيييييييييييييفز التحليلز ،ةيث تل تقسييييييييييييييل البحث الى ث ثة محاير مترابطة ، بدااة بتوضييييييييييييييح ل طار 
المفاييمز للمدن الذكية ي السييييييييياةة المسييييييييتدامة  ي الع قة بينهما ، بينما اسييييييييتعر  المحور الثامز 

المدن الذكية بتنمية السييييييياةة المسييييييتدامة م      تحليل لنماتج  مفهو  تربط التزلخبرات الديلية ا
عالمية رائدم ، اما المحور الثالث فيسيييييييل  الضيييييييوء على إمكاميات ي تحداات توطي  هذا النموتج عز 

عز القطاع  السييييييييييييييياق الجزائري ، م  إبراز الفرص المتاةة ي المعوقات التز قد تواج  التحو  الذكز
 السياةز المحلز . 

 النظري للدراسة الإطار .2
 ومؤشراتهاالتنمية المستدامة  1.2

 ،1987سييييييينة إن أةد التعردفات الأكثر شيييييييهرم ل سيييييييتدامة هو الذي تقدمت ب  لجنة برمت مد 
تلبية  علىالمسيييتقبلية الأجيا   بمقدرمدين المسييياس  الحاضيييربأمها التنمية التز تلبز اةتياجات الجيل 

ا دارم الحكيمة للموارد الطبيعية المتاةة بايييييكل اكفل الر اء امك  تعردفها على امها  كما ا،اةتياجاته
ةيث اعتبر  يالمقبلة،للأجيا  الحالية  يالبي يةةتياجات ا ممائية الا يتحقيل يالاجتماعزالاقتصييييييييادي 
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إقتصييييياد منخف  ، ي هو أدياتها الهامة المتاةة لتحقيل التنمية المسيييييتدامة  أةدالاقتصييييياد الأ ضييييير 
، يوج  في  النمو بواسيييييطة اسيييييتثمارات تقضيييييز الكربون ي ععا  م  ةيث الموارد ي شيييييامل اجتماعيا 

 . (75، صفحة 2019)مزالز ي عمريش،  المحاععة على البي ة ي منا هاب
 التالز:بعدم مؤشرات امك  تلخيصها عز الجدي  ترتب  التنمية المستدامة 
 : مؤشرات التنمية المستدامة1جدول ال

 اقتصاديةمؤشرات  بيئيةمؤشرات 
 الغ ف الجوي  ✓
 الأراضز ✓
 الساةلية يالمناطل يالمحيطاتالبحار  ✓
 المياه العذبة ✓
 التنوع الحيوي  ✓

 الميزان التجاري  ✓
 يالمحليةمسبة المديومية الخارجية  ✓
 تديدر النفااات ✓
العمليات توليد النفااات الخطرم الناتجة ع   ✓

 الاقتصاداة
 استخدا  الطاقة ✓

 (76، صفحة 2019)مزالز ي عمريش، م  اعداد الباةثة اعتمادا على  المصدر:
 المدن الذكية وخصائصمفهوم   2.2
 مفهوم المدن الذكية .أ

 يتعددت الحضيييري،أةد أبرز الاتجاهات المعاصيييرم عز التخطي  أصيييبح مفهو  المدن الذكية 
 المبتكرم، يالمدنالمدن الصيييداقة للبي ة  المسيييتقبل،مدن  الخضيييراء،التسيييميات المرتبطة ب  مثل المدن 

تكنولوجيات على توييف تاترك جميعا عز جوهرها القائل  عإمها المصطلحات،هذه  ا ت فلك  رغل 
، 2024)بسييييق   طيب ي عيسييييايم ي هيبة، الموارد  يإدارملتحسييييي  أمماع العي   كراععةيالاتصييييا  الاع   

 . (48صفحة 
   منها: إليها،جدر بنا ا شارم  أ رس،برزت مفاييل  الذكية، المدينةإلى جامب مصطلح 

إلى مجتم  رقمز متراب  بي  البنية  يتاييييييييييييييير: (Digital City)المدينة الرقمية  ▪
التحتية يالاتصييييييييالات يالبنية التحتية للحوسييييييييبة الخدمية الموجهة محو تلبية ةاجات 

)عائاييييييية ب  المواطني  بهدف التعاين يماييييييياركة المعلومة لتنمية الخبرات بالمدينة  
 .(20، صفحة 2021النوي، 

المدينة التز تعتمد على تطبيل ييائف  يهز (Virtual City) الافتراضيةالمدينة  ▪
الفضيييياء الاعتراضييييز، ةيث يتل عيها تأداة المها  يالاعما  باييييكل غير مباشيييير كل  
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)عائاييييييييية ب   م      التقنيات الرقمية الاعتراضيييييييييية دين تواجدهل بمراكز العمل  
 (20، صفحة 2021النوي، 

شييييييييييييييهد مفهو  المدن الذكية تطورا تاردخيا لاعتا اعكن التحولات التكنولوجية ، الاجتماعية ي  
 لأي  مرم عز Smart City، عتل اسييييييتخدا  مصييييييطلح المدينة الذكية   عز العقود الا يرمالاقتصيييييياداة 

الاتصييييالات لتحسييييي  البنى  تسييييعينات القرن الماضييييز ، كمفهو  تقنز مرتب  بتكنولوجيا المعلومات ي
الحضيييييييييييييردة ةيث اقتصييييييييييييير ةينها على الرع  م  كفاءم البنى التحتية لتحسيييييييييييييي  الخدمات العامة ي 

 ,Albino)الاسيييييييتثمار عز المايييييييارد  الرقمية المحديدم ضيييييييم  قطاعات النقل ي الطاقة ي الاتصيييييييا   
Umberto , & Rosa , 2015, p. 4)   ي م  بدااة الالفية الثالثة ي تسيييييارع الثورم الرقمية ، اكتسيييييبت ،

عكرم المدن الذكية بعدا أشييمل تضييم  الحوكمة الذكية ي ا دارم المسييتدامة للموارد م  توييف لتحليل 
البيامات الضيييييييخمة ي الذكاء الاصيييييييطناعز  ةدا  تحو  موعز من جمي  اركان الحيام الحضيييييييردة 

(Michael Batty, et al., 2012, p. 487). 
الحضييييييردة  الفلسييييييفةمقل الذي   ،6.0المدينة الذكية   عقد يهر مموتج  تجليات عز أةد  أما 

الذكية للتركيز على اتخات القرار القائل على تحليل البيامات الضييييييييييييييخمة يمايييييييييييييياركة المواطني  عبر 
منصيييييييات رقمية تفاعلية، عهذا الجيل الجديد يتميز بإدماج الاسيييييييتدامة، الحوكمة التاييييييياركية يالابتكار 

طلبات الحضييييردة يالبي ية المرن كعناصيييير رئيسييييية يهو ما اجعل منها اليو  مموتجا رائدا عز تلبية المت
 (Smartcity journal.com, 2023) للمستقبل.

يعلي  لل اعد مفهو  المدن الذكية اقتصيييييير على الحلو  التقنية، بل تطور ليغدي ر دة متكاملة 
ودم الحيام تهدف إلى تحقيل التنمية الحضييييييردة المسييييييتدامة، تعزدز المايييييياركة المجتمعية، يالارتقاء بج

دا ل المدن م      تمكي  المواطني  يالفاعلي  الاقتصييييياديي  م  الاسيييييتفادم المثلى م  الابتكارات 
 يارا  باعتبارهلهذا النموتج  ،يدبزمثل سيييييينغاعورم  التجارب الديلية تبنزعز  تلك امعكنيقد الحديثة، 
 .(UN-HABITAT, 2024, p. 8)  مستدامةالتنمية الحضردة ي التناعسية اللتحقيل  استراتيجيا

 المدن الذكية خصائص .ب
تتسييييييييييييل المدن الذكية بجملة م  الخصييييييييييييائص المحوردة التز تميزها ع  النماتج الحضييييييييييييردة 

 التقليداة، ةيث تعتمد يباكل أساسز على:
أةد المكومات الأسيياسييية للمدن الذكية ، التز تقو  على تكامل  هز  :البنية التحتية التكنولوجية ▪

ي تطور تقنيات المعلومات ي الاتصيييييييالات ، مكومة م  مجموعة ياسيييييييعة م  الأمعمة المتكاملة 
التز تهدف إلى تحسييييي  كفاءم يأداء الخدمات الحضييييردة ي تضييييل شييييبكات الطاقة الذكية يأمعمة 
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معمة إدارم النفااات الذكية ، ةيث يتل الاعتماد على شييييييييييبكات النقل الذكية يإدارم المياه الذكية يأ
الامترمت تات السيييرعات العالية ي أجهزم الاسيييتايييعار المنتايييرم لجم  البيامات م  مختلف مراعل 
المدينة، إضيييياعة إلى منصييييات ا دارم الذكية التز تتيح المراتبة ي التحكل ي التواصييييل الفعا  بي  

المدن الذكية على أمعمة مقل تكية ، شييييييييييييييبكات كهرباء ي مياه  مختلف القطاعات ، كما تعتمد
مرقمنة ،  دمات صييييييييييحية ي تعليمية رقمية ، ي ضييييييييييمان ام  سيييييييييييبرامز قوي احمز البيامات ي 
المناييييييييييتت ، ةيث تتسييييييييييل هذه البنية بالمريمة ي الاسييييييييييتدامة لتلبية ةاجات السييييييييييكان الحالية ي 

  (61-58، الصفحات 2020)أةمد ةردر، مارس  المستقبلية بفاعلية ي كفاءم
تعتمد المدن الذكية على أمعمة النقل المسييييييتدا  يالذكية التز تراقب ةركة  النقل والحركة الذكية: ▪

المرير يتوعر ةلولا آمية للتنقل الجماعز يالفردي، يتقليل التلو  الناجل ع  النقل، مثل تطبيل 
   عز برشلومة لموازمة توزد  الحاع ت يإدارم ا شارات الضوئية تلقائيا.Smart Mobilityمعا   

عبر  يالاقتصاداةيتميز بمريمة عز التعام ت التجاردة  :"Smart Economy"الاقتصاد الذكي ▪
الدع  بالبطاقات تطبيقات تعتمد  يتوعيرالسييييييوق التجاردة المحلية أي العالمية م  معا  البورصيييييية 

مريمة عز ، السييييل   يتوصيييييلالدع  ع  بعد  يةتى يالأسييييواق يالمح تالالكتريمية عز المتاجر 
 ، كما ان  (50، صيييييفحة 2024)بسيييييق   طيب ي عيسيييييايم ي هيبة، سيييييوق العمل ي التعام ت 

يتدعل الاركات الناش ة، إت تخلل بي ات اعما  على تحفيز الاقتصاد الرقمز تعمل المدن الذكية 
 متنوعة هادعة ل بتكار يالتنمية الااملة، كما هو عز يادي السليكون.

تعنز تحديث الخدمات الحكومية رقميا لتسييهيل مايياركة  الحوكمة الذكية والمشاااركة المجتمةية: ▪
فافية، يدمنح المجتم  المدمز ديرا عاع  عز اتخات القرار  المواطني  إلكتريميا، بما اعزز الايييييييييييييي
الحضييري، كاسييتخدا  منصييات  دارم الاييكايس يمتابعة الطلبات إلكتريميا عز مدينة سيينغاعورم. إت 

ا تحسييييي  ا لمسيييياءلة م      جعل العمليات الحكومية أكثر شييييفافية امك  للحوكمة الذكية أاضييييح
يتتب  أداء الحكومة، مما يتطلب هذا التحو  الرقمز م  الحكومات معالجة قضييييييييييييااا معقدم، بما 
عز تلييك مخييايف  صييييييييييييييوصييييييييييييييييية البيييامييات، يالاعتبييارات الأ  تييية، يالتفييايتييات الاجتميياعييية 

 يالاقتصاداة عز الوصو  إلى التكنولوجيا
  : يتل الاعتماد على تقنيات الذكاء الاصييييييييييييييطناعز يكاميرات المراتبة سااااااااالامة الذكيةالامن وال ▪

الذكية يأمعمة ا مذار المبكر لتعزدز سيييييييييي مة المدينة يقاطنيها م  الاسييييييييييتجابة الفوردة عز ةالة 
الطوارئ يالحواد . كما هو الحا  عز مدينة برشيييييييييييييلومة، ةيث يتل اسيييييييييييييتخدا  كمرات تكية يدتل 

 بؤي عز شوارع المدينة لرصد الحواد  يارسا  يةدات التد ل السرد .التحليل التن
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: لقد برزت هذه الخاصييييييييييييييية م  مفهو  المدينة الذكية "Citizen-Centricityالمواطنة المركزية " ▪
، ةيث تضيييييي  اةتياجات الاعراد عز محور اهتما  السييييييياسييييييات يالخدمات الحضييييييردة، ةيث 6.0

اطني  يمااركتهل الفعلية عز التخطي  يالتقييل، يدبدي تلك تبنى كل القرارات على تفضي ت المو 
ياضيييييييييحا عز مبادرات مدينة سييييييييينغاعورم ةيث ةسييييييييينت م  معا  النقل العا  عبر تطبيقات تكية 

 .(Smartcity journal.com, 2023)صممت إستنادا الى آراء ياةتياجات المواطني  
تاييييييييج  المدينة الذكية على  " Innovation and Entrepreneurshipل "الابتكار وريادة الاعما ▪

تطودر ةلو  مبتكرم يتجدب الاستثمارات عز الماارد  الرداداة، مما اعزز تناعسيتها الاقتصاداة 
يدولد منعومة أعما  متطورم إت تل إمااء عدم مسرعات أعما  متخصصة عز التقنيات الحضردة 

 .(Smartcity journal.com, 2023)عز مدينة لندن 
: اقو  النعا  الحضييييييييييييييري الذكز على تعدداة الأطراف، ةيث يتعاين "Collaborationالتعاون " ▪

كل م  القطاع الخاص يالسييييييييييييييلطات المحلية يالمجتم  المدمز لتطودر ةلو  تواعقية يابتكارات 
نتداات المفتوةة لمناقاييية السيييياسيييات الحضيييردة عز مدينة جماعية، مثل الاجتماعات العامة يالم

 هلنكسز.
تضم  المدن الذكية القدرم على استاراف الازمات يالتأقلل م  الكوار   ": Resilienceالمرونة " ▪

بفضييييييل أمعمة إمذار مبكر، يتحليل بيامات المخاطر يالتصييييييرف الاسييييييتباقز، كاعتماد منعومات 
 إدارم الطوارئ الفوردة عز سنغاعورم المبنية على تحليل البيامات اللحعية.

 مفهوم السياحة المستدامة وأبعادها .2.2
يهدف الى تقليل الآثار السيييلبية لأمايييطة السيييياةة على  ثل السيييياةة المسيييتدامة مهجا شيييام تم

البي ة يالمجتمعات المحلية، م  تععيل الفوائد الاقتصيياداة يالاجتماعية التز امك  تحققها. إمها ليسييت 
لب عهما مجرد مجموعة م  الممارسييات البي ية، بل هز علسييفة متكاملة تسييعى الى تحقيل التوازن يتط

السييياةة المسييتدامة  . (Mercela Bartoni, 2008)عميقا لأبعاد السييياةة المسييتدامة يتفاع تها المعقدم 
تتجايز المفهو  التقليدي للسييياةة الذي يركز عق  على تحقيل الربح المادي، يتتبنى ر دة أيسيي  تأ د 

 . (N.Polat & E.Hermans, 2016) يالاجتماعز يالاقتصادي طودل الاجلعز الاعتبار الأثر البي ز 
عز صيييييييميل السيييييييياةة المسيييييييتدامة امك  الاعتراف بأن الموارد الطبيعية يالثقافية ليسيييييييت غير 

لتالز، محديدم، يان الاستغ   مفرع لها امك  ان يؤدي إلى تدهور بي ز ياجتماعز لا رجعة في . يبا
عإن السيييييييييييييياةة المسيييييييييييييتدامة تسيييييييييييييعى إلى الحفال على هذه الموارد للأجيا  القادمة، م      تبنز 
مميارسيييييييييييييييات تقليل م  النفياايات يالتلو ، يتحياعج على التنوع البيولوجز، يتحتر  الترا  الثقياعز. إن 
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عة يقصييييرم تحقيل التنمية المسيييتدامة عز قطاع السيييياةة لا اعنز عق  تحقيل مكاسيييب اقتصييياداة سيييرد
الاجل، بل اايييييييييييمل أاضيييييييييييا تلبية الاةتياجات الاقتصييييييييييياداة يالاجتماعية يالبي ية على المدس الطودل 

(Angelkova, Koteski, Jakovlev, & Mitrevska, 2012) 

هذه الر دة طودلة الاجل تتطلب تخطيطا دتيقا يإدارم ععالة للموارد ، با ضيييييياعة إلى مايييييياركة 
ععيياليية م  جمي  أصييييييييييييييحيياب ، بمييا عز تلييك الحكومييات ي القطيياع الخيياص ي المجتمعييات المحلييية ي 
السييياط أمفسييهل ، السييياةة المسييتدامة تعتمد على مبادئ أسيياسييية تاييمل الاسييتدامة البي ية ، ي العدالة 

تايييير السيييياةة المسيييتدامة (Rubi R & Parveen Sharma, 2025)الاجتماعية ، ي الجديس الاقتصييياداة 
إلى الممارسييييييات المسييييييتدامة عز صييييييناعة السييييييياةة ، التز تعمل على تقليل الآثار السييييييلبية ي تععيل 

متحدم للبي ة ي منعمة السييييييييييييييياةة العالمية ا اجابية منها  ي قد تل تعردفها م  قبل برمامج الأمل ال
التابعة للأمل المتحدم على امها   السييييييييييييييياةة التز تأ ذ عز الاعتبار الكامل آثارها الاقتصيييييييييييييياداة ي 
الاجتماعية عز البي ية الحالية ي المسيييتقبلية ، م  ةرصيييها على تلبية إةتياجات الزيار ي المجتمعات 

ب لأبعادها ) البي ية ، الاقتصيياداة ي الاجتماعية ( لضييمان المضيييفة ، إضيياعة الى إقامة توازن مناسيي
. أي ان (Global Sustainable Tourism Council, 2025 (GSTC)) اسيييييييتدامتها على المدس الطودل  

هذا التعردف احمل عز طيات  تطور مفهو  السيييييياةة ةيث لل اعد مجرد ماييييياع ترعيهز اي اقتصيييييادي 
، بل أصيييبح عنصيييرا محوردا عز تحقيل التنمية الاييياملة، يتطور لتايييمل جوامب أيسييي  م  مجرد بحت

تقليييل الآثييار السييييييييييييييلبييية، ليصييييييييييييييبح مموتجييا يركز على التبيياد  الثقيياعز يدحيياعج على البي يية يالتنمييية 
الاجتماعية، يدهدف الى تحقيل توازن دقيل بي  المتطلبات الاقتصييييييييييييييياداة يالاجتماعية يالبي ية، م  
الا ذ عز الاعتبار  صيييييييوصيييييييية كل يجهة سيييييييياةية، مما اضيييييييم  ماييييييياركة المجتمعات المحلية عز 
التخطي  ي التنفيذ كز يتل الاسيييييييييييييتفادم م  الفوائد الاقتصييييييييييييياداة بجامب ةمااة الأصيييييييييييييو  الثقافية ي 

 الطبيعية للأجيا  القادمة .

للسييييييييياةة على البي ة  الابعاد البي ية للسييييييييياةة المسييييييييتدامة تركز على تقليل الأثر السييييييييلبزإن 
الطبيعية ، إت تاييييييييمل هذه الابعاد الحفال على التنوع البيولوجز ، تقليل اسييييييييته ك الطاقة ي المياه ، 
إدارم النفييياايييات ي التلو ، ي ةميييااييية المنييياير الطبيعيييية ي المواق  التييياردخيييية ، ي هيييذا يتطليييب تبنز 

  يسائل النقل المستدامة ، ي تقليل ممارسات  اصة مثل استخدا  مصادر الطاقة المتجددم ، يتاجي
النفااات م      إعادم التديدر  ي الاسييييييييييتخدا  ، ي تصييييييييييميل المبامز ي المراعل السييييييييييياةية بطردقة 
تتكامل م  البي ة المحيطة ، با ضيييييياعة الى تلك ، اجب أن تسيييييياهل السييييييياةة المسييييييتدامة عز ةمااة 
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وارد الطبيعية ، ي علي  اجب زدادم مايييييييييييييير البي ة م      دعل جهود الحفج ي المحاععة على الم
 Joana)الوعز البي ز الذي اسييمح بزدادم الوجود الباييري عز مكان ما دين تاييود  طبيعة تلك المكان 

Padrao & Joana Taveres, September 2014, p. 542) امك  للسييييييييياةة المسييييييييتدامة ان تلعب ديرا ،
تمودل ماييييييارد  الحفال على البي ة ي توعير عرص عمل للسييييييكان المحليي  عز مجالات مثل ةودا عز 

 السياةة البي ية ي ا دارم المستدامة للموارد الطبيعية .
الابعاد الاجتماعية للسييييياةة المسييييتدامة تركز على تعزدز العدالة الاجتماعية ياةترا  الثقاعات 

تمعات المحلية م  السييييياةة م      توعير عرص عمل المحلية، يهذا ااييييمل ضييييمان اسييييتفادم المج
 لائقة يتحسي  البنية التحتية المحلية، يدعل الماارد  المجتمعية.

اجب ان تحتر  السيييييياةة المسيييييتدامة ةقوق السيييييكان المحليي ، يان تحاعج على تراثهل الثقاعز 
ت المضيييفة، إت تتضييم  الابعاد يتقاليدهل، يان تاييج  التباد  الثقاعز ا اجابز بي  السييياط يالمجتمعا

الاجتماعية للسيياةة المسيتدامة أاضيا تعزدز المسيايام بي  الجنسيي  ، ي ةمااة ةقوق الف ات المهماية 
، يضيييمان ماييياركة المجتمعات المحلية عز عمليات صييين  القرار المتعلل بالتنمية السيييياةية ، فيجب 

كان المحليي  ي تعزدز التماسييك الاجتماعز ان تسيياهل السييياةة المسييتدامة عز تحسييي  موعية ةيام السيي
، ي  لل الاعور بالفخر ي الامتماء للمجتم  ، ع يم على تلك عإن السياةة المستدامة تسعى جاهدم 
لضيييييمان توزد  عاد  للفوائد الاقتصييييياداة ي الاجتماعية بي  جمي  أصيييييحاب المصيييييلحة ، يلين عق  

 الاركات الكبرس اي المستثمرد  الأجامب .
اد الاقتصاداة للسياةة المستدامة تركز على ضمان الجديس الاقتصاداة لأماطة السياةة الابع

على المدس الطودل ، يهذا ااييمل  لل عرص عمل مسييتدامة ي تنود  عز الاقتصيياد المحلز مما يزدد 
عز مستوس الد ل المحلز ، ي يوعر بي ة مربحة للاركات السياةية التز تعطز تيمة عالية للسياط ي 

هل بديرها عز النمو الاقتصيييييادي المسيييييتدا  للمجتمعات المضييييييفة ، ي هذا يتطلب دعل الايييييركات تسيييييا
الصيييييغيرم ي المتوسيييييطة المحلية ي تايييييجي  اسيييييتخدا  المنتجات ي الخدمات المحلية طبعا م  الاهتما  

اعيية بييالجودم العييالييية التز تجييدب السييييييييييييييييياط الييذي  ينفقون المزدييد م  الأموا  ي احترمون البي يية ي الثقيي
المحلية ، ةيث تسييييييييييييياهل بديرها عز تقليل الاعتماد على ماييييييييييييياع اقتصيييييييييييييادي ياةد م      تنود  
الاقتصييييياد المحلز ي  لل عرص عمل عز قطاعات أ رس ، ي هذا كل  اصيييييب عز ماييييياركة المجتم  

 ,Noha Ibrahim Khalil & Ahmed Ahmed Hashim, 2022)المحلز عز التنمية السياةية المستدامة 

p. 100). 
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 دور المدن الذكية في تحقيق السياحة المستدامة 3.2
تايييكل المدن الذكية إطاراح اسيييتراتيجياح  عادم تعردف التجربة السيييياةية يتعزدز اسيييتدامتها، م  

ا  للتقنيات الرقمية عز إدارم الموارد الحضييييييردة يتحسييييييي  جودم الخدمات ا لسييييييياةية.     الدمج الفعح
عالمدن الذكية توعر منصيييييات رقمية متقدمة تمكح  الزيار م   و  تجارب سيييييياةية تفاعلية يغامرم، 
إت امكنهل اسييييييييييييييتكايييييييييييييياف الفنون المحلية يالمأكولات يالتاردو عبر تطبيقات الواق  المعزز يالجولات 

 مبتكرم للتحداات الاعتراضييييييييية، مما اعيد تاييييييييكيل الع قة بي  السييييييييائح يالبي ة الحضييييييييردة يدتيح ةلولاح 
 . (31، صفحة 2023)عبد الرةم  ب  محمد،  السياةية المعاصرم

تُسيييييييييهل أمعمة النقل الذكية عز تعزدز جاتبية الوجهات السيييييييييياةية م      تخفيف الازدةا  
عضيييييي ح ع  تمكي  اسييييييتخدا  المريري، يتوعير معلومات آمية ع  ةركة المرير ي يارات النقل العا ، 

يسيائل النقل المسيتدامة مثل الدراجات الهوائية يالمركبات الكهربائية بفضيل البنية التحتية المخصصة 
يتطبيقات الهاتف المحمو   (WIFI) لها. كما توعر شييييييييبكات الاتصييييييييا  ال سييييييييلكز عالية السييييييييرعة

التفاعل م  البي ة الحضييردة،  توصيييات مخصييصيية يعقاح لاهتمامات الزيار، يهو ما اعزز قدرتهل على
)طارق محمد السباعز،  يدساهل عز التريدج لأمماع سياةية مبتكرم، بما عز تلك السياةة البي ية يالثقافية 

2022). 
إلى جامب تلك، أيهرت الدراسييييييييييييييات أنح تواعر المعلومات الرقمية ةو  الوجهات السييييييييييييييياةية 
النائية أي غير التقليداة عبر المديمات يمنصيييييات مراجعات السيييييفر اقلل الحواجز الجغرافية يالنفسيييييية 

 Nuenen)أما  السياط المحتملي ، مما اعزز قدرم المدن الذكية على اجتذاب شرائح أيس  م  الزيار 

& Scarles, 2021)  كما تلعب المواق  ا لكتريمية الرسييييمية ديراح محورداح عز إدارم جمهور السييييياط م ،
    تعزدز الوصيييييو  إلى المعلومات الدتيقة يتحسيييييي  الحم ت ا ع مية الموجهة، يهو ما اسيييييهل 

 (Rita Pizzi, 2018)ي  جودم التجربة الحضردة  عز تطودر برامج التعليل يالترفي  السياةز يتحس

يعلى صيييعيد الاسيييتدامة البي ية، تويحف المدن الذكية تقنيات الاسيييتايييعار الذكز  دارم الموارد 
الطبيعية بكفاءم، إت تتيح أمعمة مراتبة اسيييييييته ك الطاقة يالمياه عز الفنادق يالمراعل السيييييييياةية تقليل 
الهدر يتحسيييييييي  الكفاءم التايييييييغيلية، بينما تعمل أمعمة ا ضييييييياءم الذكية على التكيف م  مسيييييييتودات 
ا شيييييييعا  يا ضييييييياءم الطبيعية بما اقلل اسيييييييته ك الطاقة، ةيث تسيييييييهل أمعمة إدارم المياه الذكية عز 

اطل الكاييييف المبكر ع  التسييييربات يتحسييييي  اسييييتخدا  الموارد المائية عز المسيييياةات الخضييييراء يالمن
  .السياةية
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ع يم على تلك، توعر تقنيات الواق  المعزز يالجولات الاعتراضيييية عرصييياح عرددم  ثراء التجربة 
السيياةية، إت تسيمح للزيار بالتفاعل م  المعالل التاردخية يالثقافية بايكل اعتراضيز، مما اقلل الضيغ  

لنفااات، عقد سيياهمت أمعمة جم  على المواق  الحسيياسيية يدحاعج على سيي متها. أما عز مجا  إدارم ا
النفااات الذكية عز تحسي  كفاءم عمليات الجم  يإعادم التديدر، بفضل أجهزم الاستاعار التز تراقب 
مسييييييتودات الامت ء يترسييييييل التنبيهات عز الوقت الفعلز، إلى جامب محطات الفرز الذكية التز تعزز 

 .المااركة المجتمعية عز جهود الاستدامة
أجهزم الاستاعار البي ية ديراح مكم ح م      مراتبة جودم الهواء يالمياه عز الوجهات يتلعب 

السيييياةية، ما اضيييم  بي ة صيييحية يآمنة للسيييياط يالمقيمي  على ةد سيييواء، يدسيييمح باتخات إجراءات 
جيا يقائية عاجلة عند اكتايييييييييييييياف الملوثات. بذلك، تمثل المدن الذكية مموتجاح تكاملياح يويف التكنولو 

لين عق  لتحسيييي  جودم التجربة السيييياةية، بل أاضييياح لدعل أبعاد الاسيييتدامة الاقتصييياداة يالاجتماعية 
 .يالبي ية عز آن ياةد

يلتوضييييح ا سيييها  النسيييبز لكل تقنية عز دعل السيييياةة المسيييتدامة، يبيح  الجدي  التالز أبرز 
 :تدامةتطبيقات المدن الذكية يأثرها المباشر على مختلف أبعاد الاس

 : مساهمات تقنيات المدن الذكية في تعزيز السياحة المستدامة1الجدول 
 البعد المستهدف الأثر على السياحة المستدامة التقنية الذكية

تخفيف الازدةا  المريري، تقليل امبعاثات  أمعمة النقل الذكية
الكربون، يتحسي  الوصو  إلى الوجهات 

 السياةية

 اقتصادي –بي ز 

الاتصا  شبكات 
 يالتطبيقات السياةية

توعير توصيات مخصصة، تحسي  تجربة 
الزيار، يزدادم التفاعل السياةز عبر 

 البيامات الفوردة

 اجتماعز –اقتصادي

الواق  المعزز يالجولات 
 الاعتراضية

إثراء التجربة السياةية، تقليل الضغ  على 
 المواق  الحساسة، يةمااة الترا  الثقاعز

 زاجتماع –بي ز 

أمعمة الاستاعار الذكز 
 للطاقة يالمياه

ترشيد استه ك الموارد يتحسي  كفاءم إدارم 
 المراعل السياةية

 بي ز
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تحسي  جم  النفااات يإعادم التديدر يتقليل  إدارم النفااات الذكية
 الأثر البي ز للسياةة

 بي ز

ضمان جودم الهواء يالمياه، توعير بي ة  المراتبة البي ية الذكية
 صحية يآمنة للسياط

 اجتماعز –بي ز 

منصات المعلومات 
 الرقمية

تقليل الحواجز أما  الزيار المحتملي  
 يتعزدز الحم ت التريدجية الموجهة

 اجتماعز –اقتصادي

 (Vugko, Knezevic, & Arsic, 2025)م  إعداد الباةثة اعتمادا على:  المصدر: 
  الدولية الرائدة في دمج المدن الذكية بالسياحة المستدامة التجارب .3

 سنغافورةتجربة  1.3
دمج المدن الذكية بالسياةة المستدامة يبرز باكل ياضح عز تجربة سنغاعورم، ةيث  إن

استطاعت أن تصبح مموتجاح عالمياح رائداح بفضل اعتمادها على التكنولوجيا الرقمية يالسياسات المستدامة 
 دمك  تلخيص التجربة فيما يلز:، ي عز آن ياةد

  smart nation   مبادرم   الأمة الذكية 2014سنة : أطلقت سنغاعورم منذ التحول الى مدينة ذكية .أ
يالبيامات عز تحسي  جودم الحيام يالخدمات بما عز تلك  التز تهدف الى توييف التكنولوجيا

الذكاء الاصطناعز،  5Gالقطاع السياةز، كما تل بناء بنية تحتية رقمية قودة تامل شبكات 
 لخدمة السائح يالمقيل على ةد سواء IOTيامترمت الأشياء

 visit Singaporeالتجارب الرقمية المبتكرم توعر منصات رقمية مثل تطبيل  السياحة الذكية: .ب
امك  السياط م  تخطي  رة تهل، ةجز التذاكر، يمعرعة أعضل الوجهات  الذي travel guideي

عزز عز المتاةف يالمعالل السياةية  AR/VRالواق  المعزز يالاعتراضز  استخدا يان ، المستدامة
على  التز تحتوي المدن الخضراء ، كما ان هناك تطبيل ياس  لمفهو  تجربة الزائركثيرا م  

، يهز معلل سياةز دكز اجم  بي  الابتكار gardens by the bayمساةات  ضراء مثل 
 التكنولوجز يالاستدامة البي ية.

م  بي  أيائل الدي  التز اعتمدت عنادق  ضراء، ةيث تلتز  سنغاعورم  تعتبر الاستدامة البيئية: .ج
، كما المؤسسات الفندتية بمعايير كفاءم الطاقة، إعادم التديدر، يالاعتماد على الطاقة المتجددم

أمعمة تكية لترشيد المياه يالطاقة، يتستخد   تتبنى Marina Bay Sandsمثل ماارد  أن 
تعزدز النقل المستدا  عبر الحاع ت الكهربائية،  ىعة ال، إضاالطاقة الامسية على مطاق ياس 

 .أمعمة مااركة الدراجات، يتطبيقات تكية للتنقل
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ستخدا  الكاميرات الذكية يأجهزم الاستاعار عز إدارم الحاود ل إت إدارة البيانات والتحكم الذكي: .د
 .دا ل الأماك  السياةية، لضمان الأم  يالراةة يتقليل التلو 

تاجي  السياط على  و  تجارب ثقافية محلية تل  بين السياحة والمجتمع المحلي:التكامل  .ه
ةقيقية )الأطعمة التقليداة، الأسواق الاعبية( م      منصات تكية، بما اساهل عز دعل 

إشراك السكان عز المبادرات السياةية الذكية م  ، إضاعة الى الاقتصاد المحلز باكل مستدا 
 تطوع رقمز.     ةواعز مالية أي

سنغاعورم مجحت عز جعل السياةة أدام لتعزدز مكامتها كمدينة تكية،  إنامك  القو   يعلي 
عبر الدمج بي  التكنولوجيا الرقمية )الذكاء الاصطناعز، الواق  الاعتراضز، إمترمت الأشياء( يمبادئ 

مة الذكية، يمرجعاح للدي  التز جعلها يجهة عالمية للسياةة المستدا ، مماالاستدامة البي ية يالاجتماعية
 تسعى إلى تطودر مدمها السياةية.

 دبيتجربة  2.3
مفهو  المدن الذكية م  السياةة  تدمج التزياةدم م  أبرز التجارب الديلية  تعد مدينة دبز

المستدامة، ةيث استطاعت الجم  بي  التكنولوجيا المتطورم، البنية التحتية الحديثة، يالالتزا  بالاستدامة 
  ، يالذي تل تلخيص  كالاتز:لتصبح م  أهل الوجهات السياةية الذكية عز العالل

 التحول نحو المدينة الذكية: .أ
، تهدف الى جعل 2014( سنة Dubai smart city initiativeية )أطلقت دبز مبادرم دبز الذك

،  البلوكتااي. تعتمد على الذكاء الاصطناعز، 2025دبز المدينة الأتكى يالأسعد عز العالل بحلو  
 دمة ةكومية  1000تل تطودر أكثر م  ، إت إمترمت الأشياء عز إدارم الخدمات السياةية يالبلداة

 يالمقيمي  عبر تطبيقات موةدم.رقمية متاةة للسياط 
 :smart tourismالسياحة الذكية  .ب

للسائح  رائ   يالذي اقد  Dubai tourism Appذكز التطبيل تل تفعيل عدم تطبيقات منها ال
، كما تل استخدا  توصيات شخصية تعتمد على الذكاء الاصطناعز يأاضا عوردة ةجوزاتي  تفاعلية

، إضاعة الى معالل مثل برج  ليفة أي دبز مو  لتعزدز التجربة السياةيةعز الواق  المعزز يالاعتراضز 
عز  الريبوتات ي دمات تاتية  دارم تسجيل الد و  يالخريج يتقدال  دمات الغرفالاعتماد على 

 الفنادق.
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  الاستدامة في القطاع السياحي: .ج
برمامج دبز للسياةة المستدامة منذ  تطبيلتطبيقا لمفهو  الاستدامة عملت مدينة دبز على 

إلى جعل كل المناتت الفندتية ملتزمة بمعايير ترشيد استه ك الطاقة يالمياه، يإدارم الهادف  2016
 النجو  الخضراء  للفنادق بناءح على مستوس اعتمدت على استحدا  تصنيف جديد  يلذلك، النفااات

يهرت متائجها  يالتز البي ية،تعزدز السياةة ز ، ةيث صب هذا باكل مباشر عالتزامها بالاستدامة
 محمية رأس الخور للحيام الفطردة يالسياةة الصحرايدة المستدامة. ماريعم      جلية 

 البنية التحتية الذكية والمواصلات: .د
دبز بدين سائل، التاكسز الجوي  ة كمترييالمستدام ةأمعمة النقل الذكيتحتوي مدينة دبز على 

السياط  ساعدت Nol, RTA appsععلت تطبيقات مثل ، كما التجردبز، الحاع ت الكهربائية يالهجينة
الاعتماد على الطاقة الامسية عز تاغيل ، م      على التنقل بسهولة يبأقل بصمة كربوميةكثيرا 

 دامة.مبانٍ رئيسية مثل مطار دبز الديلز يمدينة دبز المست
 إدارة البيانات الضخمة والتحكم في التدفقات السياحية: .ه

ةجل  لتوق  AIي Big dataتقتنز المحكمة يتل استخدا   يا دارمللتحكل عز التسيير الجيد 
مراتبة تكية  دارم ةركة الزيار عز م   ،لذلكالطلب السياةز عز عترات معينة يتوجي  الموارد يعقاح 

 يالمعالل السياةية الكبرس لتفادي الازدةا  يضمان الراةة.المراكز التجاردة 
 التكامل مع المجتمع المحلي: .و

تاج  الزيار على التفاعل م  لالسياةة المجتمعية  م  شامها دمجمبادرات عدم  إط قتل 
مجا  دعل الاركات الناش ة عز ، يهذا ما استدعى الثقاعة ا ماراتية )الطعا ، الترا ، الأسواق التقليداة(

 السياةة الذكية لتعزدز الابتكار المحلز.
دبز تمكنت م  دمج التكنولوجيا الرقمية )الذكاء الاصطناعز، أ يرا امك  القو ، ان 

، الواق  المعزز، إمترمت الأشياء( م  ممارسات الاستدامة )كفاءم الطاقة، النقل الأ ضر،  البلوكتااي
 عالمية عز السياةة الذكية المستدامة.السياةة البي ية( لتصبح م  أبرز النماتج ال

 إمكانيات توطين المدن الذكية السياحية في الجزائر .4
 2030إنعاش الصناعة السياحية في الجزائر آفاق  ةاستراتيجي .1.4

تمثلت بلدا سياةيا يعقا لاريع التنمية المستدامة عقد يضعت استراتيجية رغبة عز جعل الجزائر 
 كجزء م  المخط  الوطنز للتهي ة ا قليمية ،2030عز المخط  التوجيهز للتهي ة السياةية لآعاق 

)بو بزم ي لجمي  الفاعلي  ع  ماريعها السياةز عز إطار التنمية المستدامة الذي تعل  م    ل  
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)يزارم السياةة  فيما يلزموجزها هذا المخط  عدم اهداف  يدتضم  .(230، صفحة 2021ب  عطة، 
 :  (2025ي الصناعة التقليداة، 

 لقطاع المحريقات. يكبديلجعل السياةة قطاع مساهل عز تنمية الاقتصاد  ▪
 الثقاعة. يقطاعقطاع الف ةة  العمومية، كقطاع الاشغا  الأ رس،ضمان إشراك القطاعات  ▪
 يالبي ةالتوعيل بي  ترتية السياةة  ▪
 يالدينزالثقاعز  التاردخز،ثمي  الترا  ت ▪
 صورم الجزائر بصفة دائمةتحسي   ▪
 من  علىيرتكز  المخط  التوجيهز للتهي ة السيياةيةإن  يزارم السيياةة ي الصيناعة التقليداة يةسيب

 :هزديناميكيات 
 الجزائر يتناعنتثمي  الوجهة الجزائردة لزدادم جاتبية  ▪
 يالتنميةالسياةية المتميزم م      ترشيد الاستثمار  يالقرس تطودر الأقطاب  ▪
لتطودر التميز عز العري  السييياةية الوطنية بإدماج  (PQT)مايير مخط  جودم السييياةة  ▪

 يالاتصا الاع   على تكنولوجيا  يالامفتاط يالتعليلالتكود  م      الارتقاء المهنز 
 يالخاصمخط  الاراكة بي  القطاعي  العا   ▪
 ط  تمودل السياةةمخ ▪

 واقع البنية التحتية التكنولوجية في الجزائر 2.4 
تزامنا م  الجهود الرامية لدعل تاهد الجزائر ةراكا متزايدا عز تطودر بنيتها التحتية التكنولوجية 

تستعد الب د ييعقا لتقاردر ةديثة  المعرعة،الاقتصاد الرقمز القائل على التحو  الرقمز الوطنز ي تعزدز 
عز  طوم استراتيجية لرع  جودم  ،2025عز النصف الثامز م  عا   (5Gالجيل الخامن ) لأط ق

    السنوات الأ يرم ، يقد شهد قطاع الاتصالات  الرقمية ي توسي  أداء القطاعات الحيودة الخدمات 
 3.5الثابت م   بالأمترمتارتف  عدد الاسر الموصولة  إت، توسعا كبيرا عز تغطية الالياف البصردة 

 (2025)مصطفى ب  ميرم،  م يي  اسرم  6الى اكثر م    2025بنهااة ابردل 
  :التاليةعز الجزائر عز النقاع  يالتكنولوجيةيعلي  امك  تقييل ياق  البنية التحتية الرقمية 

الهاتف  ي دماتتغطية الامترمت هناك توس  مستمر عز  الاتصال:تطور ملحوظ في شبكات  ▪
، الا ام  لا تزا  الوط عدم عبر ربوع  يقرس الابكات لتصل الى مدن النقا  م  تحسي  جودم 
السامية للرقمنة، مسخة ايت )المحاععة  الاتصا  يسرعةتواج  مقصا عز جودم بع  المناطل النائية 

 .(14، صفحة 2024
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الا ان  البيامات،رغل يجود بع  مراكز  السيادية:التحتية  والبنيةالبيانات نقص في مراكز  ▪
م  الحاجة الى  الأيلى،ديلية لا تزا  عز مراةلها على معايير  يالمعتمدمالامااءات الحديثة 

 الحكومية.بي  الجهات تطودر شبكة سياداة مؤمنة لنقل البيامات 
البنية التحتية الرقمية عبر كل القطاعات  يتحديثعز توةيد تمثل  :واللوجستيةالتحديات التقنية  ▪

عز تقنيات الحوسبة يتوجب توسي  دائرم الاستثمارات  يعلي  المتاةة،الخدمات الرقمية  يمستوس 
إط ق عدم ماارد  عز رغل  التحتية،البنية البيامات لتقودة  يمراكزالبحردة  يالكاب تالسحابية 

 ماريع الحكومة ا لكتريمية ،ا لكتريمية للخدمات ا داردة ةالبواب :مثلإطار التحو  الرقمز 
(E-Gov)  بع  القطاعات )الجمارك، الضرائب، التعليل العالز( يرقمن. 

ممو تدردجز عز ةاضنات الأعما  يمسرعات هناك : قطاع تكنولوجيا المعلومات والابتكار ▪
، رغل إصدار قامون المؤسسات الناش ة يمنح مزااا ضردبية يتمودلية لهاةيث تل الاركات الناش ة 

 طار التاردعز يالتنعيمز إلى المزدد م  المريمة لمواكبة سرعة التطور التكنولوجز ا اعتقار
 (15، صفحة 2024)المحاععة السامية للرقمنة، مسخة ايت  العالمز.

 بالجزائر توطين المدن الذكية وإمكانياتفرص   2.3
تجعل م  ماريع توطي  المدن الذكية التز  يا مكامياتمجموعة م  الفرص التجربة الجزائردة تعهر 

 السياةز. اصة عز المجا    يارا قاب  للتنفيذ
 : (Opportunities) الفرص .أ

الأثردة  يالمواق الصحراء  الجبا ، الاواطئ،إن تنوع المنتج السياةز الوطنز الذي اجم  بي  
 يالصحرايدة(الثقافية  )البي ية،لتطودر أمماع متعددم م  السياةة الذكية يوعر قاعدم مثالية  يالثقافية،

ع ة السياط الباةثي  ع  قدرم استقطاب الموق  الجغراعز الاستراتيجز للجزائر القردب م  أيريبا  يدمنح
 جديدم.تجارب سياةية 

، التز امك  توييفها إضاعة الى تلك ، تمثل الطاقة الامسية أةد اهل الموارد غير المستغلة 
، كما أن التوج  لتاغيل ماارد  سياةية تكية ي صداقة للبي ة  صوصا عز المناطل الصحرايدة 

بديلة السياةة المستدامة يوعر ماعذم امك  للجزائر م    لها التموق  كوجهة سياةية محو العالمز 
سات عبر القوامي  ي السيا –ااكل الدعل الحكومز للمؤسسات الناش ة يتكية ، ي م  جامب آ ر 

موجهة  صيصا عرصة لتطودر تطبيقات ي  دمات رقمية  –الموجهة لردادم الاعما  التكنولوجية 
مقارمة م  دي  السياةية الجزائردة لا تزا  بكرا مسبيا ياةز ، ي لا امك  إغفا  أن السوق للقطاع الس
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للسياةة الذكية بد  الاستمرار عز إعتماد أمماع الجوار ، مما امنحها إمكامية صياغة مموتج  اص 
 تقليداة محديدم .

المتوعرم بالبي ة الجزائردة امك  اجمالها هناك جملة م  ا مكاميات : (Capabilities) لإمكانياتا .ب
  التالية:عز النقاع 

، إضاعة إلى توسي  الألياف 5Gيالتوج  محو  4Gامتاار شبكات  :البنية التحتية الرقمية ▪
 .البصردة

شردحة شبابية ياسعة متعلمة، م  كفاءات عز مجا  تكنولوجيا المعلومات  :الموارد البشرية ▪
 .يالاتصا 

، م  اهتما  متزايد بالسياةة الرقمية يالحوكمةبرامج يطنية للتحو  الرقمز  :السياسيةالإرادة  ▪
 .كقطاع بديل للمحريقات

الجامعات يمراكز البحث امك  أن تساهل عز تصميل ةلو   :المؤسسات الأكاديمية والعلمية ▪
 .تكية )إمترمت الأشياء، الذكاء الاصطناعز، تحليل البيامات(

يجود بع  المبادرات مثل مدينة سيدي عبد الله التكنولوجية، يتجارب  :المشاريع الجارية ▪
 .النقل يا دارم رقمن 

-PPP (Publicإمكامية تعب ة استثمارات محلية ي ارجية م      شراكات  :الموارد المالية ▪

Private Partnerships)  

 . خاتمة5
لدعل السياةة المستدامة، م      لقد أبرزت هذه الدراسة أن المدن الذكية تمثل راععة أساسية 

ما توعره م  بنية تحتية رقمية متطورم، يةلو  تكنولوجية مبتكرم قادرم على تحسي  إدارم الموارد 
السياةية، يالارتقاء بتجربة السائح بما يتماشى م  الأبعاد البي ية يالاجتماعية يالاقتصاداة للتنمية 

لرائدم عز كل م  برشلومة، سنغاعورم يدبز، أن دمج التقنيات المستدامة. يقد أيهرت التجارب الديلية ا
الذكية عز القطاع السياةز ساعد باكل كبير على تعزدز تناعسية الوجهات السياةية يضمان 

 .استدامتها
أما عز الحالة الجزائردة، يرغل توعر مقومات طبيعية يثقافية يتراثية غنية، عإن التحداات 

يعلى رأسها محديداة البنية التحتية الرقمية، يضعف التمودل الموج  ل بتكار،  –البنيودة يالهيكلية 
ما تزا  تعيل  – النااع السياةز عز الجزائر يموسمية يتأ ر إدماج ردادم الأعما  السياةية الرقمية

 :توطي  هذا النموتج. يم  ثَلح، عإن تجايز هذه العقبات استلز  صياغة ر دة يطنية شاملة تقو  على
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 .الاستثمار عز البنية التحتية التكنولوجية يالرقمية ▪
 .تاجي  الاراكات بي  القطاعي  العا  يالخاص عز مجا  السياةة الذكية ▪
 .تفعيل مبادرات ردادم الأعما  يالابتكار عز الخدمات السياةية ▪
 .تعزدز الوعز البي ز يالمجتمعز بممارسات السياةة المستدامة ▪

الجزائردة أن تتحو  تدردجياح إلى مدن تكية سياةية، قادرم على المناعسة يبذلك امك  للمدن 
إقليمياح يديلياح، يجعل السياةة المستدامة ركيزم استراتيجية للتنمية المحلية يالاقتصاد الوطنز عز يل 

 .التحداات العالمية الراهنة
 النتائج   1.5
تاير النتائج إلى ان الجزائر تمتلك إمكاميات ياعدم لتوطي  مفهو  المدن الذكية بفضل  ✓

تتوعر على مقومات عهز  الرقمز،للتحو   2030ير دة  للرقمنةتبنيها استراتيجيات يطنية 
يالتمودل مثل مقص الاستثمارات الرقمية الكافية ها تواج  تحداات طبيعية يثقافية كبيرم، لكن

غياب إضاعة الى  الذكز،عز جاهزدة مدمها للتحو   القصورعجوم يوس  عز ا مم المبتكر
أما  تبنز مموتج المدن  اخلل عائقا آ ر الذيالمختلفة التنسيل المؤسسز بي  القطاعات 

 .الذكية السياةية عز الجزائر
المدن الذكية تمثل أدام استراتيجية لتحودل السياةة التقليداة إلى سياةة مستدامة عبر  ✓

 .الاستخدا  المكثف للتكنولوجيا الرقمية
دبز( أثبتت أن الاستثمار عز البنية التحتية الذكية اعزز ي  التجارب الديلية )سنغاعورم ✓

 .جاتبية المقاصد السياةية يدضم  استدامتها البي ية يالاقتصاداة
ل السياةة المستدامة عز إطار المدن الذكية لا تقتصر على البعد البي ز عق ، بل تام ✓

ا البعدي  الاجتماعز يالاقتصادي م      تحسي  تجربة السائح، دعل المجتمعات  أاضح
 .المحلية، يتحفيز ردادم الأعما 

 :التوصيات 2.5
عز  يالاستثمارم      تسرد  رقمن  الوجهات السياةية البنية التحتية الرقمية  تطودر ✓

 .شبكات الاتصا  عالية السرعة، أمعمة النقل الذكية، يالطاقة النعيفة
صياغة إستراتيجية يطنية للسياةة الذكية ترتكز على التكامل بي  التكنولوجيا يالاستدامة،  ✓

 .م  إشراك القطاع الخاص يالجامعات
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ات تاجي  ردادم الأعما  السياةية الرقمية م      إمااء ةاضنات أعما  يمسرحع ✓
 .متخصصة عز السياةة يالابتكار التكنولوجز

تنود  مصادر التمودل عبر تبنز آليات التمودل الأ ضر، يالاراكات م  المؤسسات  ✓
 .الديلية الداعمة للتنمية المستدامة

تكود  يتأهيل الموارد الباردة عز مجالات تسيير المدن الذكية، السياةة المستدامة،  ✓
 .يالتحو  الرقمز

البي ز يالمجتمعز لدس السياط يالسكان المحليي  لضمان تبنز سلوكيات  تعزدز الوعز ✓
 .مسؤيلة تدعل الاستدامة

الاستفادم م  التجارب الديلية الناجحة م  تكييفها يعل  صوصيات السياق الجزائري بد   ✓
 .استنسا ها باكل مباشر

 . قائمة المراجع6
 المراجع باللغة العربية:  1.6

 الجزائر،تحقيل التنمية المسيييييييييتدامة عز  يعملية(. المدن الذكية 2020أةمد ةردر. )مارس  ✓
 .50-60(، 01)04، يالبناءمجلة التعمير  دير؟ يأياي مفعو  
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