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 ملخص:  
ؤسّسات الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية، إلّا أنّ هذا النوع من ؤسّسات الصغيرة والم  ساهم الم  ت  

 شكل التمويل.ها م  وبات الّتي حالت دون تحقيقها لأهدافها أهم  ع  عاني العديد من الص  ؤسّسات ي  الم  
ومية كحل لإشكالية ك  أهمية تدخل أجهزة الدعم الح  ضرورة و  تسليط الضوء علىتهدف هذه الدراسة إلى 
ودية مصادر التمويل الخارجية والّتي تتمثل ؤسّسات، خاصة في ظل محد  التمويل الّتي تعاني منها هذه الم  

وذلك من  ؤسّسات،وض البنكية( لهذا النوع من الم  ر  )الق   وك عن منح التمويلن  بالدرجة الأولى في إحجام الب  
ل وك الخلال دراسة قياسية  تمويلي للم فاضلة بين م ختلف مصادر التمويل يتّم من خلالها م حاولة تفسير الس 

-2015الم تاحة لعيّنة من الم ؤسّسات الصغيرة الناشطة بالمجال الصناعي بولاية سطيف خلال الفترة )
 (.Panel Data(، وذلك عن طريق تقدير معلمات نماذج السلاسل الزمنية المقطعية )2021

سات محل الدراسة تعتمد بالدرجة الأولى على من بين نتائج الدراسة المتوصل إليها أنّ المؤسّ 
مصادرها التمويلية الذاتية إلّا أنّها غير كافية لسد احتياجاتها التمويلية، وعليه لا بد من تفعيل دور أجهزة الدعم 

 لتمويل هذا النوع من الم ؤسّسات.
 داتا. مؤسّسات صغيرة، مؤسّسات ناشئة، تمويل، مقاولاتية، بانل :كلمات مفتاحية

  JEL: L10, G32, M130تصنيف 
 

Abstract : 

Small enterprises and start-ups contribute to economic development, but this type of 

institution suffers from many difficulties that prevented it from achieving its goals, the most 

important of which is the problem of financing. 

This study aims to highlight the necessity and importance of the intervention of 

government support agencies as a solution to the problem of financing suffered by these 

institutions, especially in light of the limited sources of external financing, which is primarily 

represented by the reluctance of banks to grant financing (bank loans) to this type of 

institutions, through a standard study through which an attempt is made to explain the 

financing behavior (Panel Data). 

One of the findings of the study is that the institutions under study rely primarily on 

their own funding sources, but they are insufficient to meet their funding needs, and therefore 

it is necessary to activate the role of support agencies to finance this type of institutions. 

Keywords : Small enterprises, Start-up, Finance, Entrepreneurship, Panel Data. 

Jel Classification Codes : L10, G32, M130. 
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 مقدمة .1
ما ي لاحظ في الع ق ود الثلاثة الأخيرة من القرن الماضي تزايد الاهتمام بالم ؤسّسات الناشئة، 

وذلك من خلال توفير مناصب  حيث أصبحت ت ؤدي دورا جد  مهم في دفع عجلة التنمية الاقتصادية،
، إلّا أنّ هذه الم ؤسّسات ت عاني من الدخل القوميو ، زيادة الإنتاج وم عدّلات الن مو الاقتصادي العمل

، وأنّ نسبة كبيرة من طلبات محدودية مصادر التمويل الخارجيةإشكالية تمويلها، خاصة في ظل 
وض ت رفض بسبب عدم كفاية الضمانات   .المشاريعطرة الم تعلقة بهذه ارتفاع درجات المخاو الق ر 

الجزائر كغيرها من الب لدان عرفت العديد من التحولّات في هياكل الاقتصاد الوطني، نتيجة 
لإفلاس العديد من الم ؤسّسات الع مومية، فقد أصبح النسيج الم ؤسساتي في الجزائر يتشكل أغلبيته 

، إلّا أنّها تصاديك ت عتبر م حرك النشاط الاقمن قطاع الم ؤسّسات الصغيرة والم توسطة وهي بذل
ر لهذه الم ؤسّساتالتمويلت عاني من م شكلة الح صول على  ر أي تطو  د ون دعم  ، ومن الصعب تصو 

ك ومية ك ومية الجزائرية بإنشاء العديد من الهياكل من الهيئات الح  ، في هذا السياق قامت الهيئات الح 
 .ه الم ؤسّساتهذل ية أو التنظيمية أو الماليةريع، سواء في الجوانب التشالّتي ت قدّم الدعم والتمويل

نظرا لإشكالية التمويل الّتي ت عاني منها هذه الم ؤسّسات الصغيرة في الجزائر، عمدت الهيئات 
ك ومية على توفير العديد من أجهزة الدعم والتمويل واستحداث مجموعة من البرامج والآليات  الح 

 .ل تلبية احتياجات هذه الم ؤسّساتأج لتقديم الم ساعدة المادية والمالية من
  إشكالية البحث:

ما هي محدّدات اتخاذ قرار التمويل في ظل جاءت هذه الدراسة لمعالجة الإشكالية التالية: 
محدودية لجوء المؤسسات المصغرة للتمويل البنكي لعينة من المؤسسات الصغيرة الناشطة 

 (؟2021-2015)بالمجال الصناعي بولاية سطيف خلال الفترة 
قياس تأثير مجموعة من العوامل الم ؤثرة على قرار التمويل لتسعى هذه الدراسة  فرضيات البحث:

ودية  ول، ق درة التمويل الذاتي، المرد  باعتبارها م تغيّرات م فسرة م مثلة في: م تغيّر هيكل الأص 
ودية المالية  ي ولة على نسبة الاقتراض في و الاقتصادية، المرد   لعيّنة من الم ؤسّساتالهيكل المالي الس 

وحة (الرفع المالي)باعتباره م تغيّرا تابعا  ، وهذا باستخدام نماذج البانل، وكإجابة على التساؤلات المطر 
 ي مكن صياغة الفرضيات التالية:

ت ؤثر م حدّدات قرار التمويل من مصادر تقليدية على نسبة الاقتراض في (: H1الفرضية الرئيسية )
 الهيكل المالي للم ؤسّسات الصغيرة الجزائرية.



 عابدي لاميةالمؤسّسات الناشئة في الجزائر بين إشكالية التمويل والمقاولاتية كحل لها                   
 )دراسة قياسية لعيّنة من المؤسّسات الصغيرة(                  

 362               2024ديسمبر  – 02 العدد 07 المجلد    مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال
 

 تندرج تحت هذه الفرضية مجموعة الفرضيات الفرعية التالية:
ول (: H1-1الفرضية الفرعية الأولى ) ه ناك علاقة ذات دلالة إحصائية ما بين م تغيّر هيكل الأص 

  ونسبة الاقتراض في الهيكل المالي للم ؤسّسات الصغيرة.

ه ناك علاقة ذات دلالة إحصائية ما بين م تغيّر ق درة التمويل الذاتي (: H1-2الثانية ) الفرضية الفرعية
 ونسبة الاقتراض في الهيكل المالي للم ؤسّسات الصغيرة.

ودية (: H1-3الفرضية الفرعية الثالثة ) ه ناك علاقة ذات دلالة إحصائية ما بين م تغيّر المرد 
 الهيكل المالي للم ؤسّسات الصغيرة.الاقتصادية ونسبة الاقتراض في 

ودية المالية (: H1-4الفرضية الفرعية الرابعة ) ه ناك علاقة ذات دلالة إحصائية ما بين م تغيّر المرد 
 ونسبة الاقتراض في الهيكل المالي للم ؤسّسات الصغيرة.

ي ولة ه ناك علاقة ذات دلالة إحصائية ما بين م تغيّ (: H1-5الفرضية الفرعية الخامسة ) ر الس 
 ونسبة الاقتراض في الهيكل المالي للم ؤسّسات الصغيرة.

 :التاليمن الأهداف، ن وجزها وفق  جملةيهدف الباحث من خلال هذه الدراسة إلى  أهداف البحث:
توضيح الإطار التعريفي بالمؤسّسات الناشئة وفقا للتشريع الجزائري، وإبراز م ساهمة هذا النوع من 

 دفع عجلة التنمية الاقتصادية.المؤسّسات في 

التعر ف على م ختلف المشاكل والعراقيل الّتي ت عاني منها المؤسّسات الصغيرة والمؤسّسات الناشئة في 
 الجزائر.

تفسير إشكالية التمويل الّتي ت عاني منها المؤسّسات الصغيرة بالاعتماد على محددات الهيكل المالي لعينة 
 من المؤسسات الصغيرة.

ل وك المسيّرين الماليين لدى المؤسّسات الصغيرة حول اللّجوء لمصادر حاولة م   اختبار العلاقة المفسرة لس 
 ( بولاية سطيف.2021-2015التمويل التقليدية خلال الفترة )

وع، أجل من منهجية البحث: تمّ تقسيم  اختبار الفرضيات محل الدراسة والإجابة عن إشكالية الموض 
ختلف سات الناشئة وم  ؤسّ إلى قسمين، أين تناول المحور الأوّل الإطار النظري حول الم   الدراسةهذه 
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عاني منها مثل هذه آليات وأجهزة الدعم الحكومية باعتبارها الحل المناسب لإشكالية التمويل الّتي ت  
 .سةتغيرات الدراسات، وذلك بالاعتماد على المنهج الوصفي من خلال م حاولتنا وصف م  ؤسّ الم  

سات ؤسّ بينما يضم المحور الثاني دراسة قياسية حول إشكالية تمويل مجموعة من الم  
، فقد تمّ الاعتماد (2021-2015الصغيرة الناشطة بالقطاع الصناعي بولاية سطيف خلال الفترة )

على القياس الإحصائي من خلال استخدام الأسلوب الاستنباطي والمنهج الكمي، حيث ق منا ببناء 
ؤسّسات ذج تطبيقي، بهدف قياس أثر م حدّدات قرارا التمويل على الهيكل المالي لعيّنة من المنم و 

 (.Panel Data، وذلك عن طريق تقدير معلمات نماذج السلاسل الزمنية المقطعية )الصغيرة
  والمؤسّسات الناشئة حول المقاولاتية الإطار النظري .2

 : الاقتصادية وأهميتها تعريف المؤسّسات الناشئة 1.2
( لتحديد المؤسسات حديثة النشأة، والّتي كان Startupسة الناشئة )ي ستخدم مصطلح المؤسّ 

)بورنان و صولي،  .منطلقها فكرة ريادية إبداعية وأمامها فرص واحتمالات للنمو والازدهار بسرعة
 (134، صفحة 2020

من المرسوم التنفيذي رقم  11سة الناشئة حسب المادة ؤسّ الجزائري تمّ تعريف الم  وفقا للتشريع 
سة ناشئة ومشروع ؤسّ لعلامة م  المتعلق بإنشاء لجنة وطنية  2020-09-15المؤرخ في  20-254

سة ؤسّ سة الناشئة على أنّها: كلّ م  ؤسّ ، مجموعة من المعايير والّتي عرفت على أساسها الم  مبتكر
 (194، صفحة 2023)بحيري و كرفيس، : انون الجزائري، وتحترم جملة المعايير التاليةخاضعة للق

سة علىى منتجىات أو خىدمات أو ؤسّ سنوات، اعتماد نموذج الم   08عدم تجاوز عمر المؤسسة 
نمىىوذج أعمىىال ينطلىىق مىىن فكىىرة مبتكىىرة، عىىدم تجىىاوز رقىىم الأعمىىال المبلىى  المحىىدد مىىن طىىرف اللجنىىة 

من قبل أشخاص طبيعيين أو صناديق استثمار  على الأقل %50مال بنسبة الالوطنية، امتلاك رأس 
 عامل. 250اوز عدد العمال ، عدم تجأخرى، امتلاك إمكانات نمو كبيرة معتمدة أو مؤسسات ناشئة

سىة جديىدة حديثىة التأسىيس فىي مرحلتهىا المبكىرة مىن بدايىة نشىاطها، ؤسّ سة الناشئة هي م  ؤسّ الم  
تهىىىىدف لتحقيىىىىق نمىىىىوذج أعمىىىىال تقىىىىدم مىىىىن خلالىىىىه منتجىىىىات وخىىىىدمات جديىىىىدة تعتمىىىىد علىىىىى التكنولوجيىىىىا 

 (82صفحة  ،2021)لعمامرة و تبينات،  والابتكار.
سىىة صىىغيرة إلىىى ؤسّ سىىات تقفىىز قفىىزة نوعيىىة حيىىث تتحىىوّل مىىن م  ؤسّ لاحىىظ بعىىض الم  عىىادة مىىا ن  

 من خلال: تهاسة ناشئة فتية تحقق أرباحا كبيرة في فترة قصيرة، وعليه تظهر أهميؤسّ م  
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 التطور، من خلال دعمها للمتغيّرات الاقتصادية وتحقيق ل حيزا هاما في محيط الاقتصادياتتشغ -
وهو ما يسمى بالمناولة أو التعاقد من الباطن، ويكون من خلال  يرةالاقتصادي، خدمة المشاريع الكب

بضائع وخدمات لصالح م ؤسّسات م نتجة أخرى أو زبائن آخرين، يقومون بعملية بيع هذا إنتاج 
كبيرة الّتي الات الم نتج لصالحهم، تقوم هذه الم ؤسّسات بتحضير بعض الخطوات الإنتاجية للم ؤسّس

 (83، صفحة 2012)طشطوش، . من شأنها تقوية الروابط والم عاملات مع هذا النوع من المؤسّسات
تعاملة معها شهرة أكبر على اعتبار أنّها تشهد سات الكبيرة الم  ؤسّ إضافة إلى أنّها تكسب الم   -

 (83، صفحة 2021)لعمامرة و تبينات،  صعودا وتطورا هاما.
ممّن يتلقوا التدريب للعمل في الم ؤسّسات  كبيراعددا  استقطابها من خلال ت وفر مناصب العمل -
 (39صفحة ، 2014)كافي،  ، فهي ت ؤدي دورا اجتماعيا إلى جانب دورها الاقتصادي.كبيرةال
ت ساعد الم ؤسّسات الناشئة على جذب م دخرات صغار الم ستثمرين واستخدامها بدلا من تركها غير  -

أنّ طلب الم ؤسّسات الناشئة لرأس المال هو طلب محدود، وبالتالي قد ت صبح المدخرات و م ستغلة، 
ت عدّ  فهي، وي صبح مشروعا أكبرويتطوّر القليلة لأفراد الم جتمع كافية لإقامة مشروع صغير لينمو 

 (59، صفحة 2009)عبد المطلب،  بمثابة مراكز تدريب وتكوين الكوادر والإطارات.
ولة والنائية. - ه ولة الإنشاء في المناطق المعز   ت ساهم في تحقيق التوازن الجهوي نظرا لما تتميّز به س 

 (154، صفحة 2024)لعفيفي، 
كبيرة وهذا راجع للدافع الّذي يمتلكه صاحب المشروع المن الم ؤسّسات  ابتكار أكبرتتميّز بدرجة  -

ت عد  مصدرا  لذلكعالية،  اأرباح لهفي شكل مشروع صغير ي حقق  أفكاره ي جسدالّذي استطاع أن 
 (25، صفحة 2009)العطية،  ميزة تنافسية للمنتوج الجديد. ت حققلانطلاق الأفكار الم بدعة الّتي 

ت عتبر مصدرا م هما للإبداع التكنولوجي من خلال عملية تحسين الم نتجات الحالية أو تقديم الجديد  -
 (33، صفحة 2009)الغالبي،  .أو استخدام عملية جديدة بالكامل

العديد من على الرغم من الأهمية الّتي تتسم بها المؤسسات الناشئة، إلّا أنّها تعاني 
وص، ص  واجهها على وجه الخ  والي على التحديات المالية الّتي ت  نصر الم  ، سنركز في الع  الصعوبات

 .للتالي، وذلك وفقا حيط الأعمالم   ناشطة في بقائهانظرا لأهمية عملية التمويل في الحفاظ على 
ول على التمويل ص  إنّ عملية الح  : ؤسّسات الناشئةوالم   ؤسّسات الصغيرةتمويل الم   إشكالية 2.2

، رواد الأعمال خاصة الشبابمثل أكبر الصعوبات الّتي تواجه سات الناشئة ي  ؤسّ الكافي لدعم الم  
ول على عتبر م  حيث ي   شكل التمويل العائق الرئيسي لإنشاء المشاريع خاصة فيما يتعلق بالح ص 
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التمويل البنكي، وه و ما ي فسر عادة بم ستويات الم خاطرة العالية وعدم ربحية العملية على اعتبار أنّ 
وض المطل وبة صغيرة نسبيا، قصد الإلمام بالم شكل التمويلي الّذي ت عاني منه ا لم ؤسّسات مبال  الق ر 

 : للتالي االناشئة سن حاول في هذا الج زء إبراز هذه الم شكلة وفق
، 2012)براق و غربي،  ويظهر ذلك من خلال: صعوبات التمويل ومشكلات النظام المالي •

 (3-2الصفحات 
الكبير في منح التمويلات طويلة ضعف تكييف النظام المالي المحلي وذلك من خلال الن قص  -

ول على المعل ومات المالية خاصة تلك  ع وبة الح ص  وض؛ ص  وم توسطة الأجل؛ المركزية في منح الق ر 
عف الشفافية في تسيير عملية منح  الّتي تتعلق بالجوانب الّتي تستفيد منها الم ؤسّسة كالإعفاءات؛ ض 

وض؛ محد ودية صلاحيات الوكالات البنك وض؛الق ر   ية في عمليات منح الق ر 
وض الائتمانية قصيرة أو ؤسّ هشاشة العلاقة بين البنك والم   - سة حيث تتردد الب ن وك عن منح الق ر 

عف مركزها المالي، م ؤسّسات الصغيرة بسبب طويلة الأجل لل  وكذاارتفاع درجة الم خاطرة وض 
مع الجهات غير الم نظمة وغير الرسمية من  هاتعاملو أساليب م حاسبية غير سليمة،  على اعتمادها

 ؛أجل الح صول على التمويل
مثل خطر الصرف وخطر تغيير نسب الفوائد، نجد أنّ هذه ر القروض غياب آلية تغطية مخاط -

  الم ؤسّسات لا تستفيد من التمويلات البنكية إلّا في حالات قليلة.

ود : ، مؤسّسات البحث العلمي()البورصة، الغرف التجارية غياب الفضاءات الوسيطة • المقص 
ه نا ه و ليس عدم توفر مثل هذه الهياكل وإنّما غياب دورها الفعال في توفير التمويل 

 (200، صفحة 2017-2016)قدري، في: ، تتمثل للم ؤسّسات الصغيرة
ود الغرف التجارية والصناعية  - ود إداري فقط على الرغم من و ج  في الجزائر، إلّا أنّ و ج ودها ه و و ج 

غ وطات على الم ستثمرينوأنّ عملها يبقى محد ود كونها لا ت ؤدي الدور المتمثل في ت  ؛خفيف الض 
ه ناك الكثير من الب ح وث والأفكار القيّمة الّتي ظلت في شكل ملفات د ون الاستفادة منها في حل  -

ع وبة النشالمشاكل الّتي تعترض   ؛ر العلمي في مراكز البحثالاقتصاد الوطني، بالإضافة إلى ص 
، أي أنّ في تمويل المؤسّسات خاصة الصغيرةإنّ ب ورصة القيم المنق ولة لا تزال ت ؤدي دورا هامشيا  -

 (03، صفحة 2017)معيزة، . ل الرئيسي للم ؤسّسات الاقتصاديةموّ الب ن وك في الجزائر ت مثل الم  
الب ورصة في الجزائر أدى إلى تضييق مجالات التمويل للم ؤسّسات الصغيرة دور غياب  -

 (213، صفحة 2012)براق و غربي، . والمتوسطة الّتي أصبحت تعتمد على الب ن وك فقط



 عابدي لاميةالمؤسّسات الناشئة في الجزائر بين إشكالية التمويل والمقاولاتية كحل لها                   
 )دراسة قياسية لعيّنة من المؤسّسات الصغيرة(                  

 366               2024ديسمبر  – 02 العدد 07 المجلد    مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال
 

د الأنشطة الم   ؤديي   ثقل العبء الضريبي والجمركي: • وازية الّتي ت ساهم في التهرب إلى تعد 
فعلى الرغم من الإصلاحات  (197-196، الصفحات 2015-2014)العابد، ، الضريبي

لطات المسؤولة حول تخفيف العبء الضري ، إلّا أنّ الم شكل لا يزال قائما ،بيالّتي اتخذتها الس 
؛ وكذا ارتفاع المعدّلات الم ؤسّسات من حوافز ضريبية هامةهذه ا راجع لعدم استفادة وهذ

 (197-196، الصفحات 2017-2016)قدري، . ت ثقل عاتقها الّتيالج مركية والضريبية 
ع وبات معوقات تمويلية أخرى تواجه المؤسّسات الناشئة:  • إضافة إلى ما تمّ طرحه من ص 

 نذكر:تمويلية تواجه المؤسّسات الصغيرة وت ضعف من أدائها ووضعيتها المالية، 
ارتفاع تكلفة رأس المال وتتمثل في ارتفاع تكلفة الاقتراض والتمويل، فالم ؤسّسات الصغيرة  -

 ا؛حجم، ممّل ي ؤثر سلبيا على ربحيتهوالم توسطة تتحمل سعر فائدة م رتفع م قارنة بالم ؤسّسات كبيرة ال
 (52، صفحة 2017)كافي، إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرة، 

عف الق درة على التمويل الذاتي  - عدم كفاية التمويل الذاتي حيث تتميّز الم ؤسّسات الصغيرة بض 
ودية الم دّخرات الشخصية وعدم كفايتها لتغطية احتياجاتها التمويلية، ممّا يترتب عليه  نتيجة محد 

ي ون، ي ولة وتراكم الد  بالإضافة إلى التأخير  انخفاض م عدّلات الأرباح، وه و ما ي ؤثر على م ستوى الس 
ي ون المعد ومة،  وض و في سداد الالتزامات وخسارة الد  اعتراض م عظم الب ن وك التجارية عن منح الق ر 
عف مواردها الذاتية؛  (217، صفحة 2016-2015)بن مسعود،  لهذه الم ؤسّسات نتيجة ض 

وق الرسمية يكون من خلال حيث أنّ التمويل وق غير الرسمية، وبة التمويل من الس  ع  ص   - من الس 
الم ؤسّسات المالية الرسمية كالب ن وك، م ؤسّسات التأمين وصناديق التوفير والاحتياط وغيرها، إلّا أنّ 
إشكالية التمويل الّتي ت عاني منها الم ؤسّسات الصغيرة تتمثل في محدودية مصادر التمويل الخارجية 

وف الب ن وك التجارية من منح التمويل وع   هذه لعدم توفر الضمانات، الأمر الّذي يدفع وهذا  لهاز 
رسمية والّتي تك ون خارج إطار النظام القان وني والمتمثلة الم ؤسّسات للبحث عن مصادر تمويل غير 

كلاء المبيعات أو م وردي المواد الأولية، وهي غا لبا غير كافية، وأنّ في الاقتراض من الأصدقاء أو و 
ول عليها بسبب ارتفاع م عدّلات الفائدة، تتطلب ضمانات مالية  ع وبة الح ص  هذه المصادر تتميّز بص 

 (96-95، الصفحات 2021)قرحي و بخوش،  ومادية م جحفة تصل  إلى الممتلكات الشخصية.
 والمؤسّسات الناشئة المؤسّسات الصغيرة في حل إشكالية تمويل أجهزة الدعم الحكومية دور 3.2

وص  ملةأصدرت الجزائر بهذا الخ ص  إلى تهيئة الم ناخ الم لائم لتطوير  الهادفةمن القوانين  ج 
 أهمها:الهيئات  به هذه القوانين إنشاء العديد منالاستثمارات، أهم ما جاءت 
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أجهزة الدعم والم رافقة، وهذا بفضل نجاحها في دعم  : ت عتبر من أهمالمشاتل وحاضنات الأعمال
سات حديثة النشأة لم دّة استمرارية الم ؤسّسات، حيث ت وكل لها م همة استقبال، احتضان وم رافقة الم ؤسّ 

وق، ، م عينة تجدر  (232، صفحة 2021)مالكية و عيواج، حتّى ت صبح قادرة على دخول الس 
ودة، بحيث تمّ الإشارة  الإشارة إلى أنّ تجربة الجزائر في مجال حاضنات الأعمال هي تجربة جد  محد 

تحت م سمى المشاتل، ولم يصدر  2001لسنة  18-01إليها لأوّل مرّة ضمن القان ون التوجيهي رقم 
وص حاضنات الأعمال حتّى سنة  وم آخر بخ ص  يل اللجنة ، وذلك في إطار تشك2020أي مرس 

 .لوطنية لمنح علامة م ؤسّسة ناشئةا
(: ت عتبر مراكز التسهيل في الجزائر أحد هياكل Les centres de fcilitation) مراكز التسهيل

 دعم وم ساعدة الم ؤسّسات الصغيرة لتشجيع الاستثمار والاندماج في الاقتصاد الوطني.
ية للم ناولة والشراكة إلى إنشاء أنظمة وشبكات تهدف الب ورصة الجزائر  بورصات المناولة والشراكة:

 معل وماتية تقنية تعمل على تسهيل علاقات الإنتاج بين الم ؤسّسات الصغيرة والمؤسّسات الآمرة. 
بتشجيع ومرافقة أصحاب الأفكار الجديدة من أجل : تتكفل المقاولاتية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية

 وكذا (525، صفحة 2022)موساوي و حدادي، خلق مشاريع ناجحة أو توسيع مشاريع قائمة، 
 يوالّتترقية ونشر الفكر المقاولاتي، منح الإعانات المالية والامتيازات الجبائية خلال فترة الم رافقة، 

وض البنكية الم قدّمة في صيغة التمويل الث لاثي والّتي تصل إلى  تتمثل في تخفيض نسبة الفائدة للق ر 
 (347، صفحة 2022)تلي، . في المناطق العادية  %75في المناطق الخاصة و 90%

ع وبات الّتي تعرض لها أصحاب المشاريع : نظرا لبعض الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار الص 
ل طات المعنية بإنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار سنة  وم رقم 2001قامت الس  ، بم وجب المرس 

الم تعلق بتطوير الاستثمار، وذلك في إطار الإصلاحات الّتي عرفتها الجزائر، وهي هيئة  01-03
ك وم  (85، صفحة 2018)غربي و غربي، . ةتمّ إنشاؤها تحت وصاية رئيس الح 

في شكل امتيازات  تي ت قدّم ها الدولة للم ستثمرين: يتكفل بتمويل الم ساعدات الّ صندوق دعم الاستثمار
تمّ  (217، صفحة 2015-2014)العابد،  ،عمال لإنجاز المشاريع الاستثماريةالأتغطية تكاليف ل

ند وق في شكل حساب تخصيص خاص، يهدف إلى التكفل ب م ساهمات الم قدّمة في الإنشاء هذا الص 
 (233، صفحة 2017)غرداين، مسعودي، و شبورو، . ممن وحة للاستثماراتشكل نفقات المزايا ال

في مجال دعم الح كومة الجزائرية  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة:الجائزة الوطنية 
الم ؤرخ في  226-18من المرسوم التنفيذي رقم  1لم ؤسّسة الم بتكرة، جاء في مضمون المادة رقم ل
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ستفادة الا، سة الصغيرة والم توسطة الم بتكرةوالم تضمن إحداث جائزة وطنية للم ؤسّ  2018سبتمبر  24
تهدف إلى م كافأة الم ؤسّسات الم بتكرة الّتي وضعت حيز التنفيذ م نتجا )سلعة أو خدمة( أو  جائزةمن 

طريقة إنتاج جديدة أو م حسنة بشكل كبير أو طريقة تسويق جديدة أو طريقة تنظيمية جديدة في 
من المرسوم  01)المادة  ،م مارسات الم ؤسّسة أو في تنظيم مكان العمل أو في العلاقات الخارجية

آلية لتشجيع الم ؤسّسات الصغيرة على الاندماج هذه الجائزة ت عد   (2018، 226-18التنفيذي رقم 
 (583، صفحة 2022)مسوس و بورايو، . ميكية الابتكار الدائم والم ستمرفي دينا

حول إشكالية تمويل مجموعة من المؤسّسات الصغيرة بولاية سطيف خلال  قياسية دراسة .3
 (2021-2015الفترة )

 :تقديم عيّنة وحدود الدراسة 1.3
وعة من الم ؤسّسات الصغيرة التابعة للقطاع الصناعي في يتكوّن م جتمع الدراسة من مجم  

مجال الصناعي بولاية اللناشطة في ؤسّسات ابيئة الأعمال الجزائرية كم جتمع لدراستنا، بالتحديد الم  
 .2021-2015سطيف، وذلك خلال الفترة 

اختيار فترة سبعة سنوات لإجراء الدراسة بالاعتماد على  خلال منود الزمنية د  تتمثّل الح  
 .2021إلى غاية سنة  2015ح زمة من المعل ومات المالية والم حاسبية وذلك ابتداء من سنة 

ود المكانيىىة للعيّنىىة محىىل الدراسىىة  أمّىىا ىىد  ؤسّسىىات التابعىىة للقطىىاع وعىىة مىىن الم  فىىي مجم  تتمثّىىل الح 
 بالجزائر. ة سطيفعلى م ستوى ولايلمناطق الصناعية الصناعي، والتّي تتركز ج غرافيا في ا

 :الدراسة م تغيّرات ترميز وحساب 2.3
 ترميزها.و الدراسة تغيّرات الجدول الموالي ي لخص كيفية حساب م  

 ترميز وحساب م تغيّرات الدراسة والعلاقة الم توقعة الخاصة بالدراسة القياسية: 1الجدول 

 طريقة القياس الم تغيّر الترميز نوع الم تغيّر
العلاقة 

 الم توقعة
الم تغيّر 

 التابع
FLev وض الصافية / الأموال الخاصة الرفع المالي  الق ر 

/+- 

الم تغيّرات 
 ASt الم فسرة

هيكل 
ول  الأص 

قولة )الأراضي الاستثمارات غير المن
ول والمباني( / إجمالي  الأص 

/+- 
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CAF 
ق درة التمويل 

 الذاتي
ق وق الملكية  التمويل الذاتي / إجمالي ح 

/+- 

ERt 
ودية  المرد 
 الاقتصادية

ق وق  صافي الدخل التشغيلي / )ح 
ي ون المالية(  الم ساهمين خارج النشاط + الد 

 
 

/+- 

FRt 
ودية  المرد 

 المالية
ق وق الم ساهمين  أرباح السنة المالية / )ح 

ي ون المالية(  خارج النشاط + الد 
/+- 

LQDT ي ولة ول الجارية  الس  وم  -)الأص  ون(/)الخ ص  المخز 
 الجارية(

/+- 

 .الدراسةعطيات من إعداد الباحثة بالاعتماد على م  المصدر: 
قرار التمويل من مصادر تقليدية كم تغيّرات م ستقلة على نسبة لتحديد العلاقة بين م حدّدات 

 الاقتراض في الهيكل المالي للم ؤسّسات الصغيرة كم تغيّر تابع، اقترحنا النم وذج الرياضي التالي:
  it+ µ itLqdt 5β+  itFRt 4β+  itERt 3β+  itCAF 2β+  itASt1 β+  α=  itFLev 

 
ي وضح بعض  ( الّذي01بالاعتماد على الم لحق رقم ): الدراسة لم تغيّرات التحليل الوصفي 3.3

ن لاحظ أنّ جميع قيم ، م شاهدة 302الّتي بل  عدد م شاهداتها الخصائص الإحصائية للعيّنة 
( Jarque-Bera(، وأنّ قيمة )%5)الم تغيّرات هي ذات دلالة إحصائية عند م ستوى معنوية أقّل من 

ل على أنّ %5باختبار التوزيع الطبيعي أكبر من )الم رتبطة  ( لجميع الم تغيّرات محل الدراسة، ممّا يد 
 م فردات العيّنة م وزعة توزيعا طبيعيا.

( ن لاحظ أنّ م توسط نسبة الاقتراض ضعيفة جدّا FLevبالنسبة لم تغيّر الرفع المالي )
مكن أن يثير استياء المستثمرين لأنّها الّذي ي  (، بالم قابل تتحمّل درجة م خاطرة م نخفضة، الأمر 2%)

تعني أنّ الم ؤسّسة غير راغبة في الم خاطرة والاستثمار، كما ت شير م عدّلات الرفع المالي الم نخفضة 
 إلى أنّ عائد الأموال الم قترضة أكبر من تكلفة الاقتراض ممّا ينتج عنه ارتفاع عائد الم لاك.

ودية المالية )بالنسبة لم تغيّر أمّا  ( والّتي تقيس كفاءة الإدارة ERt( والاقتصادية )FRtالمرد 
المالية في تحقيق الأرباح، ن لاحظ أنّ الم ؤسّسات محل الدراسة سجلت نسبة م توسطة للمردودوية 

ودية مالية ق درت بى )(3.02-( بانحراف )0.23-درت بى )الاقتصادية ق   -، وهذا م قابل م توسط مرد 
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لمردودية المالية على تحقيق خسائر الأمر لحيث تدل الإشارة السالبة ، (2.2-انحراف )( وب2.05
 وكذاالّذي يد ل على عدم كفاءة الإدارة المالية في تسيير واستثمار أموال أصحاب الم ؤسّسات، 

 . ارشيد موجودات استغلالاالصول و الأعدم استغلال  إلى الّتي ت شيربالنسبة للمردودية الاقتصادية 
سجلت الم ؤسّسات محل الدراسة قيمة م توسطة ، (CAFق درة التمويل الذاتي )بالنسبة لم تغيّر 

ل على انخفاض درجة المخاطر ممّا(، 1.53-( بانحراف معياري )1.54-ق دّرت بى ) ، وحسب يد 
مبادئ الإدارة المالية فك لّما ارتفعت طاقة التمويل الذاتي للمؤسّسة دلّ ذلك على تفعيل أنشطتها 

درجة  ذاتالرئيسية وكفاءة أدائها في تحقيق موارد داخلية دون الحاجة إلى الاستدانة الخارجية 
ق درة التمويل منخفضة من مخاطرة عالية إلّا أنّنا ن لاحظ أنّ الم ؤسّسات محل الدراسة تحقق درجات 

وء تسيّير مواردها المالية. الّذيم قابل درجات م نخفضة من المخاطرة الأمر  الذاتي ل على س   يد 
ول ) ( ن لاحظ أنّ م توسط القيمة الّتي سجلتها الم ؤسّسات AStبالنسبة لم تغيّر هيكل الأص 

، ي مكن نا (1.042137-يقدر بى )( بانحراف معياري م نخفض 1.423970-محل الدراسة تقدر بى )
ول إلى انخفاض مقدار الدين أو الالتزام الّذي تستخدمه الم ؤسّسة  تفسير انخفاض نسب هيكل الأص 

 لتمويل أنشطتها، ممّا يعني اعتمادها على أموالها الداخلية في تغطية احتياجاتها التمويلية.
ي ولة ) سط القيمة الّتي سجلتها الم ؤسّسات محل ( ن لاحظ أنّ م تو Lqdtبالنسبة لم تغيّر الس 

، ي مكن نا تفسير (0.440057-( بانحراف معياري م نخفض يقدر بى )0.572481-الدراسة تقدر بى )
ي ولة الم نخفض إلى تراجع المبيعات م قارنة بتكاليف الإنتاج وهامش الربح.  م ستوى الس 

تظهر أهمية مصف وفة الارتباط في أنّها ت عطي فكرة  :رتباط بين الم تغيّرات الم فسرةمصفوفة الا  4.3
على الم لحق رقم  بالاعتمادمبدئية وأولية عن قٌوّة واتجاه العلاقة الّتي تربط م ختلف م تغيّرات الدراسة، 

( لجميع الم تغيّرات الم فسرة محل الدراسة، ن لاحظ أنّ Pearsonي وضح م عاملات ارتباط ) ( الّذي02)
ورة ما بين ه ناك ارتباط  بين م تغيّرات الدراسة، وهذا على اعتبار أنّ جميع قيم الم عاملات هي محص 

(، بمعنى أنّ جميع قيم الم عاملات هي أقّل من الواحد الصحيح سواء بالسالب أو 1+( و)1-)
 الم وجب.

ظ أنّ تمّ تسجيل و ج ود علاقة سالبة وأيضا م وجبة ما بين الم تغيّرات محل الدراسة، كما ن لاح
ودية المالية وق درة التمويل الذاتي والّتي ق دّرت بى   .%71أعلى قيمة ارتباط تمّ تسجيل ها ما بين المرد 

ن لاحظ أيضا و ج ود علاقة م توسطة بين بعض الم تغيّرات فقط، حيث تمّ تسجيل علاقة 
ول والرفع المالي والّتي ق درت بى  ودية ، وأيضا ما %44م توسطة ما بين هيكل الأص  بين المرد 
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ودية المالية والمرد ودية %41الاقتصادية وق درة التمويل الذاتي والّتي ق درت بى  ، وأيضا ما بين المرد 
 .%44الاقتصادية والّتي ق درت بى 

بصفة خاصة ن لاحظ عدم و ج ود م شكلة الارتباط الخطي الم تعدّد الم رتفع بين م تغيّرات 
عتبار أنّ باقي الم تغيّرات الّتي لم ن شر لها تتميّز بعدم و ج ود علاقة قوية الدراسة الم فسرة، وذلك على ا 

د الخطي  وم عتبرة فيما بينها، الأمر الّذي  (.Multicolinearity)ي جنب م شكلة التعد 
 النماذج الأساسية للبيانات الزمنية المقطعية نتائج 5.3

( والّتي PEM,FEM,REMبانل الثلاثة )بعد القيام باختبار الفرضيات اعتمادا على نماذج 
من خلال اختبار فيشر (، نق وم بالم فاضلة بين هذه النماذج 05( و)04( و)03يعرضها الملحق رقم )

( ونم وذج الآثار الثابتة PEMالّذي يتّم من خلاله الاختيار ما بين نم وذج الانحدار التجميعي )
(FEM.وه و ما ي بيّنه الجدول الم والي ،) 

 (Fisher) نتائج اختبار فيشر: 2الجدول 
Prob d.f Statistic Effect Test 

0.0000 (31.156) 16.646197 Cross.section F 
0.0000 31 281.866872 Cross-section Chi-square 

 .(E-views.V12)م خرجات برنامج التحليل الإحصائيمن إعداد الباحثة بالاعتماد على المصدر: 
وبالتالي يتّم رفض فرضية  %5أقل من  P(F)بالاعتماد على الجدول أعلاه، ن لاحظ أنّ 

، أي عند هذه الحالة فإنّ نموذج التأثير الثابت أو )العشوائي( 1Hوقبول الفرضية البديلة  0Hالعدم 
 (.PEMأنسب لاختبار فرضيات الدراسة من نموذج التأثير الم جمع )

ر هوسمان من أجل تحديد النم وذج النهائي والم ناسب لبيانات بإجراء اختبالنق وم بعدها 
(، وه و ما REM( ونم وذج التأثيرات العشوائية )FEMالدراسة، وذلك ما بين نم وذج التأثيرات الثابتة )

 ي وضحه الجدول الم والي.
 (Hausmanنتائج اختبار هوسمان ): 3الجدول 

Prob Chi-sq. d.f Chi-sq. Statistic   Test Summary 
0.0052 5 16.648485 Cross-section random 

 .(E-views.V12)من إعداد الباحثة بالاعتماد على م خرجات برنامج التحليل الإحصائيالمصدر: 
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 16.64بالاعتماد على الجدول أعلاه، ن لاحظ ارتفاع القيمة الإحصائية الم قدّرة إلى 
، أي أنّ الاحتمال الم رفق بتوزيع (%5وهي أقّل من ) 0.0052وانخفاض القيمة الاحتمالية إلى 

(2X ي ساوي )0.0052 ( 0( إذن نرفض فرضية العدم )%5وه و أقل منH ونقبل الفرضية البديلة )
(1H.بمعنى أنّ نم وذج التأثيرات الثابتة ه و الأنسب لاختبار فرضيات الدراسة ،) 

( 04رقم ) الم لحقبالاعتماد على  :التأثيرات الثابتة(م ناقشة نتائج النموذج الأفضل )نم وذج  6.3
ية (، توصّلنا إلى أنّ نم وذج التأثيرات الثابتة ه و الم ناسب لاختبار المعنو Hausmanونتائج اختبار )

 ي مكن نا صياغة الم عادلة الخاصة بهذا النم وذج وفق التالي: وعليه، الإحصائية للمعلمات الم قدّرة
FLev = -0.063771 +0.021424 ASt + 0.350051 CAF – 0.219103 ERt -0.331203 -0.129128 

FRt 

وبة ) ( لك لّ من م تغيّر T-Statisticي مكن نا القول أنّ قيم الاحتمالات الم رفقة للقيم المحس 
ي ولة،  ودية الماليةالس  ، هي أقّل من م ستوى المعنوية ق درة التمويل الذاتي والاقتصادية، المرد 

 . )الرفع المالي( وبالتالي ه ناك علاقة ذات دلالة إحصائية بينها وبين الم تغيّر التابع %5الإحصائية 
وبة  ( الخاصة بالم تغيّر T-Statistic)في حين أنّ قيمة الاحتمال الم رفق للقيمة المحس 

ولالم فسر  وبالتالي ليست ه ناك علاقة  %5الإحصائية هي أكبر من م ستوى المعنوية  هيكل الأص 
 ذات دلالة إحصائية بينها وبين الم تغيّر التابع م مثلا بالرفع المالي.

وبة لى  بالنسبة لاختبار المعنوية الإحصائية للمعلمات الم قدّرة، ن لاحظ أنّ أغلبية القيم المحس 
(T-Statistic( الخاصة بنم وذج التأثيرات الثابتة )FEM)   ّ( قيم م طلقة 06تي يبل  عددها ستة )وال

(، بالإضافة إلى أنّ 02للم تغيّرات الم فسرة أنّها أكبر من القيم الجدولية لتوزيع ستودينت والم قدّرة بى )
وبة لى ) ( هي أكبر من م ستوى المعنوية الإحصائية T-Statisticقيم الاحتمالات الم رفقة للقيم المحس 

 ات دلالة إحصائية بين الم تغيّرات الم فسرة والم تغيّر التابع.وبالتالي ه ناك علاقة ذ 5%
( 2Rأمّا بالنسبة لاختبار المعنوية الك لّية للنم وذج يكون ذلك بالاعتماد على م عامل التحديد )

 (، حيث ن لاحظ أنّ:04رقم ) الملحق(، وذلك من خلال نتائج التقدير الّتي ي ظهرها Fisherواختبار )
( وهي قيمة جد  2R  0.832324 =( في النم وذج ت قدر بى )2Rالتحديد )قيمة م عامل 

( من الم تغيّرات الّتي تحصل في %83مقبولة، وعليه فإنّ الم تغيّرات الم فسرة ت فسر أو تتحكم في )
ود ارتباط قوي بين نسبة  الهياكل التمويلية للم ؤسّسات محل الدراسة، الأمر الّذي ي ؤكد على و ج 

ض في الهيكل التمويلي والم تغيّرات الم فسرة الم ختارة في النم وذج، في حين أنّ النسبة الم تبقية الاقترا
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( فيتّم تفسيرها من خلال عوامل أخرى غير م درجة في النم وذج وهي م تضمنة في %17والّتي تبل  )
 حد الخطأ.

وبة ) الجدولية، حيث  ( أكبر تماما من القيمة21.51019إنّ قيمة إحصائية فيشر المحس 
(Prob≥F=0.000 الأمر الّذي يعني و ج ود علاقة خطّية معنوية بين الم تغيّر التابع والم تغيّرات )

ل ذ و معنوية.  الم فسرة، وعليه فإنّ النم وذج كك 
( إلى أنّ 04رقم ) الملحقت شير نتائج نم وذج التأثيرات الثابتة والّتي ي وضحها : . تحليل النتائج4

من التغيّرات الّتي تحدث في نسبة الاستدانة، ممّا  %83.23الم تغيّرات الم فسرة محل الدراسة ت فسر 
 يدّل على أنّ ه ناك ارتباط قوي بين زيادة نسبة الاقتراض وباقي الم تغيّرات الم فسرة محل الدراسة.

ول ونسبة الاقتراض - تائج نم وذج التأثيرات الثابتة فإنّ بالاعتماد على ن: العلاقة بين هيكل الأص 
ول م وجبة وهي ت ساوي  ممّا يعني أنّ ه ناك تغيّر بمقدار  0.021424+قيمة م عامل هيكل الأص 

ول الملم وسة، وأنّ قيمتها الاحتمالية ) 02% هذا يعني  0.05( أكبر من P-Valueفي نسبة الأص 
ول أثرا م وجبا وغير معنوي  لّما زادت أنّ لم تغيّر هيكل الأص  على نسبة الرفع المالي، حيث أنّه ك 

ول الم ؤسّسة الملم وسة بوحدة واحدة تزيد نسبة استدانتها بمقدار  وعليه ت ظهر ، وحدة 0.021أص 
( بين هيكل %5م خرجات النم وذج عدم و ج ود علاقة ذات دلالة إحصائية عند م ستوى معنوية )

ول والرفع المالي  تفسير ذلك بأنّ الم ؤسّسات محل الدراسة تنتهج سياسة تمويلية ي مكن و  ،للعيّنةالأص 
 .خلي وتجنب الاعتماد على الاقتراضم حافظة ويظهر ذلك من خلال تفضيلها للتمويل الدا

بالاعتماد على نتائج نم وذج التأثيرات الثابتة : العلاقة بين ق درة التمويل الذاتي ونسبة الاقتراض -
ممّا يعني أنّ ه ناك تغيّر بمقدار  0.350051+يل الذاتي م وجبة وهي ت ساوي فإنّ م عامل ق درة التمو 

هذا يعني أنّ  0.05( أقّل من P-Valueفي نسبة الأموال الذاتية، وأنّ قيمتها الاحتمالية ) 35%
لّما زادت الأم وال لم تغيّر ق درة التمويل الذاتي أثرا م وجبا معنويا على نسبة الرفع المالي، حيث أنّه ك 

وعليه ت ظهر م خرجات ، وحدة 0.35الداخلية للم ؤسّسة بوحدة واحدة تزيد نسبة استدانتها بمقدار 
( بين ق درة التمويل الذاتي %5النم وذج و ج ود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند م ستوى معنوية )

محل الدراسة تعتمد على ق وّة  ي مكن تفسير هذه النتيجة من خلال أنّ الم ؤسّسات ،للعيّنةوالرفع المالي 
 نشاطها في استقطاب الموارد المالية خاصة قصيرة الأجل فهي ت عتبر م ؤشر م هم على ق وّة أدائها.

ودية الاقتصادية ونسبة الاقتراض: - بالاعتماد على نتائج نم وذج التأثيرات الثابتة  العلاقة بين المرد 
ودية الاقتصادية سالبة وهي ت ساوي  ممّا يعني أنّ ه ناك تغيّر بمقدار  0.219103-فإنّ م عامل المرد 
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هذا يعني أنّ  0.05( أقّل من P-Valueفي نسبة الأموال الذاتية، وأنّ قيمتها الاحتمالية ) 21%
ودية الاقتصادي لّما زاد م عدّل لم تغيّر المرد  ة أثرا سالبا معنويا على نسبة الرفع المالي، حيث أنّه ك 

وعليه ت ظهر  ،وحدة 0.35العائد على الاستثمار بوحدة واحدة تنقص نسبة استدانتها بمقدار 
( بين ق درة %5م خرجات النم وذج و ج ود علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية عند م ستوى معنوية )

ودية الاقتصادية والرفع المالي  ، ي مكن تفسير هذه النتيجة أنّ الم ؤسّسات محل الدراسة للعيّنةالمرد 
ي ون ممّا ي قلّل اعتمادها على  ودية اقتصادية أقل من م عدّلات الفائدة على الد  ت حقق م عدّلات مرد 

ي ون،   .الم تاحة بالدرجة الأولى ت فضل الاعتماد على الأرباح الم حتجزة هاوأنّ الد 
ودية المالية ونسبة الاقتراض: - بالاعتماد على نتائج نم وذج التأثيرات الثابتة فإنّ  العلاقة بين المرد 

ودية المالية سالبة وهي ت ساوي   %12ممّا يعني أنّ ه ناك تغيّر بمقدار  0.129128-م عامل المرد 
هذا يعني أنّ لم تغيّر  0.05( أقّل من P-Valueفي نسبة الأرباح الم حقّقة، وأنّ قيمتها الاحتمالية )

لّما زاد م عدّل الربح بوحدة  ودية المالية أثرا سالبا معنويا على نسبة الرفع المالي، حيث أنّه ك  المرد 
ات النم وذج و ج ود علاقة وعليه ت ظهر م خرج ،وحدة 0.12واحدة تنقص نسبة استدانتها بمقدار 

ودية المالية والرفع المالي %5عكسية ذات دلالة إحصائية عند م ستوى معنوية ) ، للعيّنة( بين المرد 
ودية تعتمد بنسبة كبيرة على التمويل الذاتي، بمعنى  ي مكن تفسير ذلك من أنّ الم ؤسّسات الأكثر مرد 

 .البنكي قتراضللاالتمويلية د ون الل ج وء  أنّ أموالها الداخلية كافية لتغطية احتياجاتها
ي ولة ونسبة الاقتراض: - بالاعتماد على نتائج نم وذج التأثيرات الثابتة فإنّ م عامل  العلاقة بين الس 

ي ولة سالبة وهي ت ساوي  ول  %33ممّا يعني أنّ ه ناك تغيّر بمقدار  0.331203-الس  في نسبة الأص 
ي ولة أثرا سالبا  0.05( أقّل من P-Valueالجارية، وأنّ قيمتها الاحتمالية ) هذا يعني أنّ لم تغيّر الس 

لّما زادت النقدية الجاهزة في الم ؤسّسة بوحدة واحدة تنقص  معنويا على نسبة الرفع المالي، حيث أنّه ك 
م خرجات النم وذج و ج ود علاقة عكسية ذات دلالة  وعليه ت ظهر، وحدة 0.33نسبة استدانتها بمقدار 

ي ولة والرفع المالي%5إحصائية عند م ستوى معنوية ) أنّ الم ؤسّسات الّتي بفسير ذلك ي  ، ( بين الس 
ي ولة عالية يتّم استخدامها في تمويل استثماراتها،   .انخفاض نسبة الاقتراض وبالتاليتتمتّع بدرجات س 

 خاتمة .5
خلال ما تمّ عرضه لمحاور هذه الورقة البحثية، والّتي ركزت على إبراز أهمية أخيرا ومن 

سات الناشئة في بناء اقتصاديات الدول ودفع عجلة التنمية والتطور الاقتصادي، وتسليط ؤسّ ودور الم  
سات، ولتجاوز هذه الإشكالية لا بد من ؤسّ الضوء على إشكالية التمويل الّتي تعاني مثل هذه الم  
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ل أجهزة الدعم الحكومية والمتمثلة في مختلف آليات وأجهزة المقاولاتية حتى نضمن لهذا النوع تدخ
 سات بقاءها ناشطة في محيط الأعمال، أهم ما توصلنا إليه من خلال الدراسة ما يلي:ؤسّ من الم  

ول والرف5عدم و ج ود علاقة ذات دلالة إحصائية عند م ستوى معنوية ) - ع %( بين هيكل الأص 
المالي للم ؤسّسات محل الدراسة، وي مكن تفسير ذلك من خلال انتهاج الم ؤسّسات محل الدراسة 
لسياسة تمويلية م حافظة، حيث تتميّز إدارة الم ؤسّسات الصغيرة والم توسطة بأداء الرجل الواحد، حيث 

 مويل.يق وم الم دير عادة مع عدد قليل من الم ساعدين بوظائف عديدة أهمها وظيفة الت
%( بين ق درة التمويل الذاتي 5و ج ود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند م ستوى معنوية ) -

والرفع المالي للم ؤسّسات محل الدراسة، و ي مكن تفسير هذه النتيجة من خلال أنّ الم ؤسّسات محل 
جل فهي ت عتبر م ؤشر الدراسة تعتمد على ق وّة نشاطها في استقطاب الموارد المالية خاصة قصيرة الأ

 على ق وّة أدائها. م هم
%( بين ق درة المرد ودية 5و ج ود علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية عند م ستوى معنوية ) -

الاقتصادية والرفع المالي للم ؤسّسات محل الدراسة، و ي مكنّنا تفسير هذه العلاقة العكسية من خلال 
عتماد على الأرباح الم حتجزة الم تاحة بالدرجة الأولى، وه و ما أنّ الم ؤسّسات محل الدراسة ت فضل الا

 يتوافق كذلك مع نظرية ترتيب أفضلية مصادر التمويل.
ودية المالية والرفع 5و ج ود علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية عند م ستوى معنوية ) - %( بين المرد 

ودية تعتمد بنسبة  المالي للم ؤسّسات محل الدراسة، وي مكن تفسير ذلك من أنّ  الم ؤسّسات الأكثر مرد 
كبيرة على التمويل الذاتي، بمعنى أنّ أموالها الداخلية كافية لتغطية احتياجاتها التمويلية د ون الل ج وء 

 للتمويل من مصادر خارجية.
ي ولة والرفع المالي5و ج ود علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية عند م ستوى معنوية ) -  %( بين الس 

ي ولة عالية يتّم  للم ؤسّسات محل الدراسة، وي مكن تفسير ذلك أنّ الم ؤسّسات الّتي تتمتّع بدرجات س 
استخدامها في تمويل استثماراتها، ممّا ي ؤدي إلى انخفاض نسبة الاقتراض، وه و ما يتوافق كذلك مع 

 نظرية ترتيب أفضلية مصادر التمويل.
 :البحثقتراحات ذات الصلة بموضوع الا
ك ومية من خلال نشر الثقافة الم قاولاتية؛ -  التركيز على تفعيل دور أجهزة الدعم الح 
إنشاء فضاءات للتحاور والتشاور بين م ختلف المسؤ ولين على م ستوى الوكالات الخاصة بدعم،  -

 تمويل وم رافقة الم ؤسّسات الصغيرة والم ؤسّسات الناشئة؛
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 على الم تابعة الم ستمرة من أجل التسيير الجيّد لهذه المرافق.ضرورة تفعيل نظام م راقبة يسهر  -
وط من أجل استفادة عدد أكبر من المشاريع في  - ر  تبسيط وتسهيل الإجراءات الإدارية والش 

ق وع في إشكالية التمويل. ول على التمويل اللازم وبالتالي تجنب الو   الح ص 
 . قائمة المراجع6
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توراه منشورة، تخصص علوم اقتصادية، جامعة الجزائر من بعض التجارب الرائدة، أطروحة دك
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بورنان مصطفى، صولي علي، الاستراتيجيات المستخدمة في دعم وتمويل المؤسّسات الناشئة  -
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 عابدي لاميةالمؤسّسات الناشئة في الجزائر بين إشكالية التمويل والمقاولاتية كحل لها                   
 )دراسة قياسية لعيّنة من المؤسّسات الصغيرة(                  

 377               2024ديسمبر  – 02 العدد 07 المجلد    مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال
 

عبد المطلب عبد الحميد، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة، الطبعة الأولى، الدار  -
 .2009الجامعية، مصر، 

الغالبي طاهر محسن منصور، إدارة وإستراتيجية منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرة، الطبعة  -
 .2009نشر والتوزيع، الأردن، الأولى، دار وائل لل

غرداين حسام، مسعودي زكرياء، شبورو سليم، آليات دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
، جامعة الشهيد حمة 02، العدد 02في الجزائر، مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة، المجلد 

 .2017لخضر، الوادي، الجزائر، 

الاقتصادية الأورومتوسطية وانعكاساتها على قطاع المؤسّسات الصغيرة قدري شهلة، الشراكة  -
، أطروحة دكتوراه منشورة، تخصص علوم اقتصادية، تونس-: دراسة مقارنة الجزائروالمتوسطة

 .200، ص 2017-2016جامعة باجي مختار عنابة، الجزائر، 
والمتوسطة في الجزائر، قرحي سمرة، بخوش مديحة، آليات دعم وتمويل المؤسّسات الصغيرة  -

، المركز الجامعي مغنية، الجزائر، 01، العدد 02مجلة بحوث الاقتصاد والمناجمنت، المجلد 
2021. 

كافي مصطفى يوسف، إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرة، الطبعة الأولى، دار حامد  -
 .2017للنشر والتوزيع، الأردن، 

ة إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة، الطبعة الأولى، كافي مصطفى يوسف، بيئة وتكنولوجي -
 .2014المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الأردن، 

لعفيفي الدراجي، تمويل المؤسّسات الناشئة باستخدام منتجات الصيرفة الإسلامية، مجلة دراسات  -
، الجزائر، بسةالعربي التبسي ت، جامعة 01، العدد 07في الاقتصاد وإدارة الأعمال، المجلد 

2024. 
لعمامرة صارة، تبينات وفاء، المؤسّسات الناشئة: نماذج عالمية ناجحة وواقع المؤسّسات الناشئة  -

، جامعة ابن 01، العدد 03في الجزائر تحديات وعراقيل، مجلة الاقتصاد والتجارة الدولية، المجلد 
 .2021خلدون تيارت، الجزائر، 

المشروعات الصغيرة، الطبعة الثالثة، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، ماجدة العطية، إدارة  -
 .2009الأردن، 



 عابدي لاميةالمؤسّسات الناشئة في الجزائر بين إشكالية التمويل والمقاولاتية كحل لها                   
 )دراسة قياسية لعيّنة من المؤسّسات الصغيرة(                  

 378               2024ديسمبر  – 02 العدد 07 المجلد    مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال
 

، المتضمن 2018سبتمبر  24، المؤرخ في 226-18من المرسوم التنفيذي رقم  01المادة  -
إحداث جائزة وطنية للمؤسسة الصغيرة والمتوسطة المبتكرة والمحدد شروط وكيفيات منحها، الجريدة 

 .2018سبتمبر  26، الصادرة بتاريخ 57الرسمية للجمهورية الجزائرية رقم 

مالكية أحميدة، عيواج مختار، التجربة الجزائرية في دعم وتطوير المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة  -
بالاعتماد على نموذجي مشاتل المؤسّسات ومراكز التسهيل، مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة 

 .2021، الجزائر، العربي التبسي تبسة، جامعة 02، العدد 04 الأعمال، المجلد

مسعود آدم، ترقية ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في تحقيق التنمية المستدامة في  -
-2015، الجزائر، 2الجزائر، أطروحة دكتوراه منشورة،  تخصص علوم اقتصادية، جامعة البليدة 

2016. 
هاجر أميرة، أجهزة وآليات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  مسوس رضوان، بورايو -

، 03، جامعة الجزائر 01، العدد 11الجزائر، مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية، المجلد 
 .2022الجزائر، 

 معيزة مسعود أمير، واقع التمويل البنكي للمؤسّسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: دراسة حالة -
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 ملاحق. 7
 الخصائص الوصفية لم تغيّرات الدراسة : 1 الملحق
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 .(E-views.V12)التحليل الإحصائيمن إعداد الباحثة بالاعتماد على م خرجات برنامج المصدر: 
 
 

 
  الم فسرةلم تغيّرات ا بين مصفوفة الارتباط: 2 الملحق

 
 .(E-views.V12)من إعداد الباحثة بالاعتماد على م خرجات برنامج التحليل الإحصائيالمصدر: 

 لم تغيّرات الدراسة التجميعي  النم وذج نتائج: 3 الملحق

 
 .(E-views.V12)بالاعتماد على م خرجات برنامج التحليل الإحصائيمن إعداد الباحثة المصدر: 

 لم تغيّرات الدراسة  نم وذج الآثار الثابتة نتائج: 4 الملحق

 
 .(E-views.V12)من إعداد الباحثة بالاعتماد على م خرجات برنامج التحليل الإحصائيالمصدر: 

 لم تغيّرات الدراسة  الآثار العشوائية نم وذجنتائج : 5 الملحق
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 .(E-views.V12)من إعداد الباحثة بالاعتماد على م خرجات برنامج التحليل الإحصائيالمصدر: 


