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DannadieuG.

 


Le management 

scientifique )(Type militaire)

La structure relationnelle) 

Etat major) 

De nature éxclusivement utilititaire )

   

                                                 
1
 Philippe, Migani: systèmes de management : 22 fiches de synthèse et 25QSM d’autocontrôle, Les 

édition d’Organisation, Paris.1993. P: 53  

 ػٍ                                                         
1) G. Donnadieu,  G : Entreprise et personnel,(______), _____, _____, N

o
318, Octobre 1990. 


 ٌٔؤيٍ ْزا Taylor ، Weberٔ Fayol، انخً ًٌثهٓا كم يٍ (1930-1900) ٌشٍش ْزا انفكش إنى انًذسصت انكلاصٍكٍت  

 : نهًزٌذ أَظش  .فً حم خًٍغ انًشاكم انفكش بئيكاٍَت انؼهى
- François,  Eldin,: Le management de la communication : de la communication personnelle a la 

communication d’entreprise (dynamique d’entreprise), L’harmattan, Paris, 1998. P, P : 117-137 

- Céline, Mansencal . Dedier, Michel : Théories des organisations : P-P : 1-5 

]http://www.creg.ac-

versailles.fr/Dossiers_travail_%20mises_en_ligne/Formation/Fondamentaux/Management/Theories_o

rganisations/Theories_des_organisations.pdf[, 28/10/2016, (16h41)  
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 Exceptionnelle) (L’état major) 

 



19601980 

(Relais d’information) 

. 

                                                 

 Mayo ، Lewin Kurt، انخً ًٌثهٓا كم يٍ (1980-1960)انؼلاقاث الإَضاٍَت ة ـــــــــ ٌشٍش ْزا انفكش إنى يذسس 

ٔJacob Levi Morénoػكش انًذسصت انكلاصٍكت، نهًزٌذ اَظش (انثقت ٔانًضؤٔنٍت ) ، حأصضج ْزِ انًذسصت ػهى أصا س  : 
- Francois, Eldin : Op.cit, P, P :117-137   

- Céline, Mansencal. Dedier, Michel : Op. cit, P : 12 

 

 مستقبل أ  

مستقبل ب 

  

مستقبل ج 

   

عملية 

إرسال 

 المعلىمات

 مرسل  

 مستقبل  

 



 2019  مـــــارس-    5- اللدد   للدراسات القـانونية و السياسية                                        مجلة المفكـــــــــــــــر 
Issn;2602-6163         

 جاملة الجيلالي بونلامة خميس مليانة 280

 

 



 

1(Etat d’esprit)

 

2

 

 

                                                 

 يٍ أْى انًُارج انخً حضًٍ الاحظال انفؼال بانٍاباٌ، ٌٔؼخبش W.E.Demingٌ أػًال ع انًٕاسد انبششٌت فكش حأصش  

 :     نهًزٌذ اَظشنهًؤصضاث انحذٌثت،
- Francois, Eldin : Op. cit, P : 146 
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Philippe, Migani: Op. cit, P: 53  

 

(Générique)  ،

                                                 
2
 Jacques, Boudonnais. Florence, Absire. Eric, Le Noir : Science-Com : Le Vade-Mecom : Le livret de 

la communication d’entreprise et des medias, Bordas, Paris, 1990, P : 343. 
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(Cohérente) (Homogène) 

 

Brochand
1

Lendrevie

La cible

،  لأَّ "انخً ححذد داخم انًؤصضتالاحظانٍت  (Actes)يدًٕع الأفؼال  "  كًا ٌشٍشالاحظال انى

 

-

(Un réseau routier) 

                                                                                                                                                         
3

 Emmanuel-Arnaud, Pateyron : Le management stratégique de l’information : Application a 

l’entreprise, Economica, Paris.1994, P : 35 
4
 Jacques, Boudonnais. Florence, Absire. Eric , Le Noir : Op. cit, P : 343 . 

.يذسصت  انذساصاث انؼهٍا فً انخداسة، يخخض فً الاحظال الاشٓاسي خشٌح  :   Bernard, Brochand

  


 

1
 Jaques, Lendrevie : يضخشاس يٍ طشف ػذة يذساء يؤصضاث فشَضٍت، أصخار بًؼٓذHEC ،ًانًخخض فً  انفشَض

 :يخخض فً انؼهٕو الاقخظادٌت، نهًزٌذ حٕل انشخظٍخٍٍ، أَظش. انًاَدًُج ٔانخكُٕنٕخٍاث انحذٌثت
]http://www.decitre.fr/livres/publicitor-9782247041558.html [, 28/10/2016, (10h52) 
5
 Chantal, Bursenault. Martine,  Pretet : Organisation et gestion de l’entreprise : Structures, décisions, 

stratégies, cours, tome 2, Vuibert, Paris, 1999. P: 61.  
6
 Loc. cit. 

7
 Claude,  Duterme: La communication interne en entreprise : L’approche de Palo Alto et l’analyse des 

organisations, 
1
ére édition, Edition De Boeck Université, Belgique, 2002. P : 135   


 .  حشٍش شبكت انطشقاث إنى يُظاو انًؤصضت أٔ يا َضًٍّ بانٍٓكم انخُظًًٍ نهًؤصضت  

 
8
Nicole, Aubert-Guy Amoureu  Mickael , Hoffman et autre : Rédiger et motiver : Secrets et pratiques, 

Chihab, Batna.1997 P : 92  

http://www.decitre.fr/livres/publicitor-9782247041558.html
http://www.decitre.fr/livres/publicitor-9782247041558.html
http://www.decitre.fr/livres/publicitor-9782247041558.html
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

 

                                                 


 . أي أٌ انًشصم أٔ انًضخقبم غٍش حش   فً إسصال ٔ اصخقبال انًؼهٕياث 
9
Robert,  Estivals: La communication fonctionnelle dans l’entreprise : (Revue de bibliologie : Schéma 

et schématisation), SBS, Paris, N° : 43, 1
er
 trimestre, 1996, P : 33. 

10
 35: ص ،2000.انحايذ، الأسدٌ انطبؼت الأٔنى، انضهٕك انخُظًًٍ،:  شٕقً،َاخً خٕاد  

51: ص، 1998 ٌ،انؼلاقاث انؼايت ٔالاحظال الإَضاًَ، انطبؼت الأٔنى، داس انششٔق، الأسد: عطانح خهٍم، أبٕ إطب 
11

  
12

Claude , Vernot-Gaud: Mobiliser pour gagner : Comment motiver les salaries autrement que par le 

salaire, Liaison, Paris.1993. P : 45   

 
13

 Roman, Bastoul: Le rôle de la communication dans le management des entreprises (Mémoire de 

post-graduation non publié). Ecole Nationale Des Travaux Publics, 2000- 2001 , P :12. 
14

Philippe, Boistel: La communication d’entreprise: Un élement majeur de la politique générale des 

enterprises ? , P,P : 20.21. 

]http://eduscol.education.fr/cid46306/la-communication-d-entreprise%A0-un-element-majeur-de-la-

politique-generale-des-entreprises%A0.html[, 27/10/2016, (15h20) 
15

 Van Denis, Sophie Peters: Les supports d’information dans l’entreprise, CFPJ, Paris, 1992.  P : 19  
16

 Emmanuel, Dupuy et Thomas, Devers et Isabelle, Raynaud: La communication interne : vers 

l’entreprise transparente, Les édition d’organisation, Paris,________ ., P,P : 20,21   
17

Filippe ,  Migani: Op.cit, P : 45  

http://eduscol.education.fr/cid46306/la-communication-d-entreprise%A0-un-element-majeur-de-la-politique-generale-des-entreprises%A0.html
http://eduscol.education.fr/cid46306/la-communication-d-entreprise%A0-un-element-majeur-de-la-politique-generale-des-entreprises%A0.html
http://eduscol.education.fr/cid46306/la-communication-d-entreprise%A0-un-element-majeur-de-la-politique-generale-des-entreprises%A0.html
http://eduscol.education.fr/cid46306/la-communication-d-entreprise%A0-un-element-majeur-de-la-politique-generale-des-entreprises%A0.html
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 (Manager) (Pilotage) 

(Apprentissage)(Apprentissage)

(Apptitude personnel)

  

 

1


(Imposés)

                                                 
18

 Thierry, Libaert: Le plan de communication : Définir et organiser votre stratégie de communication, 
2
émé édition, Dunod, Paris, 2003, P : 8.   

19
Yves, Agnes. Michel,  Durier: L’entreprise sous presse : Le journal d’entreprise : Stratégie et 

méthodes, Dunod, Paris. 1994, P : 39.  
20

 Jacques, Castelnau. Loic, Daniel. Bruno, Mettling : Le pilotage stratégique : Comment mobiliser 

l’énergie collective, L’édition d’organisation, Paris.2001, P : 179.   
21

 Jean-Marc, Decaudin : Glossaire de la communication marketing, Economica, Paris, 1996, P: 36.   
22

 Francois, Eldin : Op, cit, P: 267.   
23

 Robert, Estivals : Op. cit,  P : 32  . 
24

 Jacques, Castelnau. Loic, Daniel. Bruno, Mettling : Op. cit, P : 179  . 
25

 IRCOM (Institut Des Relation Publique Et De Communication) : Le guide pratique de la 

communication, 
4
éme édition, Eyrolles, Paris, 1991., P : 151.  

26
 Thierry, Libaert: Op. cit, P : 36 . 

27
 Sophie Peters, Van Denis : Op. cit , P : 35.  

28
 Claude,  Duterme: Op. cit, P :  94. 

29
 M, Davilos.  J. L, Penforivis : Le français de la communication professionnelle, ______, 1993, Clet, 

Paris, P :33.   
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2

3

4
1

(Relais)(Filtre)

(Composition)

 (Synthèse) 

5

6

 

                                                                                                                                                         

 . َخحذد ُْا خاطت ػٍ الاحظالاث انشصًٍت داخم انًؤصضت 


 

1
 . ْٕ يظذس ٌقغ بٍٍ انًشصم ٔاندًٕٓس انًضخٓذف فً انؼًهٍت الاحظانٍت(Relais) انٕصٍظ أٔ 

38:  و، س، ر، ص:ي شٕق،َاخً خٕاد 
30

  
31

 IRCOM : Op. cit, P : 151. 

 

 مرسل

7 

 

 2رسالة

 
 

 

 انًشصم 

1 

 مرسل اليه

 5 

 وسيلة

3 

 استجابة
9 

 

9 

 
 (محدد )الهدف 

 وسيط

4 

 وسيط

6 

01
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02

Marie-France, LABEL. Pierre, LABEL: Organiser la communication interne, P : 05 

(La manipulation) 

  

 

 (Une palette) 

(Persuasion)(Propagande) 

                                                 
32

 Sophie Peters, Van Denis : Op. cit, P: 15  
33

 L, Demont. A , Kempl et autre : La communication des entreprise: Stratégies et pratiques, Nathan, 

Paris, 2000, P :216 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

123 
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3) Agnes, Yves  et Durier, Michel : L’entreprise sous presse : le journal d’entreprise : Stratégie et 

méthodes, Dunod, Paris, 1994. 

4) Aubert-Guy Amoureu, Nicole. Hoffman, Mickael. et autre : Rédiger et motiver : Secrets et 

pratiques, Chihab, Batna, 1997. 

5) Bastoul , Roman: Le rôle de la communication dans le management des entreprises (Mémoire de 

post-graduation non publié), Ecole Nationale Des Travaux Publics,_____, 2000-2001. 

6) Boistel, Philippe : La communication d’entreprise : Un élément majeur de la politique générale des 

entreprises ?, 

]http://eduscol.education.fr/cid46306/la-communication-d-entreprise%A0-un-element-majeur-de-la-

politique-generale-des-entreprises%A0.html[, 27/10/2016, (15h20). 

7) Boudonnais,  Jacques. Absire, Florence. Le Noir, Eric : Science-Com : Le Vade-Mecom : Le livret 

de la communication d’entreprises et des medias, Bordas, Paris ,1990. 

8) Bursenault, Chantal. Pretet, Martine : Organisation et gestion de l’entreprise : Structures, décisions, 

stratégies, cours, tome 2, Vuibert, Paris, 1999. 
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1
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