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 ملخص

مضي عقاصة اؾحسضام االإىاعص االإاصًة ًمثل الحضكُم الخيىمي ؤخض ؤهم الآلُات االإعحمض عليها للحإهض مً 

ة االإحاخة في الؤصاعات الخيىمُة. وكض حاءت هظه الضّعاؾة لخؿلُِ الًىء على الضّوع الفعاٌ الظي ًلىم به  والجكغٍ

ة،  مجلـ االإداؾثة هإخض الأحهؼة التي ثلىم بالحضكُم الخيىمي للخضّ مً الفؿاص االإالي باالإاؾؿات العمىمُة الجؼاثغٍ

ٌ ملاعهة هظا الضّوع م  ثجغةة مىح  الحدلُلات في مماعؾات الفؿاص لضولة ؾىااوىعة. وكض ثىنلىا بلى وطلً مً زلا

ؤن مجلـ االإداؾثة وةالغغم مً الهلاخُات االإسىلة له بلا ؤن صوعه في الخضّ مً الفؿاص االإالي في االإاؾؿات العمىمُة 

ة ًثلى مدضوصا ملاعهة بمىح  الحدلُلات  ُفة ، وطلCPIBالجؼاثغٍ ً ليىن مجلـ االإداؾثة حهاػ محسهو ًحىلى وْ

 الغّكابة االإالُة الثعضًة على الأمىاٌ العمىمُة ولِ.

ة، ثجغةة ؾىااوىعة : : ُتالكلماث المفخاح  .ثضكُم خيىمي، مجلـ االإداؾثة، وؿاص مالي، ماؾؿات عمىمُة حؼاثغٍ

 .M00؛   L78؛  JEL : L53جصنُف 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------- 
Abstract:  

Government auditing is one of the most important mechanisms relied upon to 

ensure the rational use of available material and human resources in government 

departments. This study aims to shed light on the effective role played by the Audit 

Council as one of the bodies that conduct government audits to reduce financial 

corruption in Algerian public institutions, by comparing this role with the experience of 

the Corruption Investigation Bureau of Singapore. We have concluded that the Audit 

Council, despite the powers granted to it, its role in reducing financial corruption in 

Algerian public institutions remains limited compared to the CPIB, because the Audit 

Council is a specialized body that only undertakes the function of post-financial 

oversight of public funds. 

Keywords: Government auditing, Audit Board, financial corruption, Algerian public 

institutions, Singapore's experience. 
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I- تمويد :  

ً وثؼامىا م  ْهىع االإاؾؿات العلُا للحضكُم، بضؤ الاهحمام بالحضكُم  م  بضاًات اللغن العكغٍ

الخيىمي مً كثل الثاخثحن واالإهحمحن في االإجاٌ. خُث ؤنثذ الحضكُم الخيىمي لا ًلحهغ ولِ على ودو 

الإىاعص االإحاخة في الؤصاعات العملُات، بل جعضّي لُهل بلى ودو وثلُُم الىفاءة والفعالُة في اؾحسضام ا

 الخيىمُة، بياوة بلى الحدلم مً مضي الالتزام باللىاهحن والأهٓمة االإعمىٌ بها.

ومما لاقً وُه ؤن الحضكُم الخيىمي ٌعضّ ؤخض الآلُات الفعالة للخضّ مً ْاهغة الفؿاص االإالي على 

ة، خُث ؤنثدد هظه الٓاهغة ثثحر كلم ومساوف  الخيىمات والكعىب على خضّ مؿحىي االإاؾؿات الؤصاعٍ

ؾىضت مهمة 
ُ
ة، وفي الجؼاثغ ؤ ؾىاء؛ ولض بات الفؿاص بيل ؤهىاعه عاثلا ؤمام الحىمُة الاكحهاصًة والجكغٍ

مياودة هظه الٓاهغة والخضّ منها بلى مجمىعة مً الهُئات التي جعنى بمسحلف ؤقياٌ الفؿاص على غغاع 

ىُة للى  كاًة مً الفؿاص ومياودحه، بالإياوة بلى مجلـ االإداؾثة الظي االإفخكُة العامة للمالُة والهُئة الىَ

خلة على 
ّ
ُفة الغكابة االإالُة اللا ة محسههة ًحىلى وْ ٌعضّ حهاػ مسحو مؿحلل، وهى حهة كًاثُة بصاعٍ

 .الأمىاٌ العمىمُة مهما وان ونفها اللاهىوي

I.1- : إشكالُت البحث 

 الإالي باالإاؾؿات العمىمُة في الجؼاثغ والخضّ مىه؟ما مضي كضعة مجلـ االإداؾثة في اهخكاف الفؿاص ا

I.2 - : فرضُاث البحث 

 ثمّ نُاغة الفغيُات الحالُة: ةاالإُغوخ الاقيالُةبىاء على 

 ة؛  ٌعحمض مجلـ االإداؾثة على عكابة وكاثُة للخضّ مً الفؿاص االإالي باالإاؾؿات العمىمُة الجؼاثغٍ

 لي ثجغةة عاثضة ًمىً الاؾحفاصة منها مً كثل مجلـ جعضّ ثجغةة ؾىااوىعة في مياودة الفؿاص االإا

 االإداؾثة؛

 .الإجلـ االإداؾثة نلاخُات مدضوصة ملاعهة بمىح  الحدلُلات في مماعؾات الفؿاص الؿىااوىعي 

I.3. - : أهذاف البحث 

 الحُغق بلى مفهىم الفؿاص االإالي، الأقياٌ، الأؾثاب والاراع االإترثثة عىه؛ 

 ىمي وةُان ؤهضاوه؛جاُُة مفهىم الحضكُم الخي 

  جؿلُِ الًىء على مضي كضعة مجلـ االإداؾثة للحهضّي لٓاهغة الفؿاص االإالي باالإاؾؿات العمىمُة

 في الجؼاثغ؛

 .اؾحسلام ؤهم الىحاثج االإدللة عبر ؾىىات مً كثل صولة ؾىااوىعة في مجاٌ مياودة الفؿاص االإالي 

I.4. – البحث ُتمنهج :  

وخة والحىنل للأهضاف االإغحىة مً الضّعاؾة، ثمّ الاعحماص على االإىهج للإحابة على الؤقيالُة االإُغ 

الىنفي الحدلُلي واالإىهج االإلاعن مً زلاٌ جؿلُِ الًىء على ثجغةة ؾىااوىعة التي جعضّ ؤخض الحجاعب 

في مجلـ  الىاجخة للخضّ مً الفؿاص االإالي. بياوة بلى اؾحسضام ؤصاة االإلابلة االإثاقغة م  مجمىعة مً مىْ

 الإداؾثة بالاغوة الاكلُمُة لىلاًة وعكلة لغنض بحابتهم خىٌ الىاك  االإُثم في االإجلـ.ا
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I.5. – الذراصاث الضابقت  : 

نلاخُات وكُىص هُئات الحضكُم ثىاولد عضّة صعاؾات ؾابلة بهفة مثاقغة ؤو غحر مثاقغة مىيىع 

الحجغةة الؿىااوىعٍة هحجغةة عاثضة في  ، بياوة بلى صعاؾات ثىاولدالخيىمي الؿاعُة للخضّ مً الفؿاص االإالي

مجاٌ مياودة ْاهغة الفؿاص. ووُما ًلي وؿحعغى بعٌ الضّعاؾات التي عؤًىا ؤن لها نلة ورُلة بمىيىع 

 الضّعاؾة.

  بعنىان "الرقابت البعذًت لمجلط المحاصبت لمكافحت الفضاد المالي في  (2022)شخىان، دراصت

ضّعاؾة ثدضًض صوع مجلـ االإداؾثة في محابعة االإسالفات االإالُة خاولد الثاخثة في هظه الالجسائر". 

للماؾؿات والهُئات العمىمُة الإىاحهة الفؿاص االإالي، وثىنلد الضّعاؾة بلى ؤن مجلـ االإداؾثة هُئة 

ٓهغ صوع  مهمة وُيعد الإداعةة مسحلف مٓاهغ الفؿاص االإالي على مؿحىي هُئات وماؾؿات الضّولة، وٍ

غاثه لعملُة عكابة الخؿُحر التي جؿتهضف عكابة مضي قغعُة اليكاٍ االإالي للمهالح االإجلـ مً زلاٌ بح

 والهُئات العمىمُة.

  دراصت(Zegervan, 2021)  بعنىانSingapore’s Corrupt Practies Investigations 

Bureau: Guardian of Public Integrity. 

اٌ الإىح  الحدلُلات الؿىااوىعي في هضود هظه الضّعاؾة بلى جؿلُِ الًىء على الضّوع الفع

اؾخئهاٌ الفؿاص االإىخكغ في الثلض مىظ علىص، وهُف ؤنثدد الحجغةة الؿىااوىعٍة مهضع بلهام 

للخيىمات في آؾُا وزاعحها. ومً ؤهم الىحاثج التي ثىنلد بليها الضعاؾة هى ؤن مىح  الحدلُلات لِـ 

 مجغص ماؾؿة بل هى مثاٌ لؿُاصة اللاهىن والعضالة.

  بعنىان "عرض الخجربت الضنغافىرٍت في مجال مكافحت الفضاد كخجربت  (2020، قراوي )دراصت

ثىاولد هظه الىعكة الثدثُة ثدضًض هُف اؾحُاعد صولة ؾىااوىعة ؤن ثجعل مؿحىي رائذة عالمُت". 

الفؿاص مىسفٌ بها وما هحاثج طلً على مسحلف حىاه  الخُاة، خُث زلهد هظه الىعكة الثدثُة بلا 

ن الؤعاصة الؿُاؾُة ومىح  الحدلُلات الظي ًمح  بالجزاهة والهاعمة والاؾحللالُة الحامة ؾاهم في ؤ

 حعل الثلض ًحهضع كاثمة ؤوًل اكحهاصًات في العالم.

  دراصت بعنىان(Vincent, 2018)  :بعنىانAnoverview Of Singapore's Anti--

Corruption Strategy And The Role Of the CPIB In Fighting  Corruption. 
ىُة للحعامل معه.  ش خغب ؾىااوىعة يضّ الفؿاص واؾتراثُجُتها الىَ ؾعد هظه الضعاؾة بلى ثىاوٌ ثاعٍ

م  الحإهُض على الآراع الؿلثُة للفؿاص، بياوة بلى ببغاػ الضّوع الهام الإىح  الحدلُلات الؿىااوىعي 

ى ببغاػ ثجغةة ؾىااوىعة هىمىطج هاجح ًمىً الإياودة الفؿاص والخضّ مىه. وهضود الضّعاؾة ؤًًا بل

، ومً ؤهم ثىنُات الضّعاؾة ؤهه  عات االإدلُة للضّوٌ ه مً َغف صوٌ العالم بما ًخىاؾ  والخكغَ ُّ ثثي

ؼ الحعاون بحن الجهات الخيىمُة، االإجحم  االإضوي واللُاع الخام واؾحسضام الحىىىلىحُا  لابضّ مً جعؼٍ

فحن.الخضًثة وثىوحر الحضعٍ  االإؿحمغ   للمىْ

  ع  (2012)مضعىد، دراصت بعنىان "دور مجلط المحاصبت في حماًت المال العام من الفضاد في الدشرَ

ثىاولد هظه الىعكة الثدثُة بلى مداولة معغوة الألُات التي ولفها االإكغع الجؼاثغي الإجلـ  الجسائري".

ثىنلد بلُه هظه الىعكة الثدثُة االإداؾثة لخماًة االإاٌ العام مً ؤقياٌ الفؿاص االإالي، ومً ؤهم ما 

هى ؤن ثثعُة االإجلـ للؿلُة الحىفُظًة وعضم اؾحللالُحه ٌعحبر عاثلا ؤمام ؤصاء مهامه الغّكابُة، بياوة 
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لعضم وحىص آلُات وعالة عاصعة للخضّ مً ْاهغة الحلهحر والتهاون والؤهماٌ في الخؿُحر االإالي وهظا 

 الاهدغاوات االإالُة.

II ٍت للفضاد الماليالخلفُت النظر  

ي ؤيحى 
ّ
ٌعضّ الفؿاص ْاهغة عاالإُة جعاوي منها واوة االإجحمعات، زانة الفؿاص طو الهثاة االإالُة، الظ

. ، وةالحالي لابضّ مً صعاؾة الأؾثاب وبًجاص الخلىٌ ل مهضع كلم في الؤصاعات العمىمُة للضّوٌ
ّ
 ٌكي

II- 1- ف الفضاد المالي  حعرٍ
، وهي ثغثثِ بالياثً الحي وةالأزو ؾلىهه. والفؿاص ؾلىن مىدغف الفؿاص ْاهغة مغهثة ومخكابىة

، 2017)هعثىف، عً الاؾحلامة والاعحضاٌ. وهى الحدىٌ مً الخالة الُثُعُة بلى الخالة االإحفسخة غحر االإلثىلة 

عغف الفؿاص بإهه:" اهدغاف عً الهىاب واعثياب ما لا ًجىػ اللُام به، والفؿاص يضّ الهلاح .(144نفدة   وَ

ُفة ؤو االإىه  للىؿ  الخام" م اؾحالاٌ الىْ ، 2017)مىلاي،  والهىاب، ولض ًيىن ماصًا ؤو عً َغٍ

. هما ٌعغوه الثىً الضّولي بإهه:" بؾاءة اؾحسضام الؿلُة العامة الإهلخة زانة"، هما ًمىً (09نفدة 

فه بإهه: "اؾحسضام االإىه  العام للخهىٌ على مياؾ  زانة ؤو بعثاعة ؤزغي اؾح سضام االإىكف الغؾمي جعغٍ

ؤو الغثثة الغؾمُة مً كثل ناخ  االإىه  لهالخة الصخص ي. وٓاهغة الفؿاص ًيحج عنها ؾلىهُات ؤهمها: 

. ومً الحعغٍف لا ًيثغي الاؾحيحاج بإن الفؿاص ًيىن (Myint, 2000, p. 35)الغقىة، الاخحُاٌ، الابتزاػ" 

 ,Tanzi) خحما في اللُاعحن العام والخام"ولِ في ؤوكُة اللُاع الخام، بل هظه الٓاهغة مىحىصة 

1998, p. 08). 

وبحمالا ًمىً جعغٍف الفؿاص بإهه: ؾلىن ٌكمل ول الأوكُة والؿلىهُات غحر الأزلاكُة التي ثسو 

 ؾىء اؾحسضام االإىه  العام ؤو االإىاعص العامة لحدلُم مياؾ  شخهُة.

على كُام الصخو باؾحالاٌ مغهؼه  "ؾلىن غحر ؾىي، ًىُىي  ؤما الفؿاص االإالي وُعغف على ؤهه:

ٓهغ عاصة هظا الؿلىن في قيل حغاثم ومسالفات  لحدلُم مهلخة زانة على خؿاب االإهلخة العامة، وٍ

. ومً ؤهم ؤقياٌ الفؿاص االإالي (14، نفدة 2021)الكاطلي، والغقىة، الؿغكة وؾىء اؾحعماٌ االإاٌ العام" 

 هجض:

ف بعمل ؤو الامحىاع ع الرشىة:  - يىن هظا العمل يمً كُام مىْ ىه ملابل الخهىٌ على كُمة ماصًة، وٍ

ُفحه ؤو ازحهانه   ؛(223، نفدة 1999)زًغ، وْ

ف  الاخخلاش: - مة الازحلاؽ ؤخض الجغاثم التي خُٓد باهحمام االإكغع الجىاجي، وهي اؾحلاء االإىْ جعضّ حغٍ

 ,Svend H) بملحط ى مىهثهعلى االإمحليات ؤو الأمىاٌ العامة االإىولة كاهىها له وتكيل عؾمي بؿج  ؤو 

1942, p. 411)؛ 

هى اؾحسضام مىاعص وؤمىاٌ الضّولة صون وحه خم ثدد مؿمُات مسحلفة، بياوة بلى  نهب المال العام: -

 .(65، نفدة 2020)الكاوعي،  اؾحسضام الهلاخُات االإمىىخة بكيل مسالف للحعلُمات

II- 2-الفساد المالي أصباب 

ًة لللُام بفعل الفؿاص عامة والفؿاص االإالي زانة. ولض ؤنثذ الفؿاص ثخىىع الأؾثاب والضّواو  االإاص

 االإالي الُىم مىخكغا في ولّ حىاه  الخُاة اكحهاصًا، ؾُاؾُا واححماعُا.
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 :(44، نفدة 2012)ؾيالً،  ومً ؤبغػ ؤؾثاب الفؿاص االإالي ما ًلي

 وحىص الثحروكغاَُة في االإاؾؿات العمىمُة؛  -

 ي خم مغثىبي ؤوعاٌ الفؿاص االإالي؛عضم وحىص علىةات عاصعة ف -

 عضم كُام ماؾؿات الاعلام بضوعها هما ًج ، بفضح الفؿاص واالإفؿضًً؛ -

ف عً مهاصع ؤزغي لحاُُة  - ات الأحىع وةالحالي ًثدث االإىْ ي االإؿحىي االإعِش ي، واهسفاى مؿحىٍ
ّ
ثضو

 اخحُاحاثه؛

 غُاب العضالة، الكفاوُة واالإؿاءلة؛ -

فحن، مما ًاصي بهم بلى اعثياب الفؿاص االإالي؛يعف واوعضام الًمحر االإهّني  -  لضي بعٌ االإىْ

ة واؾعة في الحهغف وةللُل مً الخًىع لؿلُة االإؿاءلة والعلاب. -  ثمح  االإؿاولحن الؿامحن بدغٍ

II- 3- الآثار المترجبت عن الفضاد المالي 

 :(159، نفدة 2014)صوصاح، مً ؤهم الىحاثج والآراع االإترثثة عً الفؿاص االإالي هظهغ ما ًلي 

 يعف الىّمى الاكحهاصي؛ -

 الفكل في حظب الاؾخثماعات الأحىجُة، وهغوب عئوؽ الأمىاٌ االإدلُة؛ -

عضم اخترام اللىاهحن والًىابِ التّي ثدىم الضّولة، مما ًيحج عىه يعف الاًمان بمثضؤ اللاهىن وىق  -

 الجمُ ؛

مة. ًاصي الفؿاص بلى انهُاع اللُم واالإثاصت الاححماعُة، مما ًاصي -  بلى اهخكاع الجغٍ

III- ماهُت الخذقُق الحكىمي 
ا في ثدلُم الكفاوُة، االإؿاءلة وثدؿحن ؤصاء الخيىمات  ًلع  الحضكُم الخيىمي صوعا خُىٍ

وماؾؿاتها، وهى ؤصاة لحدلُم الجزاهة والحدؿحن االإؿحمغ في الؤصاعة العمىمُة مً زلاٌ الىكف عً ؤي وؿاص 

ة. مً زلاٌ الفلغات االإىالُة ًحم الىكىف على ماهُة الحضكُم  مدحمل في العملُات ؤو االإعاملات االإالُة والؤصاعٍ

الخيىمي، وهظا مً زلاٌ الحعغٍف به وطهغ لأهم ؤهضاوه، ومً رمّ الؤقاعة للهُئات االإكغوة على الحضكُم 

 الخيىمي في الجؼاثغ بالترهحز على مجلـ االإداؾثة.

III - 1 ف الخذقُق الحكىمي  حعرٍ

ف الحضكُم الخيىمي بؿج  ثؼاًض الاهحمام التي خط ي به في الضّوٌ االإسحلفة مً زلاٌ جعضص جعاعٍ

مداولة بًجاص هٓام وعاٌ وهفء للإصاعات الخيىمُة، خُث ٌعغّف الحضكُم الخيىمي بإهه: "ودو هفاءة 

ووعالُة ؤوكُة الىخضات الخيىمُة، والحإهض مً اؾحسضامها للمىاعص االإىيىعة ثدد ثهغوها على هدى 

عغف ؤًًا بإهه:" الامحضاص بلى ما هى ؤبعض مً الخًىع لللىاهحن (74، نفدة 2009)حمعة،  اكحهاصي" . وَ

ؼ على 
ّ
والأهٓمة التي ثدىم اؾحسضام الأمىاٌ العامة وةلُة االإىاعص الأزغي، خُث ؤن الحضكُم الخيىمي ًغه

العامة مً ؤحل ثدلُم الأهضاف التي  ثجى  الاهفاق ؤو الاؾحسضام غحر العللاوي للمىاعص، الأمىاٌ واالإمحليات

 .(41، نفدة 2017)بغةغي و بً بىعلي،  مً ؤحلها ثمّ بثاخة هظه االإىاعص"



 

ل والإصدثمار والخنمُت المضخذامت   577                                               2022دٌضمبر  – 02/ العذد  00المجلذ     ISSN: 2507-7244® مجلت الخمىٍ

 

 نغافورةصلاحيات وقيود هيئات التدقيق الحلومي الشاعية للحدّ من الفشاد المالي: مقانة بين الجزائر وس .………… شاهدي وكيحلي

عغف الحضكُم الخيىمي بإهه:" ؤصاة ووؾُلة لحدضًض هُفُة اؾحسضام االإىاعص العامة االإحاخة، بياوة  وَ

ؼ الكفاوُة واالإؿاءلة، خُث ًلع  الحضكُم الخيىمي ص وعا هاما للخضّ مً ْاهغة الفؿاص وطلً بلى كضعثه لحعؼٍ

غ االإالُة الاخحُالُة"  .(Binlin, 2012, p. 164) مً زلاٌ كضعة االإضكلحن والخبراء على اهخكاف الحلاعٍ

وبحمالا ًمىً جعغٍف الحضكُم الخيىمي على ؤهه عملُة ثلُُم مؿحللة للأوكُة واالإعاملات االإالُة 

ة للماؾؿات الخيىمُة. تهضف بل ى الحدلم مً الامحثاٌ لللىاهحن واللىاثذ، وثلُُم وعالُة الؤصاعة االإالُة والؤصاعٍ

 والأصاء االإبرمج، والىكف عً ؤي مساَغ مدحملة.

III - 2 أهذاف الخذقُق الحكىمي 

 :(12، نفدة 2017)بً العغةة ،  ثحلخو ؤهضاف الحضكُم الخيىمي وُما ًلي

 ، الازحلاؽ، الؿغكة والؤهماٌ؛الحللُل مً الفؿاص مً زلاٌ الخضّ مً عملُات الال -

مغاكثة مضي ثىفُظ االإىاػهة العامة للضّولة مً هاخُة الؤًغاصات والىفلات وطلً في بَاع اللىاهحن واللىاثذ  -

 االإىيىعة؛

ثضكُم الىفاءة والفعالُة في اؾحسضام االإىاعص االإحاخة، وطلً بهضف الحإهض مً مضي اؾحسضام الىخضة  -

لة مثالُة وملاثمة؛الخيىمُة للأمىاٌ واالإىاعص  ة بُغٍ  الجكغٍ

عُة بالثُاهات واالإعلىمات الأهُضة؛ -  ثؼوٍض الؿلُة الخكغَ

غ االإالُة، وًلا عً الالتزام باللىاهحن  - ة الثُاهات االإداؾجُة والحلاعٍ
ّ
ودو الخؿابات والحإهض مً صك

 واللىاثذ االإعمىٌ بها؛

 ثامة. الحدلم مً مضي ثدلُم الىحاثج االإسُِ واالإغغىب ويها بفعالُة -

III - 3 الهُئاث المشرفت على الخذقُق الحكىمي في الجسائر 

مً ؤحل يمان الخفاّ على االإاٌ العام وثغقُض اهفاكه، ثمّ بوكاء مجمىعة مً الهُئات االإالُة 

واللاهىهُة التي جعنى بمحابعة ؤوكُة االإاؾؿات الحابعة لللُاع العام في الجؼاثغ، وتهضف ولّ هظه الهُئات بلى 

مىً الحمُحز بحن هىعحن مً الهُئات هما يمان  ة، وٍ )زثُُي، الجزاهة والكفاوُة في بصاعة االإىاعص االإالُة والجكغٍ

 :(45، نفدة 2021

: وثحمثل في االإداؾ  العمىمي، االإغاك  االإالي واالإفخكُة هُئاث الرّقابت والخذقُق الخابعت لىزارة المالُت -

 العامة للمالُة.

عضّ مجلمجلط المحاصبت:  - ـ االإداؾثة مً ؤهم االإاؾؿات الغّكابُة التي ؤعُى لها االإكغع الجؼاثغي وَ

ؤهمُة هثحرة؛ هخُجة للاؾحللالُة التي ًحمح  بها االإجلـ وهخُجة لىٓامه اللاهىوي؛ خُث ؤهه ًمثل هُئة 

ة في هفـ الىكد، وكض ؤوولد له مهمة الغّكابة الثعضًة لأمىاٌ الضّولة والجماعات الؤكل ُمُة كًاثُة وبصاعٍ

 .(05، نفدة 2017)بً الضًً،  واالإغاوم العمىمُة
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 ف بمجلط المحاصبت  الخعرٍ

ٌعحبر االإكغع الجؼاثغي مجلـ االإداؾثة بإهه ؤعلى هُئة في الثلاص التّي جعنى بالغّكابة الثعضًة على الأمىاٌ 

ره وثىُٓمه، خُث . وهى " هُئة عكابُة ثحمح  بالاؾحللاٌ االإالي في جؿُح(118، نفدة 2014)ؾني، العمىمُة 

ة لعمله" ة الًغوعٍ  .(115، نفدة 2023)عهام،  ًؼوّص باالإىاعص االإالُة والجكغٍ

 أهذاف مجلط المحاصبت 

االإحعلم بمجلـ االإداؾثة بلى بلىغ  95/20مً الأمغ  86.72.71.69يهضف مجلـ االإداؾثة وولا للمىاص 

 :(74، نفدة 2015)بىؾعُىص،  الأهضاف الحالُة

 ات االإالُة في خاٌ اعثىثد ؤرىاء ثىفُظ االإحزاهُة؛الىكف عً االإسالف -

 الحدلم مً ثُثُم الؿلُة الحىفُظًة لللىاهحن، وعضم اجخاوها في وغى الًغاث ؛ -

غ الؤًغاصات والىفلات العمىمُة والالتزامات الخانة بها؛ -  ثبرً

 ثدلم مجلـ االإداؾثة مً الجىصة في ؤعماله الغّكابُة؛ -

ة ماهلة لاؾحسضام الأمىاٌ العمىمُة؛معغوة ما بطا واهد الىخضة الؤ  -  صاعٍ

 ًلضم االإجلـ اكتراخات وثىنُات مً ؤحل يمان الؿحر الخؿً والأمثل لأمىاٌ الضّولة واالإحزاهُة العامة؛ -

مىذ مً َغف الضّولة م  الؤًغاصات  -
ُ
ببلاغ الؿلُات بما ثىنل بلُه مً هحاثج بمضي مُابلة السجلات التّي ث

 لىفلات. االإحدهل عليها ملابل ثلً ا

  كُفُت عمل مجلط المحاصبت أثناء أداء مهامه 

ًماعؽ مجلـ االإداؾثة مهمحه الغّكابُة على ؤؾاؽ الىراثم االإلضّمة له ؤو وجاثُا ؤو بعض الحثلُغ. وهى 

لاع على الىراثم التي مً قإنها ؤن جؿهل عكابة العملُات االإالُة واالإداؾجُة. هما ؤن الإجلـ  ًحمح  بدم اَلا

لاخُات الحدغّي، هما ًدم للًاة مجلـ االإداؾثة الضّزىٌ بلى ولّ االإدلات التّي جكملها ؤملان االإداؾثة ن

ات طلً. هما ًلىم مجلـ  حماعة عمىمُة ؤو هُئة زايعة لغكابة مجلـ االإداؾثة عىضما ثحُل  الحدغٍ

سححم  االإداؾثة باؾخكاعة ازحهانُحن ؤو جعُحن زبراء مً ؤحل بواصة االإجلـ ومؿاعضثه في ؤعماله الغّكابُة. وٍ

غ مىحه بلى مؿاولي الهُئات التي واهد مدل عكابحه، وهظلً بلى  مجلـ االإداؾثة مهامه الغّكابُة بةنضاع ثلغٍ

الؿلُات االإعىُة، ومً نلاخُات االإجلـ انضاع علىةات مالُة )غغامات مالُة( في خم االإؿاوٌ ؤو العىن 

 .(13-12-11، الهفدات 2017)بً الضًً،  االإضان

-IV  ت في اصخخذام الخذقُق الحكىمي للحذّ من دراصت مقارنت بين ججربت صنغافىرة والخجربت الجسائرٍ

 : الماليالفضاد 

مً ؤحل عنض وعالُة الحضكُم الخيىمي في الخضّ مً الفؿاص االإالي في الجؼاثغ، اعثإًىا علض ملاعهة بحن 

ة، باعحثاع ثجغةة ؾى ااوىعة ثجغةة عاثضة ًدحظي بها على الهعُض الحجغةة الؿىااوىعٍة والحجغةة الجؼاثغٍ



 

ل والإصدثمار والخنمُت المضخذامت   579                                               2022دٌضمبر  – 02/ العذد  00المجلذ     ISSN: 2507-7244® مجلت الخمىٍ

 

 نغافورةصلاحيات وقيود هيئات التدقيق الحلومي الشاعية للحدّ من الفشاد المالي: مقانة بين الجزائر وس .………… شاهدي وكيحلي

العالمي الإا خللحه مً هجاح باهغ هخُجة الإجمىعة مً العىامل االإترابُة التي ثجىتها الخيىمة الؿىااوىعٍة 

 بعىاًة وصكة. 

ثمّ الاعحماص على االإلاعهة ما بحن ثجغةة صولة ؾىااوىعة وما هى مُثم مً كثل مجلـ االإداؾثة في 

ة والخضّ الجؼاثغ مُضاهُا ، بهضف ثدضًض مضي كضعثه في اهخكاف الفؿاص االإالي باالإاؾؿات العمىمُة الجؼاثغٍ

في مجلـ االإداؾثة بالاغوة الؤكلُمُة لىلاًة وعكلة  مىه. وتعض ملابلة مُضاهُة مثاقغة م  مجمىعة مً مىْ

ة مؿحمضّة مً ثجغةة صولة ؾىااوىعة بىاء على مجمىعة مً الضعاؾات الؿابلة  والاعحماص على معُُات راهىٍ

 وما هى ميكىع عبر قثىة الاهترهد، ثىنلىا بلى مجمىعة مً الىحاثج.

IV.1. عرض الخجربت الضنغافىرٍت في الحذّ من الفضاد المالي 

ثمحزت صولة ؾىااوىعة بحجغةتها الىاجخة في اؾحسضام الحضكُم الخيىمي للخضّ مً الفؿاص االإالي مً 

وهى هُئة مؿحللة عً  1952  وخُض، والظي ثمّ ثإؾِؿه ؾىة زلاٌ ثىهِ  مىح  الحدلُلات همىح

ة، ثلىم بالحدلُم في حغاثم الفؿاص على مؿحىي اللُاعحن العام  ، 2020نثاغ و بً ؤقهىى، والخام )الكغَ

 . وثحمثل معالم هظه الحجغةة وُما ًلي:(65نفدة 

  الاصتراجُجُاث المنخهجت في مكافحت الفضاد المالي 

مات الحالُةاعثىؼت الاؾتراثُ
ّ
)لُفي،  جُة الؿىااوىعٍة في مياودة الفؿاص االإالي على حملة مً االإؿل

2015): 

مة؛ - فحن في الضّولة بدُث ثيىن واوُة لحىوحر مؿحىي خُاة هغٍ اصة مغثثات االإىْ  ػٍ

ة والخضّ مً االإؿخىضات االإُلىةة للخهىٌ على الخضمة م  وي  مضوهة بحغاءات  - ثجؿُِ الؤحغاءات الؤصاعٍ

 ؛واضخة

ف ؾج  مً ؤؾثاب  - ة للمىْ ف، لأن الحىؾ  في الؿلُة الحلضًغٍ الحًُِم مً الؿلُة الحىفُظًة للمىْ

 بيعاف الغكابة في عمله؛

اعثياػ الىٓام الؿىااوىعي في مياودة الفؿاص على صعامححن ؤؾاؾِححن؛ الأولى ؾُاؾة وكاثُة والثاهُة هي  -

 ؾُاؾة الىكف عىه ومعاكثة العىن االإضان؛

ف الخضّ مً ج - ضو  بلىتروهُا. وطلً لحللُل الإـ االإىْ
ُ
فحن باالإاٌ، والغؾىمات والاغامات ث عامل االإىْ

 للأمىاٌ؛

ُفهم في مىان  كُاصًة ؤو ؾُاؾُة بؿج  قبهة الفؿاص؛ - ش الأوغاص كثل ثىْ  بوكاء هُئة الإغاحعة ثاعٍ

فحن ومهلخة الًغاث  لىكف الفؿاص؛ - ً مً الجمهىع واالإىْ  الاعحماص على مسبرً

 ؤقهغ لحفهل االإدىمة في كًاًا الفؿاص وعضم ثإحُلها؛ 6حل ثدضًض ؤ -

فحن. - لاع على الخؿابات االإهغوُة الإىْ  اَلا
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  مهام مكخب الخحقُقاث في ممارصاث الفضادCPIB 

، 2020)كغاوي، وُما ًلي ؤهم مهام مىح  الحدلُلات الؿىااوىعي في ؾجُل بلض زالي مً الفؿاص 

 :(125نفدة 

 على مؿحىي اللُاع العام ؤو الخام؛الحدلُم في ؤي وؿاص ؾىاء  -

 الىكف في ؾُاق ثدلُلاثه عً مىاَم معغية للفؿاص؛ -

ة  - الحىانل م  االإجحم  ليكغ عؾالة مياودة الفؿاص مً زلاٌ حملة مً االإثاصعات والخملات الحىعىٍ

ة؛  والحعاون م  وؾاثل الاعلام، ؤًًا وحذ مىك  بلىترووي ًلضم زضمات ثثلُفُة ثىعىٍ

 ت الإياودة الفؿاص لجهات مسحلفة؛ثلضًم ملترخا -

 الحدلُم وُما ًغص بلى االإىح  مً قياوي ثفُض وكىع مماعؾات وؿاص. -

 النخائج المرصىدة والمحققت عبر الضنىاث في صبُل مكافحت الفضاد 

بىاء على ما ؾثم وؿحيحج ؤن الخيىمة الؿىااوىعٍة اثسظت العضًض مً الؤحغاءات، الؿُاؾات 

الهاعمة الإداعةة الٓاهغة، وهظا ما حعل مً الثلض همىطحا ًدحظي به في الجزاهة والكفاوُة. ووُما واللىاهحن 

 ًلي ؤهم الىحاثج االإغنىصة عبر الؿىىات في ؾجُل مياودة الفؿاص:

مداوٓة صولة ؾىااوىعة على ثغثُبها االإغثف  والجُض يمً ماقغات مضعوات الفؿاص الحابعة الإىٓمة  -

غ عُنض في صٌؿمبر  100هلُة مً ؤنل  83خُث بلاد  الكفاوُة الضّولُة، هلُة وهظا خؿ  آزغ ثلغٍ

2023 (TRading Economics ،5952)؛ 

 مكاعهة صولة ؾىااوىعة في ماثمغات صولُة واثفاكُات الإياودة الفؿاص؛ -

ؼ الكفاوُة وثللُل وغم الفؿاص مً زلاٌ ثجؿُِ الؤحغاءات واالإعاملات  - اؾحسضام الحىىىلىحُا لحعؼٍ

 يىمُة؛الخ

ؼ الىمى الاكحهاصي هخُجة لاهسفاى مؿحىي الفؿاص في الثلض؛ -  حظب الاؾخثماعات الأحىجُة وجعؼٍ

 ؛Prevention Corruption Actامحلان صولة ؾىااوىعة للىاهحن ناعمة الإداعةة الفؿاص ن كاهىن  -

لُاعحن همىح  وخُض للحدلُم في كًاًا الفؿاص على مؿحىي ال CPIBالاعحماص على مىح  الحدلُلات  -

 العام والخام؛

مداهمة وسجً العضًض مً االإؿاولحن في كًاًا وؿاص عبر الؿىىات، وهظا ما ٌعىـ حضًّة الخيىمة في  -

 ثُثُم اللاهىن والعضالة والغغثة في الحسلو مً الفؿاص.

IV.2. عرض ججربت مجلط المحاصبت في مىاجهت الفضاد المالي في الجسائر ومقارنتها بخجربت صنغافىرة 

في مجلـ وتع ض ثهمُمىا لاؾحماعة الأؾئلة وبحغاء االإلابلة االإُضاهُة الكفهُة م  مجمىعة مً مىْ

االإداؾثة بالاغوة الؤكلُمُة لىلاًة وعكلة، ولض عهؼها على مجمىعة مً الأبعاص للملاعهة وثمثلد هظه الأبعاص في 

عات االإعحمض عليها، مؿحىي الحعاون  ولّ مً: الهُئات االإحسههة في مجاٌ مياودة الفؿاص، الؿُاؾات والخكغَ
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ة وفي الأزحر ثىنلىا بلى حملة مً  م  وؾاثل الاعلام، الغكابة اللثلُة الىكاثُة، الؤمياهُات االإاصًة والجكغٍ

 الىحاثج.

 المقارنت ما بين ججربت صنغافىرة والىاقع المطبق في مجلط المحاصبت(: 01)الجذول 

 ثم في مجلـ االإداؾثةالىاك  االإُ ثجغةة صولة ؾىااوىعة الأبعاص

الهُئات 

االإحسههة 

في مياودة 

الفؿاص 

 والخضّ مىه

مىح  الحدلُلات في االإماعؾات الفاؾضة 

(CPIB) ٌعضّ الىوالة الىخُضة االإؿحللة :

االإؿاولة عً الحدلُم والىكاًة مً الفؿاص في 

 ؾىااوىعة.

مجلـ االإداؾثة: هُئة عكابُة ثحمح  بالاؾحللاٌ االإالي 

ؼوص باالإىاعص االإالُة في جؿُحره وثى ًُ ُٓمه، خُث 

ة الإغاكثة وثىفُظ اللىاهحن االإالُة.  والجكغٍ

الؿُاؾات 

عات  والخكغَ

االإعحمض 

 عليها

الاعحماص على كىاهحن ناعمة مً ؤبغػها كاهىن 

 Prevention Of Corruptionمى  الفؿاص 

عضّ هظا اللاهىن مً ؤهثر اللىاهحن الهاعمة  وَ

للاهىن الإىح  في العالم، خُث ًمىذ هظا ا

الحدلُلات نلاخُات واؾعة للحدلُم في 

 الفؿاص.

لُة 17االإاعر في  20-95الاعحماص على الأمغ   1995حىٍ

االإحعلم بمجلـ االإداؾثة، خُث ًسىٌ هظا الأمغ 

مىده ازحهام قامل  ة وكًاثُة وٍ نلاخُات بصاعٍ

 للغكابة على ولّ الأمىاٌ العمىمُة.

الؤمياهُات 

االإاصًة 

ة  والجكغٍ

 حىوغةاالإ

ل وافي ًحمح   - الؤمياهُات االإاصًة: هىان ثمىٍ

به مىح  الحدلُلات، والخيىمة 

الؿىااوىعٍة ثسهو محزاهُة ضخمة 

للمىح  لللُام بمهامه الغكابُة والحدلُم في 

 كًاًا الفؿاص.

ة: هىان هفاًة ثامة مً  - الؤمياهُات الجكغٍ

 CPIBهاخُة الحعضاص الجكغي، ومىح  

ىوغ هسثة مً االإ فحن واللاهىهُحن ًًمّ وٍ ىْ

 االإسحهحن في العلىم الجىاثُة.

الحلىُات والبرامج االإعحمض عليهم:  -

وؿىااوىعة جعحمض على ؤهم البرامج 

 والحلىُات الخضًثة ؤهمها: 

 ثلُات الظواء الانُىاعي؛

 ثلىُات الخكفحر والخماًة الغكمُة؛

 الغوةىثات والبرمجُات الظهُة؛

 ثلىُات ثدلُل الهىت والفُضًىهات.

الؤمياهُات االإاصًة: ودؿ  بحابات االإؿحىحثحن  -

وةن الؤمياهُات االإاصًة محىوغة بمجلـ االإداؾثة 

ولا خغج ويها ومً بحن الىؾاثل االإاصًة االإؿحعملة 

واالإحىوغة هجض الخىاؾِ ، الُابعات، مياث ، 

 هغاس ي.... 

ة: ومجلـ االإداؾثة وخؿ   - الؤمياهُات الجكغٍ

في الحعضاص  بحابة االإؿحجىةحن ٌعاوي مً هلو

في مجلـ االإداؾثة( وةالًثِ في  الجكغي )مىْ

 الاغوة الؤكلُمُة لىلاًة وعكلة.

الحلىُات والبرامج االإعحمض عليهم: ًخثحن لىا ؤن  -

مجلـ االإداؾثة ٌعحمض على ثلىُات وةغامج 

مدُىة بهفة صاثمة ومؿحمغة لغنض وثدلُل 

السجلات االإالُة للىكف عً ماقغات الفؿاص 

 مج االإؿحسضمة في االإجلـ هجض: ومً ؤهم البرا

وحىص كاعضة بُاهات زانة بمحلاض ي مجلـ  -

ً بالهغف واالإداؾجُحن  االإداؾثة )الآمغٍ

 العمىمُحن(؛

في  - وحىص قثىة صازلُة زانة ولِ بمىْ

 ؛(INTRANET)مجلـ االإداؾثة 

هٓام معلىمات زام حاعي ثجهحزه زام ولِ  -

ثا.  بمجلـ االإداؾثة ؾِحم بنضاعه كغٍ

 

الغكابة 

لثلُة ال

 الىكاثُة

جعحمض ؾىااوىعة على ؾُاؾة وكاثُة في مجاٌ 

 مياودة الفؿاص ومً ؤهم الحضابحر هجض:

ف العام بلاثمة الأوعاٌ التي  - ثؼوٍض االإىْ

ة لا ودؿ  بحابات االإؿحجىةحن ومجلـ االإداؾث

ٌعحمض على عكابة كثلُة وكاثُة بل ًىحفي بغكابة 

 بعضًة ولِ. 
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ًيثغي ثجىبها وثلً التي ًج  علُه اثثاعها 

 وي ًحفاصي اعثياب الفؿاص؛

ًلضّم مىح  الحدلُلات مً زلاٌ مىك   -

حثلُفُة بلىترووي حملة مً الخضمات ال

ف بالفؿاص ومٓاهغه؛  الحفاعلُة للحعغٍ

زضمات بلىتروهُة  CPIBًخُذ مىك   -

هميكىعات، زُابات وعغوى ثلضًمُة 

 طات نلة بمٓاهغ الفؿاص؛

ة وكاثُة  - اعحماص االإىح  على خملات ثىعىٍ

لة اختراوُة وحظابة مً هاخُة  مهىعة بُغٍ

 الكيل واالإًمىن.

وغغم وحىص مىك  الىترووي زام بمجلـ االإداؾثة 

بلا ؤهه غحر مُؿحال لحلضًم زضمات تهضف للحعغٍف 

بالفؿاص، مٓاهغه وهُفُة ثجى  الىكىع في الفؿاص ؤو 

ختى َغق الخضّ مىه. بل ٌؿحسضم االإىك  ليكغ 

ة  غ الؿىىٍ للمجلـ، خُث ًمىً للجمهىع الحلاعٍ

غ. لاع على الحلاعٍ  اَلا

الحعاون م  

وؾاثل 

 الاعلام

 

 

 

 

لضولة ؾىااوىعة عضة جعاوهُات م  وؾاثل 

الاعلام بهضف وكغ الىعي والىكاًة مً الفؿاص 

 ن:

مىً االإجحم   -
ُ
ثلضًم زضمات بلىتروهُة ث

االإضوي مً الؤبلاغ عً وكاج  الفؿاص عبر 

 ؛مىاك  الحىانل الاححماعي

وحىص جعاون ما بحن االإىح  ووؾاثل الاعلام -

ة هدملة  مً زلاٌ اللُام بدملات ثىعىٍ

ف ٌعني ؤمة  ثدمل قعاع "مىاًَ قغٍ

فة".  قغٍ

وخؿ  بحابة االإؿحجىةحن لِـ هىان ؤي جعاون بحن 

مجلـ االإداؾثة ووؾاثل الؤعلام لللُام بدملات 

ثىعُة بمساَغ الفؿاص وآراعه الؿلثُة على مسحلف 

 لخُاة.حىاه  ا

 االإهضع: مً بعضاص الثاخثحن

IV.3. مناقشت نخائج الذّراصت 

لاع على الضعاؾات الؿابلة طات الهلة بمىيىع ثجغةة ؾىااوىعة في الخضّ مً الفؿاص االإالي  بعض اَلا

وتعض عنض بحابات االإؿحجىةحن وتعض عغى هحاثج الضعاؾة التي ثمّ الحىنل لها وثدلُلها، هلىم وُما ًلي بغةِ 

 ج الضعاؾة بالفغيُات االإىيىعة.هحاث

 الهُئاث المخخصصت 

باليؿثة لضولة ؾىااوىعة وحىص هُئة عثِؿُة واخضة ميلفة بالحدلُم في كًاًا الفؿاص على مؿحىي 

وهظا االإىح  هى االإؿاوٌ الأوٌ ؤمام عثِـ  CPIBالضّولة وجؿمى بمىح  الحدلُلات في االإماعؾات الفاؾضة 

 الىػعاء.

غ وهىان مجمىعة مً الهُئات االإياودة للفؿاص بما ويها مجلـ االإداؾثة، وهى الظي ؤما باليؿثة للجؼاث

ٌعنى بالغكابة االإالُة ومغاكثة اؾحسضام الأمىاٌ العامة. وىحىص عضة هُئات ثلىم بمياودة الفؿاص كض ٌؿج  

 بةخضاذ آراع ؾلثُة منها:

 ثًاعب الهلاخُات ما بحن الهُئات؛ -

 االإيلفة بمياودة الفؿاص؛يعف الحيؿُم ما بحن الهُئات  -

ة واالإالُة؛ -  اعثفاع الحيالُف الؤصاعٍ
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 نعىةة ثدضًض االإؿاولُة في خالة وكل ؤي حهض في مياودة الفؿاص. -

 عاث المعخمذ عليها  الضُاصاث والدشرَ

وثمّ  1960اعحماص ؾىااوىعة على كاهىن ناعم ٌؿمى بلاهىن مى  الفؿاص الظي ثمّ اكغاعه ؤوٌ مغة عام 

اُي هظا اللاهىن الهلاخُات الغكابُة الإىح  الحدلُلات، جعضًله عضة م ؼ كضعثه ووعالُحه، وَ غات لحعؼٍ

مىذ هظا اللاهىن الهلاخُات الحامة واالإُللة للمىح  للحدغي  ً. وٍ العلىةات على االإضاهحن وخماًة االإسبرً

لاع على السجلات االإالُة ؾىاء في اللُاع العام ؤو الخام.  واَلا

االإداؾثة ومً زلاٌ ؤحىةة االإؿحجىةحن ثىنلىا بلى ؤن للمجلـ ولّ الهلاخُات ؤما باليؿثة الإجلـ 

 ؤن الؤقياٌ االإُغوح ًحمثل في الحاُحر الضاثم 
ّ
عات للىكف عً خالات الفؿاص االإالي باللُاع العام، بلا والخكغَ

هثحر وم   ثمّ ثللُو نلاخُات االإجلـ لخضّ  32-90للهلاخُات التي ًحمح  بها االإجلـ؛ ودؿ  كاهىن عكم 

ثمّ اؾترحاع االإجلـ لهلاخُاثه الياملة، وهظا ما ًسلم ثظبظب وعضم اؾحلغاع في  20-95نضوع كاهىن 

لاع  نلاخُات االإجلـ. بياوة بلى بقيالُة وحىص اؾحثىاءات لعضم كضعة االإجلـ لللُام بعملُات الغكابة واَلا

ة واؾحثىاء بىً الجؼاثغ وطلً بم وهظا خؿ  آزغ جعضًل  02-10ىح  كاهىن على السجلات االإالُة والؤصاعٍ

. والإقياٌ االإُغوح الإاطا هىان اؾحثىاءات؟ واهُلاكا مما ؾثم وؿحيحج بإن مجلـ 2020صؾحىعي ؾىة 

ة. لاع على السجلات االإالُة والىراثم الؤصاعٍ  االإداؾثة لم ًهل بعض بلى الهلاخُات االإُللة للحدغي واَلا

 ت  الإمكانُاث المادًّت والبشرٍ

ة وهظا الاعحماص على بغامج وثلىُات خضًثة ومحُىعة على مؿحىي ثىوغ و لّ الؤمياهُات االإاصًّة والجكغٍ

 مىح  الحدلُلات الؿىااوىعي، وهظا ما ًاصي بلى وحىص مجمىعة مً الآراع الؤًجابُة ؤهمها:

ؼ الكفاوُة واالإؿاءلة في بصاعة الأمىاٌ العامة بفًل هفاًة الحعضاص الجكغي؛ -  جعؼٍ

 ىاٌ واالإعاملات بكيل صكُم بفًل اؾحسضام الحىىلىحُا الخضًثة؛ثخث  الأم -

 الحيثا بالفؿاص واهخكاوه بإؾغع وكد وهظا بالاعحماص على ثلىُات الظواء الانُىاعي؛ -

ة واالإالُة. -  عكابة وعالة وناعمة على العملُات الؤصاعٍ

ة ثحيىن مً ثجهحزات خضًثة ؤما باليؿثة الإجلـ االإداؾثة وةالأزو الامياهُة االإاصًة، وهىان بيُة ثدحُ

ومياث  والأراذ االإىاؾ  وةغامج محسههة ودؿ  بحابات االإؿحجىةحن واالإجلـ ًحىوغ على بمياهُات واوُة 

غ الؿىىي الإجلـ  ة التي جعاوي هلو في الحعضاص الجكغي وخؿ  الحلغٍ ولا خغج ويها. عىـ الؤمياهُات الجكغٍ

مً مؿحسضمي هحابة  46مضكم مالي و 14ووحىص  204هجض بإن: عضص كًاة ًثلغ  2021االإداؾثة لؿىة 

عضّ هظا الحعضاص  10الًثِ، بياوة بلى وحىص  كًاة في ويعُة اهحضاب في االإاؾؿات العمىمُة والؤصاعات، وَ

 هاكو وغحر وافي ملاعهة بالأعماٌ الغكابُة وحجم االإحزاهُات االإغاكثة.

ىة با ُّ ؾحمغاع وهظا ما ًاصي بلى وحىص عضة آراع في خحن ؤن االإجلـ ٌعحمض على بغامج وثلىُات مد

 بًجابُة ؤهمها: 

 ٌؿهل مً اهخكاف الحهغوات االإكثىهة والاحر االإتزهة؛ -

ل مً وغم  -
ّ
ٌؿاهم اؾحسضام الحلىُات الخضًثة في الىنىٌ بلى االإعلىمات بكيل ؤؾغع وؤؾهل مما ًلل

 الفؿاص؛

 بىاء بيُة ؤهثر هؼاهة ومهضاكُة للأعماٌ الغكابُة؛ -
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 ل السجلات االإالُة بكيل قامل ووعاٌ.عنض وثدلُ -

 الرقابت القبلُت الىقائُت 

 اعحماص صولة ؾىااوىعة على عكابة وكاثُة كثلُة ًىوغ العضًض مً الآراع الؤًجابُة ؤهمها:

 الحضزل االإثىغ الإىح  الحدلُلات ًمى  خضوذ الفؿاص بضلا مً معالجحه بعض وكىعه؛ -

 ملُات الخيىمُة وحعلها ؤهثر هفاءة ووعالُة؛ثىفُظ بحغاءات وكاثُة ٌؿاهم في ثجؿُِ الع -

اصة رلة الجمهىع في الخيىمة واالإاؾؿات العامة؛ -  ػٍ

ل مً الحيالُف االإاصًة. -
ّ
 مى  الفؿاص كثل خضوره ًلل

ؤما باليؿثة الإجلـ االإداؾثة وُاهض االإؿحجىةىن بعضم وحىص عكابة كثلُة للمجلـ وهظا ما ًاصي بلى 

 همها:بمياهُة وحىص بعٌ الؤقيالُات ؤ

لة؛ -  ثإزغ اهخكاف الفؿاص وكض ًٓلّ مسفُا لفترات َىٍ

 ثإرغ العلاكات م  صوٌ ؤزغي جعحمض على الكفاوُة والجزاهة في جعاملاتها الضّولُة؛ -

 الحإرحر الؿلبي على الحىمُة الاكحهاصًة والاححماعُة؛ -

حه. -  اعثفاع ثيالُف اللُام بالغكابة بهضف هكف الفؿاص ومجاعٍ

  علامالخعاون مع وصائل الا 

ؼ  ا في جعؼٍ لضولة ؾىااوىعة العضًض مً الحعاوهُات م  وؾاثل الاعلام، وهظه الأزحرة ثلع  صوعا خُىٍ

الكفاوُة واالإؿاءلة وجؿلُِ الًىء على اللًاًا االإحعللة بالفؿاص ومً ؤهم الآراع الؤًجابُة لهظا الحعاون 

 هجض:

ض مً قفاوُة العملُات الخيىمُة وكغ وؾاثل الاعلام للمعلىمات االإحعللة بيكاٍ الخيىمة هظ - ا ما ًؼٍ

للل وغم الفؿاص؛  وٍ

 جؿاهم وؾاثل الاعلام في ثىعُة الجمهىع بمساَغ الفؿاص وثإرحره الؿلبي على االإجحم  والاكحهاص؛ -

ؼ حهىصها في مياودة الفؿاص؛ - اصة الًاِ على الخيىمة لحعؼٍ  ػٍ

غ وؾاثل الاعلام االإيكىعة في ثىعُة الجمهىع بم - ساَغ الفؿاص وثإرحره الؿلبي على االإجحم  جؿاهم ثلاعٍ

 والاكحهاص.

ؤما باليؿثة الإجلـ االإداؾثة وخؿ  عؤي االإؿحجىةحن وعضم وحىص جعاون ما بحن مجلـ االإداؾثة 

 ووؾاثل الاعلام ًاصي بلى وحىص العضًض مً الآراع الؿلثُة منها:

 م؛ثغاح  الثلة العامة في الخيىمة بؿج  غُاب الحعاون م  وؾاثل الاعلا  -

 اؾحمغاع الفؿاص لفترة ؤَىٌ صون ؤن ًيىن هىان هكف ؤو مؿاءلة؛ -

اهخكاع الفؿاص صازل االإاؾؿات الخيىمُة بؿج  عضم وحىص وؾاثل بعلام وعالة للإبلاغ عً االإماعؾات غحر  - 

 اللاهىهُة.
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V-  الخاتمــــــــــــــــــــــــــــــــة : 

جغةة ؾىااوىعة في مياودة الفؿاص االإالي ثجؿضّ همىطحا وفي زحام الىعكة الثدثُة ًمىً اللىٌ بإن ث

وعالا لحدلُم الجزاهة والكفاوُة، خُث ًمىً الإجلـ االإداؾثة وةالغغم مً مدضوصًة نلاخُاثه الاؾحفاصة مً 

عات االإدلُة. وجلـ االإداؾثة ماؾؿة صؾحىعٍة  الحجغةة الؿىااوىعٍة والاعحماص عليها بما ًحلاثم والخكغَ

ة تهضف لخماًة ا الإاٌ العام مً الفؿاص االإالي، لظلً لابضّ مً ثىوحر الاؾحللالُة، الىفاءة واالإىاعص االإاصًة والجكغٍ

ؼ صوعه في مياودة الفؿاص االإالي وثدلُم الكفاوُة  ة لحعؼٍ عات كىٍ الياوُة للمجلـ وصعم حهىصه بخكغَ

 .ةوالجزاهة في االإاؾؿات العمىمُ

IV.1.  البحثنخائج : 

 ثمّ الحىنل بلى مجمىعة مً الىحاثج ؤهمها:ومً زلاٌ صعاؾخىا 

  ًمثل مجلـ االإداؾثة هُئة عكابُة على االإاٌ العام، تهضف بلى مغاكثحه، خماًحه وجؿُحره ووم مثاصت

 الكفاوُة والجزاهة؛

  جعضّ ثجغةة ؾىااوىعة مً ؤهثر الحجاعب الغاثضة في مجاٌ مياودة الفؿاص االإالي مً زلاٌ مىح  الحدلُلات

CPIB؛ 

 ة )الحعضاص الجكغي( ملاعهة بالأعماٌ الغكابُة وحجم ٌعاو ي مجلـ االإداؾثة مً هلو في االإىاعص الجكغٍ

 االإحزاهُات االإغاكثة؛

  دؿ  الإجلـ االإداؾثة بإهه في ثُىع مؿحمغ وصاثم مً خُث الحلىُات والبرامج االإعحمض عليها، واالإجلـ ًُ

ثا.في مغخلة ثجهحز وبعضاص هٓام معلىمات زام ولِ به ؾِحم ب  نضاعه كغٍ
IV.2.  البحثمقترحاث : 

 وةىاء ما ثمّ الحُغق بلُه في الضعاؾة ؾىداوٌ ثلضًم بعٌ الاكتراخات ؤهمها:

 بعاصة الىٓغ في العلىةات االإُثلة مً َغف مجلـ االإداؾثة؛ ولابضّ مً بعُاءها الُاب  الغصّعي؛ 

 الفؿاص االإالي بما ًحلاثم م   اعحماص مجلـ االإداؾثة على ثجغةة ؾىااوىعة الغاثضة في مجاٌ مياودة

اع اللاهىوي للجؼاثغ؛ عات االإدلُة واَلؤ  الخكغَ

  اصة الحعضاص الجكغي )كًاة، مضكلحن مالُحن( الإجلـ االإداؾثة لُخىاؾ  والأعماٌ الغكابُة لابضّ مً ػٍ

 االإىجؼة مً كثلهم؛

 م بالغّكابة اللثلُة لا ًج  ولِ على مجلـ االإداؾثة الاهحفاء بالغكابة الثعضًة بل ًج  علُه اللُا

 الىكاثُة على الأمىاٌ العمىمُة، وطلً لأن الغكابة اللثلُة ثيلف ؤكل حهض، وكد وثيلفة؛

  ؤن ًيىن هىان جعاون واثداص ما بحن مجلـ االإداؾثة ووؾاثل الاعلام ليكغ الىعي خىٌ مساَغ وؤيغاع

  .الفؿاص وهظا وله في ؾجُل الخضّ مً ْاهغة الفؿاص

VI-  ع :ــــــــــالات والمراجــــــــالإح 

- Binlin, J. (2012). Government Auditing and Corruption Control: Evidence From 

China's Provincial Panel Data. Chaina Journal Ofaccounting Research(5), 163-186. 
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- TRading Economics ش الاؾترصاص  (.5952, 25. ) :ؾىااوىعة -، مً ماقغات الفؿاص2024, 06 22ثاعٍ  

https://ar.tradingeconomics.com/singapore/corruption-index  

- Vincent, L. (2018). Anoverview Of Singapore's Anti-Corruption Strategy And The 

Role Of the CPIB In Fighting Corruption. Resource Material Series(104), 92-98. 

- Zegervan, d. (2021). Singapore's Corrupt Practies Investigations Bureau: Guardian 
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مجلة (. عغى الحجغةة الؿىااوىعٍة في مجاٌ مياودة الفؿاص هحجغةة عاثضة عاالإُة. 2020ؤخلام كغاوي. ) -

 .128-121(، 2)3االإنهل الاكحهاصي، 

عصن: صاع نفاء (. عمان، الأ 1)الؤنضاع  الاثجاهات االإعانغة في الحضكُم والحإهُض(. 2009ؤخمض علي حمعة. ) -

 لليكغ والحىػَ .

(. االإىٓمة الضولُة للأحهؼة العلُا للغكابة االإالُة العامة واالإداؾثة وصوعها في ثدؿحن 2014اؾماعُل ؾني. ) -

ؤَغوخة ملضمة لإؾحىماٌ محُلثات صعاؾة ثُثُلُة على مجلـ االإداؾثة الجؼاثغي. -الغكابة االإالُة العلُا

ة وعلىم ص ومالُة صولُةهُل قهاصة الضهحىعاه في اكحها . االإضًة، ولُة العلىم الاكحهاصًة والعلىم الحجاعٍ

 الخؿُحر، الجؼاثغ: حامعة ًحي واعؽ.

ة في االإفهىم والأبعاص. 2017الخىاؽ هعثىف. ) - -141(، 1)1مجلة مضاعات ؾُاؾُة، (. الفؿاص: كغاءة هٓغٍ

159. 

ا للىراثم لليكغ والحىػَ  كؿىُُىة، الُثعة صاع ؤلف(. الفؿاص وؤزلاكُات العمل. 2021العُاش ي ػعػاع. ) -

 .الأولى، الجؼاثغ

ش الاؾترصاص ثُثُم همىطج ؾىااوىعة في مياودة الفؿاص في مهغ(. 2015ؤمحن لُفي. )ؤهحىةغ,  - , 06 15. ثاعٍ

  ps://draminlotfyoffice.com/details/930htt، مً مىح  مداؾثىن كاهىهُىن ومؿخكاعون: 2024

ؤَغوخة ملضمة لإؾحىماٌ محُلثات هُل (. مإؾؿة مياودة الفؿاص في الجؼاثغ. 2015باصٌـ بىؾعُىص. ) -

. ثحزي وػو، ولُة الخلىق والعلىم الؿُاؾُة، الجؼاثغ: حامعة مىلىص قهاص االإاحؿححر في العلىم الؿُاؾُة

 معمغي.

https://ar.tradingeconomics.com/singapore/corruption-index
https://draminlotfyoffice.com/details/930
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مجلة االإدلل كابة الثعضًة الإجلـ االإداؾثة الإياودة الفؿاص االإالي في الجؼاثغ. (. الغّ 2022خُاة قحىان. ) -

 .37-22(، 2)4اللاهىوي، 

ؼ الخىهمة في اللُاع العام2021زًحر زثُُي. ) - صعاؾة  -(. هدى ثفعُل الحضكُم الخيىمي هألُة لحعؼٍ

ىعاه ثسهو مداؾثة ؤَغوخة ملضمة لإؾحىماٌ محُلثات هُل قهاصة الضهحمُضاهُة لخالة الجؼاثغ. 

ة وعلىم الخؿُحر، الجؼاثغ: حامعة كانضي مغةاح.مالُة   . وعكلة، ولُة العلىم الاكحهاصًة والعلىم الحجاعٍ

مجلة (. صوع مجلـ االإداؾثة في خماًة االإاٌ العام مً الفؿاص في الخكغَ  الجؼاثغي. 2018عايُة مؿعىص. ) -

 .578-565(، 3)3الأؾحاط الثاخث للضّعاؾات اللاهىهُة والؿُاؾة، 

مجلة صعاؾات اكحهاصًة، (. الفؿاص الاصاعي: مفهىمه، مٓاهغه وؾثل معالجحه. 2014عيىان صوصاح. ) -

29(1 ،)157-168. 

ضة بً ؤقهىى. ) - (. ثجاعب عاثضة في مداعةة الفؿاص صعاؾة خالة لحجغةة ؾىااوىعة 2020عوُلة نثاغ، و وغٍ

ا.   .76-60(، 2)19مجلة الاكحهاص واالإىاحمىد، وهُجحرً

ىة عهام. ) - مجلة (. مجلـ االإداؾثة آلُة لغكابة جؿُحر الأمىاٌ العمىمُة في اللاهىن الجؼاثغي. 2023نبرً

 .126-111(، 3)15صعاؾات وؤبداذ، 

اى، االإملىة العغةُة  حغاثم التزوٍغ والغقىة في االإملىة العغةُة الؿعىصًة.(. 1999عثض الفحاح زًغ. ) - الغٍ

 لليكغ والحىػَ .الؿعىصًة: مُثعة الؿفحر 

صعاؾة  -(. صوع الحضكُم الضازلي للخض مً الفؿاص الاصاعي واالإالي2020علاء خؿحن علىان الكاوعي. ) -

اصة للماٌ والأعماٌ، ثُثُلُة في الهُئة العامة للًغاث .   .72-60(، 2)1مجلة الغٍ

مجلة صعاؾات في اثغ. (. مجلـ االإداؾثة هإلُة عكابة للخضّ مً الفؿاص في الجؼ 2017واَمة بً الضًً. ) -

ُفة العامة،   .17-1(، 2)2الىْ

ؼ ؤصاء الخيىمة 2017مدمض ؤمحن بغةغي، و زضًجة بً بىعلي. ) - (. ؤهمُة الحضكُم الالىترووي في جعؼٍ

 .50-34(، 1)1مجلة هماء للاكحهاص والحجاعة، الالىتروهُة. 

ؤَغوخة ملضمة لعمىمُة بالجؼاثغ. (. صوع الحضكُم الخيىمي في ثغقُض الىفلات ا2017مدمض بً العغةة . ) -

. ؤصعاع، ولُة العلىم الاكحهاصًة لإؾحىماٌ محُلثات هُل قهاص الضهحىعاه في الخؿُحر االإداؾبي والحضكُم

ة وعلىم الخؿُحر، الجؼاثغ: حامعة ؤخمض صعاًة.  والحجاعٍ

ل الجؼاثغ. (. الفؿاص االإالي والاصاي وآلُات مياودحه م  الاقاعة بلى خالة 2012مغاص ؾيالً. ) - مجلة الحمىٍ

 .55-42(، 2)4والاؾخثماع والحىمُة االإؿحضامة، 
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(. اللاهغة، 1)الؤنضاع  الغكابة االإالُة وصوعها في خماًة االإاٌ العام والحهضي للفؿاص(. 2021مغوة الكاطلي. ) -

 حمهىعٍة مهغ العغةُة: صاع االإىح  العغتي للمعاعف لليكغ والحىػَ .

(. وهغان، الجؼاثغ: صاع اللضؽ العغتي 1)الؤنضاع  آلُات مياودة الفؿاص(. 2017ملُاوي باضاصي مىلاي. ) -

 لليكغ والحىػَ .


