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 ملخص

     طاؼ المصطفي الجعاةطي، مً دلال جؼلُط الضوءواقؿ الحكىولوجُا المالُة في الق ثحلُلتهسف هصه السضاػة ئلى 

وقس ، 2023-2016دلال الفترة  هاثطوض مإؿطاتزضاػة  ئضافة ئلىثطبُقاتها، مذحلف ئبطاظ و  ؽلى أهم الفاؽلين في مىغومتها

ثم الاؽحماز ؽلى المىهج الوصفي مؿ الححلُل للوقوف ؽلى موضوؼ الحكىولوجُا المالُة وثحلُل مذحلف مإؿطاتها في الؼاحة 

ة، أًً  ق أبؾاز دضحاثالمصطفُة الجعاةطٍ  وشلك بهسف ،ححقُقهالالتي ٌؼعى الىغام المصطفي الجعاةطي  داضطة الططٍ

المصطفي الجعاةطي  القطاؼأن  ئلى د السضاػةدلصوقس في الصىاؽة المالُة والمصطفُة الؾالمُة، الحاصلة حطوضات المواكبة 

وثبني  ػحقطابلا حطلؿ ًواؽس  قطاؽا لاًعال ئش، كمسدل للحكىولوجُا المالُة الإلكتروويالسفؿ  أزواتبـكل كبير ؽلى  ٌؾحمس

مً الحقىُات ا ، الحوػبة السحابُة وغيرهالاصطىاعيأكثر جؾقُسا ؽلى غطاض ثقىُات ػلاػل الكحل، الصكاء ثقىُات و  أزوات

 الحسًثة.

أهغمااااااااة الااااااااسفؿ الحكىولوجُااااااااا المالُااااااااة، القطاااااااااؼ المصااااااااطفي الجعاةااااااااطي، ثطبُقااااااااات الحكىولوجُااااااااا المالُااااااااة،  :ُــــــــتاالإفخاحاليلمــــــــاث 

 الإلكترووي.

 .M00؛   L78؛  JEL: L53جصيُف 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------ 
Abstract:  

This study aims to analyze the current state of financial technology in the Algerian 

banking sector by highlighting the key actors in its ecosystem, showcasing its various 

applications, and examining the evolution of its indicators between 2016 and 2023. A 

descriptive and analytical approach was adopted to understand the subject of financial 

technology and analyze its various indicators within the Algerian banking landscape. The 

study revealed the dimensions of the roadmap that the Algerian banking system is seeking 

to achieve, in order to keep pace with global developments in the financial and banking 

industry. The study concluded that the Algerian banking sector heavily relies on electronic 

payment tools as an entry point into financial technology, and remains a promising sector 

looking to attract and adopt more sophisticated tools and technologies such as blockchain, 

artificial intelligence, cloud computing, and other modern technologies.   

Keywords: financial technology, Algerian banking sector, FinTech applications, electronic 

systems of payment. 
Jel Classification Codes : L53 ; L78 ; M00. 
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I- تمهيد  

طاااط   و  الحُااااة أػاااالُ هاماااة غيااارت بـاااكل جاااصضي ماااً ثكىولوجُاااة  راااوضةفاااي الؾقاااوز  ديااارة  الؾاااالم ؿاااهس            

ؽلاى غاطاض  مىاايي الحُااة الحكىولوجُاة مذحلاف ووػاةلهاالحسًثة  ثقىُاتهااقححمد  ئش، مؿ الغير الحفاؽل والحواصل

لهااصه الحطااوضات  كااان فقااس ،اتالقطاؽاا وغيرهااا الكثياار مااًالطاا  والهىسػااة  أزوات الحؾلااُم، أهماااا الحواصاال، بااطام 

ه ابحكاااض أزوات ػاااهمد بـااكل كبياار فااي ثطاااوض مااً ؿااهس الاااصي  ضااع ؽلااى القطاااؼ المااالي و المصااطفيرااط واأ الحكىولوجُااة

، فكان هصا الاهاسما  باين الحقىُاة والةسماة المالُاة ػاظ  فاي عهاوض ماا للصىاؽة المالُة الحقلُسًةغيرت مً الصوضة و 

ححمُاة الحكُاف ماؿ  مجؾلحا  أمااالتاي ظؽعؽاد القطااؼ الماالي الحقلُاسي و  (FinTechجُاا المالُاة  ٌؾطف الُوم بالحكىولو 

ثبنااااي هااااصه الحقىُااااات واػااااخثمطت  ئلااااىهااااصا الواقااااؿ الجسًااااس، وهغااااطا لمااااسل أهمُتهااااا، ػاااااضؽد مذحلااااف  هغمااااة المالُااااة 

ط حلاول مبحكاطة جؼااهم فاي ثحؼاين المماضػاات المالُاة  الؾسًس مً السول مبالغ ضاةمة فاي هاصا الم اال ماً أجال ثطاوٍ

ط قاااسضاتها ؽلاااى ثقاااسًم داااسمات أصااابحد فطصاااة واؽاااسة للبىاااولم والمإػؼاااات المالُاااة ماااً أ   حُااا  ،وثطقُتهاااا جااال ثطاااوٍ

  .فضل لؾملائهاأمالُة 

الجسًاااسة فاااي  الإبحكااااضاتمواكباااة هاااصه الحكُاااف و  ئلاااى الجعاةاااط  فااايالمصاااطفي و  القطااااؼ الماااالي ٌؼاااعىوماااً جهحااا              

اُاااة التااااي ب صااااالاحاتالإ مااااً جملااااة مااااً دااااالال  القطاااااؼ المااااالي اُاااة الىغاااااام المااااالي وجؾلاااا  قطاؽاااااا الهُكل اؿاااااطها بهااااسف ثطق

اااع ماااً جهاااة وماااً جهاااة أداااطل  فاااي البلاااس جحماؽُاااةوالا قحصاااازًة مؼااااض الحىمُاااة الإ مؼااااهما بـاااكل فؾاااال فاااي زؽااام  جؾعٍ

ؿ المباازلات المالُاة والمصاطفُة باين مذحلاف المإػؼاات المالُاة فاي والحفاؽال ماؿ    الاهفحاح هغماة المالُاة السولاة وجؼاطَ

 والةاض .السادل 

I.1-  إشيالُت البحث 

 مً دلال ما ػبق ثبرظ مؾالم ئؿكالُة زضاػخىا ؽلى الىحو الحالي:             

  المالُة؟في ثقسًم الةسمات  لحكىولوجُا المالُةؽلى ااؽحماز القطاؼ المصطفي الجعاةطي هو واقؿ  ما -

I.2 -  الذساظتفشطُاث  

لا ٌؾحمس بـكل كبير ؽلى أن القطاؼ المصطفي الجعاةطي  مفازها ضةِؼُة فطضُةهصه السضاػة ؽلى  ثقوم

 ثقسًم الةسمات المصطفُة. المالُة فيهماش  وثطبُقات الحكىولوجُا 

I.3. -  الذساظتأهذاف 

ئبطاظ أهم المحسدلين  مؿمىغومة الحكىولوجُا المالُة في الجعاةط  ؽلىتهسف هصه السضاػة ئلى جؼلُط الضوء 

م ًئلى زضاػة مسل اؽحماز القطاؼ المصطفي الجعاةطي ؽلى الحقىُات المبحكطة للحكىولوجُا المالُة في ثقس ئضافةفيها، 

ي الصىاؽة المالُة للقطاؼ المصطفي دلال مً دلال ثحلُل مإؿطات ثبني الحقىُات الحسًثة فوشلك الةسمات المالُة 

 .2023ئلى  2016الفترة مً 

I.4. -  الذساظتأهمُت 

في ئبطاظ أهم الحطوضات الحاصلة في القطاؼ المالي وأبطظ ما ثوصلد ئلُ  الحكىولوجُا  أهمُة السضاػة ثكمً

المالُة وئػقاطها ؽلى واقؿ القطاؼ المصطفي الجعاةطي، بهسف ثقُُم مسل اػح ابة هصا  دير للحغيرات التي ثحسذ 

 في الؼاحة المالُة ؽلى المؼحول السولي.
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I.5. - الذساظاث العابلت 

دوس ن وفاء حمسوؾ، لمُاء ؽماوي، ػمُة بً ؽلي، الموػومة بؾىوان "يزضاػة الباحث: الأولى الذساظت -1

ض أداء اللعاع االإصشفي الجضائشي: الذوافع والخحذًاث ، مقال ؽلمي ميـوض بم لة "الخىىىلىحُا االإالُت في حعضٍ

ع أزاء آحول اػة هصه السض  ثمحوضت، 2021، الجعاةط، ػىة 04، الؾسز 12الاقحصاز الجسًس، الم لس  لُات جؾعٍ

ط المماضػات  الحكىولوجُا المالُةالصي ثلؾب  سوض الئبطاظ القطاؼ المصطفي الجعاةطي مً دلال  في ثحؼين وثطوٍ

مذحلف السوافؿ والححسًات التي ثواج  الجعاةط في ثبني  ، ئش قام الباحثون بططح جملة مً القطاؼ هصا المالُة في

ضؾف أزاء القطاؼ المصطفي الجعاةطي  هو هصه السضاػة ئلُ  دلصد  ما، في الجعاةط هماش  الحكىولوجُا المالُة

ثبني الحكىولوجُا المالُة بهسف  ؽلى القطاؼ المالي الجعاةطي داصة ؽلى مؼحول الـمول المالي،  مط الصي ًححم 

  .زاة أثحؼين 

س ي  الباح زضاػة  :الذساظت الثاهُت -2 الخىىىلىحُاث االإالُت "أظاظُاث مين، مإلف بؾىوان أؽوَ

ة 2023، البسض الؼاطؿ للسضاػة واليـط، الطبؾة  ولى، الجعاةط الحذًثت" ، ثىاولد هصه السضاػة الجواه  الىغطٍ

في  ممثلةالحسًثة  هماش  الحكىولوجُا المالُة وثطبُقاتها أهمالتركيز ؽلى  مً دلالها ة، ثمثللحقىُات المالُة الحسً

أدطل قاةمة ؽليها مثل الؾملات  ثقىُاتثم الحطط  ئلى أػاػُاتها وما ًى ط ؽنها مً أًً  الكحل،ثقىُة ػلاػل 

 المـفطة والؾقوز الصكُة وغيرها.

م : الذساظت الثالثت -3 " الخلىُاث االإالُت مإلف بؾىوان حمس قىسوظ، أزضاػة السكحوض ؽبس الكطٍ

، ثططقد هصه 2019ماضات الؾطبُة المححسة الؾطبي، الإ "، صىسو  الىقس وجعبُلاتها في الصىاعت االإالُت الؤظلامُت

ؿ الصي ئالسضاػة  لى مؾالم بطوظ الحكىولوجُا المالُة كأبطظ مذطجات الثوضة الصىاؽُة الطابؾة، وكصا الحطوض الؼطَ

ؿهسه ػو  الحقىُات المالُة في القطاؼ المالي الحقلُسي والإػلامي، مً دلال جؼلُط الضوء ؽلى بؾض الح اضب 

ؾة الإػلامُةفي   . الصُغ المالُة المحوافقة مؿ الـطَ

II- المدخل المفاهيني للتكنولوجيا المالية  

II- 1- مفهىم الخىىىلىحُا االإالُت 

"ابخياس هاجج عً جعبُم الخىىىلىحُا في ( الحكىولوجُا المالُة ؽلى أنها: FSBالمالي   الاػحقطاض ؽطف م لؽ 

و مىخجاث حذًذة أوعملُاث  جعبُلاثأعماٌ،  لى ظهىس همارجإن جؤدي أمجاٌ الخذماث االإالُت، والتي ًمىً 

 (.Financial Stability Board, 2017, page 07)"، ًترجب عليها جأثيراث ملمىظت في ظشق جلذًم الخذماث االإالُت

"مجمل الخعىساث الخىىىلىحُت التي لها : ؽلى أنها( الحكىولوجُا المالُة WBGبِىما ؽطف البىك السولي  

ش همارج الأعماٌ  ض جعىٍ ل ظشق جلذًم الخذماث االإالُت، وحعضٍ ومخخلف العملُاث  والخعبُلاثاللذسة على جحىٍ

 (.06، صفحة 2024بذتي ظولُذة،ضفين جلال،  ، "الجذًذة واالإىخجاث

م مل الحقىُات الحسًثة التي زدلد الم ال المالي وأحسذ جغُيرات في طط   هيالحكىولوجُا المالُة  ئشا

المماضػات  ثحؼً وثطوض في ئبحكاض هماش  أؽمال جسًسة  بـكل كبير  ػاهمدو  صىاؽة وثقسًم الةسمات المالُة

 .المالُة

II- 2- خصائص الخىىىلىحُا االإالُت 

هام الةصااةا التاي ثمياز الحكىولوجُاا المالُاة ثحمثال فاي أن أ Peter.M. Bicanو Kristen Hommel ًاطل الباحثاان     

 (:Kristen Hommel, Peter.M Bican, 2020, page 43الؾىاصط الحالُة  
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، المالُاااااة جؾحباااار ػاااااو  الةاااااسمات المالُاااااة الطقمُاااااة ػاااااو  واؽااااسة فاااااي م اااااال صاااااىاؽة وثقاااااسًم الةاااااسمات  :الخىافعـــــُت -

ط فااااااي م ااااااال فالطلاااااا  المتزاًااااااس ؽلااااااى المىح ااااااات المالُااااااة الطقمُاااااا ة ًحاااااا  الـااااااطكات الحكىولوجُااااااة ؽلااااااى الابحكاااااااض والحطااااااوٍ

 الحكىولوجُا المالُة.

جؼاهم الحكىولوجُا المالُة في ثذفُض ثكالُف الحصول ؽلى الةسمات المالُة التي ثخُحها  :الخيالُف جخفُض - 

الاهترهد بـكل م اوي في المإػؼات المالُة بما فيها البىولم، حُ  ًمكً الاػحفازة منها مً دلال الهواثف و 

 .الغال 

ش اللابلُت للخىظع و -   اػحمست الحكىولوجُا المالُة هسه الةاصُة مً الـطكات الىاؿئة التي جؾحبر مً  :الخعىٍ

 .لى عهوض الحكىولوجُا المالُةئزت أهم الؾوامل التي أبين 

المالُة، بح  ٌؾحمس  ة التي ثخُحها المإػؼاتجؼاهم الابحكاضات المالُة في ثحؼين جوزة المؾلومات المالُ :الىفاءة - 

 .جل اثذاش القطاضات الؼلُمةأؽليها المؼخثمط في القطاؼ المالي مً 

ما ًميز الحكىولوجُا المالُة هو القسضة ؽلى الاػحفازة مً الةسمات التي ثوفطها المإػؼات  :الىصىٌ ظهىلت - 

 المالُة. الـمول المالي التي مً دلالها ٌغطي هطا  ثوفط الةسمةالمالُة في كل ظمان ومكان، حُ  ثحقق اػتراثُ ُة 

ع زضجة حماًة البُاهات المالُة للبىك ودصوصِح ، حُ  ئثمىح الحكىلوجُا المالُة  :الحماًت -  جطاءات ثقىُة لحؾعٍ

 ثكُف البىولم والمإػؼات المالُة هصه الحقىُات المالُة مؿ الضوابط القاهوهُة التي ثىغمها.

II- 3- الخىىىلىحُا االإالُت جلىُاث 

  ديرةًمكً حصط هصه  غير أه هواؽها، أالصي جـهسه الحقىُات المالُة وجؾسز  الملحوظبالطغم مً الحوػؿ           

  .بـكل مباؿط ؽلى الؼاحة المالُة والمصطفُة أرطهاثطكد  ثقىُات في م موؽة

II- 3-1 جلىُت ظلاظل الىخل Blockchain 

ببؾضها باػحذسام الخـفير، ًححوي كل سجل ؽلى جعء مً ؿفطة  مطثبطةم موؽة سجلات ضقمُة         

لى دحم ظمني وبُاهات ثذا المؾاملة، مـكلة بصلك ػلؼلة مً السجلات، بموج  ئ ئضافةالسجل الصي ٌؼبق ، 

س حبِ  لُان،  ن الؼلاػل الم مؾة ًحؾصض الحلاؽ  في بُاهاتهااهصا الحصمُم ف ؽباضة  هيف ،(15، صفحة 2019 فطٍ

ة ؽلى ؽسز كبير مً الحواػِ   قة لامطكعٍ لة مً البُاهات المـفطة، والموظؽة بططٍ ؽبر  شةاصو ؽً ػلؼلة طوٍ

و جهة في هصه الؼلؼلة ثمحلك هفؽ أالؾالم، جؼمح لأططاف كثيرة بازدال المؾلومات والحأكس منها، وكل حاػوب 

لُا آضافة ؽقوز واثفاقُات لهصه الؼلؼلة ًحم الحأكس مً ثحقق الـطوا ئ حالةمىة، وفي فطة وال المؾلومات المـ

 (.155، صفحة 2021 ؽلي ػُس ئػماؽُل،  و ؽب  مً ططف أي شةاأزون ثسدل 
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ت للبُاهاثBlockchain( هىذظت ظلعلت الىخل )01الشيل سكم )  ( باالإلاسهت مع الهىذظت االإشهضٍ

 
 
 
 
 
 
 
 

 .(Koshik Raj, 2019. Page 09)على  اعخمادا الباحثينعذاد إمً االإصذس: 

و مححكم أو هُئة أؽسم وجوز كُان  التي جؾحمس ؽلى( Blockchain) ا( هىسػة ال01الـكل ضقم   ًوضع        

، ؽلى (P2P الىغاةط ؿبكة ثيـط في ؿبكة الىس لىس او  بحُ واحس في الؾقوز والمؾاملات او مً ًفطض القواؽس، 

ة البُاهاثؽكؽ هىسػة قاؽسة  ة هي مً ثفطض ؿطوا  المطكعٍ بطام الؾقوز وقُام ئالتي ثذضؿ لؼلطة مطكعٍ

ؽليها  والموافقةلُة الحوافق بالححقق مً المؾاملات آ( ثقوم Blockchain) االمؾاملات، فؾلى مؼحول المذحلف 

 لُة الوػُط الثال .ثلغي هصه ال المؾاملة حُ وثوماثُكُة زون ثسدل ططف رال  في أبصفة 

II- 3-2  الشكمُت والعملاث العملاث( االإشفشةDigital and Crypto Currencies) 

         االإشفشة العملاث -1

اة جؼاحذسم الخـافير لإوـااء وحاسات ماً الؾملاة والححقاق ماً لااحة المؾااملات، بؾُاسا          ؽملة ضقمُة غير مطكعٍ

ااة، فهااي  ضقمااي مصاامم للؾماال كوػااُط للحبااازل باػااحذسام جـاافير قااوي  أصاالؽااً ثااسدل الحكومااات والبىااولم المطكعٍ

س ي أمين،  صول والححقق مً هقل   ضافُة ئوـاء وحسات ئلحأمين المؾاملات والححكم في   .(52، صفحة 2023ؽوَ

 العملاث الشكمُت -2

ذضااؿ هترهااد، لهااا جمُااؿ دصاااةا   حساولااة ؽباار الإ ممااوال أهااي         مااوال الحقلُسًااة، حُاا  ثقابلهااا ؽملااة ضػاامُة وٍ

ااة، ومثااال ؽلااى شلااك بطاقااات ئ  التااي مااً دلالهااا ًمكااً زفااؿ رمااً الؼاالؿ والةااسمات ؽباار  ةحمااانالا صااساضها لجهااة مطكعٍ

س حبِ  لُان،  الإهترهد   (.15، صفحة 2015فطٍ

ت بين العملاث االإشفشة والعملاث الشكمُت01)الجذوٌ سكم   ( الفىاسق الجىهشٍ

 العملت االإشفشة العملت الشكمُت االإعُاس

ف  الخعشٍ

ضقااام ًااحم ثااساولها أمبااالغ مالُااة ؽلااى محاحااة ؿااكل 

الكتروهُاااااا ؽبااااار الاهترهاااااد، لهاااااا مقابااااال ماااااً الؾملاااااة 

 الطػمُة الحقلُسًة.

صااااااول ضقمُااااااة مـاااااافطة جؼااااااحذسم كوػااااااُلة للحبااااااازل، جؾحباااااار أ

موروقااااة لأنهااااا جؼااااخىس ؽلااااى ؽلاااام الخـاااافير ممااااا جؾلهااااا ثحمحااااؿ 

 مىة ومحمُة.آباثصالات 

 

 عملاء كاعذة البُاهاث عملاء البلىن حشين

 دازم

 قاؽسة

 البُاهات

 هندسة قاعدة البيانات المركزية (Blockchain) هندسة سمسمة الكتل
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ت  مشهضٍ

 الخعاملاث

ة داضؾة لؼلطة ثىغُمُة، ًحساولها  ؽملة مطكعٍ

 ؿبكة الاهترهد.فطاز ؽلى   

اااااااااة قاةماااااااااة ؽلاااااااااى ثقىُاااااااااة ػلؼااااااااالة الكحااااااااال  ؽملاااااااااة غيااااااااار مطكعٍ

(Blockchain)  مً دلال مىصات الىس للىس، ثساض ماً دالال

 .ملاًين الحواػِ  ؽبر الؾالم

ت  العشٍ
اااااااااااااة المؼاااااااااااااحذسم وبُاهاااااااااااااات  ثحطلااااااااااااا  ثحسًاااااااااااااس هوٍ

 الحؾاملات التي ثحم بواػطتها.

ااة  نهااا لا و بُاهااات المؾاااملات، لأألا جـااترا الكـااف ؽااً الهوٍ

 ثححوي ؽلى مؾلومات داصة كالاػم والؾىوان. 

 الىاحُت اللاهىهُت

قاااااااهووي ًااااااىغم الؾماااااالات  ئطاااااااض اغلااااا  الااااااسول لهااااااا 

 .الطقمُة

ما ثعال القواهين المىغمة للؾملات المـفطة محاأدطة بالمقاضهاة 

طاااااضا ئثمحلااااك  لا مااااؿ الحطااااوض الااااصي جـااااهسه، فمؾغاااام الااااسول 

 قاهوهُا داصا بها. 

 الىظاظت

ط رالااااا   اااااة داضاااااؾة لوػاااااُ   البىاااااكؽماااالات مطكعٍ

 .(المطكعي، المإػؼات المالُة

لا ثححااااااااااا  لوػااااااااااُط ولا ثوجااااااااااس ػاااااااااالطة رالثااااااااااة ثااااااااااححكم فااااااااااي 

جاااااطاءات والمؾااااااملات، فهاااااي ثذضاااااؿ لبروثوكاااااولات ػلاػااااال الإ 

 الكحل. 

م أحمس قىسوظ،  ؽلى اؽحمازا الباحثينؽساز ئالمصسض: مً   (53، صفحة 2021 ؽبس الكطٍ

II- 3-3 العلىد الزهُت (Smart Contracts) 

ش ئلكتروهُااا ًااحم ثىفُااص بىوزهااا بـااكل ثلقاااتي ؽىااس اػااخُفاء الـااطوا التااي حااسزها المحؾاقااسان، ئؽقااوز مبرم ااة          

كاواز مـافطة ثمثاال الـاطوا والحفاصااُل التاي ثام كحابتهااا فاي الؾقااس بالاثفاا  بااين أؾحبار بطم ُاة مإلفااة ماً م موؽااة ج

ااحم جـااغُل هااصه البرم ُااة فقااط فااي حالااة اػااخُفاء الـااطوا المكحوبااة فااي الؾقااس، كمااا ًااحم ثىفُااص هااصه  المحؾاقااسًً، وٍ

ااوم ( مثاال مىصااة Blockchain حااسل المىصااات ؽلااى ثقىُااة ػلؼاالة الكحاال ئالبرم ُااة باػااحذسام  (، Ethereum الإًثرً

م أحمس قىسوظ،    (.50، صفحة 2021ؽبس الكطٍ

 االإخذخلىن في العلىد الزهُت -1

 التي جـطف بصفة مباؿطة ؽلى ئبطام ططاف  جطاءات صُاغة وثىفُص الؾقوز الصكُة الؾسًس مً ئدل في ًحس        

  (80-79صفحة ، 2021زاوز مىصوض،   وهم كالآجي: هصا الىوؼ المبحكط مً الحؾاملات الإلكتروهُة،

 ثقوم بابطام الالتزامات مؿ الغير. ططاف التيهم   : االإخعاكذة ظشافالأ  -

ططاف حسدلة بقوة القاهون بهسف الححقق مً ربوت الالتزامات ؽلى   م أططافاللاهىهُين: االإهىُين  -

ثظحون هحاة ها، وبالحالي  ـهسون ؽليها وٍ  ضفاء الـكل القاهووي للؾقس الصكي.ئالمحؾاقسة، وَ

لى لغة ئالططف الصي ثقؿ ؽلُ  مؼإولُة ثطجمة بىوز وثفاصُل الؾقس االإبرمج على جلىُت ظلعلت الىخل:  -

، بحُ  ثكون شاثُة الحىفُص فوض اػخُفاء الـطوا المحسزة في الؾقس مً (If… Then)لمىطق  ابطم ة وفق

 ططاف المحؾاقسة.قبل   

ن ثطميز أح ، وهىا ًأجي زوض المسقق الصي ًضمً ًكون لعاما الححقق مً الؾقس الصكي بؾس بطم االإذكم:  -

 ططاف المحؾاقسة.ضازة   ئالؾقس الصكي ًحوافق مؿ 

لُة ثوفط دسمة ثصسًق المؾلومات الةاضجُة للؾقس الصكي، بهسف اثذاش القطاضات وثىفُص بىوز آوساول: الأ  -

 .الؾقس
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 ( مىهجُت عمل العلىد الزهُت02الشيل سكم )

 (.Amira Essayed El Gnedy, 2019 , Page09  الباحثين اؽحمازا ؽلىؽساز ئمً  االإصذس:

 خصائص العلىد الزهُت -2

بما ًلي  ثذحائش الـكل القسًم مً الؾقوز الحقلُسًة،  ؽًثحميز الؾقوز الصكُة ب ملة دصاةا ثميزها      

 (: 38، صفحة 2019محفوظ هىساوي، ضمضان دمادم،  

نها أ، ما ًميزها (Blockchain)الؾقوز الصكُة في مىصات قاةمة ؽلى ثقىُة ػلؼلة الكحل  ثيـط :ظخللالُتالا  -

بطام بىوز ئلى وػاطة مً ططف رال ، هصا ما ًمىح اػحقلالُة كاملة في ئ، ثلغي الحاجة (P2P)مىصات الىغاةط 

 الاثفاقُات.

الةاصة بالؾقس محمُة في سجلات مذعهة ومـفطة ٌؼححُل ػطقتها،  المؼخىساتثكون  مً:الثلت والأ  -

في  ئلا ن الؾقوز الصكُة لا جـحغل الؾقس ببؾضهم البؾض، لأ  أططافلى شلك فاه  لا ًحؾين ورو  ئبالإضافة 

 بطام الؾقس.ئحالة ثوفط الـطوا المحفق ؽليها ؽىس 

ً لى ططف رال  ؽىس الإ ئثلغي الؾقوز الصكُة الحاجة  الخىفير: - ين، المؼخـاضٍ بطام مثل الوكلاء الؾقاضٍ

 بطام.ططاف ؽىس الإ التي ًحكبسها    الباهغة، هصا ما ًوفط الطػوم والمؼاؽسًً

هساضه مً وػاةل مازًة ؽىس ئالكثير مً الجهس والوقد، وثلغي ما ًحم  الصكُةثوفط ثقىُة الؾقوز  الىفاءة: -

ً.بطام، فلا زاعي لأكوام مً المؼخىسات الوضقُة و الإ   ثحمل ؽبئ الحذعٍ

II- 3-4  الزواء الاصعىاعي في االإجاٌ االإالي 

ط أهغمة الكمبُوثط لأزاء المهام التي ثحطل   Artificial Intelligenceالصكاء الاصطىاعي  ؾطٍفٌ         ؽلى أه  ثطوٍ

ا، حُ  ًمكً للجيؽ الظـطي جؾلُم ال ه  ًمكً للآلة الحؾلم مً البُاهات التي ثصسض ألة، كما ؽازة شكاء بـطٍ

جهعة أػاس ي مً الصكاء الاصطىاعي في ثمكين ، ئش ًكمً الهسف   (W. Scott and others 2018, page 10 ئليها، 

 (.Singla Saurav, 2020, page 12ثىفُصها،   الكمبُوثط مً ثىفُص المهام التي ٌؼحطُؿ الؾقل الظـطي 

 ىاعي في االإجاٌ االإاليجعبُلاث الزواء الاصع -1

الحؾلم بهسف  طط أو لة في الم ال المالي مً دلال م موؽة الةواضظمُات لآؼحذسم الصكاء الاصطىاعي وجؾلم الٌ     

ثغهط ثطبُقاتهما مً دلال  حُ (، Mathwe Dixon, Igor Halperin, 2019, page 23البُاهات   الىمصجة المالُة مً دلال

 (:Susan Crishti and others, 2023, page 04المالُة الحالُة   الم الات
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قطاض لحل مـاكل ؽسم زوات الصكاء الاصطىاعي في م ال الوزاتؿ والإأؼحذسم ج: كشاضوالؤمجاٌ الىدائع  -

، كما ٌؼاهم بقوة في اثذاش القطاضات كححابالافي الؼطؽة ودفض الحكالُف  وثحؼينثىاػق البُاهات 

ؽلى  الازداض والموافقةػُكون قازضا ؽلى المؼاؽسة في ثذصُا مىح ات أه  وثقلُل المذاطط، كما  الؼلُمة

 قطاض.مىح القطوض وثقلُل حالات ؽسم الؼساز مً دلال ثحلُل البُاهات بـكل زقُق وزضاػة جسول الإ

 وبأقلؽلى دسمات شات جوزة  في الحصول   المؼتهلكون للةسمات المالُة والمصطفُة ًطغ االإذفىعاث:مجاٌ  -

ش ٌؼمح الصكاء الاصطىاعي بحقسًم دسمات مصطفُة ومسفوؽات غير مطةُة جؾحمس ؽلى ئجهس وثكلفة، 

قوم باؽازة الحوجُ  الصكي لؾملُات  ومىؾ ،، كما ًمكً مً اكخـاف الاححُال والمحازرةالحوجُ  الصوجي  وٍ

 ههم.اث ا أفضلالتي ًذطئ فيها الؾملاء، لما ل  مً ضؤٍة 

البُاهات الةاصة بالؾملاء، مثل زدل الؾمُل  الاصطىاعي ؽلىق الصكاء ًطب: الثروةداسة إمجاٌ الاظدثماس و  -

ة ثىاػ  اححُاجاتهم  أنًمكً  ئشوؽازات الاهفا ،   ئلىضافة ئًقسم الصكاء الاصطىاعي ثوصُات اػخثماضٍ

 .(Anagh Pal and others, 2023, page 04  ثذصُصا مما ًقسم  المؼخـاضون الحقلُسًون  أكثر هصاةح 

ه  ًمكً اػحذسام الصكاء الاصطىاعي في م ال المؼاؽسة أكما : مجاٌ الاظدشاساث االإالُت واالإصشفُت -

ًً ًحم جغصًة أػاػُة، ػئلة والاػخـاضات المصطفُة   والاػخـاضة الافتراضُة، حُ  ً ُ  ؽلى ملاًين   

الجغطافي للؾمُل، حُ  ًحؾطف المؼخـاض  والموقؿضؿُف المالي   لي بظُاهات الؾملاء بما في شلك المؼخـاض ال

 .( ,Anagh Pal and othersهفؽ المطجؿ  لي ؽلى الؾملاء مً دلال بصمة الوج  والؾينال

 

 بهىوغ هىوغ HSBCلبىً  Amy( االإعدشاس الافتراض ي 03)الشيل سكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ر   الإلكترووي (Forbesموقؿ فوضبؽ   مً ئؽساز الباحثين اؽحمازا ؽلى االإصذس:  .(13:14الؼاؽة  04/08/2024ثم الاطلاؼ بحاضٍ

ماااً دااالال ثقىُاااة الاااصكاء الاصاااطىاعي فاااي مؼااااؽسة  Amyبهوواااغ كوواااغ المؼخـااااض الافترا ااا ي  HSBCٌؼاااحذسم بىاااك         

حاول حل مذحلف مـاكل الؾمالاء وكاصا ثقاسًم  الىصااةح المالُاة الؾملاء، فهو ضوبوت محازرة ٌؼح ُ  بحؾاطف وٍ

ة، كمااا جؼااحذسم بؾااض البىااولم الصااِىُة الطوبااوت  وهااو ضوبااوت مصااطفي شكااي  ول فااي  Xiaoiوالاػخـاااضات الضااطوضٍ

والمؼااااااؽسة فاااااي  الؾمااااالاء،هااااا  مااااااهط اجحماؽُاااااا وقاااااازض ؽلاااااى الحواصااااال ؿااااافهُا ماااااؿ أالؾاااااالم، ًحمحاااااؿ بحضاااااوض كبيااااار كماااااا 
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اة بالإضاافة ئلاى الحؾاطف ؽلاى الوجا ، ًمكىا  الححقاق  صطفافالا  اق بطاقاة الهوٍ والحوجُ . ؽلاوة ؽلاى شلاك، ؽاً ططٍ

 مً ضصُس الحؼاب في غضون راهُة. 

II- 3-5 في االإجاٌ االإالي  الحىظبت السحابُت 

 فتراضُةاجـير الحوػبة السحابُة ئلى الحطبُقات والةسمات التي جؾمل ؽلى ؿبكة موظؽة باػحذسام مواضز         

لى ئًحم الوصول ئليها بواػطة بطوثوكولات الإهترهد ومؾاًير الـبكات، حُ  ٌـير اػحذسام مصطلع السحابة 

س والمحاكاةأبؾسًً   (.Barie Sosinsky, 2011, page 04الافتراضُة   ػاػُين هما: الح طٍ

 جعبُلاث جىىىلىحُا الحىظبت السحابُت في االإجاٌ االإالي -1

 م ملالحوػبة السحابُة في  ثبيد ؽسًس القطاؽات الاػتراثُ ُة والحؼاػة اػحذسام ثكىولوجُا        

فكطت الؾسًس مً المإػؼات المالُة  ئشلِؽ اػحثىاء في وقحىا الحالي،  والمصطفي، والقطاؼ المالي مؾاملاتها

لى الحلول التي ثوفطها ثكىولوجُا الحوػبة ئحكىولوجُا المؾلومات لوالمصطفُة في ثطحُل البنى الحححُة الحقلُسًة 

كثر ػلاػة أو  وأػهلبؼط أصُاهة واػحذسام البنى الحححُة لىغم المؾلومات  د هصه  ديرةالسحابُة، حُ  جؾل

ثغهط هماش  ثطبُق ثكىولوجُا الحوػبة ، حُ  (Hyperion SME, DIT, 2021, page16ؽلُ    بالمقاضهة مؿ ما كاهد

 (European Banking Federation, 2022, page 07:  السحابُة في القطاؼ المالي مً دلال

حم ثوفيرها (: IaaSالبيُت الخحخُت هخذمت ) -  وئزاضتهاًسؽم الؾملاء بالبيُة الحححُة لحكىولوجُا المؾلومات، وٍ

ً، حُ  ثسًط  ؽبر الإهترهد ؽلى أػاغ السفؿ حؼ  الاػحذسام، ؽلى ػظُل المثال الةوازم والحذعٍ

 المإػؼات المالُة هغام الخـغُل والبرام  الوػُطة ووقد الخـغُل والبُاهات والحطبُقات.

ط ثطبُقات البرام  وادحب: (PaaS)االإىصاث هخذمت  - اضها وجؼلُمها ًعوز الؾملاء ببِئة ؽىس الطل  لحطوٍ

 وئزاضتها ؽبر الإهترهد، حُ  ثسًط المإػؼات المالُة بُاهاتها وثطبُقاتها.

اث هخذمت - ات حُ  (: CaaS) الحاوٍ دسمات  مقسمو  ًمىحؽطض للمحاكاة الافتراضُة القاةمة ؽلى الحاوٍ

ات والحطبُقات والم موؽات،  ات ؽلى جؾمل ائش الاثصالات ئطاضا كاملا للؾملاء ليـط وئزاضة الحاوٍ لحاوٍ

 ث مُؿ البرام  والمكحبات والإؽسازات والملفات اللاظمة لخـغُل الحطبُقات في بِئة مؾعولة ؽً باقي الىغام.

ٌؼمح للؾملاء بالاثصال بالحطبُق المؼخىس ئلى السحابة واػحذسام  ؽبر : (SaaS) البرمجُاث هخذمت -

 الإهترهد ؽلى أػاغ الاؿترالم.
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 ذمت جىىىلىحُا الحىظبت السحابُت( همارج خ04الشيل سكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ر   الإلكترووي ثم (Atmotkموقؿ  مً ئؽساز الباحثين اؽحمازا ؽلى االإصذس:   (.20:22ؽلى الؼاؽة  18/082024الاطلاؼ بحاضٍ

هصا وثوجس الؾسًس مً ثقىُات الحكىولوجُا المالُة ؽلى غطاض ثكىولوجُا البُاهات الضةمة، جؾلم اللة،         

ل الجماعي، البىولم الطقمُة وغيرها الكثير مً الحقىُات المبحكطة التي ػاهمد بـكل كبير في  جغير مىصات الحموٍ

 ُة.الالصوضة الحقلُسًة للةسمات الم

III-1 الإالُت وجحلُل مؤششاتها في اللعاع االإصشفي الجضائشي جىظُم الخىىىلىحُا ا 

ط  واجهتهان اؽحماز الحكىولوجُا المالُة في الجعاةط كان مً بين الححسًات التي ئ         في محاولة ؽصطهة وثطوٍ

هغامها المالي والمصطفي لُحماش ى مؿ المحطلبات والمؾاًير السولُة في هصا الم ال، حُ  سةطت الؾسًس مً الامكاهُات 

 في ػظُل بىاء مىغومة ثكىولوجُا مالُة محكاملة ثحقق مً دلالها ثطلؾات المهحمين بهصا القطاؼ.

III-1-1 م جبني الخىىىلىحُا ا  الجضائش الإالُت فيخاسظت ظشٍ

ق ؿاملة لسؽم الححول الطقمي في القطاؼ المالي ئلى الىغام المالي و المصطفي الجعاةطي  ٌؼعى         ثبني داضطة ططٍ

ط ع اؽحماز الحكىولوجُا المالُة وثوفير حلول مالُة مبحكطة  بحكاض الا  ثطوٍ والحىمُة الاقحصازًة مً دلال جؾعٍ

ومؼحسامة، حُ  عهطت لبىات هصه الجهوز مً دلال المإثمطات الؾلمُة التي هاقـد ػبل ثبني الابحكاض في الم ال 

وـاء مذحبر مالي ثابؿ لبىك الجعاةط، ئل جطاءات المحذصة في ػظُل شلك، مً دلالى القواهين و الإ ئالمالي، بالإضافة 

ط (COSOB)ؿطاف اللجىة الوطىُة لحىغُم ومطاقبة ؽملُات البوضصة ئثحد  ع الابحكاض وثطوٍ ، ٌؾمل ؽلى جؾعٍ

ق المقترحة ػىة ئالحكىولوجُا المالُة في القطاؼ المالي الجعاةطي،  ش كاهد مً مذطجات هصا المذبر داضطة الططٍ

، Finlab DZالمالي  اللجىة الوطىُة لحىغُم ومطاقبة ؽملُات البوضصة، المذبر  الحالُة  ة ػاػُ االتي ؿملد الىقا 2020

2020 :) 

 ق ؽمل حؼ  الموضوؼ:ٍػاػِحين وفط ألجىحين مً  ًخـكل: االإالُتالحىهمت الإىظىمت الخىىىلىحُا  إظاس  -

جؾنى بوضؿ الؼُاػات والةطط الاػتراثُ ُة للمىغومة، جؾمل هصه اللجىة  لجىت العُاظاث والاظتراجُجُت: -

ط الؼُاػات والإجطاءات اللاظمة لححقُق هصه  هساف.  هسافؽلى ثحسًس   الاػتراثُ ُة لها وثطوٍ

 :هُئة مؼإولة ؽً اثذاش القطاضات الاػتراثُ ُة والإؿطاف ؽلى أؽمال المىغومة بصوضة  اللجىت الخىفُزًت

ً الحىفُصًين. ؽامة.  مً أؽضاء م لؽ الإزاضة الطةِؼُين أو المسًطٍ
ً
 ًحألف أؽضاء اللجىة الحىفُصًة ؽازة
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 :م العمل حعب االإىطىع ق مإقد ًحم جـكُل  للؾمل ؽلى مؼألة أو موضوؼ محسز في ئطاض  فشٍ هُئة أو فطٍ

 مىاقـة أو ثىفُص اػتراثُ ُة أو مـطوؼ مؾين.

مً دلال ثوفير ئطاض ثىغُمي ثقني وقاهووي غير ملعم ومبني : االإالُتظتراجُجُت مىظىمت الخىىىلىحُا إجحذًذ  -

والاػحؾساز الطوعي للالتزام بها. ٌؾني شلك أن الإطاض الصي ًحم ثوفيره لِؽ ل  قوة قاهوهُة  ؽلى الإضازة

  .بازب والمؾاًير الموضوؽةئلعامُة، ولكى  ٌصجؿ  ططاف المؾىُة ؽلى اثذاش ئجطاءات ثحوافق مؿ الم

ً و هغمة : لبيُت الخحخُت لخىىىلىحُا االإعلىماثا - ثحضمً ؽىاصط مثل الـبكات والةوازم وأجهعة الحذعٍ

 ػاػُة  مثل هغم الخـغُل وقواؽس البُاهات( و مان والبرم ُات وغيرها، وجؼحذسم لسؽم ؽملُات 

 ثمحاظ هصه البيُة الحححُة بالةصاةا الحالُة:ن أثكىولوجُا المؾلومات زادل المىغومة، اش ً   

  :وهااو قااسضة البيُااة الحححُااة الحكىولوجُااة ؽلااى ثااوفير مؼااحول مؾااين مااً  الخــىفش مــً حُــث معــخىي الخــذماث

 الةسمات للمؼحذسمين أو الؾملاء.

 مااااااً داااااالال الإجااااااطاءات والحااااااسابير التااااااي ثااااااحم اثذاشهااااااا لحفااااااػ وحماًااااااة البُاهااااااات الحؼاػااااااة  البُاهــــــاث: حماًــــــت

ة مً الخؼطٍ  أو الاػحذسام غير المـطوؼ.  والمؾلومات الؼطٍ

 :ٌـير ئلى القسضة ؽلى ثوػُؿ البِئة الحكىولوجُة أو الىغام الحالي بـكل ػلؽ وفؾال، مً  اللابلُت للخىظع

 ازة الحمولة أو ثوػؿ هطا   ؽمال زون ثأرير كبير ؽلى  زاء أو الاػحقطاض.دلال القسضة ؽلى الحكُف مؿ ظٍ

ػاػُة لمىغومة الحكىولوجُة المالُة في ثىغُم المهمة    : ثحمثلاالإالُتجحذًذ مهمت مىظىمت الخىىىلىحُا  -

ط بِئة ؽمل للحكىولوجُا المالُة في الجعاةط.  وثطوٍ

ؿملد هُاكل السؽم المؼاؽسة في بىاء : اظىمت الخىىىلىحُا االإالُتجحذًذ هُاول الذعم االإعاعذة في بىاء مى -

 ػاػُة الحالُة:مىغومة محكامل للحكىولوجُا المالُة الؾىاصط   

  جؾمل ؽلى ثوفير بِئة زاؽمة للـطكات الىاؿئة في م ال الحكىولوجُا المالُة، عماٌ واالإعشعاث: حاطىاث الأ

ؿ الواؽسة للمؼاؽسة في هموها وثطو وثقسًم المـوضة والحوجُ  والحسضٍ    ضها.والـبكات والمواضز للمـاضَ

  :الصًً ٌؼخثمطون ضؤوغ  موال في الـطكات الىاؿئة ششواث سأط االإاٌ االإخاظش ً ٌـير ئلى المؼخثمطٍ

 ثحميز الـطكات الىاؿئة في الحكىولوجُا المالُة بسضجة ؽالُة مً المذاططة. ئشوالمبحكطة، 

ون ًمحلكون دبرة ومؾطفة في م ال  ؽمال هم عماٌ:ملائىت الأ  - ٌؼحذسمون ، ضواز أؽمال هاجحون أو أفطاز رطٍ

ؿ واؽسة.  ضأغ المال الةاص بهم للاػخثماض في ؿطكات هاؿئة ومـاضَ

ت في مىظىمت الخىىىلىحُا  جأهُل - ً االإالُت:االإىاسد البششٍ ة في م ال ثكىولوجُا المؾلومات  ثكوٍ الكوازض الظـطٍ

والـطكات الىاؿئة وصقل المهاضات الفىُة لهم، بالاؽحماز ؽلى مطاكع البح  الؾلمي والمذابط والكلُات في 

ط المهاضات الفىُة والصةصُة لموعفي ظُة مذصصة لحطوٍ  القطاؼ المالي والمصطفي الجعاةطي. ثىفُص بطام  ثسضٍ
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م االإخبر االإالي 05الشيل سكم ) -  الإىظىمت الخىىىلىحُا االإالي في الجضائش Finlab( خاسظت ظشٍ

رؽلى  الاطلاؼم ثالموقؿ الطػمي للجىة ثىغُم ؽملُات البوضصة ومطاقبتها مً إعذاد الباحثين اعخمادا على  االإصذس:  بحاضٍ

 (.18: 22ؽلى الؼاؽة  07/02/2024 

الحابؿ للجىة  Finlab DZالمذبر المالي  هؽسأؽمال الصي ن هموش    أ( ًمكً القول 05مً دلال الـكل ضقم      

ؿطاف المباؿط لبىك الجعاةط ػاػُة، فهو ثحد الإ أضكاةع  06ثىغُم ؽملُات البوضصة ومطاقبتها، قاةم ؽلى ػحة 

ل و البيُة الحححُة الحىغُمُة لل ؾحمس ؽلى زؽم وظاضة المالُة مً دلال ثوفير الحموٍ ـطكات الىاؿئة ومذحلف وَ

ع الحؾاون ئ في حينىغومة،  هصه المقحصازًة المؼاهمة في بىاء ؽوان الإ   ق جؾعٍ طاض الؾمل المحلي ٌؼاهم ؽً ططٍ

ططاف، كما ًسؽم كازًمي، والخصجُؿ ؽلى المىافؼة الؼلُمة بين   والـطاكات بين القطاؼ الؾام والةاص و 

ما ًذا الؾموز الفقطي للمىغومة فُحمثل في البيُة الحححُة التي ثسؽم فُ أما، بحكاضوالا  ساؼبالإ مبازضات 

ً البُاهات، هغمة   أالحىافؼُة في هصا الم ال، حُ  ثضم البيُة الحقىُة،  مً والحماًة، السحابات الطقمُة لحذعٍ

ة المحمثلة فيؽحمس هموش    ا ،لى شلكئضافة ئالواجهات والبرام ،  ة الإ  ؽمال ؽلى المواضز الجوهطٍ مكاهُات الجعاةطٍ

ة مً باحثين ومهىُين في الم ال  مكاهُات الفىُة والمالُة، الإ دلال و مً أالمحلُة والسولُة، ػواء مً الكوازض الظـطٍ

ؽمال ؽلى المؼحول السولي، كما تراثُ ُة لححؼين مً مإؿط بِئة   ئػالصكي فهو  بالطأغ المالما فُما ًحؾلق أ

لى المؼحول السولي، حُ  ػِؼاهم ؽلكتروهُة التي جـهس ضواجا ؽلى ػو  للح اضة الإأًضا هموش  الاؽمال  ؿحملا

ط ػو  هصا ال  أولكتروهُة وطىُة، ثىغم مؾاملات الح اضة الالكتروهُة ػواء زادل الوطً ئىموش  في بىاء وثطوٍ

 .لح اضة الالكتروهُة السولُةا

III-2-1 الفاعلين الشئِعين في مىظىمت الخىىىلىحُا االإالُت في الجضائش 

ؾسة فاؽلين ضةِؼُين، ًيحمون لؾسة قطاؽات مذحلفة حُ  ًمكً بمىغومة الحكىولوجُا المالُة في الجعاةط ثحأرط 

 الفاؽلين مً دلال الـكل الحالي: ثحسًس أهم
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 الخىىىلىحُا االإالُت في الجضائش( الفاعلين الشئِعُين في مىظىمت 06الشيل سكم )

 الاطلاؼثم (COSOB)مً ئؽساز الباحثين اؽحمازا ؽلى الموقؿ الطػمي للجىة ثىغُم ؽملُات البوضصة ومطاقبتها  االإصذس:

ر  (.13: 02ؽلى الؼاؽة  09/02/2024  بحاضٍ

ٌـطف بىك الجعاةط ؽلى الحأكس مً مسل مطابقة المىغومات ووػاةل السفؿ الالكتروهُة  بىً الجضائش: -

ومً بين الاجطاءات التي اثذصها بىك  والمؾاًير المطبقة في الم ال المالي، وشلك ثطبُقا للىغام المؾمول ب ،

كؾملة ضقمُة للبىك المطكعي  هو اؽحماز السًىاض الطقمي ،ولى مطاحل ثبني الحكىولوجُا المالُةأالجعاةط في ػظُل 

(، 2023، ًحضمً القاهون الىقسي والمصطفي 09-23، القاهون ضقم 02المازة مام ثبني ثكىولوجُات أوػؿ،  أثفح  الم ال 

 ATCI ضافة ئلى اؽحماز هغام المقاصة الالكتروهُة ثحد مؼحمى هغام الجعاةط للمقاصة المؼافُة بين البىولمئ

ض أ، ًحؾلق بمقاصة الصكولم و 06-05هغام ضقم   2005ػىة   (.2005 دطل، زوات السفؿ الةاصة بالجمهوض الؾطٍ

ذ الجضائش: - ت وبشٍ ط الحطبُقات المصطفُة  المصطفُةثوفير الةسمات  البىىن الخجاسٍ ؽبر الإهترهد وثطوٍ

ل الطقمي، حُ  ثضم الـبكة  ط حلول الحموٍ ة في البين بىكُالمحمولة، وجؼهُل السفؿ الإلكترووي، وثطوٍ

سئؽضوا بالإضافة  18الجعاةط  ، لي والؾلاقات الحلقاةُة بين البىولمة الىقس الكالموقؿ الطػمي لـط الجعاةط،   لى بطٍ

2024.) 

ع الحكىولوجُا المالُة مً دلال اؽحماز وثطبُق الحقىُات المبحكطة  كعاع الخأمين: - ٌؼاهم هصا القطاؼ في جؾعٍ

والحلول الطقمُة مً دلال اؽحماز الحأمين ؽبر الاهترهد، والحطبُقات المحمولة لـطكات الحأمين، حُ  بطظت 

صحين في ثكىولوجُا المذح B-Linkو AmenTechالؾسًس مً الـطكات الىاؿئة في هصا الم ال مً بُنها 

 (.2024بالجعاةط،  الموقؿ الالكترووي المذحا في مواضُؿ الحأمُىات ، الحأمُىات

جـطف ثحد وصاًة بىك الجعاةط ؽلى ثىغُم : COSOBاللجىت الىظىُت لخىظُم عملُاث البىسصت ومشاكبتها  -

والقواهين التي ثىغم وـاطها، كما جؾحبر وضقابة الحكىولوجُا المالُة في الجعاةط مً دلال وضؿ وثىفُص اللواةح 

 (.2024،الموقؿ الطػمي للجىة ثىغُم ؽملُات البوضصة ومطاقبتها  FINLAB الهُئة المـطفة ؽلى المذبر المالي
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ط وثحؼين البيُة الحححُة الحقىُة للؤػوا  المالُة في  :SGBVششهت حعُير اللُم االإىلىلت  - جؾمل ؽلى ثطوٍ

ط وجـغُل  هغمة والمىصات الحقىُة المؼحذسمة في الحساول الإلكترووي هم الـط االجعاةط، كما جؼ كة في ثطوٍ

ً والوػطاء مً  ة وجسجُل  وضا  المالُة وئزاضة الملكُة مً دلال مىصات ضقمُة ثمكً المؼخثمطٍ والخؼوٍ

 الحساول الالكترووي للؤوضا  المالُة.

عي  مً 05حؼ  ها المازة ضقم : IOBوظعاء عملُاث البىسصت  - لمؾسل والمحمم، المإضخ في االمطػوم الخـطَ

المحؾلق ببوضصة القُم المىقولة وضؿ الوػطاء في ؽملُات البوضصة، ومىحهم الؼلطة  1993ماي  23

ة للحساول ؽلى القُم المىقولة في البوضصة، حُ  اؽحمست لجىة ثىغُم ؽملُات البوضصة ومطاقبتها  الحصطٍ

فُة، بىك الحىمُة المحلُة، البىك الةاضجي الجعاةطي، البىك وػطاء وهم  بىك الفلاحة والحى 10 مُة الطٍ

الوطني الجعاةطي، الصىسو  الوطني للحوفير والاححُاا بىك، القطض الـؾبي الجعاةطي، ػوػُتي جُىيرال 

الموقؿ الالكترووي للجىة ثىغُم ؽملُات البوضصة  الجعاةط   الجعاةط، ثل ماضكخؽ، مصطف البركة، بىك الؼلام

 (.2024، ومطاقبتها

فكاض الىاؿئة في زؽم مىغومة الحكىولوجُا المالُة مً دلال الحلول و   الـطكاتجؼاهم الششواث الىاشئت:  -

لى الةسمات ئالمبحكطة التي مً دلالها ًحم ثحؼين كفاءة وفؾالُة الىغام المالي وثمكين الؾملاء مً الوصول 

ة وجوز الؾسًس مً الـطكات هاؿئة في م ال ش جـهس الؼاحة ئالمالُة بأػهل الطط ،  المالُة الجعاةطٍ

 الحكىولوجُا المالُة وم ال ثكىولوجُا الحأمُىات.

في الوهة الاديرة بطظت ؽسة ؿطكات : وجىىىلىحُا الخأمُىاث الششواث الىاشئت في مجاٌ الخىىىلىحُا االإالُت -

 :ه س مً بُنها وثكىولوجُا الحأمُىات، الحكىولوجُا المالُة م ال هاؿئة في

 الىاشــئت الشــشهت UbexPay :لكتروهُااة، كاهااد بااساًتها لكتروواي والح اااضة الإؿاطكة هاؿاائة مذحصااة فااي الااسفؿ الإ

اُاااا ؽلااااى المطثبااااة    2021ول همااااوش  مـااااطوؼ مبحكااااط، حصاااالد ػااااىة أمااااؿ  2020ػااااىة  ولااااى وطىُااااا فااااي الحكىولوج

 مااً شات كمااا حاااظت ؽلااى ؽلامااة مـااطوؼ مبحكااطالمالُااة مااً طااطف وظٍااط اقحصاااز المؾطفااة والمإػؼااات الىاؿاائة، 

 (.UbexPay، 2024الالكترووي للـطكة الىاؿئة  الموقؿ الوظاضة 

  الششهت الىاشئتAmentech : ة هاؿئة محذصصة في قطاؼ الحأمين، محؾسزة الحذصصات ؿطكة جعاةطٍ

وبالحالي جؼهُل جؼعى ئلى ثحسًس أي مـكلة في قطاؼ الحأمين وئً از حلول مبحكطة بأحسذ الحقىُات 

الموقؿ الةسمات المقسمة لحاملي الوراةق، مؿ دلق قُمة مضافة لـطكات الحأمين ؽلى زؽم الححول الطقمي  

 .(Amentech،2024الالكترووي للـطكة الىاؿئة 

 GIEو SATIM الذفعهظمت أمشغلي  -

  لي والعلاكاث الخللائُت بين البىىن ششهت الىلذ الآSATIM : الإلكترووي بين البىولم في المـغل للسفؿ

ط وثحسً   الجعاةط للبطاقات المحلُة والسولُة، حُ  جؾمل كواحسة مً  زوات الحقىُة لسؽم بطهام  ثطوٍ

ق البطاقة، ثأػؼد في ؽام  ع وػاةل السفؿ ؽً ططٍ  بمبازضة مً الم حمؿ المصطفي 1995البىولم وداصة جؾعٍ

BADR ،BDL، BEA ،BNA، CPA ،CNEP ،ومإػؼةلبركة ا CNMA  ًللحأمين، بواػطتها ثم ثوصُل أكثر م

موقؾًا  274محطة زفؿ ئلكتروهُة محصلة بذوازمها، ئضافة ئلى هصا أكثر مً  40000جهاظ صطاف آلي و 1351

ا ؽلى الوٍ  ٌؾمل ؽلى دوازمها   لي والؾلاقات الحلقاةُة بين البىولم الموقؿ الالكترووي لـطكة الىقس الث اضًٍ

SATIM،2024.) 
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 ججمع الىلذ الآلي GIE : جاء لُسؽم الححول الطقمي في الىغام 2014ئوـاء ث مؿ الىقس اللي في جوان ثم ،

 المصطفي وثحسًس مهام وصلاحُات م موؼ فاؽلي هصا الىغام، كما أه  مكلف بضمان الؾلاقة ما بين البىولم،

س الجعاةط 18  امىذطط اؽضو  19ث مؿ الىقس اللي مً  ًحكون  . ٌؼاهم فُ  بىك الجعاةط كؾضو غير (بىك وبطٍ

مىذطا للحأكس مً مسل ثطابق المىغومات ووػاةل السفؿ، والمؾاًير المطبقة في هصا الم ال، طبقا للحىغُم 

 (.2024، الالكترووي لح مؿ الىقس الالي الموقؿ ػاضي الؾمل ب  

واللاػلكُة في زؽم جهوز مىغومة ٌؼاهم محؾاملي ؿبكة الاثصالات الؼلكُة شبياث الاجصالاث:  مخعاملي -

الحكىولوجُا المالُة مً دلال الخصجُؿ ؽلى ؽملُات السفؿ الالكترووي ؽبر المىصات الطقمُة التي ًخُحها 

وضٍسو، ًذضؿ هإلاء أ ةؿطكة جاظي وؿطك ؿطكة موبلِؽ، المحؾاملون مثل ؿطكة اثصالات الجعاةط،

س والاثصالات  س والاثصالات  روويلكتالا الموقؿ  روهُة،الالكتالمحؾاملون لؼلطة ضبط البرً لؼلطة ضبط البرً

 (.2024الالكتروهُة،

جؼاهم هصه الهُاكل مً دلال ثوفير مؼاحات ؽمل بأػؾاض مىذفضة عماٌ(: هُاول الذعم )حاطىاث الأ  -

للمذحلف الـطكات الىاؿئة في م ال ثكىولوجُا المالُة، كما ثوفط لهم قىوات اثصالا لخؼهُل الحصول ؽلى 

لات يُة لطواز   ئاللاظمة، بالإضافة  الحموٍ  ؽمال في هصا الم ال، وضبطهم مؿ الؾملاءلى ثوفير السوضات الحكوٍ

 (.5054، الموقع الالكتروني للشركات الناشئة في الجزائرالمححملين  

III-3-1 الخىىىلىحُا االإالُت في اللعاع االإصشفي الجضائشي  جعبُلاث 

، 2018ماي  10المإضخ في  05-18مً القاهون ضقم  06ؽطفد المازة ضقم : الجضائشهظام الذفع الالىترووي في  -

ؿ المؾمول ب ، ثمكً أوالمحؾلق بالح اضة الالكتروهُة وػاةل السفؿ ؽلى  نها كل وػُلة زفؿ مطدا بها طبقا للخـطَ

، والمحؾلق 05-18القاهون ضقم مً  06المازة ضقم   لكتروهُةئ و ؽً بؾس، ؽبر مىغومةأصاحبها مً القُام بالسفؿ ؽً قطب 

 (.2018، بالح اضة الالكتروهُة

ن ًحم السفؿ في المؾاملات أها ؽلى  ئشكما ثبنى المـطؼ الجعاةطي السفؿ الالكترووي في شات القاهون،         

ة الالكتروهُة  ؿأما ؽً بؾس ئالح اضٍ ق وػاةل السفؿ المطدا بها وفقا للخـطَ  و ؽىس جؼلُم المىحو ، ؽً ططٍ

لال مىصات زفؿ مذصصة لهصا الغطض ده  ًحم مً الكتروهُا، فئه  ؽىسما ًكون السفؿ أوضع أالمؾمول ب ، و 

س الجعاةط وموصولة ب هواؼ أي هوؼ مً أوالميـأة و المؼحغلة مً ططف البىولم المؾحمسة مً ططف بىك الجعاةط وبطٍ

، القاهون ضقم 27المازة ضقم لؼلكُة واللاػلكُة  محطات السفؿ الالكترووي ؽبر ؿبكة المحؾامل الؾمومي للمواصلات ا

 (.، هفؽ المطجؿ18-05
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 ( همىرج عمل هظام الذفع الؤلىترووي في الجضائش07الشيل سكم )

 الاطلاؼثم ، SATIM: مً ئؽساز الباحثين بالاؽحماز ؽلى الموقؿ الالكترووي لـطكة الىقس الالي والؾلاقات الحلقاةُة بين البىولم االإصذس

ر  .13: 02ؽلى الؼاؽة  09/02/2024 بحاضٍ

ًمكى  الاػحفازة مً المعاًا  CIBة البين بىكُحامل البطاقة  أنالقول  ًبالاؽحماز ؽلى الـكل الؼابق ًمك        

التي  TPEجهعة السفؿ الالكترووي أجطاء ؽملُات السفؿ ؽً قطب ؽبر ئالتي ثخُحها هصه البطاقة، حُ  ًمكً 

ة،  ة المحطات والفىاز  وغيرها مً المطافق الحُوٍ لى السح  ؽبر مذحلف ئضافة ئثوفطها المحلات، المطاكع الح اضٍ

الموظؽة ؽبر مذحلف الوكالات البىكُة والفضاءات الطقمُة التي ثخُحها البىولم، كما ثمكً  ATMلُة الموظؽات ال

لي الـطاء، حُ  ثقوم ؿطكة الىقس الؽملُات واثير وكصا هترهد لخؼسًس مذحلف الفمً السفؿ ؽً بؾس ؽبر الإ 

بسوض الوػُط بين البىك المصسض لقُمة المؾاملة والبىك المكح ، مً دلال  SATIMوالؾلاقات الحلقاةُة بين البىولم 

 ؿبكة ما بين البىولم.

 وظائل الذفع الالىترووي في الجضائش -

  البعاكاث البين بىىُتCIB :بطاقةCIB   وسح  محلُة بين البىولم ًمكً الحؾطف ؽليها مً دلال أزاة زفؿ

للسفؿ بين البىولم المطبوؼ ؽلى البطاقة، كما ثححوي ؽلى ؿؾاض واػم البىك الصي أصسض البطاقة،   CIBؿؾاض

إمً مؾاملات الموقؿ الالكترووي لح مؿ الىقس  السفؿ  البطاقة معوزة بمؾالج زقُق ٌؼمى ؽازة "ضقاقة" الصي ًسًط وٍ

 (.2024، ليال

  االإىصعاث الالُت البىىُتDAB  والشبابًُ الالُت البىىُتGAB : بلغ ؽسز الموظؽات الالُة ؽبر التراب الوطني

موظؼ الي مىخـطة ؽبر مذحلف مىاطق الوطً، كما بلغ ؽسز مؾاملات السح  ما  3786حوالي  2023في ػظحمبر 

 (.2024الالكترووي لح مؿ الىقس الالي،  الموقؿآلي،  ؽملُة سح   15171133ًقاضب 

 :اا  مىذااطا فااي هغااام الااسفؿ الالكترووااي البااين بىكااي، 406ًوجااس  الــذفع عبــر الاهترهــذ مىااص اهطاالا   ثاااجط ؽباار الوٍ

 (.2024الموقؿ الالكترووي لح مؿ الىقس الالي،  مؾاملة،32 356 545 السفؿ ؽلى الاهترهد هح  ؽً شلك 

 ٌي، حُ  بلغ ؽسز المؾاملات البىكالقطاؼ في المطحلة  ولى ثم فحح الةسمة زادل  :الذفع عبر الهاجف الىلا

 (.2024لي، الموقؿ الالكترووي لح مؿ الىقس ال  ،3691179ما ًفو   2023المالُة ؽبر الهاثف نهاًة ػظحمبر 

 (2023-2016) جحلُل االإؤششاث االإشجبعت بالخىىىلىحُا االإالُت في اللعاع االإصشفي الجضائشي خلاٌ الفترة -

ن أثطثبط الحكىولوجُا المالُة بؾسة مإؿطات مصطفُة حؼ  زضجة اؽحمازها في القطاؼ المصطفي، وباؽحباض         

ه  ٌؼحوج  االقطاؼ المصطفي الجعاةطي ٌؾحمس بـكل مباؿط وكبير ؽلى ثكىولوجُا اهغمة السفؿ الالكتروهُة، ف
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لي، مإؿط السفؿ ؽبر بر الاهترهد، مإؿط السح  مً الموظؼ الوـاا السفؿ ؽ  مإؿط ؽلُىا زضاػة وثحلُل كل مً 

 السفؿ ؽبر الهاثف(. الالكترووي، مإؿط جهاظ السفؿ 

 3652983بطاقة موظؽة بين  15692748مً  أكثر  2023بلغ ؽسز البطاقات البين بىكُة دلال ؿهط ػظحمبر         

س  11864158وبطاقة بين بىكُة للؤؽمال  175607بطاقة بين بىكُة للؾملاء الؾازًون،  بطاقة شهبُة ثابؾة لبرً

بطاقة بين بىكُة  1757446ب  2023لى غاًة ؿهط ػظحمبر مً ػىة ئالجعاةط، حُ  اضثفؿ ؽسز البطاقات المصسضة 

 (.2023لي ػىة ةُات ث مؿ الىقس الئحصا  2022مقاضهة بؼىة 

  :ثاجط الوٍ  مىذطا في هغام السفؿ الالكترووي البين بىكي، 406حالُا ًوجس مؤشش وشاط الذفع عبر الاهترهذ 

 مؾاملة موظؽة وفقا لما ًلي: 32 356 545 مىص اهطلا  السفؿ ؽلى الاهترهد هح  حواليف

 2023-2016خلاٌ الفترة االإمخذة جعىس وشاط الذفع الالىترووي ( 02الجذوٌ سكم )

 .2024لي م مؿ الىقس الالاحصاةُات المقسمة مً قبل : مً ئؽساز الباحثين اؽحمازا ؽلى االإصذس

ن وـاااا الااسفؿ ؽباار الاهترهااد قااس ؿااهسا همااوا مخؼاااضؽا فااي الجعاةااط مىااص أ( هلاحااػ 03مااً داالال الجااسول ضقاام          

اااة مؼااد كااال مااً قطااااؼ الهواثااف الىقالاااة والاثصاااالات، 2016ػااىة  ، حُااا  ؿاامل هاااصا اليـاااا ؽاااسة قطاؽااات حُوٍ

اااة والةاااسمات الاداااطل، وـااااا بُاااؿ الؼااالؿ حقاااو  الةاااسمات الإ ، جؼاااسًس الفاااواثيرقطااااؼ الىقااال، الحاااأمين، جؼاااسًس  زاضٍ

اضاااة والترفُااا ، باجماااالي مؾااااملات بلاااغ   ن وـااااا الاااسفؿ ؽبااار أ، جاااسًط بالاااصكط 2016( مؾاملاااة ػاااىة 7366ووـااااا الطٍ

ًاً أ، 2020ة المصطفُة الى غاًاة ػاىة البين بىكُالاهترهد كان مححكطا مً ططف القطاؼ المصطفي فقط و البطاقات 

اااس الجعاةاااط ثااام  لاااي، وكاااان شلاااك بؼاااظ  جاةحاااة كوضوهاااا، اللاااى ث ماااؿ الىقاااس ئاؽحمااااز البطاقاااة الصهبُاااة بؾاااس اهضااامام بطٍ

س الجعاةط فاي  حُ  ؿهس وـاا السفؿ ؽبر الاهترهد قفعة هوؽُة بالمقاضهة مؿ الؼىوات الؼابقة، وبالحالي مؼاهمة بطٍ

اس الجعاةاط، فماا ًلاحاػ كبر مً مؼااهمة البىاولم، هخُأوـاا السفؿ ؽبر الاهترهد كان   اة القاؽاسة الكبيارة لؾمالاء بطٍ

كباار قااسض مااً المؾاااملات ؽباار الاهترهااد مقاضهااة بالقطاؽااات أن قطاااؼ الهواثااف والاثصااالات هااو الااصي ًحااوظ ؽلااى أًضااا أ

اضاة والترفُا  كاان غاةباا ؽاً هاصا اليـااا أالادطل، و  ؽىاس ثىغاُم الجعاةاط لبطولاة  2021لاى غاًاة ػاىة ئن قطااؼ الطٍ

 بُض المحوػط واؽحماز بُؿ الحصاكط الالكتروهُة ؽبر الاهترهد.الؾاب البحط   

 العىىاث
هاجف/ 

 اجصالاث
 فخىساث جأمين هلل

خذماث 

تإ  داسٍ
 خذماث

بُع 

 ظلع

اطت  سٍ

 وجشفُه

حمالي إ

 االإعاملاث

 االإبلغ الاحمالي

 )دج(

2016 6536 388 51 391 0 0 0 0 7.366 15.009.842  

2017 87286 5677 2467 12414 0 0 0 0 107.844 267.993.423 

2018 138495 871 6439 29722 1455 0 0 0 176.982 332.59.2583 

2019 141552 6292 8342 38806 2432 5056 0 0 202.480 503.870.361 

2020 4210284 11350 4845 85676 68395 213175 235 0 4.593.960 5.423.727.074 

2021 6993135 72164 8372 120841 155640 457726 13468 0 7.821.346 11.176.475.535 

2022 7490626 195490 23571 302273 153957 705114 24169 152.925 9.048.125 18.151.104.423 

2023 8216416 230368 25289 359256 1525582 810273 28359 178.949 11.374.492 20.974.472.080 
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 لُة المىخـطة ؽبر كافة التراب ؽسز الموظؽات ال 2023بلغ الى غاًة ؿهط ػظحمبر لي: مؤشش السحب مً االإىصع الآ

  بقُمة ؽملُة سح 143206494، كما ثمد ؽلى مؼحول هصه الموظؽات ما ًفو  ليآ( موظؼ 3786الوطني  

 .2016ز  مىص ػىة  2462783688000

 2023-2016( جعىس وشاط السحب عبر االإىصع الآلي خلاٌ الفترة االإمخذة 03الجذوٌ سكم )

 القُمة الاجمالُة  ز ( ؽسز ؽملُات السح   ؽسز الموظؽات الالُة الؼىوات

2016 1.370 6.868.031 98.822.524.500 

2017 1.443 8.310.170 126.398.291.000 

2018 1.441 8.833.913 136.233.452.000 

2019 1.621 9.929.652 164.116.233.000 

2020 3.030 58.428.933 1.073.004.953.000 

2021 3.053 87.722.789 1.728.937.064.000 

2022 3.658 128.035.361 2.182.896.695.000 

2023 3.786 143.206.494 2.210.885.398.000 

 .2024: مً ئؽساز الباحثين اؽحمازا ؽلى الاحصاةُات المقسمة مً قبل م مؿ الىقس الالي االإصذس

ن وـاااا السااح  ؽباار المااوظؼ الالااي ًح اا  فااي الىمااو المخؼاااضؼ مااً حُاا  أ( 03هلاحااػ مااً داالال الجااسول ضقاام          

ة، حُاا  بلغااد ؽملُااات السااح  نهاًااة ػااىة  ( مااً داالال 6.868.031مااا ًفااو    2016ؽاسز ؽملُااات السااح  الؼااىوٍ

اس الجعاةاط  هضامامابؾاس  2020لي،  في حين وصالد ػاىة آ( موظؼ 1370ما م موؽ    لاى ماا ئلاي ال سلاى م ماؿ الىقائبطٍ

ازة الكبارة فاي ؽملُاات الساح  الآ( موظؼ 3.030(، مً دلال ما ًقاضب  58.428.933ًفو    لاي لام لي، حُ  ان العٍ

ازة في ؽسز  الموظؽات الالُاة المىخـاطة ؽبار التاراب الاوطني وهاو ماا ثإكاسه الاضقاام المساجلة دالال ثكً محوافقة مؿ العٍ

جمالُة ثقسض ب ئلي، بقُمة آ( موظؼ 3.786( ؽملُة سح  مً دلال  143.206.494، بما ًفو   2023ؿهط ػظحمبر 

 .2016( ثم سحبها مىص ػىة 2.210.885.398.000 

  :جهعة السفؿ الالكترووي ؽىس أؽسز  2023لى غاًة ؿهط ػظحمبر ئلغ بمؤشش الذفع عبر حهاص الذفع الالىترووي

( جهاظ زفؿ الكترووي، ثمد مً دلال  50.857لاحاب المإػؼات والمهً الحطة ما ًفو   أالح اض و 

 .2016ز  مىص ػىة  22.280.281.529ؽملُة زفؿ الكترووي بقُمة  3.085.705

 2023-2016الذفع الالىترووي خلاٌ الفترة االإمخذة ( جعىس وشاط الذفع عبر حهاص 04الجذوٌ سكم )

 القُمة الاجمالُة  ز ( ؽسز ؽملُات السفؿ  جهعة السفؿ الالكتروويأؽسز  الؼىوات

2016 5.049 65.501 444.508.902 

2017 11.985 122.694 861.775.368 

2018 15.397 190.898 1.335.334.130 

2019 23.762 274.624 1.916.994.721 

2020 33.945 711.777 4.733.820.043 
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2021 37.561 2.150.529 15.113.429.499 

2022 46.263 2.712.848 19.343.056.538 

2023 50.857 3.085.705 22.280.281.529 

 .2024لي : مً ئؽساز الباحثين اؽحمازا ؽلى الاحصاةُات المقسمة مً قبل م مؿ الىقس الاالإصذس

جهاعة الاسفؿ الالكترووااي فاي اضثفااؼ مؼاحمط، وهاو مااا أن وـاااا الاسفؿ ؽبار أ( هلاحاػ 4الجاسول ضقام  ماً دالال         

جهااعة الااسفؿ الالكتروواي المؼااحؾملة مااً قباال فئااة أحُا  بلااغ ؽااسز  2023-2016ضقااام المسااجلة داالال الفتاارة ثإكاسه   

اس ماً  أؽنهاا  ( هاح 5.049ماا ًقااضب   2016لااحاب المإػؼاات والمهاً الحاطة دالال ػاىة أالح اض و  ( ؽملُاة 65.501ظٍ

اس الجعاةااط  2023لكتروواي، بالمقاضهااة ماؿ ػااىة ئزفاؿ  جهاعة الااسفؿ أي وصال ؽااسز لاالاى م مااؿ الىقاس الئوبؾاس اهضاامام بطٍ

ااس مااً  ألااى ئالالكترووااي   22.280.281.529( أي مااا ٌؾااازل قُمااة   3.085.705( بؾااسز ؽملُااات زفااؿ ثقاااضب  50.857ظٍ

ااازة المؾحباارة داالال هااصه الفتاارة ثااسل ؽلااى فؾالُااة هااصه الاجهااعة فااي ثحؼااين وػاااةل الااسفؿ، وجؼااهُل ئ(، ز  ن هااصه العٍ

ة، وهصا ما ًإرط بـكل   ً ابي ؽلى اليـاا المالي و المصطفي بـكل ؽام.ئمذحلف المؾاملات الح اضٍ

 2023-2016خلاٌ الفترة االإمخذة ( جعىس وشاط الذفع عبر الهاجف الىلاٌ 05الجذوٌ سكم )

 االإبالغ الاحمالُت )دج( عملُاث الذفع عبر الهاجف العىىاث
لاث بين الىظشاء  الخحىٍ

P2P 

االإبالغ الاحمالُت االإحىلت 

P2P )دج( 

2022 2.165.941 19.356.478 813.291 10.381.124.624 

2023 3.691.179 2.631.953.419 1.708.931 24.449.263.265 

 .2024لي مً ئؽساز الباحثين اؽحمازا ؽلى الاحصاةُات المقسمة مً قبل م مؿ الىقس ال االإصذس:

هغمة السفؿ أدص مكاهة كبيرة في أن وـاا السفؿ ؽبر الهاثف المحمول، أ( هلاحػ 05مً دلال الجسول ضقم           

( ؽملُااة 2.165.941مااا ٌؾااازل   2022الإلكتروهُااة فااي الجعاةااط، حُاا  بلغااد ؽملُااات الااسفؿ الالكتروهُااة داالال ػااىة 

ز (، فؼاااهولة اػاااحذسام هاااصه الحكىولوجُاااا شاااجؿ  19.356.478زفاااؿ ؽبااار الهااااثف المحماااول، بماااا ٌؾاااازل ماااا قُمحااا   

لات مااا بااين الىغااطاء بااسون اللجااوء  ااس، ألااى الوكااالات البىكُااة ئالمؼااحذسمين ؽلااى اؽحماااز الححااوٍ ش بلغااد ئو مكاثاا  البرً

باااااااا جمالُاااااااة ثقاااااااسض ئبقُماااااااة  ة( ؽملُااااااا813.291، ماااااااا ًقااااااااضب  2022دااااااالال ػاااااااىة  P2Pالححاااااااولات المالُاااااااة باااااااين الىغاااااااطاء 

بماااا ٌؾااااازل  2023ؿااااهط ماااً ػاااىة أضقاااام بيؼاااابة مؾحبااارة دااالال جؼاااؿ ز (، حُااا  اضثفؾاااد هاااصه    10.381.124.624 

ماااااا فُماااااا ًحؾلاااااق بحؾااااااملات أز (،  243.838.863 باااااا   جمالُاااااة ثقاااااسض ئ( ؽملُاااااة زفاااااؿ ؽبااااار الهااااااثف بقُماااااة 1.525.238 

( بقُماااااة جؾاااااازل 8.95.640ماااااا ًقااااااضب   2023ؿاااااهط ماااااً ػاااااىة أفقاااااس بلاااااغ ؽاااااسز الؾملُاااااات دااااالال جؼاااااؿ  P2Pالىغاااااطاء 

صااابح أهمُاااة هاااصا اليـااااا فاااي الؼاااو  المصاااطفي فاااي الجعاةاااط، حُااا  أماااط الاااصي ًإكاااس ؽلاااى ز (،    14.068.138.641 

اااع هاااصا اليـااااا ئاليـااااا المصاااطفي الطقماااي ًىاااافؽ بـاااسة الةاااسمات المالُاااة الحقلُسًاااة، وهاااو ماااا ًاااويي  لاااى ضاااطوضة جؾعٍ

 وجؾمُم  في كافة الةسمات المالُة والمصطفُة.
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IV- الخاجمــــــــــــــــــــــــــــــــت  

ؿهست مىغومة الحكىولوجُا المالُة في الجعاةط دلال الؼىوات  ديرة محاولات جازة لحبني ثقُات         

كىموش  ضةِس ي مً الاؽحماز ؽلى أهغمة السفؿ الالكترووي مً دلالها ثم  في القطاؼ المالي، مبحكطةثكىولوجُة 

جعاةط، بوضصة الجعاةط، ؿبكة البىولم أبطظهم بىك ال، بمـاضكة الؾسًس مً الفاؽلين هماش  الحكىولوجُا المالُة

لي والؾلاقات الحلقاةُة بين ؿطكة الىقس الالؾمومُة والةاصة، الـطكات الىاؿئة في هصا الم ال و كصا كل مً 

ق واضحة المؾالم ؽكؽ، غير  GIEوث مؿ الىقس اللي   SATIM البىولم ضؾف  أن الحأدط في ئؽساز داضطة ططٍ

ؾسم ف، في الؾالم الحاصلةفي الجعاةط  ًحذلف ؽً المؼح سات  اهواقؾوجؾل        وأزاء هصه المىغومة مؼحول 

ؾُة والحقىُة،  وكصا ؽسم وجوز بِئة ثخىاػ  مؿ محطلبات ثبني هصه الحقىُات، داصة فُما ًحؾلق بالبِئة الخـطَ

ًمكً القول أن وفي عل ضؾف البيُة الحححُة الحكىولوجُة،  ،وجوز هغام قاهووي ًضبط وـاطها بصفة واضحة

ئلى بصل جهوز أكبر داصة مً هاحُة البنى الحححُة الحكىولوجُة          لا ثعال ثححا الجعاةط بمقوماتها الحالُة 

ؾُة والقاهوهُة التي ثضبط وـاا الحكىولوجُا المالُة، فالؾمل ؽلى مواكبة هصه الحقىُات و  المىغومة الخـطَ

المإػؼات المالُة حتى ثحمكً مً فطض مكاهتها في ػو  جـهس الحسًثة أصبح ضطوضة ححمُة أمام البىولم و 

ة، المازًة والمالُة قازضة ؽلى الحكُف بؼطؽة مؿ هصه  ديرة  ثىافؼا ؿطػا ًوما بؾس ًوم، والجعاةط بمواضزها الظـطٍ

ة وثوطُنها في قطاؽها المالي، مً أجل ثمكين مذحلف الؾملاء مً الاػحفازة بـكل فؾال مً الةسمات المالُ

ع ؿمولها المالي  .المبحكطة  والؾمل ؽلى جؾعٍ

 جىصُاث الذساظت

ؿ ثبني ثقىُات بوضؿ داضطة  جؾنىمحؾسزة القطاؽات ئوـاء هُئة وطىُة  - ق واضحة المؾالم تهسف لخؼطَ ططٍ

 مالُة مبحكطة ثحوافق مؿ ئمكاهُات القطاؼ المالي الجعاةطي.

ع الحؾاون والخـاوض في الم ال المالي والحقني م -  ؿ السول شات الح اضب المحقسمة في الحكىولوجُا المالُة.جؾعٍ

 زؽم وجصجُؿ الـطكات الىاؿئة في م ال الحكىولوجُا المالُة. -

ط الحقىُات الحكىولوجُة المحقسمة. - ة في م ال اػحذسام وثطوٍ ً المواضز الظـطٍ  ثسضٍ  وثكوٍ

الىسوات والملحقُات الؾلمُة في هصا فحح ثذصصات وفطوؼ جامؾُة في م ال الحكىولوجُا المالُة وجصجُؿ  -

 الم ال.

 آفاق الذساظت

ع حوكمة المإػؼات المالُة. -  زضاػة وثحلُل زوض الحكىولوجُا المالُة في جؾعٍ

 مقومات ه اح وثطوض مىغومة الحكىولوجُا المالُة في الجعاةط. -

 أبؾاز الاهحقال الحكىولوجي في القطاؼ المالي في الجعاةط. -

 

V-  ع ــــــــــواالإشاح ثالؤحــــــــالا 

  االإؤلفاث
س ي  -1  .2023، البسض الؼاطؿ للطباؽة واليـط، الجعاةط، ظاظُاث الخىىىلىحُا االإالُتأمين، أؽوَ

م احمس قىسوظ،  -2  .2019، صىسو  الىقس الؾطبي الخلىُاث االإالُت وجعبُلاتها في الصىاعت االإالُت الاظلامُتؽبس الكطٍ

س حبِ  لُان،  -3 د ػخثماضالا ؿطكات  ثحازا، لى االإعخلبلإالخىىىلىحُا االإالُت حعش اللعاع االإالي فطٍ  .2019، الكوٍ

 ، والمحؾلق بالح اضة الالكتروهُة.2018ماي  10المإضخ في  05-18القاهون ضقم  -4

5- Financial Stability Board, Financial stablility implication from fintech, Basel Switzerland. 2017. 
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6- Kristen Hommel, Peter.M Bican, Digital entrepreneurship in finance  :  Fintech and funding decision creteria, 

Sustinablity, vol 12, Canada 2020. 

7- Koshik Raj,Foundation of Blockchain, Pack publising LTD, United Kingdom 2019. 

8- Susan Crishti and others, The AI book, Wiley, Fintech circle ltd ; United Kingdom 2020.  

9- European Banking Federation, The use of cloud computing by financial institution, Belguim 2022. 

 االإلالاث

، 04والاقحصازًة، الم لس ، م لة البحوذ القاهوهُة العلذ الزوي ودوسه في جىشَغ الثلت في العلاكاث الخعاكذًتزاوز مىصوض،  -10
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