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 الملخص

حاولنا من خلاؿ هذا المقاؿ الوقوؼ على الدور الذي تلعبه المنظمػات اليرػا اوموم ػ  ق قق ػت الةنم ػ  ادقة ػاد   
ل   ق ل  الةوودت ادقة ػاد   الهاهنػ  للدولػ  غ و ير ػ   الولػوؿ ال اعػةددؿ علمػي و منمقػي ومػن مػن  لػورة المح

هذا الدور غتعهضنا لمفهوـ و أهداؼ و مبادئ الةنم   ادقة اد   المحل ػ  و ذػذلا اعةعهضػنا مفهػوـ المنظمػات اليرػا 
ل   ق إنشاا المهافت المنة   للمدمات العموم   غمعػ زة اوموم   ذشه ا وفاع  اقة ادي إل جانب المجموعات المح

  ذلا أهداؼ الةنم   المحل   .
Résumé 

A travers cet article, nous avons essayé de situer  le rôle joué par les 

organisations non gouvernementales dans la réalisation du développement 

économique local à la lumière des transformations économiques actuelles de 

l'Etat, et afin d'aboutir à un raisonnement scientifique et logique qui puisse 

cristalliser ce rôle, nous avons présenté le concept, les objectifs et les principes 

du développement économique local, ainsi que nous avons revu le concept 

d'organisations non gouvernementales comme partenaire et acteur économique 

avec les collectivités locales dans la mise en place d'équipements productifs 

pour les services publics, renforçant ainsi les objectifs de développement local. 
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 مقدمة 
إف الةوػػػػودت ادقة ػػػػاد   اتد ػػػػػدةغ تةملػػػػب مهاجعػػػػػ  دق قػػػػ  وفاعلػػػػػ غ للقػػػػوان  وا نظمػػػػػ  والعلاقػػػػات ادقة ػػػػػاد   

عب أشػماؿ العلاقػات القانون ػ  اتد ػدة وادجةماع   والةشه عات ذات ال ل  علػى المتػةوا المهذػ ي والمحلػيغ لةتػةو 
الػ   قهرهػػا النظػاـ العػػالمي اتد ػػد.   ػد قػػافى الدولػػ  علػى الممةتػػبات الػ  قققػػ  لمةلقػػي ا ػدمات  ػػواؿ عقػػود 

ومواذبةهػػػا للةمػػػور الػػػذي  غ و لػػ  ذانػػػ  هػػػي مػػػن  قػػػدمها لػػػهغ مػػػء ادهةمػػػاـ    ػػػادة ذفػػػااة ومتػػػةوا هػػػذ  ا ػػػدمات
تتػػعى الدولػػ  إل  تػػ د أهػػداؼ اومػػا الموعػػء ق العدالػػ  وا ن ػػاؼغ وذفػػااة  ح ػػداو ػػاة.  شػػم  ذػػ  منػػاحي 

اعػػةمداـ المػػوارد المب ع ػػ  والبشػػه   والمال ػػ غ وذفػػااة تقػػدنً ا ػػدمات العموم ػػ . ومػػن أجػػ  ذلػػا  ػػةا قد ػػد  ػػادت 
ق  ػد  غاو ػاة ادقة ػاد   العم  والنشاط لم  من اوموم  والقماع ا اص والمجةمء المدني. ح د تمػوف اله ػادة ق

القماع ا اص ق ل  اقة اد تنافتي قائا علػى مبػدأ اوه ػ  ادقة ػاد  . وتعمػ  اومومػ  وم عتػاضا علػى ضػماف 
اوه ػػ  الت اعػػ   وادقة ػػاد   مػػن خػػلاؿ إنػػاد أ ػػه قانون ػػ  تع زهػػاغ وتهفػػء ذفػػااة اتهػػاز ا داري وتعمػػ  علػػى تنم ػػ  

وأخػاا قػافى اومومػ  وم عتػاضا علػى متػاواة ا فػهاد  غمػاـ  المجػادت الةعل م ػ  وال ػو  الموارد البشه  غ عػ  ادهة
 أماـ القانوف.

أما المجةمء المدني )المهؼ الثالد من الشهاذ  ( فإف عل ه تعبئ  جهود ا فهاد ق منظمات قو   تةشػارؾ  فاعل ػ  ق  
 ا ق  الةأثا ق الت اع  العام  .وتلعب دور  غا نشم  ادقة اد   وادجةماع   والت اع  

ق العمػػػ  علػػػى توع ػػػ  أفػػػهاد المجةمػػػء  أهػػػداؼ  غو ةمثػػػ  دور م عتػػػات المجةمػػػء المػػػدني  اعةبارهػػػا قنػػػاة تنمو ػػػ  فعالػػػ 
والمحل ػػػ  .وتعمػػػ  علػػػى دمػػػل م ػػػاا ورطبػػػات شػػػهائل المػػػوا ن  وتقػػػدوها  شػػػم   و اتهو ػػػ   و ػػػهامل الةنم ػػػ  القوم ػػػ 
    أو الو ن   من أج  قق قها. لبات للتلمات المحل

وماه ػ  الوعػائ   غوذ ف ػ  الةػأثا و الطػير لمشارذ  ق لنء القهارات العام  غ ذما أنها تقوـ ذذلا  ملات توع    ا
 والقنوات ال  ومن أف  تلمها الموا ن من أج  أف  ول  لوته إل تلا التلمات .

 
 ػدور غ ات طػا اوموم ػ غ أحػد أهػا مموناتػه وهػي المنظمػ  ػد عػنالمجةمػء المػدني و الةود غالػدهذا المػهؼ الث وعن

مػػػن خػػػلاؿ غ وذلػػػا الةنم ػػػ  ادقة ػػػاد   المحل ػػػ  معاتػػػا إشػػػمال   مػػػدي فعال ػػػ  هػػػذ  المنظمػػات ق قق ػػػت  هػػذا المقػػػاؿ
 :الةال   فقهاتال

 ؛المحل    ادقة اد  مفهوـ وأهداؼ الةنم    :الفقهة ا ول 
 ؛المحل   ادقة اد    أهم   الةنم  مبادئ و الفقهة الثان   : 

 مفهوـ المنظمات طا اوموم   و علاقةها  اوموم  المهذ    ؛ :  لث  الفقهة الثا
 العلاق  والةفاعلات    المنظمات طا اوموم  ؛:  الها ع  الفقهة 

  العلاق   المجةمء المتةف د؛ : امت  الفقهة ا 
 ظمات طا اوموم   ؛تق  ا ورقا   المن: تادع  الفقهة ال
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 المحل  ؛اتهو   و دور المنظمات طا اوموم   ق الةنم   :  التا ع  الفقهة 
 المحلية  الاقتصاديةوأهداف التنمية  الفقرة الأولى: مفهوم

 مفهوـ الةنم   المحل      -1
وق ػػت الةنم ػػ  علػػى المتػػةوا لهػػه مفهػػوـ الةنم ػػ  المحل ػػ غ  عػػد ازد ػػاد ادهةمػػاـ  المجةمعػػات المحل ػػ غ لمونهػػا وعػػ ل  لة

الػػػػو ا. فػػػػػاتهود الذات ػػػػػ  والمشػػػػػارذ  الشػػػػعب   د تقػػػػػ  أهم ػػػػػ  عػػػػػن اتهػػػػود اوموم ػػػػػ  ق قق ػػػػػت الةنم ػػػػػ  ادقة ػػػػػاد   
وادجةماع   الشامل غ ع  متاهم  التماف ق وضء و تنف ذ مشهوعات الةنم  غ مما  تةوجب تنت ت اتهػود المحل ػ  

لةوتػػ  نوع ػػ  او ػػاة ادقة ػػاد   وادجةماع ػػ  والثقاف ػػ  واوطػػار   للم ةمعػػات المحل ػػ . الذات ػػ  واتهػػود اوموم ػػ غ 
. وهمذا انملق  فمهة الةنم   المحل  غ من فمهة أعاع   ت ذػد أف الةوجػه الةنمػوي قػد (1)وإدماجها ق الةنم   الو ن  

عػػػات اله ف ػػػ  الةقل د ػػػ  علػػػى مػػػدا قػػػهوف. لػػػذا أهمػػػ  الوعػػػ  اله فػػػي والمعػػػارؼ المحل ػػػ  الةقل د ػػػ غ الػػػ  اذةتػػػبةها المجةم
ألػػبو  هػػذ  المعػػارؼ )منػػذ مملػػء الثمان نػػات ق القػػهف الماضػػي و النتػػب  إل العد ػػد مػػن الم عتػػات الممة ػػ  ق 
الةعػػػػاوف الػػػػدوا(  ػػػػ  دراعػػػػ  وم ػػػػدر اعػػػػةلهاـ للعمػػػػ  الةنمػػػػويغ  اعةبارهػػػػا قا لػػػػ  للةمػػػػو ه. ذلػػػػا  ف المجةمعػػػػات 

واقػػء جامػػدةغ  ػػ  تةمػػور  اعػػةمهار وهػػي قا لػػ  للةم ػػ  مػػء مػػا تشػػهد  مػػن لػػهوؼ جد ػػدة. الةقل د ػػ  ل تػػ  ق ال
وومػن ق هػذا ال ػػدد إعػادة ادعةبػار لمػػهؽ العػلاج الةقل د ػ  وذ ف ػػ  اعػةيرلاؿ المػوارد اليرا  ػػ  والمائ ػ  والفلاح ػ  وذػػ  

 الموارد المةاح   ل ا.
 : (2) و قوـ مفهوـ الةنم   المحل   على ثلاث  عناله رئ ت 

 
   المشارذ  الشعب   ق جهود الةنم   المحل  غ وال  تقود إل مشارذ  التماف ق جم ػء اتهػود المبذولػ  لةوتػ

 متةوا مع شةهاغ ونوع   او اة ال   ع شونها معةمد ن على مبادراضا الذات  .
 نفس والمشارذ .توفه مخةل  ا دمات ومشهوعات الةنم   المحل  غ  أعلوب  ش ء ادعةماد على ال 
 .  توفه نظاـ إداري د مهذ ي  قوـ على أعس إدار   علم 

وتعهؼ الةنم   المحل  غ من قبػ  ا مػا المةوػدة علػى أنهػا ) العمل ػ  الػ   شػكؾ ف هػا ذػ  النػاس ق المجموعػات المحل ػ غ 
وادعػةدام غ وهػي عمل ػػ   و عملػوف عػو   لةوف ػ  النشػاط ادقة ػادي المحلػيغ الػذي  نػػةل عنػه اقة ػاد  ةتػا  المهونػ 

 ضدؼ إل تمو ن الولائ  ات دة وقت  نوع   او اة لعموـ التماف بما ف ه الفقهاا والمهمش (.
ذلا  أنهػػا تلػػا الةنم ػػ  الػػ  تتػػةهدؼ ح ػػ ا جيرهاف ػػا  ػػدداغ  ػػةا تقتػػ مه علػػى أعػػس إدار ػػ  أذثػػه مػػن مػػا وتعػػهؼ ذػػ

 .(1)ددة(هي اقة اد   )مد ن غ  لد  غ أو رقع  جيرهاف    
ولقػػػد اخةلػػػ  المفمػػػهوف ادقة ػػػاد وف وادجةمػػػاع وفغ ق قد ػػػد مفهػػػوـ الةنم ػػػ  المحل ػػػ غ ذػػػ  وفػػػت    ػػػه. ح ػػػد 
 عهفهػػا  ػػي الػػد ن لػػا ه )علػػى أنهػػا مفهػػوـ حػػد د ا عػػلوبغ للعمػػ  ادقة ػػادي وادجةمػػاعي ق منػػا ت  ػػددةغ 

ع ػػ  . وهػػذا ا عػػلوب  قػػوـ علػػى أحػػداث تير ػػػا  قػػوـ علػػى أعػػس وقواعػػد مػػن منػػاهل العلػػوـ ادقة ػػاد   وادجةما
حطػػاري ق  ه قػػ  الةفمػػا والعمػػ  واو ػػاة عػػن  ه ػػت إثػػارة وعػػي الب ئػػ  المحل ػػ . وأف  مػػوف ذلػػا الػػوعي قائمػػا علػػى 
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أعػػػػاس المشػػػػارذ  ق الةفمػػػػا وا عػػػػداد والةنف ػػػػذ مػػػػن جانػػػػب أعطػػػػاا الب ئػػػػ  المحل ػػػػ  جم عػػػػا ق ذػػػػ  المتػػػػةو ات عمل ػػػػا 
 .(2)وإدار ا(
ا عهفػػػ  ذػػػذلا  أنهػػػا العمل ػػػات الػػػ  تةطػػػافه ف هػػػا جهػػػود ا هػػػااغ مػػػء جهػػػود التػػػلمات اوموم ػػػ غ لةوتػػػ  ذمػػػ

الظهوؼ ادقة اد   وادجةماع   للم ةمعات المحل  . والعم  علػى تمامػ  هػذ  المجةمعػات ق ح ػاة ا مػا و م نهػا 
 .(3)من المتاهم  متاهم  ذامل  ق الةقدـ القومي

جماع ػاغ علػى  و المجةمػء المػدني بارة عن تلا العمل   الػ   عمػ  مػن خلااػا القمػاع العػاـ وا ػاصذما تعهؼ  أنها ع
 خلت الظهوؼ ات دةغ لةوق ت نمو اقة ادي ومتةوا مع ش   ج د للم ةمء المحلي.

 ومن خلاؿ قهااة عه ع  اذ  الةعار   عنواوؿ قد د أها ما  تةطمنه بخ وص الةنم   المحل  .
  المحل   تعةمد على اتهود المحل   للموا ن ق منمق  مع ن ؛ إف الةنم   
 إنها عمل   إحداث تير ا إنابي ؛ 
 اليرهض منها قق ت ا هداؼ الةنمو   للم ةمء المحلي ؛ 
 و المجةمء المدني. إنها عمل    شارؾ ف ها إل جانب اتهود المحل  غ ذلا من القماع  العاـ وا اص 

 المحل   من خلاؿ المفهوـ الةاا: وعل ه عنعهؼ الةنم  
" تعتبررر التنميررة المحليررة ممليررة مررض فرلهررا تتاررابر الاهررود الاررعبية والق رراميض العررام والخررا  والمن مررا  
 الغير حكومية، ملى تحقيق أهداف الماتمع المحلي الاقتصادية والاجتمامية وتحسيض ظروبه المعياية ".

 
 المحليةالتنمية الاقتصادية أهداف   -2

إف الةنم   المحل   هي طا   لم  تنم   اقة اد   و اجةماع   حق ق غ وق نفس الوق  وعػ ل  لطػماف الةوز ػء العػادؿ 
لل هود ومشار ء الةنم   وعائداضا على المتةوا الو ا. ذما أنها ققت  موحات وحاج ات الموا ن  الفعل ػ غ مػن 

 الةق  ا. ا الةمم   أو الةنف ذ أو الهقا   أوخلاؿ مشارذةها ق تنم    ةمعاضاغ عواا على متةو 
إف عمل ػػ  الةنم ػػ  المحل ػػ غ تشػػ ء علػػى ق ػػاـ المعن ػػ   إدارضػػا علػػى تأعػػ س شػػهاذ  حق ق ػػ   ػػ  القمػػاع العػػاـ وا ػػاص 

 .     (3)والمجةمء المدنيغ بهدؼ الةعاوف  ناد حلوؿ  ل   لما  واجهونه من قد ات اقة اد   واجةماع   عام  
تتػػعى الةنم ػػ  المحل ػػ  إل تقو ػػ  ودعػػا المشػػارذ غ المحل ػػ  علػػى ادعػػةفادة  فاعل ػػ  مػػن قمػػاع ا عمػػاؿ المحلػػيغ  ح ػػد

 ورأس الماؿ وم ادر الةمو   المحل   المةاح  والمامن  لةوق ت أهداؼ وأولو ات المجةمء المحلي.
  المحل ػ غ الػذي  ةطػمن قق ػت أذػ  قػدر ولع  اادؼ ا وؿ الذي  نبيري ا شػارة إل ػهغ نتةشػفه مػن م ػملل الةنم ػ

من تنم   جهػود المػوا ن  ق المجمػء وتأذ ػد اعػةمهار ةها. وذلػا  اعػةيرلاؿ ذػ  المػوارد المب ع ػ  والبشػه   ق المجةمػءغ 
 والعم  على تنم ةها. وتأتي  ق   ا هداؼ ا خها ق ما  لي:

 لي؛ الةوت  المادي وادقة ادي لمتةوا او اة للم ةمء المح -1
 العم  على ز ادة المشارذ  الشعب   ق عم ل  لنء القهار؛ -2
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 اود من الفقه واته  والةمل ؛ -3
 العم  على  د د فمه الق ادات الةقل د   وذذا م عتات المجةمء المحلي؛ -4
 خلت   ئ  مناعب  للعم  اتماعي ودعا روح الةعاوف والةطامن ؛ -5
 لمتاعدة على تمو ن م عتات أو منظمات جد دة لدعا المشارذ  الشعب  ؛اذةشاؼ وتدر ب قادة جدد وا -6
 تقدنً ا دمات العموم   ق ال ماف والمماف المناعب ؛ -7
 اعةيرلاؿ الثهوات المحل   اعةيرلاد أمث  ؛ -8
أعاعػي مػن تمو ه عناله البن   الةوة   ا عاعػ   ذػالةعل ا وال ػو  والنقػ  والمػاا والمهه ػاا ح ػد تعةػ  مقػوـ  -9

 مقومات الةنم  .
 عمل   ضدؼ إل ا هداؼ الةال  : اعكات    و اخة ار فإف الةنم   المحل    ث  

   ضدؼ إل قق ت القػ ا المحل ػ  وإثارضػا  شػم  ومنهػاغ مػن مواجهػ  الةوػد ات ادقة ػاد   وادجةماع ػ  المة ا ػدةغ
 ذالفقه واواجات ا عاع   والولائ  المحل  ؛

 رفء الق م  المطاف  لإننةاج المحليغ وتدر ب و م  المهارات المحل   ورفػء متػةوا الػدخ  المحلػي وز ػادة ضدؼ إل 
 ؛(4)الهوا   ادقة اد      ا نشم  المحل  

 ضدؼ إل إحداث الةنم   ادقة اد   وادجةماع   ونق د هنا  الةنم   هي الةير ا اا ملي لنوع   او اة؛ 
 ن  على المحافظ  على المشهوعات ال  عاهموا ق  م مها وتنف ذها؛ز ادة حهص الموا  
  رفء المتةوا المع شي ع  تنوع ا نشم  ادقة اد   والة ار   وادجةماع   وذلػا  ةنشػ   وتنػوع مػوارد و اقػات

مػو ه الب ئػ  المحل ػ  المجاؿ اتيرهاق. مما يحدث تير ا نوعي ق ح اة المنمقػ  ومػن رؤ ةػه مػن خػلاؿ المتػةوا المع شػي وت
 وقت  متةوا ا دماتغ عن  ه ت فا الع ل  عن المنا ت النائ   والمتاهم  ق د ها ق ادقة اد القومي.

 : مبادئ وأهمية التنمية المحليةفقرة الثانية ال
 مبادئ التنمية المحلية   -1

ضػا ذعمل ػ  مةماملػ غ   ػد إذا و تةػوفه هػذ  الةنم ػ  المحل ػ غ ذا  اعػكات    توجد  موع  من المبادئ العامػ غ تةعلػت 
المبػػػػادئ أو أهمػػػػ   عطػػػػهاغ فقػػػػدت الةنم ػػػػ  المحل ػػػػ  رذػػػػائ  قق ػػػػت أهػػػػدافها الماملػػػػ . وت ػػػػبل  ػػػػذلا منه ػػػػا ناق ػػػػاغ 

 وتةلمص هذ  المبادئ ق الشموؿ والةمام  والةوازف والةنت ت والةمم   المحلي.
  الةنم ػػ  المحل ػ غ ق جم ػػء جوانبهػا ادقة ػػاد   : و عػػا هػذا المبػػدأ ضػهورة تنػػاوؿ اعػكات الارمو    

وادجةماع ػػػػػ  والثقاف ػػػػػ . وذػػػػػذلا جم ػػػػػء قماعػػػػػات المجةمػػػػػء التػػػػػمان   واتيرهاف ػػػػػ .   ػػػػػد تيرمػػػػػي 
المشػػػػػهوعات والػػػػػ امل ذػػػػػ  المجةمػػػػػء المحلػػػػػيغ مػػػػػن أجػػػػػ  قق ػػػػػت العدالػػػػػ  وتمػػػػػاف  الفػػػػػهص وإرضػػػػػاا 

 .(5)الموا ن 
  اله ػػ  واوطػػهغ بمعػػلا أنػػه د ومػػن إجػػهاا تنم ػػ  ر ف ػػ غ : و عػػا هػػذا المبػػدأ الةمامػػ   ػػالتكامرر  

دوف تنم ػػػػ  حطػػػػه   أو العمػػػػػس. ح ػػػػد توجػػػػد علاقػػػػػات عطػػػػو    ػػػػ  اله ػػػػػ  واوطػػػػه وتبػػػػػادؿ 
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تمامػػ  العمل ػػ .  ا ضػػاف  إل امة ػػاص الةنم ػػ  اله ف ػػ غ وػػدة مشػػمل   وثقػػاقغ  فػػهضاقة ػػادي 
لػدوؿ النام ػ    ػف  خالػ . وذػذلا الةمامػ   ػ  اا هة من اله   إل المد ن  . الذي تعانى منه ا

اتوانب الماد ػ  والبشػه  غ فالةنم ػ  مػا هػي إد أحػداث تع ػا ق المجةمػء لموانبػه الماد ػ  وطػا الماد ػ  
 .  (6) شم  مةوازف

 و عا هذا المبدأ ادهةماـ  فهوع الةنم   حتب حاج  المجةمػءغ فلمػ   ةمػء احة اجػات التوازن :
للةنم ػ  ادجةماع ػ  وادقة ػاد  . فمػثلا المجةمعػات  اعػكات   ةهوزنػا خالػاغ ق  ومةملبات تفهض

الفقػػاة قةػػ  قطػػا ا الةنم ػػ  ادقة ػػاد   ف هػػا وزنػػا أذػػ غ علػػى مػػا عػػداها مػػن اتوانػػب ادجةماع ػػ  
ا خػػها والثقاف ػػ  ممػػا نعػػ  تنم ػػ  المػػوارد ا نةاج ػػ  هػػي ا عػػاس المتػػةهدؼ مػػن الةنم ػػ  والقطػػا ا 

 بمثا   فهوع منها.  تعة
 :و هػػػدؼ إل تػػػوفا جػػػو  تػػػمل  ةعػػػاوف جم ػػػء ا جهػػػ ة القائمػػػ  علػػػى خدمػػػ  المجةمػػػءغ  التنسررريق

وتطػػػافه جهودهػػػا وتماملهػػػاغ ممػػػا ونػػػء ازدواج ػػػ  ا دمػػػ  أو تطػػػاربها.  ف ذلػػػا  ػػػ دي إل تطػػػ ء 
نم ػػ  المحل ػػ  مػػن الة اعػػكات    اتهػػود وز ػػادة الةمػػال  . ح ػػد  ػػةا الةنتػػ ت  ػػ  ذػػ  الفػػاعل  ق 
 حموم  مهذ    وعلم   ل   وقماع خاص و ةمء مدني وموا ن .

 عة  الةمم   المحلي مبداا أعاع ا لبلوغ أهداؼ الةنم ػ  المحل ػ . وعلػى هػذا التخ يط المحلي  :
 ا عاس فإف الةمم   التل ا للةنم   المحل    قوـ على  موع  من ا عس من   نها:

 قع اغ و على أعس الموارد البشه   والماد   المةاح ؛أف  موف الةمم   وا 
  أف  مػػػوف الةممػػػ   شػػػاملا ومةمػػػاملاغ لممةلػػػ  ا نشػػػم  ادقة ػػػاد   وادجةماع ػػػ  وذلػػػا لةوق ػػػت ا هػػػداؼ

 المنشودة؛
 .أف  موف الةمم   مهنا   د ومن إعادة ه ملةه على ضوا الة ه   والةق  ا 
 المحلية التنمية الاقتصادية أهمية   -2
لػػى الػػهطا مػػن النةػػائل ا نا  ػػ  الػػ  قػػد تػػن ا عػػن اعػػكات   ات الةنم ػػ  الو ن ػػ  )القوم ػػ (غ علػػى المتػػةوا العػػاـغ  ع

ذارتفػػاع الػػدخ  القػػوميغ ز ػػادة النػػاتل الػػو اغ ز ػػادة ال ػػادرات وارتفػػاع نتػػب تقػػدنً ا ػػدمات ق المجةمػػء. إد أنهػػا 
ومػن هنػا فػإف أهم ػ  الةنم ػ  المحل ػ   الدولػ .وا ن  ق مخةلػ  أقػال ا جم ء الم الةوز ء علىق الواقء د تطمن عدال  ق 

 :(7)تة لى أعاعاغ ق قق ت العدال  ادقة اد   وادجةماع   للم ةمء .وذلا  من خلاؿ عدة نقاط أهمها
ع لػػػ  ققػػت الةنم ػػػ  المحل ػػػ غ الةمامػػ   ػػػ  اتوانػػػب ادقة ػػػاد   وادجةماع ػػ  علػػػى المتػػػةوا المحلػػيغ واوػػػد مػػػن ال -1

 لبعض المجةمعات للاعةفادة من نةائل  هامل الةنم   القوم  ؛
 توفه  هامل الةنم   المحل  غ وعائ  ادت اؿ    المحل ات والةمم   القومي مما  تمل  الةأثا المةبادؿ؛ -2
غ أذثػػه تتػػاها  ػػهامل الةنم ػػ  المحل ػػ  ق مواجهػػ   عػػض المشػػملات ادقة ػػاد   المحل ػػ غ ممػػا نعػػ  المػػوارد القوم ػػ  -3

 قدرة على مواجه  المشاذ  ا خها. بمعلا أف الةنم   المحل   تهفء ج اا من ا عباا ا خها عن ذاه  الدول ؛
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توفه  هامل الةنم   المحل  غ المنػاخ الملائػا لػ امل الةنم ػ  القوم ػ غ ممػا  تػمل  ػالةملء ا نػابي للةير ػا ادقة ػادي  -4
 امل الةنم     ف  عام ؛وادجةماعي المق ودغ الذي ضدؼ إل ه  ه 

 مػػن  ػػارب الةنم ػػ  المحل ػػ غ مػػن توضػػ ل الهؤ ػػ  الواقع ػػ غ لمػػا  ةناعػػب مػػء احة اجػػات ومعم ػػات المجةمػػء. وهػػذا  -5
 وهد للةمم   الواقعي للةنم   على المتةوا القومي؛

 اود من المعوقات والمشاذ  ال  تواجه اعكات   ات وخم  الةنم   القوم  ؛ -6
 نم   المحل   دور عد الثيرهات ق اعكات   ات الةنم   القوم  .تلعب  هامل الة -7

إف هذ  ا هم   البالير  للةنم   المحل   وال   دأت الدوؿ النام   على وجه ا  وص تدرذهاغ جعل  العد د مػن هػذ  
الشػػد د ممةف ػػ  الػػدوؿغ تع ػػد النظػػه ق ع اعػػةها الةنمو ػػ غ الػػ   المػػا همشػػ  المجةمعػػات المحل ػػ . وعهضػػةها لإنهمػػاؿ 

 ػػالكذ   علػػى العائػػد الةنمػػوي القػػوميغ  يرػػض النظػػه عػػن عدالػػ  توز عػػهغ ومػػدا  لػػوغ ا ػػدمات والمشػػار ء او و ػػ  إل 
. ولقد أعم  ا ما المةودة  دورها لقط   الةنم   المحل ػ غ اهةمامػا  اليرػا منػذ  دا ػ  الن ػ  الثػاني مػن (8)متةوق ها

اة ق انةشػػار فمػػهة الةنم ػػ  المحل ػػ  علػػى المتػػةوا الػػدواغ و تمو ههػػا ذمقار ػػ  القػػهف العشػػه ن. وذانػػ  متػػاهمةها ذبػػ
وادجةماع   غ تهتم  على اتهود المشكذ     القماع  العاـ و ا اص و المجةمػء المػدني جد دة للةنم   ادقة اد   

  ممثلا  المنظمات اليرا حموم   .
 مية ومرقتها بالحكومةمفهوم المن ما  غير الحكو  الفقرة الثالثة  :

 مفهوم المن ما  غير الحكومية   -1
القمػػػاع الثالػػػدغ النظػػػاـ الثالدغالمنظمػػػات طػػػا ااادفػػػ  لله لغالمنظمػػػات طػػػا اوموم ػػػ غ القمػػػاع المةنقػػػ غ المنظمػػػات 
الموع ػ  ا الػ غ النظػاـ ا هلػيغ النظػاـ ا ػايغ القمػاع ا فػػي. تلػا هػي  موعػ  مػن الم ػملوات الػ  تعػ  عػػن 
نفػػس الظػػاههة وأذثػػه هػػذ  الم ػػملوات شػػ وعا المنظمػػات طػػا اوموم ػػ  و  ػػف  عامػػ  تةتػػا هػػذ  المنظمػػات  عػػدة 

 :  (9)خ ائص
 ه م  رسمي وضدؼ للبقاا ؛ 
 طا هادف  لله ل   ف  عام  ؛ 
  ل ت  اا علاق  ه مل    اوموم غ وإف ذاف  إممانها او وؿ على متاعدات حموم   مال   ؛ 
 ذات   اوما ؛ 
 .   قائم  على أعاس المشارذ  الموع 
  . د تباشه نشا ا ع اع ا رطا ما قد  موف اا من مواق  ق الشأف العاـ 

و ثػػ  المنظمػػات طػػا اوموم ػػ غ  موعػػ  مػػن المنظمػػات المةنوعػػ  ذات المهػػاـ الممةلفػػ  الػػ  تقػػء  ػػ  التػػوؽ والدولػػ غ 
لفقػهاا واا ػ  الب ئػ  وقق ػت الةنم ػ  ادجةماع ػ  وطػا ذلػا مػن وتقوـ  أنشم  ا طاث  ا نتان   والدفاع عن م اا ا

 ا نشم  المماثل .
 :(10)وقد مهت المنظمات طا اوموم    ثلاث  مهاح 



 

                                               2022جوان  – 01/ العذد  00المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلة التمويل والإستثمار والتنمية المستذامة  821

 

 831_ 814، ص  2722جوان   – 71العدد /  77المجلد                                                              ة          مجلة التنويل والاستثنار والتننية المستدام

مهحلػػ  ا طاثػػ غ ح ػػد تعػػ  هػػذ  المنظمػػات عػػن أزمػػات  ػػددة ق المجةمعػػات المحل ػػ غ  نػػةل عنهػػا  المرحلررة الأولررى:
 ف بدأ العم  الموعي ق الظهور    الموا ن  ذهد فع  لإنخفاؽ اومومي.تدخ  حمومي د  قدـ حلود لارم . 

تأخػػذ المنظمػػات طػػا اوموم ػػ  ق اتتػػاع خػػارج النمػػاؽ المحلػػيغ و بػػدأ العامػػ  ادقة ػػادي  ػػدخ   المرحلررة الثانيررة :
  عض الشيا ق أعمااا ا مه الذي دفء البعض ل ملت عل ها شه مات ا عماؿ ال يراة .

وق هػػػذ  المهحلػػػ  ألػػػبو  المنظمػػػات طػػػا اوموم ػػػ غ أفطػػػ  مػػػن الناح ػػػ  الم عتػػػ   وقػػػادرة علػػػى الثالثرررة:  المرحلرررة
الةيرليرػػػ  ق المجةمػػػء وح ػػػل  علػػػى دعػػػكاؼغ  اعةبارهػػػا واحػػػدة مػػػن م عتػػػاته و عػػػهؼ هػػػذا ات ػػػ  مػػػن المنظمػػػات 

 بمنظمات الةنم   الم عت   المةوالل .
لػػوـ الت اعػػ  غ فإنػػه  ا ممػػاف القػػوؿ  ػػأف لػػاههة انةشػػار المنظمػػات طػػا و ع ػػدا عػػن اخػػةلاؼ مػػدارس ادقة ػػاد والع

 :(11)اوموم  غ  فته  عدة أفمار منها
 أف ذلا ادنةشار  عد عودة ا عال ب الةقل د    نجاز ولائ  المجةمء ؛ 
  أنه حهذ  نمو د مهذ    الولائ  اوموم  غ لةوق ت المفااة والفاعل  ؛ 
 تها للالةقاا    القماع  العاـ وا اص ق ضوا تقل ص دور الدول  ؛أف تلا المنظمات تشم  ج 
 .  أف هذ  المنظمات هي البد   الم عتي  خفاقات المنظمات اوموم 
  العرقة مع الحكومة  -2

تةوقػػػػ   ب عػػػػ  هػػػػذ  العلاقػػػػ  ق ا عػػػػاس علػػػػى توجهػػػػات تلػػػػا المنظمػػػػاتغ  ػػػػا  اتهػػػػاز اومػػػػومي. ومػػػػدا تعهػػػػد 
 لى  ةمء تعدديغ وقدرضا على تنف ذ ذلا دوف ضير .اومومات  اوفاظ ع

ذػػذلا فػػإف  ب عػػ  الول فػػ  الػػ  تقػػوـ بهػػا المنظمػػات طػػا اوموم ػػ غ هػػي الػػ  قػػدد شػػم  علاقةهػػا مػػء اومومػػ .   
فالمنظمات ال  ت دي ولائ  خدم  غ  ةل  عن تلا ال  ت دي ولائ  اجةماع  . ذما أف النوعػاف تةلفػاف مػن 

 قةهما مء اوموم  عن المنظمات ال  تقوـ  ولائ   ث ل   عن شهائل اجةماع   مع ن .ح د  ب ع  علا
ومػػن المممػػن ت ػػور العد ػػد مػػن المواقػػ  المعقػػدة   ػػ  اومومػػ  والمنظمػػات والػػ  تنػػةل  مػػن معارضػػ  المنظمػػات طػػا 

يغ  داا  عػػػػض اوموم ػػػػ   للت اعػػػػ   عامػػػػ  للوموم غهػػػػذا ق الوقػػػػ  الػػػػذي تعةمػػػػد ف ػػػػه علػػػػى دعػػػػا مػػػػاا حمػػػػوم
ولائفهػػا. ذػػذالا فػػإف اومومػػ   ػػدورها قػػد  ػػد نفتػػها  اجػػ  لةمب ػػت ق ودهػػا الطػػبم  غعلى  عػػض المنظمػػات رطػػا 

 حاجةها إل ها لةقدنً خدمات عام .
منظمػات طػا حموم ػ غ تقػوـ اومومػ   ةأع تػها  دمػ  م ػاوهاغ وربمػا  قػوـ  هئاعػةها أحػد المتػئول    وقد توجػد

 اوموم  .  ت عل ها أعا المنظمات طا اوموم  اوموم  غ و مل
 وهناؾ منظمات طا حموم  غ تعم  ق جانب اوموم   اعةبارها مقاول  للوموم  طا هادف  لله ل.

وعلػػػػى النقػػػػ ض مػػػػن ذلػػػػا توجػػػػد  عػػػػض المنظمػػػػات اليرػػػػا حموم ػػػػ غ تعػػػػارض أي ات ػػػػاؿ أو تعػػػػاوف مػػػػء اومومػػػػ غ  
هػػػػي المعػػػػارض ا وؿ   عطػػػػها لػػػػه توجػػػػه أذثػػػػه راد مال ػػػػ  و ػػػػها أف اومومػػػػ ذالمنظمػػػػات الد ن ػػػػ  المحافظػػػػ .  ػػػػ  إف  

 للم ةمء المدني.
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إد أنػػه د نػػب ا خػػذ لذمػػور بهػػذ  اوػػدةغ فػػبعض المنظمػػات الػػ  تقػػوـ اومومػػات  ةأع تػػهاغ قػػد  مػػوف ااػػدؼ 
فتػػػي مػػػء المنظمػػػات الوح ػػػد مػػػن ورائهػػػاغ جمػػػء مػػػوارد المػػػاو  الػػػدول  . وقػػػد  مػػػوف ااػػػدؼ منهػػػا تػػػوج هي. أو تنا

 ا خها.
ويحػػػػػاوؿ  عػػػػػض المتػػػػػئول  اومػػػػػوم  غ اعػػػػػةيرلاؿ  عػػػػػض المنظمػػػػػات ق تنف ػػػػػذ الت اعػػػػػ  العامػػػػػ غ دوف ادلػػػػػمداـ  

 ا جهااات واللوائلغ    إف البعض قد  تعى  دم  اوموم  من خلاؿ عاعات عمػ  ذمةمػوع ق المنظمػات طػا 
 اوموم  . 

عام  مء المنظمات من منظور واحػدغ فػبعض هػذ  اومومػات تتػعى لفػهض ومن ناح   أخها فإف اومومات د تة
ق ود على أنشم  تلا المنظمات واود من قدرضا الت اع   وا دار   غ و ا خص النظا ال  قظه نشػاط ا حػ اب 

  عػػػض الت اعػػػ   المعارضػػػ  وادقاد ػػػات ومػػػن ا تلعػػػب ف هػػػا المنظمػػػات طػػػا اوموم ػػػ  دور المعارضػػػ  الت اعػػػ  . وق
ا ح اف قد تتةمدـ المنظمات طا اوموم ػ  أنشػمةها ادجةماع ػ  اوم ػدة وقػدرضا علػى تولػ   ا ػدمات لذفػهاد 

 ق الةيرم   على أنشم  ع اع  .
و شػػم  عػػاـ فػػإف المنظمػػات طػػا اوموم ػػ غ اػػا  القػػدرة ق الةم ػػ  و نػػاا الةوالفػػات مػػء المتػػئول  ق اومومػػات 

 لنفوذ ق الةأثا على عملها.الذ ن اا  التلم  وا
 :(12)وتةلمص علاق  اوموم   المنظمات طا اوموم   ق النقاط الةال  

 وتةطػػػػمن هػػػػذ   اومومػػػػ  هػػػػي م ػػػػدر الةشػػػػه عات الػػػػ  تػػػػنظا قواعػػػػد العمػػػػ  والنشػػػػاط ق هػػػػذا القمػػػػاعغ
الةشػػه عات ذ ف ػػ  تأعػػ س أو تمػػو ن المنظمػػات طػػا اوموم ػػ  وقواعػػد وإشػػهاؼ ورقا ػػ  ا جهػػ ة اوموم ػػ  

 عل ها. 
  ث  اوموم  أحد م ادر الةمو   لل مع ات ا هل  غ وطالبا ما تطػء قواعػد قػدد أولو ػات الةمو ػ  وفقػا 

ها هذ  المنظمات. ذػذلا فػإف اومومػ  ق ذثػا مػن للاحة اجات ادجةماع  غ وأهم   المشهوعات ال  تةبنا
اوػادتغ تػوفه دعمػا فن ػػا للمنظمػات طػا اوموم ػػ غ مػن خػلاؿ إعػارة  عػػض مولف هػا وخ ائهػا للعمػػ  ق 

 هذ  المنظمات.
  تػػدخ  اومومػػ  ق علاقػػات خالػػ  مػػء المنظمػػات طػػا اوموم ػػ غ مػػن خػػلاؿ اخة ػػار الػػبعض منهػػا لةنف ػػذ

  ادت مخةلف . مشهوعاضا وخممها ق
  إف اوموم  تقوـ  ةود ػد اتهػات أو ا جهػ ة ا دار ػ  الػ  تشػهؼ علػى نشػاط هػذ  المنظمػات ذمػا  ػوؿ

 اا علمات واخة الات تتمل اا  ذلا.
 : العرقا  بيض المن ما  غير الحكومية رابعة الفقرة ال

ت ػ  وملائمػ  للنمػو والةمػورغ حػم تعةمػد علػى د شا ق أف ض ئ    ئ  عم  المنظمات طػا اوموم ػ غ د ت ػبل موا
العلاقات      عطها البعض. ح د  شػم  متػةوا الثقػ    نهػا عػاملا مهمػا ف هػاغ أي ق هػذ  العلاقػات.و ممن 

 .(13)ق اس متةوا الثق  هذاغ بمدا الةعاوف والةفاع  والةنت ت
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للةػػأثا ق الت اعػػات العامػػ  ومػػن ا ق وومػػن ق اعػػه بمػػدا قػػدرة هػػذ  الم عتػػات علػػى الةطػػامن والةمػػات  معػػاغ  
 الةنم ػػػ  ادقة ػػػاد   وادجةماع ػػػ . وهنالػػػا مظػػػاهه مخةلفػػػ  مػػػن العلاقػػػات  ػػػ  المنظمػػػات طػػػا اوموم ػػػ  مػػػن أهمهػػػا

ح ػػد  شػػم  الةنتػػ ت ممونػػا هامػػا لةقو ػػ  القػػدرات الذات ػػ  للمنظمػػات (14). الةنتػػ ت ق  ػػادت العمػػ  المشػػكذ 
 ائفها ذما انه  ع ز عمل   تهش د الموارد المةاح  اا.ويحقت  عض الةمام  ق ول

 فالةنت ت    المنظمات طا اوموم  غ  عة  آل   فعال  ق قق ت الم لو  العام  ق المجةمء المتةهدؼ .
و هتب  الةنت ت  ػ  المنظمػات طػا اوموم ػ غ  عػدد مػن المةيرػاات  عطػها  ةعلػت  ػالظهوؼ ادقة ػاد   وادجةماع ػ  

لت اع   والثقاف ػ غ والػبعض ارخػه  ةعلػت بمػدا نمػو وتمػور وفاعل ػ  العمػ  المػدنيغ وتنػوع أنشػمةه وأدواتػه. وذػذلا وا
مػػدا وعػػي العػػامل  ق هػػذا القمػػاعغ  أهم ػػ  الةنتػػ ت والةفاعػػ  والةعػػاوف  ػػ  منظمػػات العمػػ  ا هلػػيغ علػػى مخةلػػ  

 المتةو ات المحل   وا قل م   والدول  .
اوػاا أشػماؿ تنظ م ػ  عد ػدةغ للةنتػ ت  ػ  المنظمػات طػا اوموم ػ غ تػكاوح  ػ  اقػادات عامػ   و وجد ق الوق 

على المتةوا الو ا أو ا قل ميغ  علػى متػةوا الوحػدات ا دار ػ   ثػ  جم ػء المنظمػات الفاعلػ  ق المنمقػ غ  ػنص 
ق  ػػاؿ واحػػد مثػػ  المعػػوق غ المفولػػ غ  القػػانوف. أو اقػػادات نوع ػػ  تطػػا ق عطػػو ةها المنظمػػات اليرػػا اوموم ػػ غ

 ا موم غ الب ئ   ....إلخ. 
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 مخ ط يبيض مختلف ممليا  التنسيق بيض المن ما  غير الحكومية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : العرقا  مع الماتمع المستهدف خامسة الفقرة ال
 .(15)تثور ق ا ذهافغ بم هد ذذه تلا المنظماتإف عم  المنظمات طا اوموم  غ  ا ا  ثلاث  افكاضات 

 . أف هذ  المنظمات تدعا ذفااة تول   ا دمات العام  للموا ن 
  . لعب دور  ل ص المجةمء من الفقه وقق ت الةنم   المتةدام 
  .ث  قوة ضير  للم ةمء المدني ألةعددي  

 :  (16)قات مء المتةف د نوقد توجد ثلاث  أنواع من المنظمات طا اوموم   بمع ار العلا
منظمػػػات طػػػا حموم ػػػ  تقػػػوـ  ةقػػػدنً منػػػافء عامػػػ غ وممػػػوؿ مػػػن لػػػناد ت خالػػػ  تقػػػدـ خػػػدمات اجةماع ػػػ   الأولرررى:

 مةنوع  للم ةمء المحلي.

 المنسقية العامة لممنظمات الغير الحكومة

 لممنظمات غير الحكومية المنسقية الجهوية 

 المنسقية النوعية لممنظمات غير الحكومية

 

 تضم جميع المنظمات غير الحكومية العاممة في الدولة ؛ 
 لتطوعي لممنظمات غير الحكومية ؛ترسم السياسات العامة لمعمل ا 
  وضع خطة التمويل النشاطات التطوعية؛ 
 وضع سياسات التكوين والتدريب لمعاممين في المجال التطوعي 

 ؛ير الحكومية في الولاية أو الجهة تضم المنظمات غ 

 تنفذ سياسات المنسقية العامة ؛ 

 تقيم عمل المنظمات ومستوى تدريب العاممين فيها؛ 

 دارته.كشف احتيا  جات المجتمع بالتنسيق مع المجتمع المحمي وا 

 تضم كل المنظمات في المجال النوعي ؛ 
 تقييم نشاط المنظمات في المجال المرتبط بالعمل التطوعي ؛ 
 .القيام بالنشاطات المشتركة 

 



 

                                               2022جوان  – 01/ العذد  00المجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلة التمويل والإستثمار والتنمية المستذامة  825

 

 831_ 814، ص  2722جوان   – 71العدد /  77المجلد                                                              ة          مجلة التنويل والاستثنار والتننية المستدام

منظمػػػات طػػػا حموم ػػػػ غ ضػػػدؼ لةمو ػػػ  و تقػػػػدنً خػػػدمات اقة ػػػاد   اجةماع ػػػػ  وفن ػػػ   لذند ػػػ  الثقاف ػػػػ   الثانيرررة:
لة ار ػ  ومػا شػا ه ذلػػا. وتعػد منظمػات هػذ  الفئػ  أذثػػه مػ لا للقمػاع ااػادؼ للػه ل مقارنػػ  واله اضػ  غ واقاد ػات ا

  القماع ا اي .
فهػػػػػػي منظمػػػػػػات طػػػػػػا حموم ػػػػػ  هػػػػػػدفها الطػػػػػػير  والعمػػػػػػ  الت اعػػػػػيغفهي د ضػػػػػػدؼ إل تقػػػػػػدنً المنػػػػػػافء  الثالثرررررة: 

 إ ار عم  اوموم  الدوقها   . نفتهاغوإنما تعم  على إقناع اوموم   الق اـ بها.  وتلعب دورا مهما ق 
وعمومػػػا قػػػد تمػػػوف العلاقػػػ   ػػػ  هػػػذ  المنظمػػػات والمتػػػةف د نغ تةمثػػػ  ق تنف ػػػذ مشػػػار ء مولػػػد للػػػدخ غ ذ ػػػ ا مػػػن  

 أنشمةها  دم  الفئات المتةهدف  ق المجةمعات المحل   ال  تعم  ف ها.
   عض المشاذ  ادقة اد   ال   عػاني منهػا ومن المنمقي قوله إف هذ  المشار ءغ قد تتاها  درجات مةفاوت  ق ح

المجةمء. و ةفاوت أداا هذ  المشار ء وفاعل ةهػا مػن ح ػد المػدخلات المتػةمدم  ق المشػهوعغ مقارنػ  مػء الممهجػات 
والقدرة على قق ػت ادعػةدام غ وخدمػ  أذػ  عػدد مػن المتػةف د ن والولػوؿ إل الفئػات ا ذثػه احة اجػا ق المجةمػء 

 ...إلخ.
ا و ضدؼ المنظمات طا اوموم  غ إل قق ػت جملػ  مػن ا هػداؼ  بقػا للنشػاط والمجػاؿ الػذي قػدد غذعلاقات هذ

 .(17)  نها و   المجةمء المتةهدؼ
 وطالبا ما تةداخ  المنظمات طا اوموم   ق المجادت الةال   ذمتاهم  ق عمل   الةنم   ادقة اد   وادجةماع  : 
 لبمال  لشهيح  من شهائل المجةمء ؛ممافو  الفقه وا  -
 ال و  ا نجا    والثقاف  ال و   ؛  -
 الةنم   المحل   والب ئ   ؛  -
 ا عهاـ  النهوض  العمل ات الةعل م   و و ا م   ؛  -
 ا عهاـ ق  ناا القدرات ودعا ثقاف  الةموع ؛  -
 دعا المشار ء ال يراة والمةوعم  المدرة للدخ .  -

 :التقييم ورقابة أداء المن ما  الغير حكومية   سادسة لالفقرة ا
 تقييم أداء المن ما  غير الحكومية وماكرته  -1

عػادة مػػا تبةعػد المنظمػػات طػا اوموم ػػ غ عػن تق ػػ ا أعمااػػا مػن منظػػور العائػد المػػااغ ولمػن مػػن خػلاؿ الهعػػال  الػػ  
و   ق ػاس أداا ا دمػػ غ  اعةبارهػػا ذ انػا طػػا ملمػػوسغ تتػعى إل إ  ػػاااغ وا ػدمات الػػ  تقػػوـ  ةقػدوها. ونظػػها ل ػػع

 موف هناؾ اخةلاؼ ق تق  ا أدائها. فمةلقي ا دم  له معا ا قد  ةل  عن تلا ال   ػ من بهػا مقػدمهاغق حػ  
 تبدو معا ا اتهات الماو  ميرا هة .

 وف    اتفاؽ أو اخةلاؼ. ل  بل تق  ا ا داا متأل  قائم  على منظور الق ا ادجةماع  غ ال  قد تم
لمػن مػن المنظػور ادقة ػادي فػػإف مػدا متػاهم  مشػار ء المنظمػات طػػا اوموم ػ  ق الةنم ػ  ادقة ػاد   مػن خػػلاؿ 

 م شهات: 
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  ؛والناتل الدخ متةوا 
  ؛العمال متةوا 
 متةوا الةعل ا و ال و ؛   
  ال لب  البلا الةوة   متةوا. 

بمػػػا تبػػػدوا قطػػػ   تق ػػػ ا ا داا مػػػن جانػػػب المنظمػػػات نفتػػػها. ح ػػػد مػػػن هػػػذا مػػػن جانػػػب المجةمػػػء المتػػػةهدؼغ ور   
  التهول  بمماف قد د ا هداؼ ومعهف  ما إذا ذاف تم إنجازها أو تم الةق ا ق ذلا.

 مااك  تقييم الأداء:
 من أها المشاذ  والمعطلات ال  تواجه تق  ا ا داا للمنظمات طا اوموم  :

 اوموم   لةقدنً ا دمات العموم ػ غأذثه مػن ت ػن ء التػلءغ ومػن المعػهوؼ أف  شم  عاـ تتعى المنظمات طا 
 .(18)ا دمات تةتا   عو   الةق  ا والق اس

 فػػػإل جانػػػب أهػػػداؼ (19)عػػػادة مػػػا تشػػػهد المنظمػػػات طػػػا اوموم ػػػ  لػػػهاعاغ  ػػػ  ا هػػػداؼ والةممػػػ   الهشػػػ د .
ها للم عتػػات الماوػػ  قػػد د تمػػوف اػػا علاقػػ  المنظمػػ غ تبػػدو هنػػاؾ أهػػداؼ أخػػها ميرػػا هة لذعطػػااغ وأهػػداؼ أخػػ

 ا دم غ ا مه الذي  شم  لعو   أعاع   لةق  ا ا دااغ ق الوق  الذي تتعى ف ه المنظم  طػا اوموم ػ  الكذ ػ  
علػػػى المػػػدخلات أذثػػػه مػػػن الكذ ػػػ  علػػػى الممهجػػػاتغ بمعػػػلا أنهػػػا تهذػػػ  علػػػى جانػػػب المػػػوارد  شػػػم  أذػػػ  مػػػن النةػػػائل 

 هداؼ المن  ة.المةوقق  وا 
   إف وجود أهداؼ تشير ل   للمنظم  جنبا إل جنب مء ا هداؼ العام غ   دي إل إممان ػ  حػدوث تػداخ   ػ

. ويحػػػػدث ذلػػػػا (20)الت اعػػػػات الػػػػ   طػػػػعها  لػػػػس إدارة المنظمػػػػ  والت اعػػػػات الةشػػػػير ل   الػػػػ   طػػػػعها الةنف ػػػػذ وف
 ازدواج      رعال  المنظم  وا هداؼ الةشير ل  .

 ا تيرمػػي الػػهوح ا ا ػػ  علػػى المنظمػػات طػػا اوموم ػػ غ و نظػػه إل وجودهػػا ق حػػد ذاتػػهغ  اعةبػػار  نشػػا ا عامػػ  مػػ
 جد ها  ادحكاـ وعم  خا ومتاهم  اجةماع   و أخلاق   و الةاا فإنه د حاج  لةق  ا النةائل أو ق اس العوائد. 

ت القػػائم  علػػى هػػذ  المنظمػػاتغمن خػػلاؿ عػػدـ ف ػػعو   تق ػػ ا ا داا للمنظمػػات طػػا اوموم ػػ غ د نػػب أف تع ػػ 
إممان ػػػ   اولػػػ  قد ػػػد ا هػػػداؼ وتق ػػػ ا النةػػػائل د للمتػػػائل غ وإنمػػػا لةود ػػػد متػػػةوا ا داا ومعهفػػػ  المه قػػػ  المثلػػػى 

 لةوت  عملهاغ من أج  إعهامها ق الةنم   المحل   المتةدام .
 الرقابة ملى أداء المن ما  غير الحكومية  -2

ط ػاب المتػ ول   القانون ػ  الػ  تػهطا المنظمػات طػا اوموم ػ  علػى تق ػ ا ا دااغ فػإف اد ػا  التػائد  على الػهطا مػن
هو أف تظ  تلا المنظمات ق  الهقا   والمتائل . ف مع ات المةمػوع  تتػعى دائمػا للةأذػد مػن جػدوا وجودهػاغ 

لػي. ذػذلا فػإف الم عتػات الماوػ  د تة ػه وهذا د  ةا دوف ذش  حتاب وتقار ه لةق  ا ا داا داخػ  المجةمػء المح
 عمػػاا أموااػػا إل أ ػػ  منظمػػ   ػػدافء ا ػػا أو الشػػفق غ وإنمػػا تقػػدـ الػػدعا للمنظمػػات القػػادرة علػػى تقػػدنً ا ػػدمات 

 .(21) مفااةغ وتموف خاضع  للمتائل 
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تػوفه الهطبػ  اتػادة  المشػارذ  وتبدوا عمل   إناد نظاـ للتػ مهة والهقا ػ  علػى المنظمػات طػا اوموم ػ غ ق حاجػ  إل 
 الفعل   ق الةنم   ادقة اد   وادجةماع  غ وتع    دور الدول  ق الةعام  معها.

فقد اعةماع القماع ا اص تمو ه العد د من الةمة ماتغ الػ  ومػن ادعػةفادة منهػا ق  ػاؿ الهقا ػ  علػى النشػاط 
 بن ها والعم  بها.المقاـ  ه. وإف ذان  المنظمات مازال   م ئ  ق ت

و بػدوا اقػكاب ا دارة  ا هػداؼغ وعػ ل  مناعػػب  للمنظمػات لمواجهػ  الطػيروط المة ا ػػدة للمتػائل غ فمػن خػلاؿ هػػذ  
المقار ػػ  تتػػةم ء المنظمػػ  أف قػػدد لمػػ  مػػد ه مػػا  قػػوـ  ػػه مػػن مهػػاـغ وفػػت اليرا ػػات المحػػددة عػػلفا. ذػػذلا عةتػػاعد 

 من إعماا ا ولو   لمتائ  الهوت ن  . هذ  المقار ات على المتائ  ااام   دد
من ناح   أخها فإف مقار   ا دارة  ا هػداؼغ تعمػي للمنظمػات الفهلػ  لة تػ د متػاهمةها  شػم  دق ػت وقد ػد 

 ما نب إنجاز غ و ذلا تق  ا النةائل ومقارنةها  ا هداؼ.
 اواجػػ  إل إثبػات م ػػداق ةها ق مواجهػػ  و شػم  عػػاـ تبػدو ا هم ػػ  ا عاعػػ   للهقا ػ  ق المنظمػػ  اليرػا اوموم ػػ  ق

 :(22)المجةمء الم  د ااغ ومء ذلا فإف المنظم  عادة ما تموف ق  و أة أنواع أخها من الهقا   والمتائل  منها
  رقا   المتةف د ن من ا دم ؛ 
  رقا   المنظمات طا اوموم   المنافت ؛ 
 رقا   اوموم  أو اته  اوموم  ؛ 
 والم انات المتةقل  المةواجدة ق المجةمء. رقا   ا ح اب 

ومػن هنػا فػإف المنظمػات طػػا اوموم ػ غ ومػن أف تنػةهل ا عػال ب العلم ػػ  ق الةتػ ا مػن أجػ  أف تمػوف فاعلػػ  ق 
اوقػػ  الةنمػػويغ وعلػػى الػػهطا مػػن تنػػامي الػػدور الػػذي تلعبػػه المنظمػػات طػػا اوموم ػػ  ق عمل ػػ  الةنم ػػ  ادقة ػػاد   

غ فإف ادنةقادات الموجهػ  اػا قائمػ  دعػ ما ق و ننػا العػهبيغلمن المقار ػ  اود ثػ  ق إدارة الةنم ػ   عػ  وادجةماع  
غ ممػا جعػ  (23)لدور المنظمات طا اوموم  غ عاملا ح و ا من عوام  تنم   المجةمء وخال  المجةمعػات المحل ػ  اله ف ػ 

 مات له ما   ر .الةووؿ اتد د للدول  ا اص  الةعام  مء هذ  المنظ
 : دور المن ما  غير الحكومية بي التنمية المحلية  سابعة الفقرة  ال

إف الةوػػودت اتد ػػدة ق الةنم ػػ غ والػػدور ادقة ػػادي وادجةمػػاعي للدولػػ غ فػػهز عقػػد اجةمػػاعي جد ػػد  ػػ  الدولػػ  
طػ  لإنممان ػات ومػوارد المجمػء وإدارة والقماع ا اص والمجةمء المدنيغ ق إ ار الشهاذ  الثلاث  .  هدؼ إل تعبئ  أف

. وق هػذا ا  ػار فػإف ه ػلمجت المجةمػء المػدني وق مقػدمةها المنظمػات طػا اوموم ػ غ  (24)و الةت ا الهشػ د لم عتػاته
ع  قػػدرضا علػػى غمػػن خػػلاؿ توعػػمها ق العلاقػػ   ػػ  الفػػهد والدولػػ غعػػاعدت علػػى قق ػػت أداا أذػػ  وتهشػػ د للوما

   أفط   فهاد . وومن أف  ةا ذلا من خلاؿ : ناا المجةمء وتعبئ
 علػى أداا أفطػ  للمػدمات العامػ  وقق ػت رضػا غمتاعدة اومومػ  عػن  ه ػت العمػ  المباشػه أو الةمو ػ  أو ا  ة

 ؛الموا ن 
 لها على المشارذ  ق الشأف العاـ؛الةأثا على الت اع  العام غ من خلاؿ تعبئ  جهود شهائل من التماف وا 
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 والتماح  ةداواا على نماؽ واعء؛ المتائل  والشفاف  غ ع  نشه المعلومات تعم ت 
  الػذي  النطاؿ من أج  قق ت العدال  والمتاواة أماـ  القانوفغ واا ػ  المػوا ن  مػن تعتػ  التػلم غ وهػو الػدور

 تقوـ  ه المنظمات الدفاع  ؛
 ا قػػػ ا اوػػػوار وقبػػػوؿ ارخػػػه وادخػػػةلاؼ ومتػػػائل  ته  ػػػ  المػػػوا ن  علػػػى الك  ػػػ  الدوقها  ػػػ غ مػػػن خػػػلاؿ اذةتػػػابه

 الق ادات.
ادقة ػاد   وادجةماع ػ . لةوق ػت الةنم ػ    (agent) مػن هػذا المنملػت تمػوف المنظمػات طػا اوموم ػ  تعػد وذػ لا 

وحػػػم تقػػػوـ هػػػذ  المنظمػػػات  ػػػا دوار المنو ػػػ  بهػػػاغ  ةعػػػ  أف   تػػػد هػػػ ملا ق  ن ةهػػػا الم عتػػػ    هتمػػػ  علػػػى القػػػ ا 
 اد اهات وا هداؼ المنشودة.و 

 فرصة:
وتمػػو ه مخةلػػػ  ا ػػػدمات  ح اتػػػهنوع ػػػ   وقتػػ أنػػػه مػػن أجػػػ  النهػػػوض  ػػالمجةمء المحلػػػي المقػػػاؿ نتػػةملص مػػػن هػػذا 

ق عمل ػات  غد ػذفاعػ  جداليرػا حموم ػ    المنظمػات نبيرػي تفع ػ  مشػارذ  غ ق ل  الدور اتد ػد للدولػ  غالعموم  
ق عمل ػ  الةنم ػ  من خلاؿ لعب ا دوار الةال ػ   . ا جم ء ا م  وادعكا  ات الةنمو   م   وتنف ذ ومةا ع  وتق 

 :ادقة اد   المحل   
المشػهوعات ال ػيراة  ق أجػ  الةوعػءالتعي إل تعبئ  الموارد المال   من  ح د تةدخ  ع  ،اقة اديفاع   -1

و توج ػػػه مخةلػػػ  ا نجػػػازات ادقة ػػػاد   ؽ توضػػػ ل اوجػػػه ادنفػػػامػػػء  ادذثػػػه فقػػػها ال ػػػيرا للفئػػػاتوالمةناه ػػػ  
ن ػػ  مػػن أجػػ  فعال ػػ  الفػػهص ادعػػةثمار   عػػب لا ال قق ػػت ق مػػ  مطػػاف  معةػػ ة و تػػوفا فػػهص الو    والمحل ػػ

 ؛العم  للقادر ن عل ه وتقدنً مخةل  ا دمات العموم   ق ال ماف و المماف المناعب  
الن اعػات الداخل ػ   ػ  ا عطػاا  ح لي وتةدخ  من أج  ح د تقوـ  ةأ ا المجةمء المحغفاع  اجةماعي   -2

تقو   أعس الةطػامن اتمػاعي و و تعم  على  وعائ  ود   دوف الل وا إل الدول  وأجه ضا الباوقها   غ 
ا عػػهاـ و  اتمػػاعي لفػهدي وعمػػ  الةمػػوعيغ ااحػػكاـ قػ ا الذمػا تتػػعى إل   .إدارة ال ػهاع  وعػػائ  عػػلم  

أو إعػادة  نائػه مػن جد ػد مػن خػلاؿ طػهس القػ ا و المبػادئ ق نفػوس    ػف  عامػ  غ ةمػءق عمل    ناا المج
 اتماعات من أج  قق ت تنم   اقة اد   و اجةماع   مةمامل  .و ا فهاد 

وتمػػػو ه ا  ػػػار البشػػػهي مػػػن خػػػلاؿ الكذ ػػػ  علػػػي ا ػػػدمات الةعل م ػػػ  و تػػػدر س المنػػػاهل  ق تع  ػػػ الفاعػػػ    -3
مػػن أجػػ  قق ػػت  لممونػػات المجةمػػء المحلػػيرشػػات و الملةق ػػات ق إ ػػار الةمػػو ن المتػػةمه ااادفػػ  و تنظػػ ا الو 

 .   ذات   تنم   ال
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