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 ملخص

 غملُت في الظُاخت غمىما واالإهاولاث الظُاخُت بىحه زاص  لهؿاع الكػاُ الدوز  ئبساش ئلى البدث هرا يهدف

 في الاحخماغُت و الانخطادًت الخىمُت غملُت في الظُاحي الهؿاع مظاهمت وانؼ غلى الػىء وحظلُـ الظُاخُت، الخىمُت

ل و االإكاهُم ذيس أهم اهؿلانا مً االإىهج الىضكي، غلى ئغداده في الاغخماد جم خُث ،الجصائس  لها التي االإسخلكت الخػازٍ

اولاجُت االإه أن ئلى البدث هرا زلظ ند و ئلى اطخػساع بػؼ االإإشساث الخاضت بالظُاخت.بمىغىع الدزاطت غلانت

 اهخمذ التي البلدان مً لٌثير والاحخماغُت الانخطادًت الخىمُت جدهُو يبيرة فيلها أهمُت  الخالي الػطس في الظُاخُت

 للخىمُت، الىؾىُت الخؿـ في الظُاخُت جسييزها االإخأزس غلى الاطدثمازاث مً بالسؾم والتي الجصائس غٌع غلى بدىمُتها،

 .الأزسي  بالهؿاغاث مهازهت هخمامالا  مً الهدز بىكع جدؼ لم قانها

 الخىمُت الظُاخُت، االإهاولاجُت، االإهاولاجُت الظُاخُت، الجصائس، الظُاخت. : يةالكلمات المفحاح

 .  M13؛  JEL : Z32ثصييف 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  

This research aims to highlight the effective role of the tourism sector, and 

tourism entrepreneurship in particular in tourism development, and to highlight the 

tourism sector contribution to the economic and social development in Algeria, where it 

was based on the descriptive approach, Based on the mention of the most important 

concepts and different definitions of the study subject, This research has found that 

tourism entrepreneurship in the present era is of great importance in achieving 

economic and social development in many countries, unlike Algeria, which, despite its 

late focus on tourism investments in national development plans, has not paid as much 

attention compared to other sectors. 

Keywords: Tourism development, entrepreneurship, Tourism entrepreneurship, 

Algeria , Tourism. 
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I.  تمويد :  

اًن غظُمت، ضىاغت ئلى احخماغُت بظُؿت ظاهسة ًىنها جؿىزث الظُاخت مً لهد  ذاث أطع وأز

 الجرب اث طُاخُت، واشداد الاهخمام بمهىماثلى ئنامت هُئاث ومإطظئقظػذ الدوُ  مخػددة، وأحهصة

 هامت وطُلت باغخبازها الظُاح، مً ممًٌ غدد يبرأ واخخدث االإىاقظت بين الدوُ لجرب وجدغُمها، الظُاحي

ُ  اهخمذ االإدقىغاث، لرلَ ميزان وغػُت جدظين ومىه الػملت الطػبت لايدظاب س االإخهدمت الدو  وجدظين بخؿىٍ

 قئاث مسخلل اخخُاحاث لخلبُت الظُاحي الجرب أطباب جىقير اهؿلانا مً  ت لها،الظُاخت والخدماث االإساقه

 الظُاح.

ُ  مً يؿيرها والجصائس ت، بدٌم ما طُاطاتها غمً الظُاخت نؿاع أدزحذ الدو  مً به جخمخؼ الخىمىٍ

 ولتالد جكاغلذ خُث الؿبُػت، حماُ وبين وغمهه االإاض ي غسانت بين حمػذ االإجاُ هرا في طُاخُت مهىماث

ت البِئت لتهُئت االإسخلكت بمإطظاتها ؼ ئلى الأمىاُ زؤوض وحرب الاطدثماز لخيشُـ وجىقيرها الاطدثمازٍ  االإشازَ

ػاث ئضداز ئلى وطازغذ الظُاخُت، والخدماث  جم يما الظُاحي، الاطدثماز لكسص االإػصشة والهىاهين الدشسَ

 هرا نأب ًبدو لًٌ الظُاخُت، واالإىانؼ االإىاؾو مً ثيرالٌ في الخدخُت البيُت مساقو لخىقير الىؾىُت الجهىد جٌثُل

 وهرا الانخطادًت، الخُاة في الظُاخت مٍاهت ئلى ولا الجصائس في الظُاخُت االإإهلاث مظخىي  ئلى ًسم  لم الاهخمام

 مظاهمت الظُاخت في الانخطاد الىؾني. خطت جترحمه الري الظُاحي الهؿاع وانؼ زلاُ مً ًظهس

I.1 .ث :إشكالية البح 

 وفي هرا الؤؾاز ًمًٌ ضُاؾت ئشٍالُت الدزاطت غلى الىدى الخالي:

 دعم الحىمية السياحية في الاكحصاد الجسائري؟في ذى مساهمة الملاولاثية السياحية ما م

 غً هره الؤشٍالُت طِخم جىاوُ االإىغىع مً زلاُ الخؿسم للمداوز الخالُت: وللإحابت

 ظُاخُت؛مكاهُم أطاطُت في االإهاولاجُت ال  -

 وانؼ الخىمُت الظُاخُت في الانخطاد الجصائسي؛  -

ت في دغم الخىمُت الظُاخُت.  -  اطتراجُجُت االإهاولاجُت الظُاخُت الجصائسٍ

I.2. : أهذاف البحث 

 ًمًٌ جددًد أهداف هرا البدث مً زلاُ الىهاؽ الخالُت: 

 لخىمُت؛الخػسف غلى ماهُت االإهاولاجُت الظُاخُت ومٍاهتها في جدهُو ا  -

ت ومىنػها في الانخطاد الىؾني؛  -  حشخُظ وانؼ الظُاخت الجصائسٍ

 جبُان دوز االإهاولاجُت الظُاخُت في جدهُو الخىمُت الظُاخُت.  -

I.3. : أهمية البحث 

ًٌدظب البدث أهمُخه مً ؾبُػت االإىغىع الري ًسيص غلى أهمُت االإهاولاجُت الظُاخُت في جدهُو 

ويرا  الظُاخُت،لاُ جهدًم مكاهُم غامت خىُ االإهاولاجُت الظُاخُت والخىمُت الخىمُت الظُاخُت، مً ز

ت الظُاخت غلى الػىء حظلُـ  التي الاًجابُت الآزاز زلاُ مً وذلَ الخىمُت، في جلػبه الري الدوز  وئبساش الجصائسٍ

 .االإدقىغاث وميزان الػمل قسص غلى جتريها

I.4. الذراسات السابلة  : 

اًلآحي:ًمًٌ غسع بػؼ الد  زاطاث التي جىاولذ االإىغىع ولى وظبُا 



 

 333                                               2019جوان  – 05/ العذد  03المجلذ       ISSN: 2507-7244 ®مجلة الحمويل والإسخثمار والحىمية المسحذامة 

 

 المقاولاتية الشياحية: مدخل استراتيجي لدعم التنمية الشياحية في الاقتصاد الجزائري... ....................... عمار بن سديرة 

في الجصائس: الىانؼ  بػىىان الخىمُت الظُاخُت االإظخدامت: دراسة بً الشيخ ثوفيم ولعفيفي الذراجي  -

والخددًاث، جىاولذ الدزاطت بػؼ االإكاهُم االإخػلهت بالظُاخت والخىمُت االإظخدامت، أهمُت الخىمُت االإظخدامت 

 ظُاخُت في الجصائس.وأبسش االإهىماث ال

وند جىضلذ الدزاطت ئلى أن الهؿاع الظُاحي في الجصائس لم ًسم ئلى االإظخىي الري ًٌكل بلىؽ 

 الأهداف االإسحىة، وبهُذ هخائجه مددودة ئذا ما نىزهذ ببلدان مجاوزة.

جصائس، للت ُت باليظبلاالإظخهب هاوجددًات هااالإظخدامت وانػالظُاخت بػىىان  :(2011) دراسة وزاوي محمذ  -

 جلمظان.هاًد، لحامػت أبي بٌس بمػهد الػلىم الانخطادًت، زطالت ماحظخير، 

، ُتلا الخالُت واالإظخهبها وجددًاتهلظُاخت والظُاخت االإظخدامت، وانػاجؿسم قيها ئلى مكهىم وند 

 .ي الجصائست جددًاث الخىمُت الظُاخُت االإظخدامت فهشمت الإىاحلا لى غسوزة أزر حمُؼ االإهازباث الئ وجىضل

ل  بػىىان (:2012)دراسة حميذة بوعموشة   - نخطاد الىؾني لخدهُو الادوز الهؿاع الظُاحي في جمىٍ

االإظخدامت، حامػت  غماُ والخىمُتالأ ئدازة ماحظخير في زطالت ، دزاطت خالت الجصائس: الخىمُت االإظخدامت

  .طؿُل، الجصائس

في جدهُو أهداف الخىمُت االإظخدامت،  زحت يبيرةلا ٌظاهم بدئلى أن الهؿاع الظُاحي  زلظ الباخث

 .وهرا زاحؼ ئلى يثرة االإشاًل التي ٌػاوي منها الهؿاع

س  (:2018بً مويسة مسعود )   - ص أهداف الخىمُت االإظخدامت وقها لخهازٍ مهاُ بػىىان دوز الظُاخت في حػصٍ

ججسبت الجصائس في مجاُ الظُاخت، لى ئ الخؿسم مىظمت الظُاخت الػاالإُت: ئشازة لخالت الجصائس، خاوُ البدث 

ص مكهىم الخىمُت االإظخدامت مً حهت، وجدهُو مكهىم الظُاخت االإظخدامت  وأهم االإبادزاث التي نامذ بها لخػصٍ

 .والتهُئت الظُاخُت الانلُممً حهت أزسي؛ و ذلَ بالترييز غلى االإسؿؿاث الخىحيهُت لتهُئت 

هت التي جؿسنذ للمىغىع وجدشابه مػها في الػدًد مً حػخبر هره الدزاطت مٌملت للدزاطاث الظاب

ً هامين، وهما االإهاولاجُت الظُاخُت والخىمُت  الىهاؽ، لٌنها جسخلل مً خُث ًىنها جدزض الػلانت بين مخؿيرً

 الظُاخُت، وأزس االإهاولاجُت غمىما في جىمُت الانخطاد.

II . مفاهيم أساسية في المقاولاتية الشياحية : 

II. 1. ف السياحة والسائحجعري : 

م لها،  يما ٌشاز وههؿه اهؿلا  اليشاؽ أو الػملُت التي حػمل يمدكص للخىمُتحػسف الظُاخت غلى أنها: 

 .1ىن اخخُاحاتهمالظُاح وأولئَ الرًً ًلب تئليها غلى أنها أوشؿ

ل هه حػسیألى والري اطخهس مػظم الباخثين في غلم الظُاخت غ 1959وفي بدث وشس بأالإاهُا غام 

غلمي ؾؿى طماث الظُاخت السئِظُت والهىاغد التي جهىم غليها الظُاخت وهى "مجمىع الػلاناث والظىاهس التي 

مإنخت وؾاالإا لم جسجبـ مٍان ما ؾاالإا أن هره الؤنامت  ئنامت مإنخت لشخظ أحىبي في أو ظكس، الجترجب مؼ 

ػِش زازج مٍان طٌىه حىبُت بشٍل مأًل شخظ ًٍىن في دولت قالظائذ  ،هره الؤنامت بيشاؽ إنذ وَ

( ً  .2( طاغت أو أيثر24الأضلي زلاُ أزبؼ وغشسٍ

أما الظائذ قخػسقه مىظمت الظُاخت الػاالإُت غلى أهه " الصائس االإإنذ ئلى أي مىؿهت أو دولت ؾير الدولت 

ػُكت زلاُ طاغت في الدولت االإ 24االإهُم قيها طىاء للترقُت أو الأغماُ بما في ذلَ الصواز الرًً لا ًهػىن  

ازتهم ".  شٍ

مٌث قُه أيثر حىبُاأئذ بأهه:  الشخظ الري ًصوز بلدا حػسٍل آزس للظايما اغخمدث   24مً  وٍ

 .3أشهس ولا ًهطد الهُام بىظُكت أو وشاؽ مهني 3طاغت وأنل مً 
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 :4وبطىزة غامت وظخدُ أن الظُاح هم 

 ؛ب أزسي الشخظ الراهب للترقُه أو الػلاج أو لأطبا -

اغُت دولُت أو االإشازيت بهالراهب لاحخماغاث دولُت أو لخػىز مبازٍالشخظ ا -  ؛اث زٍ

 .للدزاطت أو الخسطظ في مجاُ مػين الشخظ الراهب -

 ومً هرا الخػسٍل ٌظخدُ أًػا غلى أن الشخظ لا ٌػخبر طائدا في الخالاث الخالُت: 

ػمل بها بػ -  ؛هد أو بؿير غهدالشخظ الراهب للػمل بدولت أحىبُت، وَ

اًن طائدا مىه الشخظ الري ٌظخىؾً في االإٍان -  .الري ازجدل ئلُه و

II. 2. أهمية السياحة : 

II. 1.2.  الأهمية الاكحصادًة : 

 : 5جخمثل أهمُت الظُاخُت ومظاهمتها في انخطادًاث الدوُ مً زلاُ الىهاؽ الخالُت

 مؼ ومسجبـ الدشابَ يثیل ظیاحيالهؿاع ال أن خیث :الػمالت مً ممًٌ ندز أيبر وحشؿیل غمل مىاضب زلو -

 .الؤهخاج بمظخلصماث ججهصه التي الأزسي  الهؿاغاث لخطل خدود خدوده وجمخد الهؿاغاث مً الػدید

 أهىاع بػؼ جلخیظ الشاملت، ویمًٌ الخىمیت زؿـ جىكیر في یظاهم الري :الأحىبیت الأمىاُ زؤوض جدقو  -

 :الظیاخت غً الىاججت الخدقهاث

 ؛بالظیاخت الخاضتزاث الاطدثما في الأحىبیت مىاُالأ  زؤوض مظاهمت -

 ؛الهىمي الدزل حجم  شیادة وبالخالي الظیاحي الخدقو شیادة زلاُ مً الأحىبیت الػملاث شیادة -

ُ  جأشيراثمىذ  مهابل غليها االإدطل الظیادیت االإدقىغاث -  ؛للبلاد الدزى

 ؛الػملت جدىیل غً الىاججت الكسوم -

 ؛الظیاخیت الخدماث مهابل ئدينللظا الیىمي الؤهكام -

 مخػددة مىاقؼ ذاث وجدهیهها لػلاناث جطدیسیت يطىاغت بمظاهمتها للدولت االإدقىغاث ميزان جدظين -

 ؛الهؿاغاث باقي مؼ

 مما االإدلیت، االإىخجاث والترویج لخطدیس والادزاز الاطدثماز شیادة ئلى یإدي الظیاخیت االإشازیؼ جؿىیس -

 .والدزل الهىمي الكسد دزل ي مظخى  غلى ئیجابیا یإزس

II. 2.2. الأهمية الاجحماعية : 

 للػمل وغىدجه ليشاؾه الؤوظان اطخػادة أحل ًم اهام وهكظیا احخماغیا مؿلبا الظیاخت حػخبر ئذ

 .6للمىاؾىين االإػیش ي االإظخىي  وجدظين البؿالت ظاهسة مً الخد في حظاهم يما حدید، مً بٌكاءة

II. 3.2. الأهمية الثلافية : 

 مىار لإیجاد وأداة الشػىب، بين والخهالید والػاداث الثهاقاث وجبادُ الكٌسي  للاجطاُ أداة خُث حػد

ب  للخبادُ أداة يرلَ وحػد بینهم، والدظامذ الخكاهم بسوح یخميز االإػسفي، ووشس وحشازى الثهاقاث وجهسٍ

ت بين الشػىب  .7االإظاقاث الخػازٍ

II. 3. الملاولاثية السياحية : 

II. 1.3.  مفهوم الملاولاثية : 

اًلآحي جخبىاهاًمًٌ حػسٍل االإهاولاجُت مً زلار اججاهاث أطاطُت    8:زلار مدازض 
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وشاء مىظماث حدًدة، وختى ئٌػخبر أن االإهاولاجُت هي غملُت   gartnerالاججاه الأوُ الري ًتزغمه

لادة وظهىز هره االإىظماث، بمػنى ًدظنى لىا قهم هره الظاهسة ًخىحب غلُىا دزاطت الػملُت التي جإدي ئلى و 

 مإطظت حدًدة. باوشاءآزس مجمىع اليشاؾاث التي حظمذ للكسد 

سي هرا الاججاه أن غملُت  االإخبادُ للػدًد مً  الخأزير وشاء مإطظت حدًدة هي ظاهسة جيخج غً ئوٍ

 الػىامل االإسخلكت مثل الأقٍاز، الخبرة، والتي ًطبذ لها مػنى بىاطؿت جىظُم حدًد.

الاججاه الثاوي قُػخبر االإهاولاجُت بأنها الػملُت التي ًخم مً زلالها ايدشاف وجثمين واطخؿلاُ أما 

سيص هرا الاججاه غلى دزاطت ظهىز وشاؽ انخطادي  الكسص التي حظمذ بسلو مىخجاث وزدماث مظخهبلُت، وٍ

 بظهىز مإطظت حدًدة.  لا ًسجبـ بالػسوزةحدًد والري 

سي أن االإهاولاجُت جخمدىز خىُ دزاطت الػلانت التي جسبـ بين الكسد في خين أن الاججاه الثالث ً

 ن االإهاولاجُت جتريص غلى الثىائُت الكسد / زلو الهُمت.أأي  هاأوشأوالهُمت التي 

لا ًمًٌ الاغخماد غلى و هى حػسٍل مخٍامل  ٍل الاججاهاث الثلار للمهاولاجُتًمًٌ الهىُ أن حػس 

مًٌ حػسٍل االإهاولاجُت غلى أنها: مجمىع اليشاؾاث التي حظمذ باوشاء وغلُه ً ،الأزسحػسٍل واخد دون 

ظىم وذلَ بخىقير الىنذ، الػمل، مإطظت حدًدة مً زلاُ ايدشاف، جثمين واطخؿلاُ الكسص االإخاخت في ال

ت ض االإاُأز   لخهدًم نُمت مػُىت. ومسخلل االإىازد الأزسي الػسوزٍ

II. 2.3.  جعريف الملاولاثية السياحية : 

مًٌ حػسٍل االإهاولاجُت الظُاخُت بأنها أوشؿت مسخلكت جخػلو بالظُاخت والػُاقت ونؿاغاث الترقُه ً

ؼ الظُاخُت الهاهىهُت  .9مً زلاُ ئوشاء وحشؿُل االإشازَ

ل طلؼ أو جىشَؼ أهخاج ئوخدة غً وهي أًػا غبازة  اًن أو جدىٍ و زدماث ذاث هدف زبخي مهما 

ت زاغػت لىظام السبذ الخهُهي.جطيُكها الهاهىوي جدشٍل يشخطُت اغخ  بازٍ

 : 10هم الخدماث التي جهدمها االإهاولت الظُاخُت قُما ًليأوجخمثل 

 الؿػام والشساب )االإؿاغم بمسخلل أهىاغها، االإهاهي(؛ -

 الىهل ويساء الظُازاث؛ -

 جىقير السخلاث مؼ جىقير مسشدًً طُاخُين؛ -

 ؛)قىادم مىاشُ وشهو، زُم غائلُت( ًىاءالؤ  -

 دلاث الدظلُت، والطُد البدسي.م -

وبطىزة غامت هي: االإٍان االإػد لاطخهباُ الظُاح وجهدًم االإأًىلاث واالإشسوباث قُه، ويرلَ وطائل 

ت ت أو حىٍ ت أو نهسٍ ت أو بدسٍ  .11الىهل االإسططت  لىهل الظُاح في زخلاث بسٍ

II. 3.3.  أهمية الملاولاثية السياحية : 

 : 12خُت فيجخمثل أهمُت االإهاولاجُت الظُا

 :  الملاولاثية لحىمية اللطاع السياحي -

 الطىاعي اليظُج جٌثُل زلاُ مً ظخدامتاالإ خىمُتال جدهُو في قػاُ دوز  خُث أن االإهاولاجُت لها

ت، الخسيت وجيشُـ ً لاطخهؿاب أداة حػخبر قهي الخجازٍ  غمل قسص بسلو ٌظمذ وهرا الخىاص، االإظدثمسٍ

مٌىىا غالُت، ئًساداث وجدهُو  :ًلي قُما االإدلُت الخىمُت في االإظاهماث أهم ذيس وٍ

 ؛الاحخماغُت الظسوف وجدظين البؿالت، مشٍل غلى والهػاء غمل مىاضب جىقير -
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ػخبر ظخدامت،االإ االإدلُت الخىمُت فياطتراجُجي  دوز  له الري الكلاحي الهؿاع جكػُل -  حػؿيها التي الهؿاغاث مً وَ

 ؛أهمُت يبيرة الدولت

ُ  في هاولاث االإ مظاهمت -  الػسائب في جخمثل والتي االإدلُت الجماغاث غليها جخدطل حبائُه غائداث غلى الخطى

 ؛مظخدامت مدلُت جىمُت جدهُو في حظاهم بدوزها والتي والسطىم،

 ابلد باغخبازها االإجاُ، هرا في هاشؿت جٍىن  لأن الجصائس جإهل قهي الظُاحي، الهؿاع في االإهاولاث مظاهمت -

ت الؿبُػُت االإىاؾو مً يربالٌث ًدظى  .مخٍامل طُاحي حى جسلو نلأ  جإهلها التي والأزسٍ

 :  الملاولاثية السياحية لرفع جودة الخذمات -

 بالجىدة، جخميز زدماث جهدًم في وخاطما أطاطُا غاملا حػخبر الظُاخُت، االإهاولت جىاقظُت ئن

ا شسؾا أضخذ بل ًلمت، مجسد حػد لم قالخىاقظُت س غسوزٍ  اخخدام ظل في زاضت الظُاخُت االإهاولت لخؿىٍ

 مىايبت جكسع والتي لظُاختا نؿاع زلهها التي والانخطادًت، الظُاخُت، االإخؿلباث مً مجمىغت وبسوش االإىاقظت

ً جخػلو ص بالخٍىٍ  .الهدزاث وحػصٍ

III. واقع التنمية الشياحية في الاقتصاد الجزائري : 

III.1. ي الجسائر  فرص الحىمية السياحية في الاكحصاد : 

جخمخؼ الجصائس بالػدًد مً االإإهلاث واالإهىماث التي جمٌنها مً جدهُو جىمُت طُاخُت هاجخت وزائدة 

مًٌ جىغُذ ذلَ مً زلاُ الىهاؽ الخالُت   : 13في الػالم وٍ

ػُت أهمها :الإهاولاثا ئوشاء لدشجُؼ الدولت اجسرتها التي الؤحساءاث -  مً ًدالػد ئوشاء ويرا الهاهىهُت أو الدشسَ

 الهسوع؛ لػمان ضىادًو ئلى ئغاقت ، ANGEMو ANDI ، ANSEJاالإهاولاث  مثل هره ومساقهت دغمال هُئاث

 بين اجكانُاث غدة ونػذخُث  :االإالُت واالإإطظاث البىىى مؼ الخهلُدًت والطىاغاث الظُاخت وشازة اجكام -

ل مىظم ؾازئ بایجاد الاجكانُاث هره االإالُت، حظمذ االإإطظاث و الظُاخت وشازة ؼ لخمىٍ  االإجاُ في مشازَ

 ؛الظُاحي

 الظُاخُت؛ للتهُئت الخىحُهي االإسؿـ جىكُر ئلى الدولت طعي -

ت الإهىماث الجصائس امخلاى - سُت زهاقُت وئمٍاهُاث بهدزاث الجصائس خُث جخمخؼ :طُاخُت زسٍ  في اهخظاز وجازٍ

 ؛االإخىطؿُت الظُاخُت الأنؿاب ؾساز غلى غاالإُا طُاخُا نؿبا جطبذ لأن الاطخؿلاُ، وهي جإهلها

 مً الدازلين الظُاح غدد بلـ 2014 طىت قكي :اًفي ؾير غسع و الػسوزي  الؿلب غلى الظُاخُت الظىم  جىقس -

ادة طائذ 2301373 الخدود با، %15 ندزها بصٍ ين غدد بلـ خُث جهسٍ  الخازج في ٌػِشىن  الرًً الجصائسٍ

ادة ندزها ،طائذ 1361248 طائذ  2638360 الاحمالي الظُاح في خين بلـ غدد ،2013 بظىت مهازهت %23 بصٍ

 طائذ أحىبي. 2000000 ، منهم 2018طىت 

III.2. ي الحىمية السياحية في الاكحصاد الجسائر  ثحذًات : 

مًٌ جىغُدها قُما ًلي  :14وٍ

ماز هت بالاطدثخُث حشهد الجصائس غشىائُت في اجساذ الهسازاث االإخػل :غُت واضختؾُاب طُاطت نؿا -

لى ههظ قادح في الاطدثمازاث الدازلُت والخازحُت في الهؿاع الظُاحي، واالإػبر غىه بػدد ئالظُاحي، مما أدي 

 ؛زت مً االإظخىي الػالي واالإخىطـاالإساقو االإظخدد

خُث هجد أن االإهاوُ ٌػاوي الٌثير مً الػسانُل لإهجاح مشسوغه، اهؿلانا مً  :حػهُد الؤحساءاث الهاهىهُت -

ً االإالػهاز  ت االإسههت، وهرا لا ًخػلو باالإظدثمسٍ  ؛ًمع الأحاهب منهم بلدلُين الظُاحي وضىلا للملكاث الؤدازٍ
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قكي الؿالب جٍىن االإهازهت بين الأطىام االإسخلكت باغخماد مػُاز الظػس،  :غػل جىاقظُت االإهاولاث الظُاخُت -

مًٌ ىام الخُث ٌظمذ جدلُل الأطىام االإخىاقظت مً خُث الأطػاز بخددًد الأط ت، وٍ ىاغدة للظُاخت الجصائسٍ

سئ ُت، وغػل زحاع أطباب هرا الػػل ئلى ههظ التروٍج للىحهت الظُاخُت الخهلُدًت، الترازُت والخازٍ

 ؛الخدماث االإهدمت للظىاح

وجخجظد في ؾُاب الثهاقت الظُاخُت في االإجخمؼ الجصائسي، قكي ًل طىت ًخسسج  :زهاقت االإهاولت الظُاخُت -

ؿلبت في مسخلل الخسططاث، ولًٌ ٌظىد لديهم الخكٌير بأن الاطدثماز الظُاحي ًخؿلب الٌثير مً آلاف ال

 الىنذ والجهد وزؤوض الأمىاُ.

IV. في الاقتصاد الجزائري استراتيجية المقاولاتية الشياحية لتفعيل التنمية الشياحية : 

IV.1.  الاهخراط في مخطط الجودة السياحي : 

ى جدظين هىغُت الػسع الظُاحي، وجدظين ضىزجه دازلُا وزازحُا، وهرا مً يهدف هرا االإسؿـ ئل

 ً اًلاث الظُاخت والأطكاز، الدواوٍ زلاُ ئشساى الكاغلين الظُاخُين مً قىادم يبيرة، مؿاغم يبيرة، و

ً، اطخػماُ جٌىىلىحُا  االإدلُت السئِظُت الظُاخُت، ولخدهُو هرا االإسؿـ جم الترييز غلى هىغُت الخٍىٍ

ٍمًٌ ، و 15غلام والاجطاُ لخدظين هىغُت الخدمت الظُاخُت، ومىايبت الخؿىز الخاضل في هرا االإجاُالؤ 

 جىضح جخم االإهاولاث االإىسسؾت في مسؿـ الجىدة بالجصائس مً زلاُ الجدوُ الخالي: 

 (2018 -2015(: حجم الملاولات السياحية المىخرطة في مخطط الجودة بالجسائر )01جذول )ال

 2018 2017 2016 2015 السىة

عذد 

الملاولات 

 المىخرطة

ؼ  االإشازَ

 الظُاخُت

االإإطظاث 

الظُاخُت 

 االإظخؿلت

ؼ  االإشازَ

 الظُاخُت

االإإطظاث 

الظُاخُت 

 االإظخؿلت

ؼ  االإشازَ

 الظُاخُت

االإإطظاث 

الظُاخُت 

 االإظخؿلت

ؼ  االإشازَ

 الظُاخُت

االإإطظاث 

الظُاخُت 

 االإظخؿلت

55 421 65 429 81 446 82 450 

 https://www.mtatf.gov.dz/?page_id=1101#el-aa18bc69 (20/12/2020)بالاغخماد غلى:  مً ئغداد الباخث ر:المصذ

مًٌ جمثُل مػؿُاث الجدوُ أغلاه قُما ًلي:  وٍ

 (2018 -2015مخطط الجودة بالجسائر ) (: حجم الملاولات السياحية المىخرطة في01شكل )ال
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 (.01بالاغخماد غلى بُاهاث الجدوُ زنم ) مً ئغداد الباخث المصذر:

https://www.mtatf.gov.dz/?page_id=1101#el-aa18bc69
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مً زلاُ االإػؿُاث أغلاه، هجد أن غدد االإىسسؾين في مسؿـ الجىدة الظُاخُت في جصاًد مظخمس. 

ـــ بــ 2015خُث ندز غدد االإإطظاث الظُاخُت االإظخؿلت طىت  مإطظت طُاخُت وهي مهظمت غلى ًل مً  421ــ

ؼ الظُاخُت لهره الظىت قهدزث ب ت واالإؿاغم أما االإشازَ اًلاث الظُاخت والأطكاز، االإدؿاث الخمىٍ  55 ـــــو

سحؼ  82، و2018مإطظت بدلىُ طىت  450لـــدىالي  تمشسوع، لخطل االإإطظاث االإظخؿل مشسوع طُاحي، وٍ

وعي وزهاقت االإهاولين بػسوزة الترييز غلى الثىائُت حىدة/ طػس، مً زلاُ الاهسساؽ هرا الازجكاع االإدظىض ئلى 

 في مسؿؿاث وشازة الظُاخت والػائد االإىخظس منها.

IV.2. المساهمة في ميزان المذفوعات : 

مًٌ ُ  في جؿىزها ئظهاز وٍ - 2015 للكترة الظُاحي واالإيزان الخدقهاث الىهدًت ًىضح الري الخالي الجدو

2019. 

 (2019 -2015(: مساهمة الملاولات السياحية في ميزان المذفوعات الجسائري: بىذ السفر )02جذول )ال

 2019 2018 2017 2016 2015 السىة

 165 169 141 209 304 إًرادات )مليون دولار(

 500 494 580 475 677 هفلات ) مليون دولار(

 335 - 325 - 439 - 266 - 373 - الىخيجة

 f15c06ad-https://www.mtatf.gov.dz/?page_id=1101#elبالاغخماد غلى:  مً ئغداد الباخث المصذر:

(20/12/2020.) 

مًٌ جمثُل مػؿُاث الجدوُ أغلاه قُما ًلي:  وٍ

 المذفوعات الجسائري )بىذ السفر((: مساهمة الملاولات السياحية في ميزان 02شكل )ال

 
 (.02بالاغخماد غلى بُاهاث الجدوُ زنم ) مً ئغداد الباخثالمصذر: 

  االإدزوطت الكترة زلاُ الظُاخُت االإػؿُاث أغلاه أن هىاى جربرب في  الؤًساداث زلاُ مً االإلاخظ

 في خين ،2019ملُىن دولاز طىت  165لى ئلخطل  2015 طىتملُىن دولاز  304، خُث بلؿذ 2015-2019

 االإيزان زضُد ملُىن دولاز وبهي 500أًً بلؿذ  2019ختى طىت  هي الأزسي جربربا  الظُاخُت الىكهاث سجلذ

هجد أن مهداز الػملاث الأحىبُت التي ًىكهها  الؤهكام الظُاحي بمهازهتو  االإدزوطت، الكترة طالبا ؾُلت الظُاحي

أن  خُث ،جدقهاث الظىاح الؿير مهُمينم الػملاث الأحىبُت الىاججت غً أغلى مً حجاالإىاؾىىن في الخازج 

https://www.mtatf.gov.dz/?page_id=1101#el-f15c06ad
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جسي في ج بادلاثمػظم االإقغائداث الظُاخت مً زلاُ بىد الظكس لا حشمل حمُؼ الؤًساداث الظُاخُت، 

ت ين االإهُميوهى ما ًدد مً مظاهمت االإهاولاث الظُاخُت  طىم الػملاث االإىاشٍ ن في زاضت مً نبل الجصائسٍ

 بالإغاقت ئلى  غىامل أزسي منها: ، الخازج

ت؛ - و للىحهت الظُاخُت الجصائسٍ  ههظ الدظىٍ

 ازجكاع أطػاز الخدماث الظُاخُت مؼ زداءة هىغُتها؛ -

 مً والاطخهساز؛ؾُاب غىطس الأ  -

 ؾُاب الهُاًل الهاغدًت والظُاخُت الهادزة غلى اطدُػاب الظُاح.  -

IV.3.  في الىاثج المحلي الخام السياحية مساهمة الملاولاتثطور : 

 (2019-2015(: مساهمة الملاولات السياحية في الىاثج المحلي الخام في الجسائر )03جذول )ال

 2019 2018 2017 2016 2015 السىة

 1.8 1.7 1.6 1.4 1.3 حصة السياحة في الىاثج المحلي الخام )٪(

 f15c06ad-https://www.mtatf.gov.dz/?page_id=1101#elبالاغخماد غلى:  مً ئغداد الباخثالمصذر: 

(20/12/2020.) 

مًٌ جمثُل مػؿُاث الجدوُ أغلاه قُما ًلي:  وٍ

 (2019-2015(: مساهمة الملاولات السياحية في الىاثج المحلي الخام في الجسائر )03شكل )ال

 
 (.03بالاغخماد غلى بُاهاث الجدوُ زنم ) مً ئغداد الباخثالمصذر: 

في  زلاُ قترة الدزاطت، أنص ى يدد 2019طىت  1.8االإظاهمت الظُاخُت للمهاولاث وظبت  بلؿذلهد 

سحؼ ،  %1.3 بيظبت 2015 طىت لها مظخىي  أدوى خين بلؿذ  الؤحمالي الإدليا الىاجج ازجكاع ئلى الاهسكاع هرا وٍ

وبطىزة ، في خد ذاتها الظُاخت نؿاع ئًساداث لاهسكاع هدُجت ولِع 2015طىت  البتروُ أطػاز ازجكاعبظبب 

 هرا تهمِش ئلى حػىد الؤحمالي االإدلي الىاجج في مظاهمخه مددودًتو   الظُاحي الهؿاع مسدودًت ػػلق غامت

 الخىمُت جدهُو في وطسغت  أهمُت الأيثر باغخبازه ثاالإدسونا هؿاعب الدولت اهخمامو  طخهلاُالا  مىر الهؿاع

 .للبلاد الانخطادًت

https://www.mtatf.gov.dz/?page_id=1101#el-f15c06ad
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IV.4.  ثطور مساهمة السياحة في الخشغيل : 

 (2019-2015(: مساهمة الملاولات السياحية في الخشغيل بالجسائر )04جذول )ال

 السىة 2015 2016 2017 2018 2019

 عمالعذد ال 289 261 317 270 000 300 027 308 000 320

 f15c06ad-https://www.mtatf.gov.dz/?page_id=1101#elبالاغخماد غلى:  مً ئغداد الباخثالمصذر: 

(20/12/2020.) 

مًٌ جمثُل مػؿُاث الجدوُ أغلاه قُما ًلي:  وٍ

 (2019-2015حية في الخشغيل بالجسائر )(: مساهمة الملاولات السيا04شكل )ال

 
 (04بالاغخماد غلى بُاهاث الجدوُ زنم ) مً ئغداد الباخث المصذر:

 اًهذ وئن ختى الػمل، مىاضب زلو غلى الهادزة الهؿاغاث أهم مً الظُاحي الهؿاع خُث ٌػخبر

البؿالت  وظبت جىامي مً والخد الػمل مىاضب ىقيرج في الهؿاع هرا مظاهمت جصاًد ن االجصائس ق وفي مىطمُت،

 غدد في مػخبر همى ئلى الهؿاع هرا في بالدشؿُل االإخػلهت الؤخطاءاث حشير خُثير، دذ ملخىظت بشٍل يبأضب

 الكترة زلاُ مىطب 320000 ئلى مىطب 261289 مً الػدد اهخهل خُث الهؿاع، هرا وقسها التي الػمل مىاضب

ادة بمػدُ أي ،2020 لىئ 2015 طىت مً االإمخدة  والطىاغت الظُاخُت وشازة مىنؼ وبدظب ٪ 22.4 ندزه شٍ

ت الخهلُدًت  قان هرا الػدد في جصاًد مظخمس. الجصائسٍ

V. الخلاصة : 

ػت جدذ ؾؿاء الػدًد مً الخدىلاث الظُاخت لهد شهد نؿاع الػالمي الجدًد، وما  الانخطاد الظسَ

 جأزيراث مً لا جسلى الأوغاع وهره ،حساء الخؿىز الخٌىىلىجي االإخخالي مخربربت ازخلالاث ٌػسقه هرا الأزير مً

 .ًجابُتالؤ  بجاهب الخأزيراث تالظُاخ نؿاع غلى طلبُت

س هرا الهؿاع بشتى الىطائل والؿسم منها الاغخماد  والجصائس يؿيرها مً بلدان الػالم خاولذ جؿىٍ

 به جخمخؼ ما زؾم بالاهسكاع ُاحي دائما ما جميزثالظ الهؿاع لًٌ مظاهمت لخام غلى االإهاولاث الظُاخُت،ا

سُت وحؿساقُت ؾبُػُت مصاًا مً الجصائس  الأزير في و ،مخؿىز  طُاحي نؿاع ئزطاء لها جدُذ هائلت وزهاقُت وجازٍ

ص الظُاحي بالهؿاع النهىع وبهدف في الانخطاد االإدلي والؤنلُمي ًجب جكػُل وجيشُـ دوز  مظاهمخه وحػصٍ

 .وشائهائودغم   خُتالظُا االإهاولاث

https://www.mtatf.gov.dz/?page_id=1101#el-f15c06ad
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V.1. اسحيحاجات البحث : 

 :الىخائج الخالُت ئلى الدزاطت هره زلطذ

 جخمخؼ الجصائس بالػدًد مً االإهىماث الظُاخُت التي جدُذ لها البروش في هرا االإجاُ؛ -

ت غلى غىطس الجىدة زؾم جصاًد غدد االإه - ؿـ ولاث االإىسسؾت في زاغػل اغخماد االإهاولاث الظُاخُت الجصائسٍ

 الجىدة؛

 ولاث الظُاخُت؛اغداد الػمالت في نؿاع الظُاخت وهى ما ًدُ غلى الكػالُت اليظبُت للمهأجصاًد مظخمس في  -

زلاُ  ةمخطاغدوجيرة  قهي حشهدلمهاولاجُت الظُاخُت في الىاجج االإدلي الخام ل زؾم االإظاهمت الػػُكت -

 ؛طىىاث الدزاطت

 ئسي طالبا زؾم االإدازُل االإتزاًدة لهؿاع الظُاخت.ًبهى ميزان االإدقىغاث الظُاحي الجصا -

V.1 .البحث ملترحات : 

 :ًمٌىىا جهدًم االإهترخاث الخالُت بىاء غلى الىخائج أغلاه

ت حشجُؼ الاطدثماز في االإجاُ الظُاحي والترؾُب قُه وغسع مصاًاه الٌثيرة؛  -  غلى الدولت الجصائسٍ

 اخُت وبأطػاز جىاقظُت؛الػمل غلى جدهُو الجىدة في الخدماث الظُ -

له مً أهمُت في جدهُو الخد مً الاغخماد غلى الطىاغاث الاطخسساحُت والاغخماد غلى الهؿاع الظُاحي الإا  -

 الخىمُت االإظخدامت؛

ئن االإهاولاث الظُاخُت حػخبر االإشؿل الأوُ للُد الػاملت في البلدان االإخؿىزة وغلى الجصائس الانخداء بىمىذحها  -

 ت البؿالت بين الشباب وزاضت الجامػُين منهم.لخهلُظ وظب

V.1 .البحث آفاق : 

جىاوُ هرا البدث االإهاولاجُت الظُاخُت ودوزها في جدهُو الخىمُت الظُاخُت، ئذ لا ًمًٌ جطىز جىمُت 

الظُاخُت، والبدث في  ت في االإجاُ الظُاحي والانخطاد غامت دون جدهُو الكػالُت الخامت للمهاولاثُخهُه

س االإىغىع مً غدة حىاهب منها: هرا االإ  جاُ واطؼ ومدشػب خُث ًمًٌ جؿىٍ

 ًمًٌ ئحساء دزاطت مهازهت للمهاولاث الظُاخُت بين الجصائس وبػؼ البلدان السائدة في االإجاُ؛ -

 ًمًٌ جىاوُ مخؿير االإهاولاث الظُاخُت مؼ مخؿيراث أزسي في الانخطاد، قهرا االإىغىع امل ومخػدد الجىاهب. -

 

 الات والمراجع :الإح  
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