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 ملخص

جدلُل االإىافؿت في نىاٖت الخإمين في الجؼائغ مً زلاٌ جُبُم همىطج اللىي  بلىهظه الضعاؾت هضفذ 

االإدغهت للمىافؿت الإاًيل بىعجغ، ومٗغفت مضي الخباًً في الأهمُت اليؿبُت بين هظه اللىي. ولخدلُم هظا الهضف 

ت الؤقغاف ٖلى إهاث الخانت بكغواث الخاؾخٗاهذ الضعاؾت بالبُا ت الإضًغٍ غ الؿىىٍ مين في الجؼائغ واالإيكىعة في الخلاعٍ

اؾخسضام ماقغ الترهؼ الهىاعي هيرقمان هاعفُىضاٌ للُاؽ خضة االإىافؿت بين قغواث  بلىالخإمُىاث، بالإيافت 

 الجؼائغ.الخإمين في 

ؤن كىة  بلىبهُيل ؾىق اخخياع الللت، بالإيافت  ؤن نىاٖت الخإمين في الجؼائغ جدؿم بلىجىنلذ الضعاؾت 

 يُٗف. هبر تهضًض لهىاٖت الخإمين في الجؼائغ، في ملابل طلً جبلى باقي اللىي طاث جإزير وؿبيؤالضازلين الجضص حكيل 

مان ننىاٖت الخنإمين، قننغواث الخنإمين فني الجؼائنغ، همنىطج كننىي االإىافؿنت الإاًينل بنىعجغ، ماقنغ هيرقنن : ُـتاليلمـاث المتخا 

 هاعفُىضاٌ.

 .L16؛  JEL : G22جصيُف 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------- 
Abstract:  

This study aimed to analyze competition in the insurance industry in Algeria by 

applying the model of competition dynamics by Michael Porter, and knowing the extent 

of the discrepancy in the relative importance between these forces. To achieve this 

objective, the study used data on insurance companies in Algeria published in the 

annual reports of the Insurance Supervision, in addition to using the Herfindahl-

Hirschman Industrial Concentration Index to measure the intensity of competition 

between insurance companies in Algeria. 

The study found that the insurance industry in Algeria is characterized by the 

structure of the oligopoly market, in addition to the fact that the strength of the new 

entrants is the biggest threat to the insurance industry in Algeria, in contrast, the rest of 

the forces remain of a relatively weak influence. 
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I-   : تمهيد 

ىاٖت خضًثت الٗهض، بل وكإ كضًما م٘ فىغة الخٗاون، وجُىع بلى ؤن ونل بلى لا ٌٗض الخإمين ن

الهىعة التي هى ٖليها الآن، وؤنبذ في االإجخمٗاث الخضًثت يغوعة ملخت لضعء االإساَغ التي لا ًمىً للأفغاص 

ٗخبر الخإمين الىؾُلت االإثلى لخماًت االإمخلياث ووؾائ ل الؤهخاج وعئوؽ واالإجخمٗاث بهمالها ؤو الخغاض ي ٖنها، وَ

 الأمىاٌ، ويمان خماًت الأؾغة والأفغاص مً وافت الأزُاع التي كض ًخٗغيىن لها في خُاتهم.

وباٖخباع الخإمين نىاٖت ٖاالإُت وحؼء لا ًخجؼؤ مً الخُاة الاكخهاصًت، ًخىحب ٖلى هظه الهىاٖت 

ُت والضولُت، والؿير مٗها حىبا بلى مىاهبت الخغيراث الهائلت في حمُ٘ االإجالاث الاكخهاصًت، الؿُاؾُت، الخلى

حىب، ليي جخفاٖل م٘ وكاَاتها االإسخلفت في بَاع الىٓم الضولُت، ؤًا وان قيلها وجىحهاتها وليي جغقى بها بكيل 

 مؿخمغ بما ًخىافم م٘ جلً الخُىعاث.

وم٘ والجؼائغ هباقي الضوٌ في الٗالم، جلٗب نىاٖت الخإمين فيها صوعا مٗؼػا وميكُا لاكخهاصها، 

٘، جغجف٘ وجدىىٕ االإساَغ االإمىً خضوثها، ومً هىا جؼصاص  جُىع مؿخىي الأوكُت الاكخهاصًت وػٍاصة ٖضص االإكاعَ

٘ في خالت حٗغيها للمساَغ،  تُؤهمُت هظه الهىاٖت والخاحت بليها، لخىفير الخغُ الخإمُيُت اللاػمت لهظه االإكاعَ

ٌ ٖما كض ًل٘ لها مً زؿائغ، هما جبرػ ؤهمُ ت نىاٖت الخإمين في الجؼائغ مً زلاٌ الاعجفإ االإتزاًض والخٗىٍ

ٗاث واللىاهين  في وؿب همىها، والضوع الىبير الظي جىلُه الضولت لها مً زلاٌ بنضاع الٗضًض مً الدكغَ

االإىٓمت لها واؾخدضار هُئت عكابُت مخمثلت في لجىت الؤقغاف ٖلى الخإمُىاث، جخىفل بمغاكبت نىاٖت الخإمين 

ر الخؿً لها، وهظا ليي ًخلاءم م٘ الخُىعاث الاكخهاصًت التي حٗغفها الجؼائغ، وجماقُا م٘ ويمان الؿي

مخُلباث الاهفخاح الاكخهاصي، وللض ٖغفذ نىاٖت الخإمين في الجؼائغ حغُنغا هُيلُا بٗضما جم عف٘ اخخىناع 

االضولت لهظه الهىناٖت، وبلغاء الخسهو باليؿبت للكغواث الٗمىمُت، وكض ؾمذ هظا  صة االإىافؿت الىي٘ بؼٍ

م صزىٌ قغواث، ت وكضعاتها االإالُت، خُث  ًٖ َغٍ زانت الأحىبُت منها والتي جإحي بسبراتها الفىُت والؤصاعٍ

 .1995قغهت جإمين بٗض ؾىت  16صزلذ 

I.1. جدلُل هُيل  بلىبن مداولت فهم صًىامُىُت نىاٖت الخإمين في الجؼائغ ًضفٗىا طلً  :إشيالُت البحث

ٗخبر همىطج الهىاٖت  وجدضًض مسخلف اللىي التي  جإزغ ٖلى االإىافؿت بين قغواث الخإمين الىاقُت فُه. وَ

الىماطج التي كضمذ بَاعا جدلُلا قاملا لفهم اللىي التي جسلم يغِ جىافس ي  بخضي لبورجراللىي الخمؿت 

ما مذى جإثير ُت الخالُت: ٖلى االإاؾؿاث الىاقُت في الهىاٖت. ومً هىا وبىاء ٖلى ما ؾبم هداوٌ َغح الؤقيال

 ؟كوى المىافست  سب همورج بورجر على شرواث الخإمين في الجسائر

I.2. ُمً وىن كىي االإىافؿت في نىاٖت الخإمين في الجؼائغ جسخلف في ؤهمُتها  البدثىُلم ً :البحث تفرض

 اليؿبُت مً خُث صعحت جإزيرها ٖلى خضة االإىافؿت بين قغواث الخإمين.  

I.3 . في الىلاٍ الخالُت:  بدثخلخو ؤهضاف الً :البحثؤهذاف 

 الخٗغف ٖلى اللىي االإدغهت للمىافؿت في الهىاٖت وجدلُل الٗىانغ االإيىهت لها؛ -

 وجُبُله ٖلى الهىاٖت الخإمُيُت في الجؼائغ ؛ بورجرمدالت بؾلاٍ همىطج  -
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اللُإ ٖلى االإىافؿت الضازلُت  ببغاػ الخدضًاث التي جىاحهها قغواث الخإمين في الجؼائغ في ْل اهفخاح -

 والخاعحُت.

I.4 :الذراساث السابلت . 

ٖلى الغغم مً ؤهمُت نىاٖت الخإمين وصوعها في صف٘ عجلت الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماُٖت، بلا 

ؤجها لم جدٓى باهخمام وافغ مً البدث والضعاؾاث، زانت ٖلى االإؿخىي الىلي، خُث ؤن ؤغلب الأبدار 

اوٌ الخإمين هسضمت، ولا ًخم الترهيز ٖلى ؤهه نىاٖت لها زهائهها. ومً بين الضعاؾاث التي والضعاؾاث جدى

 جىاولذ كُإ الخإمين هظهغ: 

 ،صوع وكاٍ الخإمين في  :بٗىىان ،(2001) مظهغة ماحؿخير مً بٖضاص الُالبت ؤكاؾم هىاٌ، حامٗت الجؼائغ

  (،1998-1992)ائغ في ْل الؤنلاخاث الاكخهاصًت الخىمُت الاكخهاصًت، صعاؾت خالت كُإ الخإمين في الجؼ 

 خاولذ الضعاؾت ببغاػ صوع كُإ الخإمين في حٗبئت الاصزاع وجيكُِ ؾىق عئوؽ الأمىاٌ.

  ،اف، حامٗت الجؼائغ كُإ الخإمين في  :بٗىىان ،(2005)مظهغة ماحؿخير مً بٖضاص الُالبت ؾهام عٍ

ني خالت الج ُف الجؼائغ ومياهخه في الاكخهاص الىَ ؼائغ، ؤبغػث الضعاؾت صوع كُإ الخإمين مً زلاٌ جىْ

ُ ااالإضزغاث االإالُت ومضي مؿاهمت هظ ل الاكخهاص الجؼائغي.ف الخىْ  في جمىٍ

  ،واك٘ ؾىق  :بٗىىان ،(2010)مظهغة ماحؿخير مً بٖضاص الُالبت لٗمُض هىع الهضي، حامٗت االإؿُلت

جبُان واك٘ ؾىق الخإمين الجؼائغي اؾدىاصا بلى الخإمين في ْل الاهفخاح الاكخهاصي، خاولذ الضعاؾت 

مسخلف االإُُٗاث والؤخهائُاث، وونىلا بلى حصخُو ويُٗخه الخالُت باالإلاعهت م٘ بٌٗ ؤؾىاق الخإمين 

االإغاعبُت والٗاالإُت، هما خاولذ عؾم آفاكه االإؿخلبلُت بٗغى مسخلف الاوٗياؾاث االإدخمل جغجبها هدُجت 

ضاص ؾىق الخإمين  بؾتراجُجُتُت للخجاعة، ووي٘ الاهًمام بلى االإىٓمت الٗاالإ الإىاحهت هظا الخدضي ولٖإ

 الجؼائغي لهظه االإغخلت.

  بٗىىان: جلُُم الأصاء في ماؾؿاث  ،(2012) ،3ؤَغوخت صهخىعاه للُالب خؿاوي خؿين حامٗت الجؼائغ

ىُت للخإمين. خاوٌ مً زلالها الباخث  ت، صعاؾت خالت الكغهت الىَ  ؤهمجدلُل ومٗالجت الخإمين الجؼائغٍ

ت م٘ مٗاًير جلُُم للأصاء مىاؾبت لخهىنُت الهىاٖت  مخُلباث جُبُم وجىافم ماؾؿاث الخإمين الجؼائغٍ

 الخإمُيُت في الجؼائغ لخدضًض وجفُٗل جىافؿُتها.

I.5 .– همورج الذراست :  

بٓاهغة الٗىالإت بن قُىٕ خالت االإىافؿت في مسخلف الأؾىاق واهفخاح البِئت الٗاالإُت بؿبب ما ٌٗغف 

الاكخهاصًت والاعجلاء بخىىىلىحُاث االإٗلىماث والاجهالاث، ولض كُىص ٖلى الافتراياث الأؾاؾُت للمىافؿت 

الاكخهاصًت الخللُضًت، وبهظا اهخلل الخدلُل مً الترهيز ٖلى الخدلُل البُني الٗام بلى الخدلُل الهىاعي 

ض صعحت حاطبُت نىاٖت ما للمىخجين الخالُين الخىافس ي، والهضف مً جدلُل بِئت الهىاٖت هى جدضً

. في الىاك٘ ًهٗب جدضًض وافت 1واالإخىكٗين، وهظلً للخٗغف ٖلى ٖىامل الىجاح الغئِؿُت في هظه الهىاٖت

( ًغي بإن هىان زمـ كىي حكيل في النهاًت قيل وحجم Michael E. Porterٖىانغ االإىافؿت بضكت، بلا ؤن )
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ت في نىاٖت ما، وجخمثل هظه اللىي في قضة االإىافؿت بين االإاؾؿاث اللائمت في االإىافؿت بين الكغواث الٗامل

الهىاٖت، اللىة الخفاويُت للمىعصًً، اللىة الخفاويُت للؼبائً، كىة تهضًض االإىخجاث البضًلت، كىة تهضًض 

بٗض صوع  ؤياف فُما بورجر ؤن بلا، بورجر همىطجالضازلين الجضص. وحٗخبر هظه اللىي الخمؿت الأنُلت في 

غة الىمىطج مىضخت في الضولت واٖخبره هإخض اللىي التي حؿاهم في الخإزير ٖلى االإىافؿت في الهىاٖت. وفى

 :الكيل الآحي

 (: اللوى المحرهت للمىافست في صىاعت الخإمين في الجسائر01الشيل )

 

خماص ٖلى المصذر:  :مً بٖضاص الباخثين بالٖا
Michael E. Porter, Competitive Strategy (Techniques for Analyzing Industries and 

Competitors), the free press, New York, 1980, p 04. 

ت مً االإاؾؿاث االإخىافؿت فُما بُنها في الهىاٖت هفؿها واالإلُضة  باٖخباع الهىاٖت الخإمُيُت مجمىٖ

. فاهه ًمىً ؤن هخهىع همىطج يُتباالإدُِ هفؿه، والتي جلىم بخلضًم مىخجاث مخمثلت في الخضماث الخإمُ

 ٖلى الهىاٖت الخإمُيُت في الجؼائغ والظي ؾخٗخمض ٖلُه الضعاؾت في جدلُل مسخلف حىاهبه. بورجر

II- :المىافست في صىاعت الخإمين في الجسائر 

بن قضة االإؼاخمت بين االإخىافؿين في الهىاٖت جمثل مغهؼ اللىي االإدضصة لجاطبُت الهىاٖت، وجيكإ   

ن مخىافـ ؤو ٖضة مخىافؿين ٌكٗغون بًغوعة جدؿين ويُٗتهم الخىافؿُت، مما ًجٗل جدغواتهم جإزظ مً وى 

ت، زضماث ما بٗض البُ٘، جميز،...الخ(، والتي مً قإجها ؤن جازغ  مسخلف الأقياٌ الخىافؿُت )جسفًُاث ؾٗغٍ
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الهىاٖت ؤو جضهىعها في  ٖلى بلُت االإخىافؿين، مما ًاصي بلى بغوػ عصوص ؤفٗاٌ كض جاصي بلى جدؿً ويُٗت

تخالت الغصوص غير االإضعوؾت، هما هى الكإن في " " االإاصًت بلى جضهىع مغصوصًت الهىاٖت،  الحروب السعرٍ

زانت بطا واهذ مغوهت الُلب باليؿبت للؿٗغ يُٗفت، مما ًىجم ٖىه عجؼ بٌٗ االإاؾؿاث ًٖ حغُُت 

 2جيالُفها الثابخت

ؤن نىاٖت الخإمين  بلىن قغواث الخإمين في الجؼائغ وحب الؤقاعة جدلُل االإىافؿت بي بلىكبل الخُغق   

لى َب ت مً الكغواث ًمىً الخٗغف ٖليها وٖ  :ُٗت وكاَها مً زلاٌ الجضوٌ الآحيفي الجؼائغ جًم مجمىٖ

 2015(: مؤسساث الخإمين الىاشعت في الجسائر إلى غاًت نهاًت سىت 01) الجذول 

 

ظبُعت 

 الشرهت

 جإمُىاث خاصت إعادة الخإمين ىاث الأشخاصجإمُ جإمُىاث الأضرار
 المجموع

 الاسم العذد الاسم العذد الاسم العذد الاسم العذد

 04 كعاع عام

SAA 

CAAR 

CAAT 

CASH 

02 
TALA 

CAARAMA 
01 CCR 02 

CAGEX 

SGCI 
09 

 06 كعاع خاص

TRUST 

CIAR 

2A 

SALAMA 

GAM 

ALLIANCE 

02 
CARDIF 

MACIR VIE 
- - - - 08 

شراهت 

 عام/خاص()
01 AXA 03 

SAPS 

AXA 

AGLIC 

- - - - 04 

 02 حعاضذًت
MAATEC 

CNMA 
01 

LE 

MUTUALISTE 
- - - - 03 

 24 02 01 08 13 المجموع

خماص ٖلى: المصذر:  مً بٖضاص الباخثين بالٖا

Ministère des finances, Rapports sur l'activité des assurances en Algérie, 2015. 

ٌ الجضوٌ ؤن نىاٖت الخإمين في الجؼائغ جًم ؤعبٗت ؤؾىاق عئِؿُت جخمثل في ؾىق مً زلاهلاخٔ 

الخإمين ٖلى الأيغاع، ؾىق الخإمين ٖلى الأشخام، ؾىق بٖاصة الخإمين وؾىق الخإمُىاث الخانت, وهظًً 

ً هما خىغ للضولت. وهٓغا لٗضم جىفغ البُاهاث اليافُت، ؾىف هغهؼ في جدلُل االإىافؿت بين  قغواث الأزيرً

 الخإمين ٖلى ؾىقي جإمين الأيغاع وجإمين الأشخام. وطلً مً زلاٌ جدلُل جُىع الترهؼ الهىاعي في ول ؾىق.

II.1.  جرهس سوق جإمين الأضرار في الجسائر: 

، مً زلاٌ مجمىٕ مغبٗاث الخهت هيرشمان هيرفُىذالًمىً خؿاب ماقغ الترهؼ الهىاعي    

ل ؾىت، خؿب هظا االإاقغ فةن االإيكأث الىبيرة لها وػن ؤهبر مً االإيكأث الؿىكُت لكغواث الخإمين الخانت لي

 3 الهغيرة، خُث ٌُٗى ماقغ الترهؼ خؿب الٗلاكت الخالُت:
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وهى ٌُٗي ليل ميكإة وػها ًدىاؾب وحجمها، خُث اهدؿب هظا االإاقغ ؤهمُت هبيرة بين االإهمخين 

ؿخىفي هظا االإاقغ حمُ٘ االإٗاً ٗخبر ؤفًل Hannah and Kayير التي ويٗها )باكخهاصًاث الهىاٖت، وَ ( وَ

 :غ الترهؼ مىضر في الكيل االإىاليجُىع ماق . بنملُاؽ لأهه ٌٗبر ًٖ جغهيز الهىاٖت هيل

 (2015-2000(: جعور جرهس سوق جإمين الأضرار في الجسائر خلال التترة )02الشيل )

 
خماص ٖلى المصذر:  :مً بٖضاص الباخثين بالٖا

Ministère des finances, Rapports sur l'activité des assurances en Algérie, 2000- 2015.  

( لهىاٖت الخإمُيُت HHI) هيرشمان هيرفُىذال( ؤن ماقغ الترهؼ 02ًدبين مً زلاٌ الكيل عكم )

في الجؼائغ ًخجه هدى الاهسفاى بكيلٍ ٖام زلاٌ فترة الضعاؾت م٘ وحىص اعجفاٖاث َفُفت في بٌٗ الؿىىاث، 

هلُت( وهظا ما ًىحي بىحىص جغهيز ٖالي في  2306خُث بلغ ) 2000كض ٖغف هظا االإاقغ ؤٖلى مٗضٌ له ؾىت و 

مً بحمالي بهخاج الؿىق %  89,42قغواث جإمين ٖلى وؿبت  (04) نىاٖت الخإمين، خُث اؾخدىطث ؤعبٗت

 الخإمُيُت. 

 ؤن الهىاٖت الخإمُيُت وعغم الاهسفاى االإسجل في ماقغ الترهؼ الهىاعي بلا  2001ؤما في ؾىت 

هلُت( ًٖ  312هلُت( ؤي باهسفاى كضعه ) 1994( مٗضٌ )HHIبلُذ جدؿم بالترهؼ الٗالي، فلض سجل ماقغ)

مً بحمالي بهخاج نىاٖت الخإمين والتي حؿُُغ %  83.3( وؿبت C4، وسجل ماقغ وؿبت الترهؼ )2000ؾىت 

 (.SAA, CAAR, CAAT, CASHٖليها قغواث الخإمين الٗمىمُت الأعبٗت )

( HHI، قهض ماقغ )% 33التي ٖغفذ همى اؾخثىائي في نىاٖت الخإمين بلغ وؿبت  2002وفي ؾىت 

هلُت(، هما اهسفٌ ماقغ وؿبت  1784هلُت(، خُث بلغ زلاٌ هظه الؿىت ) 1800اهسفايا ججاوػ ٖخبت )

%  77,4( بيؿبت SAA, CAAR, CAAT, CASH( هى الآزغ، والظي ًمثل ؾُُغة الكغواث الٗمىمُت )C4الترهؼ )

ٗىص اهسفاى مؿخىي جغهؼ الهىاٖت الخإمُيُ ت في هظه الؿىت بلى صزىٌ مً بحمالي بهخاج نىاٖت الخإمين، وَ

(, بالإيافت بلى اعجفإ مٗضلاث همى الكغواث الهغيرة االإخىاحضة في GAMكغهت )همين حضًضة إقغواث ج

اصة في الخهت الؿىكُت لها، خُث ( خهت ؾىكُت بلغذ وؿبت TRUSTخللذ قغهت ) الهىاٖت مما ؤصي بلى ػٍ

 .2001ؾىت %  4ملابل وؿبت %  8
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هلُت(،  1692( مٗضٌ )HHI، خُث بلغ ماقغ )2003واؾخمغ مؿخىي الترهؼ في الاهسفاى في ؾىت 

 ,SAA, CAAR, CAATم٘ بلاء ؾُُغة الكغواث الٗمىمُت ) % 73,2( فسجل وؿبت C4ؤما ماقغ وؿبت الترهؼ )

CASHٗىص ه ( التي CAARظا الاهسفاى في مؿخىي الترهؼ الهىاعي بلى اهسفاى الخهت الؿىكُت لكغهت )(، وَ

مىً اللىٌ ؤن جغهؼ الهىاٖت الخإمُيُت هى جغهؼ 2002في ؾىت  % 24ملابل وؿبت  % 17بلغذ وؿبت  ، وٍ

 .2003-2002مٗخضٌ زلاٌ الفترة 

ؼ الهىاٖت الخإمُيُت بكيل فخٗخبر اؾخثىائُت، لأجها ٖغفذ اعجفإ مؿخىي جغه 2004ؤما ؾىت 

هلُت( وبلغ مٗضٌ  1800هلُت( مخجاوػا ٖخبت ) 199( بن )HHIملخىّ زلاٌ فترة الضعاؾت، خُث اعجف٘ ماقغ )

ملابل وؿبت %  75,2( اعجفاٖا هى الآزغ خُث سجل وؿبت C4هلُت(، وكض ٖغف ماقغ وؿبت الترهؼ) 1891)

ٗىص اعجفإ جغهؼ الهىاٖت 2003في ؾىت %  73,2 الخإمُيُت زلاٌ هظه الؿىت بلى اعجفإ الخهت الؿىكُت ، وَ

( خُث بلغذ CAAT، وقغهت )2003ؾىت %  27ملابل وؿبت %  31( خُث بلغذ وؿبت SAAليل مً قغهت )

 .2003ؾىت %  22ملابل وؿبت %  25وؿبت 

ؼ الهىاعي وبٗض الاعجفإ الاؾخثىائي الظي ٖغفخه الهىاٖت الخإمُيُت في الجؼائغ باليؿبت الإؿخىي التره

( ؤصوى مٗضٌ له HHI، اججه هظا الأزير هدى الاهسفاى االإؿخمغ بٗض طلً، فلض سجل ماقغ )2004زلاٌ ؾىت 

( اهسفايا هى الآزغ خُث سجل ؤصوى مؿخىي C4، هما ٖغف ماقغ وؿبت الترهؼ)2014هلُت( ؾىت  1318بلغ )

(. بٗض هظا SAA, CAAR, CAAT, CASHم٘ بلاء ؾُُغة الكغواث الٗمىمُت )%  64بلغ وؿبت  2014ؾىت 

( بلى HHIؾىىاث ٖاص ماقغ الترهؼ الهىاعي )( 08) زماهُت ( الظي صامHHIالاهسفاى االإؿخمغ في كُمت )

، وهظا عاح٘ بلى 2014هلُت ملاعهت بؿىت  42بلا ؤهه وان اعجفاٖا َفُفا بفاعق كضعه  2015الاعجفإ في ؾىت 

ؿخضٌ ٖلى طلً SAA, CAAT, CAAR, CASHٗمىمُت )اعجفإ في الخهو الؿىكُت لكغواث الخإمين ال (، وَ

 . 2014ؾىت %  64ملابل وؿبت  2015ؾىت  % 65.92اعجفإ ماقغ وؿبت الترهؼ الظي بلغ وؿبت 

زغ مً حاهبين، الجاهب الأوٌ ًخٗلم ؤٌ قغواث الخإمين الجضًضة وان له ًمىً اللىٌ ؤن صزى 

ىكُت وبالخالي الخسفُف مً خضة الؿُُغة ٖلى ؾىق بكغواث الخإمين الٗمىمُت التي اهسفًذ خهتها الؿ

خٗلم بهُيل ؾىق الخإمين في الجؼائغ والظي ٖغف جدىلا مً هُيل  الخإمين في الجؼائغ، ؤما الجاهب الثاوي وٍ

 ؾىق ٖالي الترهؼ مدؿم بالاخخياع بلى هُيل ؾىق مٗخضٌ الترهؼ مخجه هدى االإىافؿت.

ت ًمىً اللىٌ ؤن هُيل االإىافؿت في ؾىق جإمُىاث وم٘ جدب٘ ماقغاث جغهؼ الهىاٖت الخإمُيُ

اث ؤؾاؾُت هي: ىلؿم هظا الهُيل بلى زلار مجمىٖ  الأيغاع ًإزظ هُيل اخخياع كلت، وٍ

حؿُُغ  2015( فةلى غاًت ؾىت SAA, CAAT, CAAR, CASHجخمثل في ول مً قغهت ) شرواث مسُعرة:/ 1

 جإمين الأيغاع؛مً بحمالي بهخاج ؾىق  % 63.79هظه الكغواث ٖلى وؿبت 

( TRUST, CIAR, GAM, 2A, SALAMA, ALLIANCE, AXAجخمثل في ول مً ) شرواث جابعت )مخحذًت(:/ 2

 ؛2015مً بحمالي ؾىق جإمين الأيغاع في ؾىت %  25.18وحؿُُغ هظه الكغواث مجخمٗت ٖلى وؿبت 

 11.04ٖلى وؿبت  ( وحؿُُغانCNMA, MAATECجخمثل في ول مً ماؾؿت ) شرواث مؤثرة وغير جابعت:/ 3

 .2015مً بحمالي ؾىق جإمين الأيغاع في ؾىت % 
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II.2 .في الجسائر شخاصجرهس سوق جإمين الأ: 

( ؤوٌ قغهت كائمت بظاتها مخسههت في CARDIF AL DJAZAIR) واعصًف الجؼائغحٗخبر قغهت   

مىً اللىٌ ؤن ؾىق جإمين الأ2007جلضًم زضماث جإمين الأشخام بضؤث وكاَها ؾىت  شخام في الجؼائغ . وٍ

اصة االإىافؿت ٖلى  2011بضؤث جدكيل مٗاالإه بضاًت مً ؾىت  ؤًً ْهغث قغواث جإمين حضًضة ؾاهمذ في ػٍ

جباًً الخهو الؿىكُت لكغواث الخإمين الٗاملت به، الكيل  بلىجلضًم مىخجاث جإمين الأشخام، مما ؤصي 

 مين الأشخام في الجؼائغ.إ( ًبين جُىع جغهؼ ؾىق ج03عكم )

 (2015-2007(: جعور جرهس سوق جإمين الأشخاص في الجسائر خلال التترة )03شيل )ال

 
خماص ٖلى المصذر:  :مً بٖضاص الباخثين بالٖا

Ministère des finances, Rapports sur l'activité des assurances en Algérie, 0112 - 2015 

ئغ قهض هُيل اخخياع جام زلاٌ ( ؤن ؾىق جإمين الأشخام في الجؼا03هلاخٔ مً الكيل عكم )

( CARDIF( بؿبب جىاحض قغهت جإمين واخضة فلِ جيكِ في الؿىق وهي قغهت )2010-2007الفترة )

( اهسفايا مدؿىؾا HHI( ٖغف ماقغ الترهؼ )SAPS, TALAوهما ) 2011وبضزىٌ قغهخين حضًضجين ؾىت 

كلت ٖاٌ خُث حؿُُغ ٖلى الؿىق زلازت هلُت، بلا ؤن هُيل الؿىق بلي ًدؿم باخخياع  4085خُث بلغ كُمت 

هلُت، خُث  1800( بالاهسفاى بلى ما صون ٖخبت HHI. زم اؾخمغ ماقغ الترهؼ )%100قغواث جإمين بيؿبت 

ٗىص طلً بلى صزىٌ ؤعبٗت  1725كُمت  2012بلغ ؾىت  جإمين حضًضة وهي ول مً  قغواث( 04)هلُت وَ

(CAARAMA, AXA Vie, MACIR Vie, Le Mutualiste)  ؾاهمذ في بٖاصة جىػَ٘ الخهو الؿىكُت بين

. وعغم طلً 2011ؾىت %  100بٗضما واهذ %  58.42( C3الكغواث خُث بلغذ وؿبت الترهؼ لثلازت قغواث )

. بٗض طلً اؾخمغ % 72.55( واهذ C4ن وؿبت جغهؼ ؤعبٗت قغواث )ُيل الؿىق ًدؿم بالترهؼ الٗالي لأ بلي ه

وجبٗه في طلً اهسفاى في وؿبت الترهؼ  2014هلُت ؾىت  1533ُبلغ كُمت ( في الاهسفاى لHHIماقغ الترهؼ )

( بلى الاعجفإ HHIٖاوص ماقغ الترهؼ ) 2015. بلا ؤهه في ؾىت 2014ؾىت %  67.33لأعبٗت قغواث لخهل بلى 

غح٘ طلً بلى جدؿً في الخهت الؿىكُت  2014هلُت ًٖ ؾىت  52بفاعق  1585بكيل َفُف خُث بلغ  وٍ

 .2014ؾىت %  18.25ملابل  2015ؾىت %  21.15( التي بلغذ TALAلكغهت )

لُه ًمىً اللىٌ ؤن ؾىق جإمُىاث الأشخام ٌٗخبر خضًث وؿبُا ومٗالم الخىافـ فُه لم  وٖ

جخطر، هما ؤن عائض الؿىق لم ًٓهغ بٗض، بلا ؤهه مً زلاٌ صعاؾدىا لخُىع ماقغ الترهؼ الهىاعي، هجض ؤن 
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 ,CARDIF, SAPS, TALAخياع كلت خُث جخدىم ؤعبٗت قغواث جإمين )هُيل االإىافؿت فُه ًإزظ قيل اخ

CARAMA م٘ الٗلم 2015مً بحمالي الأكؿاٍ االإىخدبت في ؾىق جإمُىاث الأشخام في ؾىت %  69.08( ٖلى .

مً بحمالي ؾىق جإمُىاث %  38.86( حؿُُغان بيؿبت TALA, CARAMAؤن الكغهخين الٗمىمُخين )

مً بحمالي ؾىق %  29.02حؿُُغ بيؿبت هي ( فCARDIF, MACIR VIEانت )الأشخام، ؤما الكغواث الخ

مً بحمالي ؾىق  % 27.5( فدؿُُغ بيؿبت SAPS, AGLIC, AXAجإمُىاث الأشخام. ؤما الكغواث االإسخلُت )

 مً بحمالي ؾىق جإمين الأشخام. % 4.64جإمين الأشخام. فُما جىخفي ماؾؿاث الخإمين الخٗايضي ٖلى 

III- ختاوضُت لموردي لصىاعت الخإمين في الجسائر اللوة ال: 

هم االإاؾؿاث التي جىفغ االإضزلاث في الهىاٖت مثل االإىاص الأولُت،  لبورجراالإىعصًً باليؿبت   

الخضماث والٗمالت، وحكير هظه اللىة بلى كضعة االإىعصًً ٖلى عف٘ ؤؾٗاع االإضزلاث ؤو عف٘ جيالُف الهىاٖت، 

غح٘ طلً للٗلاكت االإباقغة   .4بين مضزلاث الهىاٖت ومؿخىي الخىافؿُت الظي ًمىً ؤن جٓهغ به االإاؾؿتوٍ

وحكيل اللضعاث الخفاويُت للمىعصًً ٖاملا خاؾما في جىحُه االإىافؿت في الهىاٖت التي كض جيىن   

ت االإىعصًً في خالاث ؤهمها: 5ؤنلا ٖلى االإىعصًً،  6وحكخض كىة االإؿاومت لضي مجمىٖ

ملضعة االإىعصًً ٖلى الخإزير وبكيل هبير ٖلى الأؾٗاع، وقغوٍ  :لارهت بالسبائًجرهيز الموردًً م درحت/ 1

 الكغاء والجىصة لضي الؼبائً ٖىض بُٗهم لؼبائً مخفغكين.

خُث ؤهه وبن واهذ كىة جفاوى االإىعصًً مٗخبرة، فُمىً ؤن جهُضم بمؼاخمت  :غُاب المىخجاث البذًلت/ 2

 هظه اللىة، و الٗىـ بطا لم جىً ؤو كلذ االإىخجاث البضًلت.االإىخجاث البضًلت، مما ًاصي بلى بيٗاف 

خُث ؤهه ولما وان االإىعصون ًبُٗىن للُاٖاث مسخلفت، ولا جمثل هظه : عاع المشتري لا ًمثل زبوها مهماالل/ 3

الأزيرة بلا خهت بؿُُت مً عكم ؤٖمالهم، وان بةمياجهم مماعؾت ؾلُتهم بلى ؤكص ى خض، والٗىـ بطا ػاصث 

 ُإ االإكتري.خهت الل

جؼصاص كىة االإىعصًً الخفاويُت، ٖىضما ًيىن االإىخج طو  :وسُلت إهخاج مهمت لللعاع المشتري المىخج ًمثل / 4

 ،ً صوع هبير في هخائج الٗملُت الؤهخاحُت، ؤو حىصة بهخاج اللُإ، و زهىنا بطا وان االإىخج غير كابل للخسؼٍ

 خُث ًدىٌ طلً صون حكىُل اخخُاَي مىه.

ًيىن هىٕ مً الخبُٗت لضي الؼبىن ٖىض امخلان االإىعص الإىخج مخميز، : المىخج ؤو وحود جيلتت الخبذًل ز جمُي/ 5

فهظا ٌٗني ٖضم وحىصه ٖىض غيره مً االإىعصًً، هما ؤهه ٖىض وحىص جيلفت الخبضًل فةن الؼبىن ًذجم ٖلى 

 الخسلي ًٖ مىعصه، لأهه ؾُسؿغ الىكذ والٗلاكاث التي بىاها مٗه.

ًمىً ؤن ًهبذ مىعص ٖىامل الؤهخاج مىخج الإىخجاث ػبائىه، وهظا ًلىي مً كضعاجه لخيامل الأمامي: تهذًذ ا/ 6

الخفاويُت، هما ؤهه بظلً ٌكيل تهضًضا مً زلاٌ كضعجه ٖلى الخإزير في عبدُت كُإ اليكاٍ، فُيىن مىافـ 

 حضًض بالإيافت بلى وكاَه الأنلي.
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الأزغي ٖلى مىاعص مسخلفت جضزل يمً الٗملُت  وهغيرها مً الهىاٖاثحٗخمض نىاٖت الخإمين 

مىً ؤن هميز زلازت ؤهىإ مً االإىاعص الغئِؿُت الخانت بهىاٖت الخإمين، ًخمثل الىىٕ الأوٌ في  الؤهخاحُت، وٍ

ت لكغواث الخإمين، وجٓهغ ؤهمُت هظا االإىعص بكيل زام في خالت وحىص كغاعاث مً  االإىاعص االإالُت الًغوعٍ

ُاء هامل ؤهبر مً االإلاءة االإالُت. وهلاخٔ ؤن الهُئت االإكغفت ٖل ى الهىاٖت، جلخط ي عف٘ عؤؾماٌ الكغواث لٖإ

لُت لكغواث الخإمين  غح٘ طلً لخىفغ البضائل الخمىٍ هظا الىىٕ مً االإىاعص لا ٌكيل تهضًضا لهىاٖت الخإمين وٍ

ت ALLIANCEخُث جلجإ بلى الؿىق االإالي لخٗبئت اخخُاحاتها االإالُت، وحٗخبر قغهت ) ( ؤوٌ قغهت جإمين حؼائغٍ

ملُاع صًىاع مً  2.2بلى  ملُىن صًىاع  800مً  % 175جلجإ بلى بىعنت الجؼائغ مً ؤحل عف٘ عؤؾمالها بيؿبت 

صًىاع حؼائغي للؿهم الىاخض ٖلى ؤن  200جلضع ب  اؾمُتملُىن ؾهم حضًض بلُمت  2.5مً  ؤهثر زلاٌ اهخخاب 

مىخدب ملابل  5645اؾؿاث والهُئاث والجمهىع االإلضع ٖضصهم ب ًخم َغح جلً الأؾهم لخضاولها مً كبل االإ

 . 7للؿهم الىاخض صًىاع حؼائغي  830

خمثل الىىٕ الثاوي مً االإىاعص في االإخُلباث االإاصًت لكغواث الخإمين، مً ججهيزاث مىخبُت وغيرها مً  وٍ

خم فى الكغهت ٖىض اللُام بٗملُت الؤهخاج، وٍ يز هظا الىىٕ مً االإىاعص بمدضوصًت الخجهيزاث التي ٌٗخمض ٖليها مىْ

ضم جغهؼ مىعصي هظه الخجهيزاث في  اللىة الخفاويُت بؿبب يٗف جيالُف جلً الخجهيزاث بهفت ٖامت، وٖ

 ٖضص كلُل مً االإاؾؿاث.

ؤما الىىٕ الثالث مً االإىاعص فُخمثل في االإىعص البكغي، الظي حٗخمض ٖلُه قغواث الخإمين بكيل هبير 

مً بحمالي الخيالُف  % 60امل الؤهخاج، بالإيافت بلى ؤن جيالُف الٗاملين جمثل ؤهثر مً وهى ؤهم ٖامل مً ٖى 

الٗامت في نىاٖت الخإمين في الجؼائغ، وعغم وحىص جيامل ٖمىصي زلفي باليؿبت بلى نىاٖت الخإمين بةوكاء 

بهم مً اعاث الخالُين في نىاٖت الخإمين ويمان جضعٍ ً اَلؤ زلاٌ صوعاث  مضعؾت ٖلُا مخسههت في جيىٍ

في قغواث الخإمين، ًمىً لهظا االإىعص ؤن ٌكيل تهضًضا وؿبُا لهىاٖت الخإمين في الجؼائغ  يُت، وجإهُل مىْ جيىٍ

م هلابت زانت بٗماٌ كُإ الخإمين وجخمثل اللىة الخفاويُت  فى قغواث الخإمين ًٖ َغٍ بطا ما جىخل مىْ

في قغواث الخإمين في االإُالبت بغف٘ الأحىع واالإغ  اصة الخيالُف وبالخالي اهسفاى الإىْ جباث مما ًاصي بلى ػٍ

 الأعباح.

IV-  اللوة الختاوضُت للعملاء: 

ً في الهىاٖت، فلض ًمثل هي كىة االإؿاومت ٖىض بورجربن اللىة الغابٗت في همىطج   الأفغاص  ىااالإكترً

للمىخجاث، ؤو ًمثلىا  نالنهائُين ياالإاؾؿت في النهاًت، ؤي االإؿخسضماالإؿتهليىن الظًً ٌؿتهليىن مىخجاث 

االإاؾؿاث التي جًُل٘ بخىػَ٘ مىخجاث الهىاٖت ٖلى االإؿخسضمين النهائُين، مثل ججاع الخجؼئت والجملت ؤو 

ً بلى كضعتهم ٖلى االإؿاومت لخسفٌُ الأؾٗاع  االإدلاث الىبري للخىػَ٘ وغيرها، وحكير كىة الخفاوى لضي االإكترً

لى عف٘ الخيالُف التي جخدملها االإاؾؿاث في الهىاٖت، مً زلاٌ التي جفغيها االإاؾؿاث في الهىاٖت، ؤو ب

 9، هما ؤن جلً اللىة ًمىً ؤن جخإزغ بخىفغ قغوٍ ؤهمها:8َلبهم مىخجاث ؤفًل حىصة

اث مً الصىاعت:/ 1 اث ً ولما وان حجم المشترً مثل خهت مهمت مً عكم ؤٖماٌ البائ٘، وان حجم االإكترً

 الخفاويُت. جإزير الؼبىن هبيرا، واػصاصث كىجه
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خُث االإىخج االإبإ مً كبل الهىاٖت لا ًمّثل  مىخجاث اللعاع جمثل  صت مهمت مً جيالُف السبون:/ 2

 ؾىي حؼءا بؿُُا مً جيالُف الؼبىن، التي جيىن ؤكل خؿاؾُت للؿٗغ؛

اٖت حُٗي للؼبائً اللضعة ٖلى الاهخلاٌ مً بائ٘ بلى آزغ صون نٗىبت، لأن الب همعُت مىخجاث الصىاعت:/ 3

 ًمليىن هفـ االإىخج، فتزصاص بظلً كىتهم الخفاويُت؛

اث، فُبضون ؤهثر حكضصا في  :ضعف ربحُت السبائً/ 4 خُث جضف٘ الؼبائً بلى جسفٌُ جيلفت االإكترً

مىما ٖىضما جيىن مغصوصًت اللُإ مٗخبرة، فةن الؼبائً لا  االإفاوياث، ختى ًدافٓىا ٖلى هامل الغبذ، وٖ

لُه فةهه بةميان ًبضون اهخماما هبيرا لل اتهم، وٖ ُت ؤلا ًمثل االإىخج خهت مهمت مً جيلفت مكترً ؿٗغ، قغٍ

ت  ت الإىعصحهم، كهض اؾخمغاعٍ لت االإضي، والتي مفاصها الخفاّ ٖلى الصخت الخجاعٍ الؼبائً اٖخماص هٓغة َىٍ

 الغوابِ مٗهم واؾدثماعها مؿخلبلا؛

اقتراٍ جىاػلاث ؤزىاء الخفاوى، وحٗمض  خُث بملضوعهم :ئً ٌشيلون تهذًذا للخيامل الخلتيالسبا/ 5

االإاؾؿاث الىبيرة بلى اؾخٗماٌ الخيامل الخلفي هؿلاح للخفاوى، خُث ؤجها جيخج بىفؿها بٌٗ الٗىانغ 

ؼ  الضازلت في نى٘ مىخجاتها، وجدُذ هظه الٗملُت مٗغفت مفهلت لخيالُف االإىعص، خُث ٌؿاٖض طلً ٖلى حٗؼٍ

مىً جدُُض كىة بطا قيلذ ماؾؿاث الهىاٖت   –ولى حؼئُا –الؼبائً الخفاويُت  االإىكف الخفاوض ي، وٍ

 تهضًضا للخيامل الأمامي في كُإ الؼبائً.

ٖىضما جغجبِ حىصة مىخجاث وزضماث الؼبىن اعجباَا  ؤثر مىخج اللعاع على مىخجاث وخذماث السبون:/ 6

 ـ صخُذ.ؤكل خؿاؾُت للؿٗغ، والٗى –ٖمىما  –وزُلا بمىخجاث اللُإ، ًيىن الؼبائً 

ٖىض امخلان الؼبىن الإٗلىماث واملت ًٖ الُلب، الأؾٗاع الخلُلُت في  امخلان السبون لمعلوماث واملت:/ 7

ض طلً مً كىة الًغِ لضًه ؤزىاء االإفاوياث، وججٗله ًًمً الؿىق وجيالُف ؤؾٗاع ملائمت  االإىعص، ًؼٍ

دضر الٗىـ بطا شخذ  االإٗلىماث. وحىصة ملبىلت، وٍ

هىف  ًلهض بالٗملاء في نىاٖت الخإمين جلً الفئت التي حؿعى للخهىٌ ٖلى االإىخجاث الخإمُيُت، وٍ

ت الأولى الأفغاص الٗاصًين التي جلخني مىخجاث  خين هبيرجين جمثل االإجمىٖ ٖملاء قغواث الخإمين ٖاصة بلى مجمىٖ

، جإت، مثل جإمين الؿُاعاث الخانت، ججإمُيُ ه االإىخجاث لها نفت مين الؿفغ...الخ، وهلاخٔ ؤن هظإمين االإىاػٌ

لُه جيىن اللىة الخفاويُت لالؤلؼام، ؤي ؤن الخإمين فيها ًيىن بحباعي بلىة اللاهىن ولا مجاٌ ل تهغب منها، وٖ

للأفغاص في جدضًض الؿٗغ مدضوصة ولا حكيل تهضًضًا للهىاٖت، هما ؤن الأكؿاٍ التي ًضفٗها ول فغص لِؿذ 

ىاث الأفغاص مبالغ هبيرة وهظا ٌٗني ٖضم جغهؼ الٗملاء مً الأفغاص هبيرة ولىً ٖىض ججمُٗها ًمىً ؤن جيخج جإمُ

 مما ًللل مً تهضًضهم لهىاٖت الخإمين.

ت الثاهُت فهي جمثل الكغواث واالإاؾؿاث الاكخهاصًت،    زانت الىبيرة منها التي جلىم  ؤما االإجمىٖ

شرهت بيرة الىاقُت في الجؼائغ هجض مين ميكأتها ووؾائل بهخاحها بإكؿاٍ هبيرة حضا، ومً بين الكغواث الىإبخ

ت، المؤسست الوظىُت للىلل البحري ، سوهلغاز شرهت، سوهعران ت الجسائرٍ شرهت جحلُت ، الخعوط الجوٍ

، وهٓغا الإياهت هظا الىىٕ مً الٗملاء باليؿبت مجمع ستُخالبالإيافت بلى قغواث زانت مثل  مُاه البحر

كؿاٍ االإىخدبت هجضه ًخمخ٘ بلىة جفاويُت حؿمذ له باالإؿاومت لهىاٖت الخإمين في الجؼائغ، مً خُث حجم الأ
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 40بلغذ كُمت  شرهت سوهاظرانفي جدضًض الؿٗغ، فٗلى ؾبُل االإثاٌ هجض ؤن االإيزاهُت االإسههت لخإمين 

%  30( مجخمٗت ٖلى وؿبت CAAR, CAAT, CASH، خُث حؿخدىط قغواث الخإمين )2009ؾىت  ملُون دولار

مً %  70، وجلىم قغواث الخإمين الأحىبُت بخغُُت اليؿبت الباكُت االإلضعة بن سوهاظرانمً مجمىٕ جإمُىاث 

ض االإغهؼ  خغ مُترو الجسائر. هما بلغذ كُمت نفلت جإمين 10مجمىٕ جإمُىاث الكغهت واللبت  ي الغابِ بين البرً

 CAAR) ) .11، والتي ٖاصث بلى قغهتملُار سىدُم 21ما ًلاعب 

V- اعت الخإمين في الجسائرالمىخجاث البذًلت لصى: 

بن االإىخجاث البضًلت هي جلً االإىخجاث التي جلضمها االإاؾؿاث الأزغي، والتي ًمىً ؤن جفي 

لت حكبه جماما الأؾلىب الظي جفي به مىخجاث االإاؾؿت، وججضع الؤقاعة  باخخُاحاث االإؿتهلىين بإؾلىب ؤو بُغٍ

ت حٗخبر بمثابت تهضًض جىافس ي ه بير، الأمغ الظي بضوعه ٌكيل كُىصا ٖلى الؿٗغ الظي بلى ؤن وحىص بضائل كىٍ

ت )بمٗنى ؤن البضائل  جفغيه االإاؾؿت، وبالخالي ٖلى ؤعباخها، ؤما بطا واهذ مىخجاث االإاؾؿت لِـ لها بضائل كىٍ

خدضص  12حكيل ٖامل جىافس ي يُٗف(، فهىا جتهُإ الفغنت ؤمام االإاؾؿت لغف٘ الأؾٗاع، وحني ؤعباح بيافُت، وٍ

الؤخلاٌ مً حاهبين مسخلفين: فلض تهضصها مً هاخُت جسفٌُ الأعباح باهسفاى مٗضلاث بُٗها  زُغ مىخجاث

ٗخمض جإزير تهضًض الؤخلاٌ ٖلى 13والخإزير ٖلى ؤؾٗاعها، ؤو مً حاهب الؼواٌ االإدخمل لؿىق االإىخج الأنلي ، وَ

بت، جيلفت جبضًل  الإؿخسضمي الؿلٗت ومضي عبدُت الهىاٖت ٖلى ٖضص مً الٗىامل، مثل مضي جىافغ بضائل كغٍ

 14حكضص مىخجي الؿلٗت البضًلت.

لُه فةن االإىخجاث البضًلت جماعؽ تهضًضا هبيرا ٖلى حاطبُت الهىاٖت، بمٗنى ؤهه ولما واهذ هىان  وٖ

بضائل هثيرة للهىاٖت ولما وان هىان تهضًضا ًازغ ٖلى عبدُت الهىاٖت، وباليؿبت بلى نىاٖت الخإمين في الجؼائغ 

ان مً البضائل، ًخٗلم الأوٌ بُبُٗت نىاٖت الخإمين التي تهضف بلى مىاحهت الأزُاع ًمىً اللىٌ ؤه ه ًىحض هىٖ

ين، وجخمثل هظه البضائل في ول مً:   التي ًخٗغى لها الأشخام ؾىاء واهىا َبُُٗين ؤو مٗىىٍ

غاها البٗ ججىب الخعر:/ 1 ٌ ٖلى ؤجها حٗخبر مً ؤهم َغق مجابهت الأزُاع التي كض ًخٗغى لها الأفغاص، وٍ

باء االإالُت االإترجبت ٖلى جدمل الخُغ، ًٖ االإؼاًا االإخىك٘ الخهىٌ ٖليها  ض فيها اٖلأ ت في الخالاث التي جؼٍ يغوعٍ

م آزغ ًغي ؤن ججىب الخُغ ما هى بلا كغاع ؾلبي ًاصي بلى ٖضم اجساط اللغاع  مً وعاء طلً. بلا ؤهه ًىحض فغٍ

غهم ٖلى طل ا مً الخُغ، وجبرً ً ؤن الفغص ٌِٗل في بِئت ًجٗل ٖملُت الخجىب الىلي للخُغ الظي ًىحض هىٖ

ىدهغ اؾخسضامها في مجاٌ  بجبإمً الأمىع االإؿخدُلت لظلً فان  لت ًيىن في هُاق يُم حضا وٍ هظه الُغٍ

   15الخجىب الجؼئي.

 ًلهض بؿُاؾت افتراى الخُغ ؤن ًلبل مخسظ اللغاع الخُغ، وما ًيخج ٖىه مً زؿاعة، افتراض الخعر:/ 2

ً مٗه في الخؿاعة، وجخم هظه الؿُاؾت  وهىا هجض ؤن الفغص ًخدمل هدُجت اللغاع بىفؿه صون اقتران الآزغٍ

لخين:  بُغٍ

بدُث ًخم افتراى الخُغ وجدمله بكيل ٖفىي صون جسُُِ ؤو ختى  جحمل الخعر بذون جخعُغ مسبم: -

ىاكبه، وطلً لٗضم قٗىع الفغص بإهمُت الخُغ، بؿ بب وحىص ؤزُاع حؿبب زؿائغ بصعان مؿبم بالخُغ وٖ

ا هٓغا  مالُت بؿُُت ًمىً للفغص جدملها صون مكلت ؤو ٖبء، وكض ًخم جدمل الخُغ مً كبل الفغص بحباعٍ

 لغُاب البضًل ؤو نٗىبخه ؤو اعجفإ جيلفخه.
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بدُث ًخم بكيل وإ وبةعاصة الفغص الاخخفاّ بالخُغ لىفؿه، وفي خالت  جحمل الخعر بخخعُغ مسبم: -

لغ مُٗىت الإىاحهت االاكخهاصًت ًيىن االإامً في الىكذ طاجه االإامً له، مً زلاٌ جسهُو مب االإاؾؿاث

الخؿائغ الىاججت ًٖ الأزُاع التي جغغب االإاؾؿت في الخإمين ٖليها طاجُا، وحؿخغني بظلً ًٖ الخضماث قغواث 

لت الإىاحهت الأزُاع اهدكاعا واؾٗا في الٗالم خُث 16الخإمين، كضع ؾىق الخإمين الظاحي  وكض ٖغفذ هظه الُغٍ

ت وبلغذ ؤنىٌ قغواجه ؤهثر مً  ملُار دولار 30الٗالمي بإهثر مً  . 17ملُار دولار 130مً خُث الأكؿاٍ الؿىىٍ

وبالخالي ٌٗخبر الخإمين الظاحي مىافؿا مباقغا لكغواث الخإمين وبضًلا الإىخجاتها. ووكير بلى ؤن ماؾؿت الخإمين 

ت جإمين، ولا ًمىنها مماعؾت وكاٍ الخإمين م٘ الجمهىع، وبهما جلبل الأكؿاٍ الظاحي لا حٗخبر ولا حسجل هكغه

ٗاب ٖلى الخإمين الظاحي ؤهه  ت ومسخلف االإهالر الخابٗت للكغهت الأم. وَ حٗغيذ  بطامً الأكؿام الخجاعٍ

ت غير كاصعة ن االإدفٓت الخإمُيُخاصر حؿُم، ًهٗب ٖليها مىاحهخه لأ الكغهت الأم في ؤوٌ الفترة الخإمُيُت بلى 

 ٖلى مىاحهت الأزُاع. 

ل الخعر:/ 3 بملخط ى هظه الؿُاؾت ًخم مىاحهت الخُغ بىلل ٖبئه بلى َغف آزغ، هٓير صف٘  سُاست جحوٍ

خم الىلل بمىحب ٖلض بين الُغفين )ناخب الخُغ الأنلي والُغف  ؤحغ ؤو جيلفت الخُغ للُغف الآزغ، وٍ

اخب الخُغ الأنلي بضف٘ جيلفت الخُغ بلى الُغف االإىلىٌ بلُه االإىلىٌ بلُه الخُغ(، ًترجب ٖلُه ؤن ًخٗهض ن

الخُغ، والظي ًخٗهض هى الآزغ بخدمل ٖبء الخؿاعة ٖىض جدلم الخاصر، ؤو الخىاصر االإىهىم ٖليها في 

ل الخُغ في ٖلىص الدكُِض، ٖلض الؤًجاع، ٖلىص الىلل  الٗلض. وجىدهغ ؤهم الٗلىص التي ًخم بملخًاها جدىٍ

لىص الأماه   18ت.وٖ

ًلهض بؿُاؾت جسفٌُ الخُغ الخللُل مً ٖضم الخإهض الظي ًلاػم الصخو  سُاست جختُض الخعر:/ 4

خىكف هجاح هظه الؿُاؾت ٖلى الىنىٌ بلى َغق صكُلت للخيبا باخخماٌ الخاصر، وحجم  ٖىض اجساط اللغاع، وٍ

مىما هىان ٖضة َغق جدب٘ في جسفٌُ الخُغ، ًمىً ويٗه اث هي:الخؿائغ الىاججت ٖىه. وٖ  ا في زلازت مجمىٖ

ع: - لت الترز والخىوَ خم  ظرٍ ٘ الأنىٌ االإملىهت للفغص ؤو االإاؾؿت، وٍ ٘ هىا فغػ وجىىَ ًلهض بالفغػ والخىىَ

م ججؼئت   ىؤو ججؼئت ملىُت الأنل الىاخض ٖل ٖضة ؤمىىت، ىالأنىٌ االإملىهت للفغص الىاخض ٖلالفغػ ًٖ َغٍ

لت الفغػ والخىىَ ٘ في خالت الأفغاص واالإيكأث التي جمخلً وخضاث زُغ ضخمت ٖضة ؤفغاص. وحؿخٗمل َغٍ

ٗها مً حمُ٘ الجهاث، فخىسفٌ صعحت الخُىعة باليؿبت ليل  ومخٗضصة ومخجاوؿت، وبظلً ًمىً فغػها وجىىَ

 19وخضة زُغ منها، وبالخالي جىسفٌ الخؿاعة االإخىكٗت ؾىاء مً هاخُت الخىغاع ؤو الدجم.

لت ججمُع الأخعار: - لت ٖىضما جيىن الخؿاعة االإالُت االإخىكٗت هبيرة، ولا ًمىً حؿخسضم ه ظرٍ ظه الُغٍ

لت ججمُ٘ الأزُاع هظه ٖلى ؤصخاب  لهاخبها جدملها بمفغصه، ولا ٌؿخُُ٘ الخيبا بها بضكت وافُت، وجدخم َغٍ

ٖلى طلً الأزُاع االإخمازلت ؤن ٌكتروىا في جدمل الخؿاعة االإالُت، التي جل٘ مً جدلم الخىاصر التي ًتركبىجها، و 

ًيىن الالتزام االإالي بضف٘ ههِب في الخؿاعة غير مدضص، مما ًترجب ٖلُه ؤن جيىن جيلفت بصاعة الخُغ كبل وكىٕ 

الخاصر غير مىحىصة ؤنلا، ولىً ٖلى ناخب الخُغ ؤن ًخدمل ههِبه في ٖبء الخؿاعة ٖىضما جل٘ ومهما 

 جبلغ كُمتها.

لت جإمين الأخعار: - ٖلى الصخو االإٗغى لخُغ مٗين اؾخٗماٌ ؤي مً الُغق في بٌٗ الأخُان ًهٗب  ظرٍ

والؿُاؾاث الؿابلت االإسخلفت الإىاحهت الخُغ، وؤمام هظه الهٗىباث جٓهغ الخاحت بلى هٓام ؤهثر قمىلا وكضعة 

لت الخإمين، والتي  ٖلى مىاحهت مسخلف الأزُاع التي ًخٗغى لها، وؤمام هظه الخاحت ْهغث ؤهمُت َغٍ

ُفتها ججمُ٘ بملخًاها جلىم هُئت م ىفهلت ًٖ الأفغاص واالإكغوٖاث ًُلم ٖليها هُئت الخإمين، وجيىن وْ
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لها وهلل ٖبء الخُغ بليها هٓير ؤن ًخدمل ول ناخب زُغ جيلفت الخُغ، والظي ًضف٘  الأزُاع، فغػها، حؿىٍ

 20ملضما في مٗٓم الأخىاٌ.

لت فٗالت، بملاعهت هظه البضائل م٘ هٓام الخإمين هجض ؤن هظا الأزير ًللل مً ْا هغة ٖضم الخإهض بُغٍ

 لظلً فهي لا حكيل تهضًضا لهىاٖت الخإمين بهفت ٖامت.

ؤما الىىٕ الثاوي مً البضائل فُخٗلم بُبُٗت االإىخجاث الخإمُيُت بط هجض ؤغلبها ٌٗخمض ٖلى الخإمين 

حكيل هظه  الخجاعي، بِىما جىحض مىخجاث جإمُيُت جلضمها قغواث لا تهضف بلى جدلُم الغبذ، وبالخالي كض

 البضائل تهضًضا ٖلى الهىاٖت الخإمُيُت في الجؼائغ وجخمثل هظه البضائل في:

ٌٗخبر الخإمين الخيىمي حؼءا مً قبياث الأمان الاحخماُٖت التي ًخبىاها االإجخم٘ لخدلُم  الخإمين الحىومي:/ 1

، وجفغى الضولت الخإمين الؤحباعي  في هٓام الخلاٖض والخإمين الٗضالت الاحخماُٖت والخىػَ٘ الٗاصٌ للضزىٌ

اًتها الاحخماُٖت ٖلى ؤفغاص االإجخم٘، وكض جخضزل الضولت في خالاث اؾخغلاٌ قغواث  الاحخماعي لخبؿُِ عٖ

الخإمين الخانت للأفغاص، وفغى ؤكؿاٍ باهٓت الخيالُف، فخضزل همىافؿت لخسفٌُ جلً الخيالُف، 

ٗخبر هٓام 21هُئاث ؤو ماؾؿاث زانت لإصاعتها لٗملُت الخإمُيُت، كض حٗهض بلىولخدلُم هفاءة بصاعة ا . وَ

الًمان الاحخماعي في الىكذ الخايغ مً ؤهم الىٓم الاحخماُٖت الخضًثت التي تهضف بلى مٗالجت الآزاع التي 

ُفُت وهي الكُسىزت، العجؼ، بنابت الٗمل، االإغى والبُالت وطلً ًٖ  ًخٗغى لها الٗامل زلاٌ خُاجه الىْ

م بًجاص بضًل للأ  حغ في خالت اهلُاٖه بؿبب جدلم ؤي مً هظه االإساَغ، ؾىاء وان هظا البضًل في نىعة َغٍ

مت ومؿخلغة. ٌ ؤو مٗاف بدؿب الأخىاٌ بما ًىفل للٗامل ولأؾغجه مً بٗضه خُاة هغٍ  حٗىٍ

ا زلاٌ الؿىىاث الللُلت االإايُت، مما صف الخإمين الخيافلي:/ 2 ٗه ٌكهض الخإمين الخيافلي في الٗالم همىا ملخىْ

ا للخ بلى ؤن ًدخل مياهت هبيرة في ؾىق الخإمُىاث مين الخللُضي، خُث هجض الُىم إالٗاالإُت، حٗله مىافؿا كىٍ

ا في قغواث الخإمين الخيافلي لخهل وفلا الإاؾؿت  وفلا للإخهائُاث االإخىفغة في هظا الخهىم جؼاًضا ملخىْ

ملُار دولار  17مالي حجم الأكؿاٍ بلغ قغهت جإمين جيافلي خىٌ الٗالم وبح 318" بلى إروسذ آهذ ًوهج"

ا، فُما بلغ ٖضص قغواث بٖاصة الخيافل  ب، مما 22قغواث 10ؾىىٍ ، وهى ؤمغ لم ًىً مىحىص في االإاض ي اللغٍ

خميز الؿىق الٗالمي للخإمين  ٌٗىـ جىامي الُلب ٖلى االإىخجاث الخإمُيُت الخيافلُت، وخاحت الؿىق االإالي لها وٍ

 الخيافلي بما ًلي: 

 ثر مً ملُاع وههف مؿلم خىٌ الٗالم؛ؤه -

 قغهت جإمين جيافلي؛ 318خىالي  -

ٗت الؤؾلامُت ملؼمت بالخإمين الخيافلي؛ -  حمُ٘ الكغواث التي حٗمل وفم ؤخيام الكغَ

ُا وجُىعا مً خُث الخإمين الؤؾلامي. خبر حٗ - ا ؤهثر الأؾىاق وٖ  23 بًغان وماليزً

فغص ٖاصة فىغجان ؤؾاؾِخان هما الغغبت في الؤهفاق ؤولا، والغغبت في جدىاػٕ لل بذائل الخإمين على الحُاة:/ 3

ً الأمىاٌ جىافـ بًٗها  الاصزاع والاخخُاٍ للمؿخلبل زاهُا، لظلً هجض الىثير مً وؾائل الاصزاع وجيىٍ

 بٌٗ، وجمى٘ الفغص مً اكخىاء مىخجاث الخإمين ٖلى الخُاة، ومً بين وؾائل الاصزاع هجض قهاصاث الاؾدثماع ال

ونىاصًم الخىفير في البىىن، بالإيافت بلى قغاء الأؾهم والؿىضاث، هما ؤن الغغبت في جدلُم االإلىُت الثابخت 
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واالإىلىلت كض جبٗض بٌٗ الأفغاص ًٖ فىغة الخإمين ٖلى الخُاة خُث ًفًل البٌٗ قغاء ٖلاع ًٖ قغاء 

 مىخجاث الخإمين ٖلى الخُاة زانت بطا واهذ بإكؿاٍ مغجفٗت. 

VI- خلون الجذد لصىاعت الخإمين في الجسائر الذا: 

ت الخالُت مً االإىافؿين، بل ًمخض بلى تهضًض  لا ًلخهغ جدلُل الهىاٖت فلِ ٖلى جدلُل االإجمىٖ

الضازلين الجضص بلى الهىاٖت، خُث ًجلب االإىافؿىن الجضص ؤزىاء ولىحهم لهىاٖت ما كضعاث حضًضة في 

لخهم، والتي جمثل حؼء مً الُلب الىلي للهىاٖت، وهظا ما الؤهخاج، وعغبت في بزًإ خهت مً الؿىق لها

خىكف هظا التهضًض  اصة خضة االإىافؿت وزفٌ الخهت الؿىكُت، والخإزير ٖلى هُيل االإىافؿت، وٍ ًاصي بلى ػٍ

لى عصوص فٗل االإىافؿين الخالُين في الؿىق.  24ٖلى الٗىائم االإىحىصة ؤمام صزىٌ مىافؿين حضص لللُإ وٖ

اقغاث اليلُت للاكخهاص الجؼائغي زانت الىفغة االإالُت التي جدهلذ ٖليها الجؼائغ وهٓغا لخدؿً االإ

هدُجت اعجفإ ؤؾٗاع االإدغوكاث، بلى حاهب اعجفإ مٗضلاث همى نىاٖت الخإمين التي قهضتها في الؿىىاث 

هضًض الضازلىن الأزيرة، الأمغ الظي ًجظب قغواث جإمين حضًضة بلى الهىاٖت لاؾُما الأحىبُت منها. ًتزاًض ت

ني بهفت ٖامت ونىاٖت الخإمين بهفت زانت، وجؼامىا م٘  الجضص م٘ الخُىعاث التي ٌٗغفها الاكخهاص الىَ

صزىٌ اجفاق الكغاهت الأوعوبُت خيز الخىفُظ وبوكاء مىُلت الخباصٌ الخغ وجغجِباث اهًمام الجؼائغ بلى مىٓمت 

ًاء بفخذ ؤؾىا كها ؤمام قغواث الخضماث الأحىبُت بمسخلف ؤهىاٖها لاؾُما الخجاعة الٗاالإُت التي جلؼم صوٌ اٖلأ

الخضماث االإالُت )االإهغفُت والخإمُيُت(، بدُث حٗمل هظه الكغواث حىبا بلى حىب م٘ الكغواث الٗمىمُت 

ؤمام هظا التهضًض. وهدُجت والخانت، خُث ؤن ٖىائم الضزىٌ الخىُٓمُت التي جماعؾها الضولت جلف ٖاحؼة 

ت مٗالجت ن مٗاًيةلظلً ف ت قبياث الخىػَ٘ ججاه الٗمُل وؾغٖ ر الخىافـ في نىاٖت الخإمين جخجؿض في حاهؼٍ

ت وفىُت ٖالُت، ًاث التي جخُلب هفاءة بصاعٍ وهظا ما جفخلغ بلُه قغواث الخإمين في  25االإلفاث الخانت بالخٗىٍ

ض تهضًض الضازلىن الجضص بلى نىاٖت ا لخإمين في الجؼائغ، الغغبت الجؼائغ، زانت الكغواث الٗمىمُت. ومما ًؼٍ

ت لكغواث الخإمين الفغوؿُت للٗمل في الجؼائغ بٗض الاجفاق االإبرم بين الجؼائغ وفغوؿا بسهىم بجهاء  اللىٍ

مىً ؤن هلخو ؤهم التهضًضاث التي جىاحهها قغواث الخإمين  26الخلاف بين الُغفين في مجاٌ الخإمُىاث. وٍ

 حىبُت في الىلاٍ الخالُت:الىاقُت في الجؼائغ حغاء صزىٌ الكغواث الأ 

ٖضم كضعة قغواث الخإمين الىاقُت في الجؼائغ ٖلى مىافؿت قغواث الخإمين الأحىبُت التي جملً مىاعص ؤهبر مما  -

 ًاصي بلى جللُو صوع قغواث الخإمين اللائمت؛

 جىافغ هٓم مٗلىماث مخُىعة ومغجبُت بكبىت االإٗلىماث الضولُت؛ -

 رة مً الكغواث اللائمت؛بمياهُت حظب الٗمالت طاث الخب -

اث زضمت حُضة هٓغا الإا هى مخاح للإصاعة مً  - بمياهُت التزام الٗاملىن في الكغواث الجضًضة بخلضًم مؿخىٍ

 بمياهُاث الخدفيز؛

VII- دور الذولت في صىاعت الخإمين في الجسائر: 

بلى ؤؾباب  لم ًضمج اللىة الؿاصؾت في همىطحه مً البضاًت )ًغح٘ طلً بورجرٖلى الغغم مً ؤن 

بًضًىلىحُت مغجبُت بخىحهه اللُبرالي في الاكخهاص(، بلا ؤن جضزل الضولت في كُإ الهىاٖت والضوع االإخٗضص 

الظي جلىم به اججاه االإاؾؿاث االإخىافؿت ؤمغ لا قً فُه، وبالفٗل فةن الضولت بهفت ٖامت ؾىاء جمثلذ في 
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ٖلى حغُير ٖمُم للضعة االإىافؿت وجدضًض ؤعباخها ؤهٓمت مدلُت ؤو ؾلُاث مخٗضصة الجيؿُاث، فةجها كاصعة 

والأصواع التي جلىم بها في اللٗبت الخىافؿُت، وجغح٘ ؤهمُت الضوع الخىافس ي للضولت بلى زلانت حىاهب ٖضًضة 

 27جخمثل في:

م جدضًض  :((le pouvoir de régulation سلعت الخىظُم/ 1 جلىم الضولت ملام مىٓم للهىاٖت ًٖ َغٍ

غت كاهىن الٗمل، بنضاع اللىاهين االإخٗللت بدماًت البِئت، الغكابت ٖلى الهغف والأؾٗاع ووي٘ الًغائب، نُا

 مٗاًير مىخضة هما جلىم بخدضًض الخهو والغؾىم الجمغهُت.

ًمىً لبٌٗ الخيىماث ؤن جلُم بٌٗ خىاحؼ الضزىٌ مً ؤحل  :((le protectionnisme الحمائُت/ 2

ىُت مً ا يىن هظا الؤحغاء مً زلاٌ اٖخماص هٓام الخهو، خماًت بٌٗ الهىاٖاث الىَ الإىافؿت الأحىبُت، وٍ

م الخلىق الجمغهُت باليؿبت لاؾخيراص بٌٗ االإىخجاث.  ؤو ًٖ َغٍ

م  الذولت السبون المسُعر ؤو الو ُذ:/ 3 لت مباقغة ؤو ًٖ َغٍ في بٌٗ الهىاٖاث تهُمً الضولت بُغٍ

ئِس ي الإٗضاث الدؿلُذ والٗخاص الٗؿىغي، وهظا مٗضاث الخضماث الٗمىمُت، مثلا حكيل الضولت الؼبىن الغ 

الؿىت الخضًضًت، مغاهؼ الُاكت الىهغبائُت، وباالإلابل فةن الضولت كض جٓهغ همىعص عئِس ي في ويُٗت مدخىغ 

ض، الىلل ٖبر  قبه جام لهىاٖت ما، بط جلىم الضولت ملام االإىعص باليؿبت لهىاٖاث مثل الىهغباء، زضماث البرً

 ضًت، وغيرها مً الهىاٖاث التي جدخىغ فيها خم مؼاولت اليكاٍ الاؾتراجُجي.الؿىت الخضً

ا الإاؾؿاث اللُإ الخام،  بًجاصهًمىً للضولت  :احذ مىافس خاص/ إًجاد 4 والظي ٌكيل تهضًضا كىٍ

فالىلل الجىي، الاجهالاث و الخٗلُم حٗخبر خالاث هلاؾُىُت مبرػة لخًىع الضولت اللىي في الهىاٖت 

 كىي.همىافـ 

٘ الىبري وجدضًض االإٗاًير االإخبٗت في  دور المحذد والمو ذ للشروط في الصىاعت:/ 5 مً زلاٌ جدلُم االإكاعَ

 ازخُاع مىعصًً مُٗىين.

لىم  دور الممول:/ 6 بُت، والظي ٌصج٘ وٍ لُا مً زلاٌ مىذ كغوى وبٖفاءاث يغٍ جلٗب الضولت صوعا جمىٍ

ؾتراجُجي، بن هظه االإؿاٖضاث ؤو الدؿهُلاث االإالُت الجبائُت بمؿاٖضة بٌٗ االإاؾؿاث في جغكُت وكاَها الا 

غ الخجاعة الضولُت. ىُت االإخًغعة مً جدغٍ  التي جمىدها ويٗذ لضٖم االإاؾؿاث الىَ

مً زلاله ٖلى اللضعة الخىافؿُت للماؾؿاث، بما في الضولت والظي ًمىً ؤن جازغ  :سُاس ي محض دور / 7

، طلً بكامت ؤو كُ٘ للٗلاكاث الضبلىما ؾُت، والظي ًخمثل في الخهاع الاكخهاصي االإفغوى ٖلى بٌٗ الضوٌ

لى الٗىـ مً طلً فلض ًخجه الضوع الؿُاس ي للضولت هدى صٖم ؤوكُت االإاؾؿاث، مً زلاٌ بوكاء مىاَم  وٖ

خغة للخجاعة، مثلما هى الخاٌ باليؿبت لخىخل الاجداص الأوعوبي ؤو عابُت ؤمم حىىب قغقي ؤؾُا والىاججت ًٖ 

ًاء.الؤعا  صة الؿُاؾُت للضوٌ اٖلأ

صوع الضولت ًٓهغ مً زلاٌ كُامها بالإقغاف  ؤننىاٖت الخإمين في الجؼائغ، هجض  بلىوبالىٓغ 

غها وبصماحها في اليكاٍ الاكخهاصي والاحخماعي، وهظلً خفاْا ٖلى مهالر وخلىق  والغكابت بهضف جُىٍ

 20االإاعر في  04-06اؾخدضاثها في ْل اللاهىن عكم  االإامً لهم. وحٗخبر لجىت الؤقغاف ٖلى الخإمُىاث التي جم
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، الهُئت التي جماعؽ الضولت مً زلالها الغكابت ٖلى نىاٖت الخإمين وجخهغف هظه اللجىت هةصاعة 2006فُفغي 

 عكابُت بىاؾُت الهُيل االإيلف بالخإمُىاث لضي وػاعة االإالُت، وجًُل٘ هظه اللجىت باالإهام الآجُت:

وجخمثل في االإخابٗت الضائمت لكغواث الخإمين وبٖاصة الخإمين )بما في لمالُت لشرواث الخإمين: البيُت ا مراكبت/ 1

 طلً الىؾُاء( للخإهض مً بمياهُاث وفائها بالخٗهضاث التي كامذ بها بػاء االإامىين؛ 

٘ واللىاهين فُما ًخٗلم بهىاٖت الخإ ا ترام اللواهين المعمول بها: /2 مين مً حاهب حٗض مغاكبت جُبُم الدكغَ

الكغواث التي جيكِ في الؿىق والخإهض منها، واخضة مً بين االإهام الأهثر خؿاؾُت التي جسو لجىت الؤقغاف 

ٖلى الخإمُىاث، لأجها جمثل الأصاة التي جدبلىع مً زلالها ول الأهضاف والخىحيهاث التي صٖا بليها اهفخاح 

 ن وهظا مهالر الجمهىع بكيل ٖام؛الهىاٖت، وهي ٖلى وحه الخهىم، خماًت مهالر االإامىي

خماص باليؿبت للجىت الؤقغاف ؤوٌ مهمت الإغاكبت الكغواث  دراست ملتاث الاعخماد:/ 3 جمثل مٗاًىت ملفاث اٖلا

االإٗىُت، خُث ًخم في هظا الاججاه بصماج وامل ؤبٗاص االإغاكبت )مً كابلُت ججؿُض االإكغوٕ، هفاءاث الدؿُير 

في صعاؾت االإلف، بدُث ؾخدفؼ بكيل هبير الغؤي الظي ؾدخسظه لجىت الؤقغاف والخُىعاث االإغجلبت لليكاٍ( 

ني للخإمُىاث ) خماص الخابٗت للمجلـ الىَ لاوة ٖلى طلً ففي خالت جلضًم CNAكبل بخالتها بلى لجىت اٖلا ( وٖ

غ الٗلاكت اللائمت بين ؤصاءاث الكغواث الجضًضة ومسُُه خماص ؾِخم جىحُه ؤهمُت زانت بلى جُىٍ ا اٖلا

 االإغجلب، وهظا زلاٌ زمـ ؾىىاث.

ؼ صوع لجىت الؤقغاف ٖلى الخإمُىاث، وجثمين الؤنلاخاث التي كامذ بها الضولت بغُت جغكُت  ولخٗؼٍ

ني مؿخلبلا، وجىحُه الؿُاؾت الٗامت للضولت في مجاٌ  غ نىاٖت الخإمين لخهبذ عهيزة الاكخهاص الىَ وجُىٍ

ني للخإمُىاث في ، وهى هُئت جابٗت لىػاعة 07-95بمىحب الأمغ  1995حاهفي  25 الخإمين، ؤوش ئ االإجلـ الىَ

ش  ؿعى هظا االإجلـ بلى جدلُم 1997ؤهخىبغ  24االإالُت، والظي صزل خيز الٗمل به عؾمُا ابخضاء مً جاعٍ . وَ

 28حملت مً الأهضاف هلخهها فُما ًلي:

االإامً له في ويُٗت ٖلى الخىاػن ما بين خلىق والتزاماث َغفي الٗلض، زهىنا ٖىضما ًيىم الٗمل  -1

 يٗف ؤمام االإامً )ٖلض الخإمين هى ٖلض بطٖان (؛

 الؿهغ ٖلى مغصوصًت الأمىاٌ االإجمٗت مً َغف قغواث اللُإ؛ -2

 الؿير الخؿً الإسخلف قغواث الخإمين؛ -3

غ نىاٖت الخإمين في الجؼائغ؛ -4  زلم بَاع جىافلي للخىاع والاكتراخاث، واالإؿاهمت في جىحُه وجُىٍ

 اص الىهىم الخىُٓمُت؛االإؿاهمت في بٖض -5

 جدؿين قغوٍ مهام قغواث الخإمين وبٖاصة الخإمين لًمان االإلاءة والخفاّ ٖلى مهالر االإامىين لهم؛ -6

خباع كاٖضة Tarifs d’assuranceالخإمين ) وي٘ حؿٗيراث -7 ( جُابم الؿىق الجؼائغي، والتي جإزظ بٗين اٖلا

ىُت؛  بخهائُت وَ

غ الخٗاون م٘ الخاعج وزهىنا م٘ ا -8 لضوٌ التي لها ٖلاكاث اكخهاصًت ونضاكت م٘ الجؼائغ، مً ؤحل جُىٍ

غ كىىاث حضًضة في مجاٌ بٖاصة  ني مً زلاٌ حلب الخجغبت الضولُت وجُىٍ ت لهىاٖت الخإمين الىَ بُٖاء خُىٍ

 الخإمين؛
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ُفاث االإالُت، في ْل الكغوٍ الخؿىت في الأؾىاق االإالُت وبظلً فهى  -9 الخإَير والخيؿُم في مجاٌ الخىْ

دفؼ جباصٌ االإىافلاث ما بين قغواث الخإمين؛ٌؿا اث الجؼائغي، وٍ  هم في جىاػن ميزان االإضفىٖ

غ نىاٖت الخإمين في الجؼائغ. بؾتراجُجُتبوكاء مغهؼ للبدث، والظي ًلىم بضعاؾاث  -10  مً ؤحل جُىٍ

VIII- الخلاصت: 

غ الأؾىاق ججض الىثير مً االإاؾؿاث هفؿها زايٗت بلى الًغىٍ  ؤمام ْاهغة الٗىالإت وجدغٍ

الخىافؿُت الأهثر كىة والأهثر ٖاالإُت، والخىحه هدى اكخهاص الؿىق الظي لا ٌٗترف بلا بالٗمل والىفاءة، واغخىام 

لها بلى مياؾب. وفي ْل هظه البِئت الاكخهاصًت االإٗلضة مً حهت  ضم الفغم االإخاخت لخدىٍ بؿبب االإساَغ وٖ

ن االإاؾؿاث مُالبت الُىم ةص وعف٘ اللُىص الجمغهُت، فالخضو  الٗاالإُت مً حهت ؤزغي بؿبب اهفخاحالخإهض، و 

 بخىُفها م٘ الىاك٘ الجضًض و بالخالي الترهيز ٖلى كىي االإىافؿت االإسخلفت وهُيل الهىاٖت.

م هلل ٖبء ؤزُاع مُٗىت بلى  ٗض الخإمين مً ؤهج٘ الىؾائل الإىاحهت جلً الأزُاع وطلً ًٖ َغٍ وَ

التي ٖغفها الخإمين مً خُث ؤهىاٖه وؤقياٌ الهُئاث التي جماعؾه، االإامً )قغهت الخإمين(، وم٘ الخُىعاث 

بفٗل الخُىعاث الخانلت في البِئت الاكخهاصًت والاحخماُٖت والثلافُت والخىىىلىحُت، ؤنبذ هىان ؾىق ًخم 

فيها ٖغى االإىخجاث الخإمُيُت، والخإمين هى نىاٖت ؤهثر مىه وكاٍ ججاعي ؤو مجغص زضمت مالُت، بط حٗض 

٘ الخالُت و نىاٖ ٘ ت الخإمين كىة صافٗت للاكخهاص وماقغ ٖلى هفاءة وجىفُظ االإكاعَ االإىفظة وؤًًا االإكاعَ

٘ االإسُِ جىفُظها في االإؿخلبل. وكض اؾتهضفذ هظه الضعاؾت جدلُل اللىي االإدغهت للمىافؿت في كُإ  االإكاعَ

 نىاٖت الخإمين في الجؼائغ وصعاؾت هُيل هظه الهىاٖت.

VIII.1اث البحث:. اسخيخاح 

بط ؤن كىي االإىافؿت  عاؾت الؤحابت ٖلى بقيالُت البدث،مً زلاٌ هظا الخدلُل اؾخُاٖذ الض

كىة  ؤن بلىجدباًً مً خُث ؤهمُتها اليؿبُت في الخإزير ٖلى االإىافؿت ٖلى نىاٖت الخإمين، فلض جىنلذ الضعاؾت 

خين جدخل اللىة الخفاويُت للٗملاء الضازلىن الجضص جمثل ؤهبر تهضًض للكغواث اللائمت في الهىاٖت، في 

االإغجبت الثاهُت مً خُث تهضًضها لهىاٖت الخإمين في الجؼائغ، زانت ؤولئً الٗملاء مً الكغواث واالإاؾؿاث 

الاكخهاصًت الىبري في الجؼائغ، ؤما اللىي الأزغي فهي يُٗفت الخإزير ولا حكيل تهضًض خلُلي لهىاٖت الخإمين 

 في الجؼائغ.

VIII.2 اث البحث:. ملتر  

  ٖلى الفاٖلين في نىاٖت الخإمين الاهخمام ؤهثر بخدلُل اججاهاث االإىافؿت وؾلىن االإىافؿين زانت في ْل

 حٗلُضا مً طي كبل؛ ؤهثر اهفخاح نىاٖت الخإمين في الجؼائغ والتي ؤنبدذ 

  ؤو ين الجضص تهضًض الضازل بهماٌٖلى قغواث الخإمين الىاقُت في الجؼائغ ؾىاء واهذ ٖامت ؤو زانت  ٖضم 

اصة خضة االإىافؿت م٘ بمياهُت صزىٌ قغواث جإمين  بلىاالإدخملين  طاث زبرة  ؤحىبُتالهىاٖت، مما ٌٗني ػٍ

م وبصاعة الخضماث الخإمُيُت ؛ لت في حؿىٍ غٍ  هبيرة وٖ

  بُه مً زلاٌ جفُٗل صوع ؼ الخيامل الٗمىصي الخلفي والاهخمام بضعحت هبيرة باالإىعص البكغي وجضعٍ حٗؼٍ

ت لٗلىص لخإمين وجدُين البرامج بما ًخلاءم م٘ مخُلباث ؾىق الخإمين مً خُث االإٗالجت مضعؾت ا الاهخىاعٍ
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اث الخإمين، حؿُير م االإىاػٖ م لخإمُيُت، بصاعةا االإىخجاث الخإمُيُت، حؿىٍ م  الخإمُيُت االإىخجاث حؿىٍ ًٖ َغٍ

 البىىن ...الخ.

 اث جإمُيُت حضًضة غير مىحىصة في الؿىق جىؾُ٘ الخهت الؿىكُت لكغواث الخإمين مً زلاٌ َغح مىخج

لان وعف٘ الىعي الخإمُني  ت، ؤو جيكُِ االإىخجاث الخإمُيُت التي حٗغف بكبالا يُٗفا، بالترهيز ٖلى اٖلؤ الجؼائغٍ

 لضي الٗملاء االإدخملين.

 الإ الاث والمراحع :  -
 

 
1

المحُغ الأزرق والميزة الخىافسُت المسخذامت )مذخل  إستراجُجُتٍيب ميي مدمىص البىاء، ٖلاء فغخان َالب، ػ   

 .210،  م 2012صاع خامض لليكغ والخىػَ٘، الأعصن،  معاصر(،
عؾالت ماحؿخير غير ميكىعة، ولُت  مخوسعُت على جىافسُت اللعاع الصىاعي، وروثر الشراهت الأ ؤجىاحي مدمض،  2

ت، حامٗت مدمض زًُغ، بؿىغة، الٗلىم الاكخهاصًت وا  .66، م 2010لدؿُير والٗلىم الخجاعٍ
 .36، م 1994، جغحمت: فغیض بكير َاهغ، صاع االإغیش لليكغ، الغیاى، اكخصادیاث الصىاعتهلاعن عوحغ،  3
ث حىهؼ،  4 ، جغحمت عفاعي مدمض عفاعي ومدمض ؾُض ؤخمض ٖبض (دارة الإستراجُجُت )مذخل مخياملالإ قاعلؼ وحاعٍ

ش لليكغ، االإملىت الٗغبُت الؿٗىصًت، االإ ، صاع االإغٍ  .125، م2001خٗاٌ، الجؼء الأوٌ
، ، جسهو اكخهاص نىاعيالمؤسست موحهت لعلبت سىت ؤولى ماحسخير إستراجُجُتمحاضراث في عخاٌ ؾلاف،  5

لىم الدؿُير، حامٗت مدمض زًُغ، بؿىغة، االإىؾم الجامعي  ت وٖ ، م 2009-2008ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

8. 
 .71، 70، م م مرحع سبم رهرهجىاحي مدمض،  6

7 Entrée en bourse d’Alliance Assurances, sur le site web: http://www.cna.dz. consulte 

le 24-02-2018. 
ث حىهؼ،  8  .124، 123، م م مرحع سابمقاعلؼهل وحاعٍ
 .70، 69، م م رحع سابممجىاحي مدمض،  9

 ، ٖلى االإىك٘ :ملُون دولار 40سوهاظران جؤمً ميشأتها بلُمت  ، ؾلُم بً ٖبض الغخمان  10

 www.elkhabar.com/ar/index.php?news=236952. Consulté le 01-02-2020.   
11

 https://www.djazairess.com/ennahar/81579. Consulté le 01-02-2020. 
ث حىهؼ،  12  .150،151، م م مرحع سابمقاعلؼهل وحاعٍ
 ، مظهغة ماحؿخير جإثير المىافست في اللعاع على جحلُم الأفضلُت الخىافسُت للمؤسست الاكخصادًتخبه هجىي،  13

 .20م  2007/2008غير ميكىعة، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والدؿُير، حامٗت مدمض زًُغ، بؿىغة، 
ىافسُت في مجال الأعمالهبُل مغس ي زلُل،  14

ّ
 .72م ، 1996، الضاع الجامُٗت، مهغ، الميزة الخ

 .71، م 2009، الأعصن، ، صاع الُاػوعي الٗلمُتإدارة الخعر والخإمينُٖض ؤخمض ؤبى بىغ، ولُض بؾماُٖل الؿُفى،   15
ضان ؾلمان،   16  .131، م 2010، صاع االإىاهج لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، إدارة الخعر والخإمينػٍ
ضة النهاع الاكخهاصي، الٗضص الإهتاق على الخإمين في الخلُجواجب باؾم عقاص،   17 فبراًغ  28، الهاصعة ًىم 1489، حغٍ

 . 09، م 2012
ت، الخإمين الخجاري عبه، ببغاهُم ٖلي ببغاهُم ٖبض  18 ، م 2009، ماؾؿت عئٍت للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، الؤؾىىضعٍ

32. 

http://www.cna.dz/
http://www.elkhabar.com/ar/index.php?news=236952
https://www.djazairess.com/ennahar/81579


 

ل والإسدثمار والخىمُت المسخذامت  006                                                2020حوان  – 01/ العذد  05المجلذ       ISSN: 2507-7244 ®مجلت الخموٍ

 

 دراسة تحليلية -سنوسي وبوعمامة ......................................  القوى المحركة للمنافشة في صناعة التأمين في الجزارر

 

 

 
ت والاحخماعُتوآزغون،  نلاح الضًً نضقيمدمض  19 ، 2004مىخبت ٖين قمـ، اللاهغة مهغ،، الخإمُىاث الخجارٍ

 .237م 
ت اللبىاهُت، اللاهغة، الخإمين الذوليؾامي ٖفُف خاجم،  20  .49، م 1986، الضاع االإهغٍ
مجلت الاكخهاص  ،هل الخإمين الإسلامي المرهب جامين حعاووي ؤم ججاري؟ٖبض الغخُم ٖبض الخمُض الؿاٖاحي،  21

ؼ، الؿٗىصًت، 2، الٗضص 22الؤؾلامي، االإجلض   .130، م 2009، حامٗت االإلً ٖبض الٗؼٍ
 ىك٘ الؤلىترووي:، ٖلى االإشرواث إعادة الخيافل )شرعُت الأداء و ذها لا جىتى(مدمض ٖؼب،    22

 https://alborsanews.com/2016/11/14/928005. Consulté le 12-03-2018.  
، االإلخلى الضولي الأوٌ خىٌ الاكخهاص الؤؾلامي وعهاهاث الخإمين الخيافلي الإسلامي الواكع والأفاقمىلاي زلُل،   23

 .09، م 2011فُفغي  24-23خلبل، االإغهؼ الجامعي بغغصاًت، الجؼائغ، االإؿ
اء مُلً الضوعي،  24  .105، م 2005، صاع الُاػوعي الٗملُت لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، الإدارة الإستراجُجُتػهغٍ
تبىخغوص فخُدت،   25 ير غير ، مظهغة ماحؿخجلُُم حودة الخذمت في شرواث الخإمين الوظىُت في السوق الجسائرٍ

لىم الدؿُير، حامٗت فغخاث ٖباؽ، ؾُُف،   .35. م 2006ميكىعة، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت وٖ
ت بسبب المىافست التروسُتٖبض الىهاب بىهغوح،   26 ، ٖلى االإىك٘ مخاوف مً جراحع شرواث الخإمين الجسائرٍ

 الؤلىترووي:

 http://www.echoroukonline.com/ara/?news=1263. Consulté le 18-03-2018. 
 .10، 9، م م بم رهرهمرحع سعخاٌ ؾلاف،  27

28 https://www.cna.dz/Acteurs/CNA. Consulté le 14-05-2018. 

https://alborsanews.com/2016/11/14/928005
http://www.echoroukonline.com/ara/?news=1263
https://www.cna.dz/Acteurs/CNA

