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 ملخص

(  2018  -2015اولة ثلُُم فعالُة الضوع الغكابي الإجلـ االإداؾبة زلاٌ الفترة) يهضف هظا البدث بكيل أؾاس ي إلى مد
ة لعضص اللًاًا االإغاكبة، إيافة  إلى  غ الؿىىٍ وطلً مً زلاٌ ثلُُم بعٌ االإؤقغات االإؿحيبُة مً كاهىن يبِ االإحزاهُة والحلاعٍ

لظلً ثم الحُغق إلى مسحلف أوحه اللهىع التي لا ثؼاٌ مؤقغ مضي ثىفُظ الخُة الاؾتراثُجُة للمجلـ زلاٌ هفـ الفترة. وهخُجة 
جعُم فعالُة الضوع الغكابي للمجلـ،  ومً رم  ثم الحىنل إلى بلىعة أهم الحدضًات الغاهىة وهظا االإحُلبات الاؾتراثُجُة لحفعُل 

 الضوع الغكابي للمجلـ.
 مجلـ االإداؾبة، الضوع الغكابي، ثلُُم الفعالُة : ُتاليلماث االإفخاح

 .K42؛   K41؛  JEL : H11جصيُف 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  
The objective of this study is to evaluate the effectiveness of the Audit Committee's role 

during the period 2015-2018 by evaluating some of the indicators derived from the Budget Control 
Law and the annual reports on the number of monitored cases, in addition to the indicator of the 
extent of implementation of the Strategic Plan of the Council during the same period. As a result, 
the various shortcomings that still hinder the effectiveness of the oversight role of the Council have 
been addressed and the most important current challenges as well as strategic requirements for 
implementation have been developed 
Keywords: Audit Committee, Supervisory role, Effectiveness evaluation.  
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I-  جمهُس :  

إن الغكابةة عىةى االإةاٌ العةةام جعةض واحبةا صًيُةا وأزلاكُةةا كبةل أن ثيةىن واحبةا كاهىهُةةا خماًةة الإياؾة  الاكحهةاص الةةىَ ي 
ؼة مؿةةحللة عةةً الؿةةلُة الحىفُظًةةة ثىزُةةا لاؾةةحللالُة اللةةغاع، ومةةً رةةم فعالُةةة وصعءا للفؿةةاص، ولةةظلً أوولةةد هةةظلأ االإ مةةة  ح ةة

 .الحىنُات االإىفظة عىى اعى الىاكع
وعىى غغاع صوٌ العالم اوكةتت الزؼابةغ مجلةـ االإداؾةبة ه ُقةة عكابُةة علُةا وةان مةً أبةغػ م ام ةا الحتهةض  1995ومىظ  

الؤًةغاصات والحتهةض مةةً مكةغوعُة الىفلةات، إيةافة إلةى البدةث عةةً  مةً مةضي ثىفُةظ االإحزاهُةة العامةة للضولةةة، مةً خُةث ثدلُةم
 أفًل الؿُاؾات لحلُُم البرامج الخيىمُة.

ة ثسةةو وكةةاَاثه لؿةةىىات  غ عؾةةمُة ؾةةىىٍ إن مجلةةـ االإداؾةةبة لةةا الزؼابةةغ مىةةظ ثتؾِؿةةه لةةم ًهةةضع ؾةةىي رلارةةة ثلةةاعٍ
ة االإ1996-1997- 1995 ، فًةةةلا عةةةً 2010حزاهُةةةة العامةةةة للضولةةةة مىةةةظ ؾةةةىة ، غحةةةر اهةةةه باالإلابةةةل اهحفةةةي باؾحهةةةضاع كةةةاهىن جؿةةةىٍ

، مةةع الؤقةةاعة أن االإجلةةـ عؾةةم زُةةة إؾةةتراثجُة لحلُةةُم أصابةةه ثمحةةض مةةً ؾةةةىة 2015عةةضص اللًةةاًا االإضعحةةة للغكابةةة مىةةظ ؾةةىة 
 .2018إلى ؾىة  2015

ةةةةة بةةةةه ،التةةةةي مةةةةا   فحةةةةات ثحعةةةةاْم ولةةةةا الىاكةةةةع إن الةةةةضوع الغكةةةةابي الإجلةةةةـ االإداؾةةةةبة لةةةةم ٌؿةةةةاًغ مؿةةةةحىي الحدةةةةضًات االإىىَ
زهىنا لا االإغاخل التي ق ضت الحىؾع لا الؤهفاق العمىمي أرىاء ثجؿُض بغامج صعم الىمى االإسحلفة، والأمغ هفؿه لا مغخلةة 

 .أي  االإغخلة التي ق د ؾُاؾة الحلكف وثغقُض الؤهفاق   2014ما بعض ؾىة  
ت ٌعةض مةةً الهةعىمة بميةان بةالىٓغ الةى غُةةا  إن ثلُةُم فعالُةة الةضوع الغكةابي الإجلةـ االإداؾةةبة لةا ْةل هةظلأ االإعُُةا 

ة الغؾمُة. غ الؿىىٍ  مؤقغات الأصاء الؤؾتراثجُة االإضعحة لا الحلاعٍ
I.1- : بشيالُت البحث 

وعىى هظا الأؾاؽ واهُلاكا مما ؾبم فان إقيالُة هظا البدث ثحمدىع خىٌ الخؿاؤٌ الغبِس ي الحالا: هُف ًمىً 
 (؟2018-2015الإداؾبة زلاٌ الفترة) ثلُُم فعالُة الضوع الغكابي الإجلـ ا

I.2. - : ؤهساف البحث 
مداولةة االإؿةاهمة لةةا ثفعُةل الةضوع الغكةةابي الإجلةـ االإداؾةةبة بةالىٓغ الةى الحدةةضًات الغاهىةة واالإؿةحلبلُة ، وإبةةغاػ أهمُةة الغكابةةة 

ىةةةةى الامةةةةىاٌ العامةةةةة مةةةةً ال ةةةةضع البعضًةةةةة، الحلُةةةةض باالإعةةةةاًحر االإىيةةةةىعُة واالإؤقةةةةغات اللُاؾةةةةُة لترقةةةةُض الاهفةةةةاق العةةةةام والخفةةةةاّ ع
 والحبظًغ

I.3. - : ؤهمُت البحث 

 إلى:يهضف هظا البدث 

 ابغاػ صوػ مجلـ  االإداؾبة مً خُث االإ ام والازحهام   -

ةالحعغف عىى  - غ الغؾمُة الؿىىٍ  .أهم االإؤقغات التي جؿاعض لا كُاؽ الأصاء لا ْل غُا  الحلاعٍ

 جلـ، إيافة الى محُلبات الحفعُلالىكىف عىى أهم الحدضًات االإُغوخة أمام االإ -

I.4. – دؼت البحث : 

 الحالُة:اهُلاكا مما ؾبم ؾىف هداوٌ معالزة إقيالُة البدث يمً االإداوع 

: الحعغٍف بمجلـ االإداؾبة وهامه ونلاخُاثه.االإدىع   الأوٌ

 الثاوي: مؤقغات ثلُُم فعالُة الضوع الغكابي الإجلـ االإداؾبة االإدىع 

 ضًات الغاهىة ومحُلبات الحفعُل الاؾتراثُجُة لضوع االإجلـالحد االإدىع الثالث:
  

II- ف بمجلؽ االإحاػبت   :الخػطٍ
II- 1- الطئٍت واالإهمت واللُم االإاػؼاجُت: 

 12للض خضص مجلـ االإداؾبة عؾالحه مً زلاٌ العىانغ الحالُة :
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ؼ  عىى عاػم الضولُة، اتاالإماعؾ وأفًل االإعاًحر  مع وكاَاثه ملابمة مً اهُلاكا االإجلـ، إن:  الطئٍت  -1  هفاءثه جعؼٍ

 العمىمُة. الأمىاٌ جؿُحر  ثدؿحن لا الغابضة الؿلُة ًيىن  أن وإلى قغوابه واعتراف عيا هؿ  إلى ًُمذ وهى  االإ ىُة

 العمىمُة، والأمىاٌ االإاصًة والىؾابل للمىاعص، والفعاٌ اللاهىوي الاؾحسضام جشزُع لا ح اػها م مة ثىمً:  االإهمت -2

ؼ  لا واالإؿاهمة العمىمُة االإالُة إصاعة لا والكفافُة الخؿابات بحلضًم لتزامالا وثغكُة  وميافدة الىكاًة جعؼٍ

 اللاهىهُة. غحر  واالإماعؾات التزوٍغ  أقياٌ مسحلف

 اللُم االإاػؼاجُت -3

ة كابُةالغ  بغامجه ٌعض العمىمُة، الأمىاٌ عىى البعضًة للغكابة ح اػ  هتعىى االإداؾبة مجلـ إن:  الاػخللالُت- 3-1   الؿىىٍ

ة، بيل حمحع خغٍ  لغكابحه. الخايعة الز ات جؿُحر  لا ًحضزل ولا  الاثهاٌ لا والخم والزؼاء الحدغي  بؿلُة وٍ

 االإاصًة الؤرباثات عىى الغكابُة م امه هحابج جؿخىض أن عىى حىصثه هٓام زلاٌ مً االإداؾبة مجلـ ًدغم:  االإىطىغُت- 3-2

 غحر. لا 

ٌ  االإؿبلة الشخهُة الآعاء مً أعماله عىى للخفاّ الخُاصًة عوح ثغؾُش عىى الإداؾبةا مجلـ ٌعمل:  الخجطز– 3-3  واالإُى

 الشخهُة. االإهالح أو  الؿُاؾُة

 اللىاهحن بيل باؾحمغاع  والضعاًة العمىمي اللُاع لا االإالا والخؿُحر  االإداؾبة كىاعض لا الحدىم عً فًلا :  الىفاءة– 3-4

ة والأهٓمة  واهخؿا  االإ ىُة واالإعاًحر  االإىهزُات ثُبُم عىى صوما االإجلـ ًدغم لغكابحه، ايعةالخ الز ات عىى الؿاعٍ

 حضًضة. عكابُة مجالات إلى ثضزله هُاق لحىؾُع ثؤهله خضًثة وثلىُات معاعف

 االإ ىُة االإعاًحر  وفم بم امه الايُلاع زلاٌ مً صوعلأ عً خلُلُة نىعة عىـ عىى االإداؾبة مجلـ ًدغم: االإهىُت– 3-5 
غ  االإ ىة أزلاكُات اعاةومغ   للغكابة. الخايعة الز ات مع الؤًجابي الحىانل وثُىٍ

II- 2-ة الحالُة: : صلاحُاث مجلؽ االإحاػبت  ًحمحع مجلـ االإداؾبة بعضص مً الهلاخُات اللًابُة والاصاعٍ

 الصلاحُاث اللظاثُت -1

عُة الأخيام اخترام مضي مً بالحتهض اللًاةي االإؿحىي  عىى االإداؾبة مجلـ ًيلف ة والحىُٓمُة الخكغَ  الؿاعٍ

 ٌ  االإحزاهُة جؿُحر  مجاٌ لا الاهًباٍ ومغاكبة العمىمُحن االإداؾبحن خؿابات وثهفُة الخؿابات ثلضًم ماًسو لا االإفعى

ؿاهم،  كاهىها  عليها االإىهىم الخالات لا اللًابُة الزؼاءات االإجلـ معاًىات عً وثترث  واالإالُة.  إَاع  لا االإجلـ وَ

ؼ  لا اللًابُة ونلاخُاثه ازحهاناثه  التي الكغعُة غحر  أو  اللاهىهُة غحر  واالإماعؾات الغل أقياٌ مسحلف مً الىكاًة جعؼٍ

 العمىمُة والأمىاٌ با ملان يغعا ثلخم أو  والجزاهة للأزلاكُات زغكا جكيل

ت الصلاحُاث -2  : الؤزاضٍ

ة يقوم المجلس بالصلاحيات    : الحالُة الؤصاعٍ

 كبل مً االإاصًة والىؾابل واللُم والأمىاٌ االإىاعص اؾحعماٌ خؿً بمغاكبة الؤصاعي  االإؿحىي  عىى ةاالإداؾب مجلـ ًيلف  -

ة والأهٓمة لللىاهحن واالإداؾبُة االإالُة عملُاتها مُابلة مً الحتهض وهظا ازحهانه يمً ثضزل التي ال ُقات  الؿاعٍ

 ٌ  .والاكحهاص ءةوالىفا الفعالُة خُث مً جؿُحرها هىعُة بحلُُم ًلىم هما االإفعى

اثه اللُام أرىاء االإجلـ ًحتهض   -   هما الضازىا والحضكُم الغكابة وإحغاءات آلُات وفعلُة وفعالُة وملابمة وحىص مً بحدغٍ

اثه نهاًة لا ًىص ي  . طلً ثدؿحن أحل مً ملابمة ًغاها التي الؤحغاءات بيل وثدلُلاثه ثدغٍ

ة ونلاخُاثه ازحهاناثه إَاع  لا االإجلـ ٌؿاهم   - ؼ  لا الؤصاعٍ  غحر  واالإماعؾات الغل أقياٌ مسحلف مً الىكاًة جعؼٍ

 . العمىمُة والأمىاٌ با ملان يغعا ثلخم أو  والجزاهة للأزلاكُات زغكا جكيل التي الكغعُة غحر  أو اللاهىهُة

 صلاحُاث ؤدطي  -3

غ  االإداؾبة مجلـ ٌعض  ُلع الؿىىي  الحلغٍ ؿخكاع  َىُةو  أهمُة طات مؿتلة بيل الزم ىعٍة عبِـ وٍ ع لا وَ  االإكاعَ
ىُة االإهلخة أهضاف ثدلُم وبغُة، العامة االإالُة ًسو هو مكغوع ول وهظا االإحزاهُة يبِ للىاهحن الحم ُضًة  وهظا الىَ
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لة بها االإلتزم الأهضاف  ٌكاعن- لغكابحه الخايعة العمىمُة ال ُقات أو  الضولة مؤؾؿات كبل مً مباقغة غحر  أو  مباقغة بُغٍ
 .العمىمُة الؿلُات باقغتها التي العمىمُة والؿُاؾات البرامج واالإالا الاكحهاصي الهعُضًً عىى ثلُُم لا بةاالإداؾ مجلـ

II- 3-:مجاٌ ادخصاص مجلؽ االإحاػبت 

 3هظهغ: أهم ا ومً االإداؾبة مجلـ ازحهانات ثحعضص

 أو  االإدلُة الزماعات أو  الضولة ثملً يالت االإسحلُة االإؤؾؿات فيها بما أهىاع ا بازحلاف الػمىمُت الهُئاث ول  مطاكبت -

 ثجمع ا التي االإىاعص اؾحعماٌ الإغاكبة االإجلـ ًؤهل هما الاححماعا. مال ا عأؽ مً حؼء العمىمُة وال ُقات االإؤؾؿات

 الؤزُاعات عً الىٓغ وبغٌ .الىَ ي الهعُض عىى الحًامً خملات بمىاؾبة اللاهىهُة ويعُتها واهد م ما ال ُقات

ىُة أهمُة طات زانة ملفات إليها ثدُل كض التي العمىمُة الؿلُات عً هاصعةال االإدحملة  . وَ

 عليها جؿغي  التي أهىاع ا بازحلاف الػمىمُت والهُئاث واالإطافم واالإاػؼاث االإحلُت والجماغاث السولت مصالح  ًطاكب -

 .العمىمُة االإداؾبة كىاعض

 وكاَا ثماعؽ التي الػمىمُت والهُئاث واالإاػؼاث والخجاضي  الصىاعي الؼابؼ شاث الػمىمُت االإاػؼاث ًطاكب   - 

ا أو  نىاعُا  ..عمىمُة َبُعة طات ول ا أمىال ا عؤوؽ أو  مىاعصها أو  أمىال ا ثيىن  والتي ،مالُا أو  ،ثجاعٍ

 ؤو  ،االإحلُت الجماغاث ؤو  فيها، السولت جملً التي اللاهىوي وطػها ًىً مهما والهُئاث واالإاػؼاث الشطواث ًطاكب   -

لة فيها اللغاع  اثساط لا مغحزة ؾلُة أو ، ضؤػمالها في مهُمىت مؼاهمت الأدطي  الػمىمُت االإاػؼاث  أو  مكترهة بُغٍ

 .مىفهلة

 أو  الضولة ثملً التي اللاهىوي ويع ا ًىً م ما والهُئاث والشطواث االإاػؼاث في الػمىمُت االإؼاهماث  ًطاكب  -

 .الاححماعا مال ا عأؽ مً حؼء الأزغي  العمىمُة اتال ُق أو  االإؤؾؿات أو  االإدلُة الزماعات

ت الىظم حؼير  التي الهُئاث ًطاكب  -  .الاحخماغُين والخماًت للخإمين الؤحباضٍ

 أو ، الػمىمُت االإاػؼاث ؤو  ،االإحلُت الجماغاث ؤو  ،السولت جمىحها التي االإالُت االإؼاغساث اػخػماٌ هخاثج  ًطاكب     -

 التي االإىاعص اؾحعماٌ منها االإؿحفُض ًىً م ما حبابُة قبه عؾىم أو  يماهات أو  إعاهات يلق لا ؾُما لا  أزغي  هُقة ول

 والاححماعُة الؤوؿاهُة اللًاًا صعم أحل مً العمىمُة الحبرعات إلى ثلزت التي اللاهىوي ويع ا ًىً م ما ال ُقات ثجمع ا

ة والعلمُة  .الىَ ي الهعُض عىى الحًامً خملات بمىاؾبة وطلً ،والثلافُة والتربىٍ

III - ماشطاث جلُُم  فػالُت السوض الطكابي الإجلؽ االإحاػبت:  

III - 1- ماشط جلُُم جىصُاث كاهىن طبؽ االإيزاهُت: 

 الخإػِؽ اللاهىوي -1

ع ة بكان االإكاعَ ة االإحزاهُة وفلا للضؾحىع  ًماعؽ مجلـ االإداؾبة م امه الاؾخكاعٍ  4الحم ُضًة للىاهحن جؿىٍ

لُه   17االإؤعر لا  20-95اللاهىهُة اللاخلة بما لا طلً إخيام الأمغ عكم وغحرها مً االإغاحع  االإعضٌ واالإحمم 1995حىٍ

ع الحم ُضًة  18واالإحعلم بمجلـ االإداؾبة والظي ًىو لا االإاصة  مىه عىى ما ًىا ) ٌؿخكاع مجلـ االإداؾبة لا االإكاعَ

ة لللىاهحن االإحًمىة يبِ االإحزاهُة وثغؾل الخيىمة الحل غ الحلُُمُة التي ٌعضها االإجلـ ل ظا الغغى بعىىان الؿىىٍ اعٍ

عُة مغفلة بمكغوع اللاهىن الخام بها.  الؿىة االإالُة االإعىُة الى ال ُقة الخكغَ

إن مماعؾة هظا الازحهام الؤصاعي الإجلـ االإداؾبة ًخؿم بُابع زام، وسزل  ثُىعا ملمىؾا لاؾُما لا 

ة االإحزاهُة نالؿىىات الأزحرة، للإقاعة فئن مكغوع الحل غ الؿالف الظهغ مغثبِ بمكغوع كاهىن جؿىٍ  68وفلا للماصة  2-غٍ

االإحعلم بلىاهحن االإالُة االإعضٌ واالإحمم وثضون لا هظلأ الىرُلة أهم االإعاًىات 1984ًىلُى  7االإؤعر لا  17-84مً اللاهىن 

ىُة والؤكلُمُة  .مكفىعة بالحىنُات ارغ عىى الحدلُلات التي ثجغيها الغغف الىَ
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 الىلاثص االإلسمت  مً كظاة االإجلؽ  محخىي  -2

غ مجلـ االإداؾبة االإغثبُة باالإكغوع الحم ُضي للاهىن يبِ االإحزاهُة  لاع عىى ثلاعٍ ثم الحىنل  2016لؿىة مً زلاٌ اَلا

 :وها مفهلة عىى الىدى الحالا الحىنُاتمجمل  التي ثغثبد عً الىلابو مجمىعة مً إلى

 بيخاثج جىفُص كاهىن االإالُت وحؼاباث الىخاثج الىلاثص االإطجبؼت  - 2-1

ً وهظا مىظ إصزاٌ خؿابات  - إن مجلـ االإداؾبة ًؤهض الحضازل لا الحلُُضات االإداؾبُة بحن مسحلف االإؿحرً

االإحعلم بلىاهحن االإالُة لاؾُما اللىاعض االإحعللة 17-84الحسهُو الخام لبرامج الحىمُة صون الحلُض بتخيام اللاهىن 

ة والحسهُو والكفافُة .بمباصا الؿ  ىىٍ

لة غحر عاصًة مً خؿا  الحىفُظ  - -012ًؤهض مجلـ االإداؾبة مىكفه بكان خالة الىفلات غحر االإحىكعة االإسهىمة بُغٍ

االإحعلم 90-21مً اللاهىن عكم  6وثغخل لا نهاًة الؿىة إلى خؿا  الىحابج مسالفة بظلً الأخيام االإجضًة مً االإاصة 212

 .باالإداؾبة العمىمُة 

إن مىذ واؾحعماٌ الاعحماصات لفابضة البرامج ومسحلف خؿابات الحسهُو الخام لم ثىً وفم ما ثملُه الأهضاف  -

االإعضٌ 13/07/1998االإؤعر لا  227-98الحىفُظي عكم  وهظا أخيام االإغؾىم االإؿُغة بمىح  كاهىن االإالُة للؿىة

 واالإحمم االإحعلم بىفلات الحج حز .

و  2013-2012لا ؾعغ اؾححراص الىكىص للؿىىات  هخُجة اهححا  ؾىضات بالفغق  ة ؾىهاَغانإن ثدمل الضولة لضًً قغه -

والأؾعاع االإضعىمة مً  الأزغي  لم ًىً طا بعض مالا مً محزاهُة الخؿُحر مثلما هى الكتن باليؿبة لباقا اللُاعات 2014

لات اححماعُة او اكحهاصًة َغف الضولة  2هححا  ًج  أن ثسًع  خيام االإاصة مع العلم أن عملُة الا لا الكُغ ثدىٍ

 .1992مً كاهىن االإالُة لؿىة 

 

 5الىلاثص االإطجبؼت بدىفُص الىفلاث الػمىمُت - 2-2

ش إكفاٌ الالتزامات وصفع  التي ثسو اللزىء غسم احترام الؤػاض اللاهىوي لخؼبُم مبازت كاهىن االإيزاهُت - إلى ثمضًض ثىاعٍ

مً االإغؾىم 16مً االإاصة 2لا خالة الًغوعة االإلخة كاهىها بمىح  الفلغة  ابُةالىفلات االإىهىم عليها بهفة اؾحثى

 . 2009هىفمبر  16االإؤعر لا 374-09االإعضلىاالإحمم باالإغؾىم الحىفُظي عكم 1992االإؤعر لا هىفمبر 414-92الحىفُظي عكم 

ىةوثفا عىى هدى ؾلُم لًمان ومحابعتها غسم وطؼ الاغخمازاث ومىحها طمً ؤحاٌ مػلىلت - العمىمُة  صي ثدمل الخؼٍ

 االإؿاهمة ( بؿب  الحتزغ لا مىذ ثيالُف إيافُة) مثاٌ الضًىان الىَ ي للخبى  الظي لزا إلى الاكتراى االإهغلا

ة لىػاعة التربُة  ) عىى ؾبُل االإثاٌ وجذصُص اغخمازاث االإيزاهُت مبسؤ اػخػماٌ غسم احترام - ثىفل الؤصاعة االإغهؼٍ

ات الىلابُة (باالإهاعٍف اللًابُة للمضً  غٍ

مما ًؤصي  التي ًدحمل أن ثؤرغ عىى فعالُة وصًىامُة الؤهفاق غسم الخحىم في وافت الجىاهب االإخػللت بخلُُم االإذاػط -

صًىن االإؤؾؿات الصخُة ومهالح  باؾحضامة االإحزاهُة ) عىى ؾبُل االإثاٌ زُغ االإؿاؽ الضولة معثفاكم صًىن  إلى

 وإعاصة الؤصماج( عة السزىن إصاعات االإالُة والىؾابل وهظا إصا

 . غُاب هظم االإػلىماث االإسغمت بإزواث كُازة ؤزاء االإصالح الػمىمُت  -

 .واالإ مات  وصفع الأحىع  والاثهالات ال اثفُة لاؾُما لا مجاٌ جؿُحر الىكىص غسم فػالُت هظام الطكابت السادلُت  -
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ت الغصاثُت الأػاػُتمىاز بػىىان زغم السولت لل في مىح الخذصُصاث الصطامت والفػالُت هلص  -  واالإىاز الؼاكىٍ

الأهثر  الفقات الاححماعُة الظي ٌؿتهضف وهظا عاحع إلى عضم اؾحدضاذ واالإؼاهمت في هفلاث كؼاعي الصخت والتربُت

 .خغماها 

ت ومخابػخه غسم احترام  -  . اللىاغس االإخػللت بمؼً حطز الأملان االإىلىلت والػلاضٍ

   .واالإهني مً أهىاع بغهامج الؤصماج الاححماعا ليل هىع ا طمان جحلُم الأهساف االإحسزةمخابػت مً شانه غسم وحىز آلُت -

ل ميزاهُاث - ت االإاػؼاث الػمىمُت مىاصلت جمىٍ لت شبه حصطٍ باهىماف  لا ؾُاق ًخؿم مً ميزاهُت السولت بؼطٍ

مً زلاٌ مماعؾتها  هظلأ االإؤؾؿاتالخانة ب االإىاعص  وطلً لا ْل غُا  ثضابحر تهضف إلى ثدؿحن االإالُة للضولة اللضعات

 للأوكُة االإضعة للضزل .

ت للسولت الأملان بحصاء غسم جحبين - مً كبل االإغاهؼ  ويمان محابعتها والكغوع لا ثلُُم ا في الخاضج الػلاضٍ

 .ثدد عكابة وػاعة الخاعحُة  الضبلىماؾُة واللىهلُة

االإخػلم بىفلاث الخجهيز  1998ًىلُى  13االإاضخ في 227-98زم الامخثاٌ الصاضم للأحيام االإطػىم الخىفُصي ضكم ع -

ع  للضولة  .االإعضٌ واالإحمم لاؾُما لا مجاٌ هطج االإكاعَ

 االإخظمىت مسوهت الاػدثماضاث الػمىمُت 2010ماضغ  01االإاضدت في  2الصاضم لىص لخػلُمت ضكم   غسم الامخثاٌ -

عواالإغاحعة الإجمل االإك لاؾُما بسهىم االإحعللة بالحُ حر الضابم  .التي لم بضاًة لا الحىفُظ  اعَ

عً إعاصة  الىاججت وهصا الخيالُف الؤطافُت للخس مً ججاوظ الآحاٌ وحىز طمان حؼً لػملُاث الخجهيز غسم -

 الحلُُم االإححالُة .

بهضف ثدلُم الحىمُة  االإذصصت الإذؼؼاث الخىمُت البلسًت والفػاٌ للاغخمازاث غسم الاػخػماٌ الطشُس -

ة لبلىغ ا وطلً مً زلاٌ مع ثدضًض االإدلُة وثدؿحن مؿحىي معِكة االإىاَىحناالإؿحضامة للزماعة   الىؾابل الًغوعٍ

ة  مهالح الىناًة عىى مؿحىي الىلاًة . مع يغوعة محابعة ومحعضصة الؿىىات مسُُات الحىمُة الؿىىٍ

اث التهُئت والخىمُت الا - كخصازًت والاحخماغُت غسم بشطان االإىاػىين والأػطاف الفاغلت االإحلُتفي دُاضاث وؤولىٍ

 وفم الكغوٍ التي عؾمتها الضولة . والثلافُت

  

 6 الىلاثص االإطجبؼت بخحلُم الؤًطازاث   - 2-3

ت -  الجسًسة لاػُما االإلخلاث االإخػللت بالخسابير التي جبين الخؼىض حؼب فئت الظطاثب غسو وحىز ملخلاث جفؼيرً

االإعضٌ واالإحمم لان هظا ًؤصي إلى عضم ف م 1984ًىلُى  07 االإؤعر لا 17-84مً اللاهىن  68وفلا لإخيام االإاصة 

 والاثجاهات اليامىة لا ثُىع الؤًغاصات بكيل أفًل . الأؾبا 

ت الػامت للخلسًط والؼُاػاث - واالإصالح الخلىُت الخابػت للإًطازاث  غسم فػالُت الخيؼُم بين مصالح االإسًطٍ

لحدًحر  واعحماص االإعلىمات االإلابمة عضاص ثلضًغات الؤًغاصاتلاؾُما لا مجاٌ إ والجماضن وؤملان السولت الظطاثب

ع كىاهحن  .االإالُة  مكاعَ

ض  االإيلفت بجمؼ الخلىق والؤجاواث غسم الخيؼُم ما بين الأحهعة - م ما واهد َبُعتها عىى غغاع ؾلُة الًبِ للبرً

 والاثهالات.

بتغس م بغؼاء الػىاًت الأهبر لػملُت الؤحصاء الجباجي الؼىىي للخاط -  . وهصا اليشاػاث والػلاضاث ػين للظطٍ

بُت والجمطهُت الىلص في فػالُت الطكابت االإشترهت بين - ُة للمساَغ مما ارغ عىى الؤزاضة الظطٍ ثؤصي  التي ويع زغٍ

 وثدضًض أماهً مماعؾة هظلأ الأوكُة . إلى خهغ عضص االإيلفحن االإتهغمحن وحزم وكاَ م
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مما ارغ عىى عضم اؾحسلام مؤقغات هجاعة  ط ججؼُسه لػسة ػىىاثالصي جإد مػلىماحي حباجي غسم وحىز هظام -

 لغغى الحلُُم الضوعي  وكُتها ومغص وصًتها . االإهالح الزبابُة

م لاػُما غسم جحؼين شطوغ جحصُل االإىاضز الػازًت - بُة إحغاءات الحدهُل عً َغٍ وهظا محابعة  الزضاوٌ الًغٍ

بة االإتهاوهحن إلى عضم اؾخىفا وثُ حر بىاقا الحدهُل، إيافة ط إحغاءات الحدهُل الزبري ثجالأ االإيلفحن بالًغٍ

ً بما لا طلً الغلم االإؤكد للمدلات مً كاهىن 152اٌ  146االإىهىم عليها لا االإىاص  والدزؼ والبُع االإ ىُة واالإلهغٍ

 .إلى عضم ثخبع ثُ حر بىاقا ثدهُل الغغامات اللًابُة  الزبابُة، إيافة الؤحغاءات

 :لا ما ًحعلم  داصت في مخابػت الأهظمت الاػخثىاثُت طاءاث صاضمتغسم جىفُص بح  -

  بي بة . الجهس الظطٍ دات االإيلفحن بالًغٍ  لا مجاٌ مغاكبة ثهغٍ

  الزبابُة الؤعفاءات لا إَاع مطاكبت االإعاًا االإمىىحت. 

  بُت جحسًس االإذاػط الىاججت بي االإمىىخة غً الخىافع الظطٍ  . وأرغها عىى فعالُة الىٓام الًغٍ

هجاعة االإهالح الزبابُة وفلا للفلغة  مؤقغات  لاؾُما غُاب ؤزواث جحلُل ومطاكبت حؼُير ومطزوزًت االإصالح الجباثُت -

ة2007هىفمبر  28االإؤعر لا 364-07مً االإغؾىم الحىفُظي عكم  5مً االإاصة  الخامؿة في  االإحًمً ثىُٓم الؤصاعة االإغهؼٍ

 وظاضة االإالُت .

ىت  الىلاثص االإطجبؼت -:2-4  7بدؼُير الخؼاباث الخاصت بالخعٍ

مً كاهىن االإالُة  104االإحمم باالإاصة  غسم الؼهط غلى احترام الؤػاض اللاهىوي لدؼُير حؼاباث الخذصُص الخاص -

م االإىاعص الخانة مع عضم مغاعاة الترثِبات االإحسظة كهض ثُ حرها 2015لؿىة  ل عً َغٍ م اللزىء الى الحمىٍ  عً َغٍ

غحر االإؿىاة  ت الجُسة لدؼسًساث اللطوض االإمىىحت مً احل االإؼاهمت في جللُص حجم البىاقيغسم طمان االإخابػ -

ش  1455367واالإلضعة      2016-12-31ملُاع صج عىض ثاعٍ

 2016و2015جلُُم مسي جىفُص جىصُاث كاهىن طبؽ االإيزاهُت الصازضة غً االإجلؽ لؼىتي   - 3

 2016ومال ا  بعض ؾىة   2016لا الؿىة االإىالُة  2015عً االإجلـ لا ؾىة إن ثلُُم ثىفُظ الحىنُات الهاصعة            

 ًمىً إصعاح ا لا الزضوٌ االإىالا :

 
 2015جلُُم زضحت جىفُص الخىصُاث الصازضة غً االإجلؽ في ػىت (: 01)الجسوٌ 

 ػبُػت الخىصُاث
 عضص الحىنُات

 2015لا ؾىة 

زضحت الخىفُص في 

 2016ػىت 

مأٌ الخىصُاث بػس 

2016 

الخىصُاث االإطجبؼت بيخاثج جىفُص 

 كاهىن االإالُت
 معاصة الخفاّ عليها غير مىفصة  - 01    

 الخىصُاث االإطجبؼت بالإًطازاث
    02 

     02 

 غير مىفصة  -

 مىفصة حعثُا  -

 معاصة الخفاّ عليها

 معاصة الخفاّ عليها

 معاصة الخفاّ عليها غير مىفصة - 10   الخىصُاث االإطجبؼت بالىفلاث

خىصُاث االإطجبؼت بالخؼاباث ال

ىت  الخاصت بالخعٍ
 معاصة الخفاّ عليها مىفصة حعثُا - 02   

ة االإحزاهُة لؿىة االإصسض:  غ الحم ُضي خىٌ جؿىٍ  .2016مً إعضاص الباخث، مكغوع الحلغٍ

م الحىنُات، زهىنا لا ؾىتي  ما اهم ما ًمىً ملاخٓحه أن مجلـ االإداؾبة كض ياعف مً حزم ثضزلاثه عً َغٍ

بلغ لا ول الأبىا ، للض  جىصُاث غامت 5لا ثحعضي   2014، بعض ما واهد حمُع الحىنُات زلاٌ ؾىة  2016و   2015
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، لا خحن بلغد عضص هفص منها فػلُا زلار جىصُاث فلؽ، غحر أن ما 2015جىصُت دلاٌ ػىت  20غسز الخىصُاث 

 13بلغ زلازت غشط  2016ىفصة ولُا دلاٌ ػىت غسز الخىصُاث غير االإالحىنُات االإىفظة حؼبُا أعبعة ثىنُات، أما 

 الضاعُة إلى يغوعة الز اػ الحىفُظي ، وهى ما ًخىاكٌ مع زُاباتمنها غشطة جىصُاث واملت مطجبؽ بالىفلاث جىصُت

وثغقُض الأهفاق،  إن هظا الأمغ أصي بلًاة االإجلـ إلى إعاصة نُاغة مسحلف الحىنُات لا ؾىة  ثغؾُش مباصا الخىهمة

 ما ًُغح جؿاؤلات خىٌ فعالُة الضوع االإىىٍ بهظلأ ال ُقة الضؾحىعٍة لا الغكابة عىى االإاٌ العام.. م2016

ط كاهىن طبؽ االإيزاهُت لؼىتي  4  2016و 2015ؤوحه اللصىض االإلاحظت غلى جلطٍ

بُة   غسم الخفصُل السكُم في الؤغاهاث االإمىىحت - حن والحسفًُات الًغٍ لا قيل علاعات للمغكُحن العلاعٍ

بُة الأزغي التي ثحمحع بها االإم ىىخة لا هظا الؿُاق مثل ثسفٌُ الغؾم عىى اللُم االإًافة والامحُاػات الًغٍ

الكغوات الأحىبُة التي جؿخثمغ لا هظا االإجاٌ، وهظا الكغوات االإىحجة الإىاص البىاء واالإؤؾؿات الهغحرة واالإحىؾُة 

ب ُة االإمىىخة للمؤؾؿات االإيكاة لا إَاع الىوالة و التي جؿحفُض مً كغوى بضون فابضة، إيافة للإعفاءات الًغٍ

ىُة لضعم اللغى االإهغغ  8الىَ

ل االإاػؼاث الػمىمُت مً ميزاهُت السولت - بالغغم مً أهمُة العملُة مً  لم ًفصل االإجلؽ في هُفُت جمىٍ

بل بحفاصي ح ة وعضص االإؤؾؿات العمىمُة التي اؾحفاصت مً هضلأ العملُة مً ح ة أزغي، إلا اهه أوص ى لا االإلا

ل   هضا الحمىٍ

مً ح ة وهضا  الظي ًؤرغ عىى حزم الؤًغاصات الزبابُة لم ًسضغ االإجلؽ بالخفصُل هظام االإىاظغاث الجباثُت  -

الظي ٌؿعى إلى ثللُو حزم التهغ   ثيلفة جؿُحر هضلأ االإىاػعات، هما اهه ًضعؽ بالحفهُل هٓام الغكابة الزبابُة

بي ومً رم الخض مً ثىامي الاك  حهاص االإىاػي .الًغٍ

بي - التي بلغد نهاًة  لم ًلسم االإجلؽ ضؤًه الفني في ما ًذص هُفُت الخذلص مً بىاقي الخحصُل الظطٍ

ملُاع صولاع(  والتي أنبدد تهضص فعالُة الز ىص االإغثبُة بالحدهُل  80) ثفىق  ملُاض زج11.379.166مبلغ 2016

بي، ومضلً  جعض عافضا م ما للاكحهاص االإىاػي  و  هضا بالغغم ان االإجلـ  أقاع إلى بعٌ الأؾبا  إلى أصت إلى الًغٍ

 وها لا ثسو الؤصاعة الزبابُة%68.11بثغاهم هضلأ البىاقا، للإقاعة أن الغغامات اللًابُة جكيل اليؿبة الأهبر 

 9 بهفة مباقغة .

عٌ الىماطج عىى خضي بل ثم الاهحفاء بب لم ًفصل االإجلؽ بالشيل السكُم في الىفلاث حؼب ول كؼاع وظاضي  -
ة للاعحماصات االإمىىخة له زلاٌ الؿىة االإالُة  ة، هما لم ًفؿغ ثجاوػ بعٌ اللُاعات الىػاعٍ ومبعٌ الضوابغ الىػاعٍ

 لا التهُقة العمغاهُة والؿُاخة والهىاعة الحللُضًة .135%والتي بلغد 

 

III - 2- :ماشط جلُُم بطامج وشاػاث الطكابت للمجلؽ 

وها 2019مع بغهامج الغكابة زلاٌ ؾىة  2018 -2015ثلُُمُة لبرامج وكاَاثه زلاٌ الفترة للض انضع االإجلـ ملخهات 
 مفهلة لا الزضوٌ الحالا :

 2019-2015غسز اللظاًا  االإطاكبت االإخػللت ببرامج وشاػاث االإجلؽ للفترة (: 02)الجسوٌ 

 2019 2018 2017 2016 2015 الؼىىاث

ُت غسز اللظاًا االإطاكبت االإخػللت بخصف

 حؼاب االإحاػبين الػمىمُين
827 918 825 665 664 

غسز اللظاًا االإطاكبت االإخػللت باالإشطوع 

 الخمهُسي للاهىن حؼىٍت االإيزاهُت
/ 34 57 61 49 
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غسز اللظاًا االإطجبؼت بخلُُم هظامُت 

 وهىغُت الدؼُير
191 159 151 165 144 

 857 891 1033 1111 1018 مجمىع اللظاًا

 2019-2015مً إعضاص الباخث بىاء عىى بغامج وكاَات الغكابة للفترة االإصسض: 
 2019-2015ًمثل غسز اللظاًا  االإطاكبت االإخػللت ببرامج وشاػاث االإجلؽ للفترة (: 01الشيل )
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 .2019-2015مً إعضاص الباخث بىاء عىى بغامج وكاَات الغكابة للفترة االإصسض: 

 هظهغ :  مً زلاٌ هظا الكيل م ما ًمىً اؾحيحاحهومً أه

 الػمىمُت والهُئاث واالإاػؼاث والخجاضي  الصىاعي الؼابؼ شاث الػمىمُت الإاػؼاثباغُاب غسز اللظاًا االإخػللت     -1

ــا ؤو  صــىاغُا وشــاػا جمــاضغ التــي  .مُةةةعمى  َبُعةةة طات ول ةةا أمىال ةةا عؤوؽ أو  مىاعصهةةا أو  أمىال ةةا ثيةةىن  والتةةي ،مالُــا ؤو  ججاضٍ

 االإؤؾؿةةات أو  االإدلُةةة الزماعةةات أو  الضولةةة ثملةةً التةةي اللةةاهىوي ويةةع ا ًىةةً م مةةا وال ُقةةات واالإؤؾؿةةات الكةةغوات إلةةى إيةةافة

ةُةةةةةة لةةةةةةة فيهةةةةةةةا اللةةةةةةةغاع  اثسةةةةةةاط لةةةةةةةا مغحزةةةةةةةة ؾةةةةةةلُة أو  عأؾةةةةةةةمال ا لةةةةةةةا م ُمىةةةةةةة مؿةةةةةةةاهمة الأزةةةةةةةغي  العمىم  .مىفهةةةةةةةلة أو  مكةةةةةةةترهة بُغٍ

، ولا مةً خُةث الخىظَـؼ مـً حُـث لا مـً حُـث مـً الػـسز، ولا ٌ اللظـاًالـم ًلـسم كظـاة االإجلـؽ ؤًـت شـطوحاث حـى    -2 

 أؾبا  الاعثفاع أو الاهسفاى .

وللةض ثغاحةع عةضص اللًةاًا التةي ؾةىف ثغاكة   2019الى غاًـت 2016ًلاحظ جطاحؼ غسز اللظاًا االإطاكبت بسءا مً ػىت    -3 

لُةةات الغكابةةةة عىةةى خؿةةةابات االإداؾةةبحن العمةةةىمُحن ، وللةةةض ثغهةةؼت حةةةل عم2018كًةةةُة باالإلاعهةةة مةةةع ؾةةىة  34    2019ؾةةىة 

همحىؾةةِ زةةةلاٌ الؿةةةىىات الخمةةـ .وهةةةظا الىةةىع مةةةً الغكابةةةة خؿةة  عأي هةةةى مةةً الةةةغوثحن الغكةةةابي الؤصاعي  %78بيؿةةبة فاكةةةد 

الةةةةظي ًيحهةةةةي باالإهةةةةاصكة عىةةةةى الخؿةةةةابات بحيلفةةةةة اهبةةةةر وفابةةةةضة كةةةةض ثيةةةةىن اكةةةةل لةةةةا مداعمةةةةة إقةةةةياٌ الغةةةةل والؿةةةةُى عىةةةةى الأمةةةةىاٌ 

 مُة .العمى 

 همخىػؽ %16ؤن غس اللظاًا االإطاكبت االإخػللت بخلُُم هظامُت وهىغُت الدؼُير حشيل وؼبت مخسهُت وهي في حسوز    -4 
االإىح ةة أؾاؾةا  هٓامُةة وهىعُةة الخؿةُحر يهةضف إلةى ثلُةُم أن هةظا الىةىع مةً الغكابةة إلةى زةلاٌ الؿةىىات الخمةـ، مةع الؤقةاعة

وجكةاعن لةا اهجةاػ الب ةى الحدحُةة الغبِؿةُة ،أو هُيلةة  االإالُةة هبحةرة يةىن محزاهُاتهةا ومىاعصهةاالتةي ث والىوةالات العمىمُةة لل ُقةات
ة، أو لةةا ثىفُةظ بةغامج الحىمُةةة الاكحهةاصًة والاححماعُةة طات االإهةةلخة االإثبحةة . وعىةى هةةظا الأؾةاؽ وةان مةةً  ع الاؾةخثماعٍ االإكةاعَ

ةةةةة بميةةةةان أن ثحجةةةةه وؿةةةةبة هبحةةةةرة مةةةةً عملُةةةةات الغكابةةةةة إ لةةةةى هةةةةظا الىةةةةىع الةةةةظي ٌؿةةةةحدىط عىةةةةى الىهةةةةِ  الأوفةةةةغ مةةةةً الأمةةةةىاٌ الأولىٍ
العمىمُة لا قيل إهفاق عمىمي مغثبِ بالحج حز زانة إطا علمىةا االإلةضعة الاؾةخُعابُة للاكحهةاص الةىَ ي لةا االإغاخةل الؿةابلة 

 واهد لا جؿحُُع ثدمل ضخامة هظ الؤهفاق.

III - 3-  (: 2018-2015الخؼت الؤػتراججُت)  ماشط جلُُم مسي جىفُص 
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(ثماقُا مع الخُابات الغؾمُة الؿابضة آهظان وللض حاء لا  2018-2015للفترة)  للض ويع االإجلـ زُة إؾتراثجُة 

جعله صون   مياهة مجلـ االإداؾبة ؾُعؼػ أهثر الزضًضة صًباحة هظلأ الخُة ما ًىا ) إن ثىفُظ هظلأ الخُة الؤؾتراثجُة وٍ

غ الؿلُات العمىمُة  قً مؤؾؿة ثحدىم لا االإعاًحر االإ ىُة للحضكُم والغكابة عىى الأمىاٌ العمىمُة وأصاة لا غ ى عنها لا ثىىٍ

 10 للؿحر الخؿً للاكحهاص .

 : وللض وان مً ا هضاف هظلأ الخُة ما ًىا

 جىمُت الىفاءاث االإهىُت  -

 جحؼين حىزة اليشاػاث الطكابُت  -

 جحسًث دسماث السغم للماػؼت  -

 جطكُت غلاكاث االإجلؽ مؼ بُئخه -

 جسغُم هظام الخىم الطاشس زادل االإاػؼت  -

 االإؤقغات الؤؾتراثجُة للأصاء هظا مً ح ة ومً ح ة أزغي أؾـ االإجلؿم كُاؽ الأصاء ؾماها

إن أهم ما ًمىً اؾحسلانه وىكاةع لإربات عضم فعالُة ثىفُظ هظلأ الخُة اهُلاكا مً االإؤقغات الؿالفة  الظهغ ولا ْل 

 ف االإجلـ هجض الآجي :غُا  الحلُُم الفعىا ل ا مً َغ 

 فاهه ًمىً اؾحيحاج أوحه اللهىع الحالُة : في ما ًذص جحؼين حىزة اليشاػاث الطكابُت -1

 والاكحهاع عىى البرهامج الؿىىي فلِ. غُاب بطهامج مخػسز الؼىىاث ليشاػاث االإجلؽ -

ط الطكابت االإىطػت للأزاء واالإىجعة -  خؿ  الؿىىات وليل غغفة . غسم وحىز جلاضٍ

اغُاب غمل -  واالإبيُة عىى أؾاؽ االإلاعمة خؿ  الأزُاع. ُاث الطكابت االإىجعة ػىىٍ

 فاهه ًمىً اؾحيحاج أوحه اللهىع الحالُة : في ما ًذص جحسًث دسماث السغم للماػؼت -2

مً  لا ًىحس ما ًثبذ ؤن االإجلؽ ٌؼخذسم جىىىلىحُا االإػلىماث ػىاء مؼ البِئت السادلُت ،ؤو مؼ البِئت الخاضحُت -

لا  ع كاهىن يبِ االإحزاهُة وهظا االإىكع الالىترووي للمجلـزلاٌ اَلا غ الحم ُضًة الإكاعَ  ، ع عىى الحلاعٍ

 (. 2018-2015غُا  زُة ثىحيهُة للمعلىماثُة ميكىعة زلاٌ الفترة)  -

 فاهه ًمىً اؾحيحاج أوحه اللهىع الحالُة: في ما ًذص جطكُت غلاكاث االإجلؽ مؼ البِئت الخاضحُت -3

، إيافة إلى عضم ثىيُذ الأهضاف سز اجفاكُاث الخبازٌ مؼ الهُئاث الىػىُت والسولُتغسم الخحسًس السكُم لػ -

 (. 2018-2015والىحابج االإترثبة عنها زلاٌ الفترة) 

، أو مً خُث ثىُٓم االإؤثمغات غسم جىمُت الػلاكت مؼ الىػؽ الجامعي مً حُث حشجُؼ الأبحار االإشترهت -

 بدث لا الزامعات .والىضوات االإحسههة بالحعاون مع مسابغ ال

 فاهه ًمىً اؾحيحاج أوحه اللهىع الحالُة: في ما ًذص جسغُم هظام الخىم الطاشس زادل االإجلؽ -4

 . غُاب غملُاث الخلُُم االإىجعة في ما ًذص جطكُت الشفافُت في الدؼُير -

 ، هٓغا لعضم معغفة هٓام الزىصة االإُبم .غُاب غملُاث جسكُم طمان الجىزة الىمىشحُت االإىجعة

IV-لخحسًاث الطاهىت ومخؼلباث الخفػُل الؤػتراججُت 

IV-1- الطاهىت: الخحسًاث 

 االإازي بلى الاكخصاز اللامازي  والخحىٌ مً الاكخصاز جحسًاث الثىضة الطكمُت -1

ً االإدىا والعالمي، ٌكمل حىاه  عضًضة منها    ع للأهٓمة الالىتروهُة عل االإؿحىٍ للض خضذ ثُىع مظهل وؾغَ

مات ومغامج الظواء الهىاعا وإوكاء قبىة الاثهالات وما ثخُده مً إمياهُات هابلة لىلل االإعلىمات مً والى ثىىىلىحُا االإعلى 
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 خُث إي ميان لا العالم بؿغعة فابلة وميلفة مدضوصة، ولظلً جغحرت بِقة الأعماٌ التي أنبذ ٌعمل فيها مغاك  الخؿابات

ومظلً أنبدد االإعاملات االإالُة ثىفظ صون ثىرُم  ت الالىتروهُةلهالح االإؿخىضا ثغاحعد االإؿخىضات والسزلات الىعكُة

غ الكيل الحللُضي لعملُة وعقا، إن هظا الأمغ ؾًُع مغاكبى الخؿابات أمام ثدض  أصلة الؤرباثات الىعكُة، مع يغوعة ثُىٍ

 11الحضكُم. 

 جحسًاث طبؽ ؤوطاع االإالُت الػامت  -2

ًيبغا يبِ ع نىضوق الىلض الضولا خىٌ االإاصة الغابعة ، اهه للض وان مً ثىنُات مفاويات الزؼابغ م        

أوياع االإالُة العامة لحعضًل مؿحىي الؤهفاق بما ًحلاءم مع اهسفاى مؿحىي الؤًغاصات، لىً طلً ًمىً ثدلُله بىثحرة 

ل الىلضي مً البىً االإغهؼي.  % 28أنبذ ًلاع   إطهظا الخُاع الظي لزات  إلُه الخيىمة  محضعحة صون اللزىء إلى الحمىٍ

ل، منها  وهى ما  12(12. )2017مً إحمالا الىاثج الضازىا لؿىة  ؾِحُل  الاؾحعاهة بمجمىعة محىىعة مً زُاعات الحمىٍ

، وهظلً، وهى  إنضاع ؾىضات صًً مدلُة بتؾعاع الؿىق، وعلض قغاوات بحن اللُاعحن العام والخام، ومُع بعٌ الأنىٌ

ة ًحم ازحُاعها بضكة. الخُاع االإثالا، الخهىٌ عىى كغوى ل مكغوعات اؾخثماعٍ ًيبغا ثضعُم الًبِ هما  زاعحُة لحمىٍ

بُة )الخض مً  اصة الؤًغاصات غحر ال ُضعوهغمىهُة عبر ثىؾُع اللاعضة الًغٍ االإالا مً زلاٌ ههج واؾع الىُاق بما لا طلً ػٍ

ة مً الىاثج ا ؼ حباًة الًغاب (، زفٌ وؿبة الىفلات الزاعٍ جُا، والخض مً الاؾخثماع الؤعفاءات وجعؼٍ الإدىا الؤحمالا ثضعٍ

 13وػٍاصة هفاءثه. 

مثل ما ًبرػلأ  مً زلاٌ إعاصة ثىحُه الؤهفاق العمىمي عىى إًجاص خحز مالا مجبرة فالزؼابغ وعىى هظا الأؾاؽ

لُة العامة االإا الؤصاعةثدؿحن  وهظا بحسفٌُ الضعم غحر االإىحه الإؿحدلُه خُث مً زلاله فالزؼابغ مُالبة01الكيل عكم 

 مع الخفاّ عىى الؤهفاق االإىحه للحعلُم أو الصخة .

 ( : جحؼين بزاضة االإالُت الػامت للخحىم في الؤهفاق الاحخماعي02الشيل ضكم )
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 2030جحسًاث الطكابت في مجاٌ حماًت البِئت لخحلُم ؤهساف الخىمُت االإؼخسامت آفاق  -3

ىُة مً أهم مجالا       ت االإغاحعة البُيُة التي ًىفظها مغاكبى مجلـ االإداؾبة لا للض أنبدد خماًة البِقة الىَ

العضًض مً الضوٌ وهظا امحثالا للغاعات االإجلـ الحىفُظي للمىٓمة العغمُة، للإقاعة أن مجلـ االإداؾبة لم ًلم بتًة 

أن مجلـ االإداؾبة عملُة للغكابة خىٌ خماًة البِقة مما ًُغح ثدضًا إيافُا أزغلا ْل التهضًضات االإؿحمغة للبِقة، طلً 

ة  ٌعحبر أن عملُة ثدضًض الاؾتراثجُات اللُاعُة االإحماقُة مع أهضاف الحىمُة االإؿحضامة ها لا َىع الؤعضاص، غحر أن زاعَ

ىُة التي ثبحن ثىػَع الأهضاف والغاًات عىى مسحلف اللُا عات والز ات طات العلاكة وثدلُل الغوابِ بحن  م الىَ الُغٍ

ىُة الخالُة لبرهامج الأمم االإحدضة لم ثٓ غ بعض، الاؾتراثجُات لم ًحم  اعحماصها بعض، هما أن وؿبة جغُُة الؿُاؾات الىَ

ات ًبلى ثدضًا خلُلُا أمام الخيىمة .   14ولظلً ٌعحبر مجلـ االإداؾبة أن عهان اوسزام وإخهاء الأولىٍ

 ػخصساض اللاهىن الػظىي االإخػلم بلىاهين االإالُت الخحسًاث االإطجبؼت با  -4

والظي بمىحبه ًحم   8415-17الزضًض االإحعلم بلىاهحن االإالُة هبضًل عً اللاهىن  ثم اؾحهضاع اللاهىن العًىي  للض

 لا بضاًة إحغاء وإعضاص االإيلف باالإالُة محزاهُاجي محىؾِ االإضي ول ؾىة مً َغف الخيىمة بىاء عىى اكتراح مً الىػٍغ ثتَحر 

دضص للؿىة االإلبلة والؿيحح ن االإىلُححن ثلضًغات الؤًغاصات والىفلات وعنُض محزاهُة الضولة، وهظا مضًىهُة كىاهحن االإالُة وٍ

. االإحزاهُاجي االإحىؾِ االإضي زلاٌ إعضاص مكغوع كاهىن االإالُة للؿىةالحتَحر الضولة عىض الاكحًاء، غحر اهه ًمىً مغاحعة 

اع  هضف جغُُة يمً وثىفُظها إعضاص محزاهُة الضولة واالإهاصكة عليها ًىضعج أنًج  ولظلً فاهه  مالُة ثحماش ى مع اَلؤ

 .االإحزاهُاجي االإحىؾِ االإضي

غزو ليل ؾىة مضهُةلا  ًلغ وعىى هظا الأؾاؽ ؾىف  مجمىع مىاعص الضولة وأعبائها االإىح ة  كاهىن االإالُة للؿىة وٍ

أن ثحىافم كىاهحن  ًج  .ومً رمالتي ثيىن مىيىع ثلُُم  بغامج الضولة َبلا للأهضاف االإدضصة والىحابج االإىحٓغة لإهجاػ 

ل ا الحىحُه اع االإحزاهُاجي االإحىؾِ، ولا ًمىً  مً محزاهُة الضولة اللُاعُة وكىاهحن البرمجة اللُاعُة االإلغع ثمىٍ مع اَلؤ

اع االإحزاهُاجي ًج  أن ًحىافم هماإلا لا خضوص الاعحماصات االإالُة االإغزو بها بمىح  كىاهحن االإالُة . ثىفُظها  مع اَلؤ

عا أو االإحىؾِ عىى محزاهُة الضولة،  أو غحر مباقغ، مباقغ أن ًيىن له ارغ ثىُٓمي مً قاهه ول مكغوع هو طي َابع جكغَ

ج  أن ٌعغى  محزاهُاثُا زُغا إن ًدضذ ًمىً أو  ٌ  وٍ  بىاء عىى عأي الىػٍغ االإيلف باالإالُة   عىى مىافلة الىػٍغ الأو

ثدضًا أمام مجلـ  ٌعض 2023لم بلىاهحن االإالُة إلى ؾىة االإحع إن ثتزحر ثُبُم اللاهىن العًىي  ولا الىاكع 
االإداؾبة االإُال  بًغوعة الحىُف مع الىٓام االإحزهُاجي الزضًض وما زو لا هُفُة الاهحلاٌ مً الغكابة الحللُضًة إلى الغكابة 

 عىى الأصاء.

IV-2-االإخؼلباث الؤػتراججُت لخفػُل السوض الطكابي 

 ةضازة ػُاػُت ططوضة جبني الفػل الطكابي ه -1

عا  ًج  عىى الؿلُة الؿُاؾُة ثب ي الفعل الغكابي هئعاصة ؾُاؾُة  مع يغوعة الاهحلاٌ إلى الؤنلاح الخكغَ

والؤصاعي العمُم لل ُقات الغكابُة وعضم الاهحفاء بالإنلاح االإُياهُيي الظي ًغثىؼ عىى اؾحسضام، أو ثدضًث أؾالُ  

طلً أن الؤعاصة الؿُاؾُة ،16 اص ثمغ أق غ كلُلة ختى ًغحع الىيع إلى ؾابم ع ضلأإحغابُة مدضوصة الحبؿُِ لا العمل ولا ثي

للؿلُة العمىمُة ها اللبىة الأولى لحفعُل الضوع الغكابي الإجلـ االإداؾبة. إن الؿلُة الؿُاؾُة بهظا الؤحغاء ؾخحسلو 

ضي كاصة الضولة وجسخغها التي ثب ى عىى قبىة ػمابيُ بالىكفُت الجسًسةمً ؾلُة الخىم التي قاعد جؿمُتها  ة مً مؤٍ

 17لخضمة مهالخ م والتي ؾحيحج لا النهاًة ؾلىن النه  االإحىخل للأمىاٌ العمىمُة  

 ططوضة الاهخلاٌ مً الطكابت الخللُسًت بلى الطكابت غلى الأزاء  -2

اهة ببعٌ إن مجلـ االإداؾبة ًلغ بتن غُا  مؤقغات الأصاء لحلُُم هفاءة وفعالُة ول كُاع احبرلأ عىى الاؾحع

 18اليؿ  والؤخهابُات التي مً قانها أن جكيل أصوات ثدلُلُة مىاؾبة لحلُُم الأصاء.
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إن عكابة الأصاء ها عباعة عً فدو مؿحلل ومىيىعا ومىرىق به وطلً للحدلم لا ما إطا واهد جع ضات الخيىمة 

ص والىفاءة والفعالُة وما إطا وان هىان مجاٌ أو أهٓمتها، أو عملُاتها، أو بغامج ا أو مؤؾؿاتها جعمل وفلا الإباصا الاكحها

 للحدؿحن، هما جؿعى عكابة الأصاء إلى االإؿاهمة لا الخىم الغقُض واالإؿاءلة والكفافُة .

الظي ًحتلف   ISSAI3000إن عكابة الأصاء حاءت محىاغمة مع االإعاًحر الضولُة ) معاًحر  الاهحىؾاي ( وما زو االإعُاع 

 19 ها والحالا :مً أعبعة أكؿام عبِؿُة 

 وهُف ًمىً الؤقاعة إلُه مً كبل الأح ؼة العلُا للغكابة االإالُة واالإداؾبة  هؼاق االإػُاض السولي لطكابت الأزاء -

ف الأزاء وؤهسافها واالإبازت االإطجبؼت  -  بمف ىم الأصاء حػطٍ

لُة، واالإؿحسضمىن االإؿتهضفىن محُلبا عبِؿُا ثحعلم أؾاؾا بالاؾحللا 15التي ثٓم  االإخؼلباث الأػاػُت لطكابت الأزاء  -

غاف االإؿقىلة، ومىيىع الغكابة وأهضاف ا، إيافة إلى الثلة والحتهُض وههج الحضكُم ومعاًحر الغكابة ومساَغها وهظا  واَلؤ

 عكابة الزىصة والأهمُة اليؿبُة .

 وها : االإخؼلباث االإخػللت بػملُت الطكابت غلى الأزاء التي جظم مخؼلباث ؤػاػُت  -

 ادخُاض االإىاطُؼ –الخذؼُؽ  -          

 جصمُم الطكابت  –الخذؼُؽ  -         

 جىفُص  الطكابت   -الخىفُص   -         

ط الصي ًجب ؤن ًىىن شاملا ًخظمً وافت االإػلىماث والدجج اللاظمت -           الخلطٍ

وأؾالُ  الغكابة، مع يغوعة  غحر اهه ختى ًمىً ثُبُم معاًحر الأصاء عىى هدى ؾلُم فاهه ًج  ثدضًث َغق     

ة . ؼ الاؾحللالُة وثىمُة االإىاعص البكغٍ م جعؼٍ  الحتكلم مع االإؿحجضات التي ثُغأ عىى َبُعة العمل الغكابي وطلً عً َغٍ

ات  م ام وإحغاءات الحضكُم  لا ْل الىم ال ابل  مً        إن هُقات الحضكُم  الخالُة  أنبدد ملؼمة بترثِ  أولىٍ

 يعة للحضكُم الأوكُة الخا

وبعباعة أصق ثىحُه م ام الحضكُم  هدى    فلا بض مً الاهحلاٌ  إلى الحضكُم االإب ي عىى االإساَغولظلً          

وهظا اهُلاكا مً البرهامج الؿىىي ، وعىى هظا الأؾاؽ  فاهه ًيبغا الإجلـ االإداؾبة  أن   العملُات طات االإساَغ العالُة

 يىن عىى اثهاٌ مباقغ مع الحسُُِ والحيؿُم االإؿحمغ مع  ال ُقات الحالُة :.ث زلُة  الؤهظاع االإبىغ ًؤؾـ  

 دلُت الاػخلام االإالي بىظاضة االإالُت .  -

ت االإاػؼاث الىبري التي جظم االإاػؼاث الىبري التي ًفىق ضكم  - ت الػامت للظطاثب  وبالترهيز غلى مسًطٍ االإسًطٍ

ا .مثل ) ػىها  2ؤغمالها الؼىىي   ػطان ، ػىهلغاظ ، اجصالاث الجعاثط  الخ   ...(ملُاض زج  ػىىٍ

ت الػامت للجماضن. -  االإسًطٍ

 االإفدشُت الػامت للمالُت. -

 السًىان الىػني الإيافحت الفؼاز . -

ت  الطوجُيُت،إن         وهظا ثبعا   مطاكبت اػخنزاف االإاٌ الػام جخؼلب الاػخعجاٌ في االإػالجت  زون اهخظاض البرمجت الؼىىٍ

غ  العملُات الضازلُة للمجلـ بما ًحلاءم مع  االإؿحجضات   بىاؾُة  ثىفُظ االإ ام   لضعحة االإساَغ  ولظلً ًيبغا ثُىٍ

 الغبِؿُة الحالُة التي ثحهضعها  االإجالات واالإىايُع عالُة االإساَغ   وها والحالا  :   

 حغؼُت  االإجالاث واالإىاطُؼ غالُت االإذاػط. -

 الخىػؼ في ضكابت الأزاء .  -

ت . بضػاء الخذؼ -  ُؽ االإطهعي  لطكابت الأزاء والطكابت الؤزاضٍ
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 كُاغ الخإزيراث االإالُت لطكابت االإجلؽ.  -

ط الؼىىي للمجلؽ .  - ط الطكابت  والخلطٍ ط  جلاضٍ  جؼىٍ

 .ضفؼ هفاءة جحصُل االإػلىماث  اللاظمت مً الجهاث -

 وها مىضخة لا الكيل اللاخم

 ملُاث السادلُت باالإجلؽ(: مذؼؽ  ملترحاث   جفػُل و جؼىٍط الػ03الشيل ضكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ً  االإهضع: مً إعضاص الباخث  بالاؾخىاص إلى الخُة الؤؾتراثجُة  الإملىة البدغٍ

 جؼىٍط الػملُاث السادلُت باالإجلؽ

 حغؼُت االإجالاث واالإىاطُؼ غالُت االإذاػط

الأزاء الخىػؼ في ضكابت  

بضػاء الخذؼُؽ االإطهعي لطكابت الأزاء 

ت  والطكابت الؤزاضٍ

 كُاغ الخإزيراث االإالُت لطكابت االإجلؽ

ط الؼىىي  ط الطكابت والخلطٍ جؼىٍط جلاضٍ

 للمجلؽ

 

ضفؼ هفاءة جحصُل االإػلىماث اللاظمت مً 

 الجهاث الخاصت للطكابت

  جؼىٍط الخسماث الخىىمُتمجاٌ         

    

     الاكخصازي الػمىمي اللؼاع

الؤهفاق الػمىمي  جطشُس  

( )الاجصالاث هظم جلىُت للمػلىماث  

ظمىُت للخىػؼ في  بػتراججُت وطؼ دؼت

الأصاءضكابت   

 وطؼ آلُت للخذؼُؽ االإطهعي 

 االإالُت وطؼ آلُت للُاغ الخإزيراث

 

ط ػىىي بيخاثج كُاغ  بغساز جلطٍ

 الخإزيراث االإالُت

س ؤوحه الخؼىٍط في بحطاء زضاػت لخحسً

ط  الخلاضٍ

 وطؼ آلُت لخحصُل االإػلىماث

 

 الطبؽ االإباشط بين االإجلؽ ووظاضة االإالُت
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 ططوضة  الؤػطاع في ضكمىت االإالُت الػامت  -3

ً حمُةةع مياؾةة ها جكةحر الحجةةاع  الىا خةةة ختةى الآن إلةةى أن العضًةةض مةً مؼاًةةا الغكمىةةة ٌؿة ل ثدلُل ةةا والاؾةةحفاصة مة  

غ الةىٓم  ةة ومةا زو مةا ٌؿةحفاص منهةا لةا ثُةىٍ إط ًحعحن عىى البلضان الترهحز عىى الخلىٌ التي ثلبي اخحُاحاتها االإلخةة طات الأولىٍ

بُة ثيةةةىن أعىةةةى كةةةضعا للىنةةةىٌ إلةةةى االإسةةةؼون الثةةةري مةةةً االإعلىمةةةات التةةةي  بُة لحعٓةةةُم الؤًةةةغاصات طلةةةً أن الؿةةةلُات الًةةةغٍ الًةةةغٍ

لخةةةةةام عةةةةةً أوكةةةةةُة االإعةةةةةاملات والةةةةةضزل مةةةةةً الفىابةةةةةض والبىةةةةةىن . همةةةةةا ومةةةةةا ٌؿةةةةةحفاص مةةةةةً الغكمىةةةةةة عىةةةةةى وحةةةةةه حمع ةةةةةا اللُةةةةةاع ا

الخهةةىم مةةً اللُاؾةةات وهٓةةم االإعلىمةةات ) السةةزلات الاححماعُةةة ( التةةي جؿةةحسضم لةةا ثىفُةةظ البةةرامج الاححماعُةةة للةةحدىم لةةا 

ذ الاهحلةةةةةةاٌ بيةةةةةةل ؾةةةةةة ىلة إلةةةةةةى ثىفُةةةةةةظ الغكابةةةةةةة عىةةةةةةى .وعةةةةةةل هةةةةةةظا الأؾةةةةةةاؽ فةةةةةةان عكمىةةةةةةة االإالُةةةةةةة العامةةةةةةة ؾةةةةةةحخ20ُالؤهفةةةةةاق العمةةةةةةىمي .

جُا زهىنةةةةا مةةةةا جعلةةةةم منهةةةةا بلةةةةاهىن  الأصاء .للإقةةةةاعة أن الؿةةةةلُات العمىمُةةةةة لةةةةا الزؼابةةةةغ كةةةةض باقةةةةغت لةةةةا ثُبُةةةةم الغكمىةةةةة ثةةةةضعٍ

 21(. 2019مً كاهىن االإالُة لؿىة 10( وكاهىن الًغاب  االإباقغة ) االإاصة  2019مً كاهىن االإالُة لؿىة 32الزماعن )االإاصة 

 ططوضة الخىحه هحى الخسكُم الدشاضوي -4

يةغوعة الحىحةةه هدةى الحةةضكُم الخكةاعوي بالاؾةةخىاص إلةى الحجةةاع  الضولُةةة الىا خةة لةةا هُفُةة إقةةغان االإجحمةع االإةةضوي لةةا  

 ؼي غهةاالإوالحفحةِل  ح ةاػ الحةضكُم عملُة الغكابة عىى االإاٌ العام ، ومً أهم هةظلأ الحجةاع  ثجغمةة وىعٍةا الزىىمُةة خُةث أكةام

فعىى ؾبُل االإثاٌ ًحللى ح اػ الحضكُم اليىعي االإكىعة والىهابذ خةىٌ  مع االإىاَىحن مً العلاكات الحعاوهُة مسحلفة أهىاعا

لبةةةات الحةةةضكُم والعةةةغابٌ والكةةةياوي  العامةةةة الأمةةةىاٌالاخحُةةةاٌ وؾةةةىء اؾةةةحسضام  مةةةً االإةةةىاَىحن، همةةةا ًيكةةةغ ح ةةةاػ الحةةةضكُم  وَ

غلأ مةةةةً %64إليهةةةا، وجكةةةحر الؤخهةةةةابُات إلةةةى أن خةةةىالا لخؿةةة ُل ونةةةىٌ االإةةةةىاَىحن  ىترووةةةةيعىةةةى مىكعةةةه الال اليةةةىعي حمُةةةع ثلةةةةاعٍ

ةةة بةةغعت ثلةةةً الُلبةةات وهةةظا إن صٌ عىةةةى شةة يء فاهةةه ًةةةضٌ عىةةى أن هٓةةةام  َلبةةات الحةةضكُم الخكةةةاعوي أؾةةفغت عةةً هحةةةابج حىهغٍ

ةةةؼ قةةفافُة وهؼاهةةةة االإؤؾؿةةةات العامةةة، ولةةةظلً وبؿةةب  مكةةةاعهة االإةةةىاَىحن  الحةةضكُم الخكةةةاعوي كةةض ؾةةةاهم إلةةى خةةةض هبحةةةر لةةا جعؼٍ

فةةةى الخيىمةةةة بةةةان هىةةةان فغنةةةة اهبةةةر لحعغيةةة م للحفحةةةِل مةةةً كبةةةل الز ةةةاػ الغكةةةابي. ولغةةةغى ازةةةظ الخُُةةةة .22بفعالُةةةة اكةةةغ مىْ

والخظع مً الُلبات التي ٌغل  عليها الُابع الشخص ي ويعد الؿلُات اليىعٍة الغكابُة إحغاءات عكابُة مً أهم ا ثدضًض 

لةةةةة  إن الاؾترقةةةةاص بهةةةةظلأ الحجغمةةةةة  بكةةةةيل علمةةةةةي . نةةةةاعمة  مةةةةع جعُةةةةحن لزىةةةةة مسحهةةةةةة الإغاحعةةةةة الُلبةةةةاتاالإهةةةةالح العامةةةةة بُغٍ

 وعللاوي  ؾُخُذ للمجلـ مهضعا إيافُا للغفع مً حزم اللًاًا االإغاكبة  زلاٌ ول ؾىة .

 

VI-  خلاصت ال: 

مً زلاٌ  2018-2015 للض  بُيد هظلأ الضعاؾة  أن ثلُُم فعالُة الضوع الغكابي الإجلـ االإداؾبة زلاٌ الفترة

ة لعضص اللًاًا االإغاكبة، إيافة إلى مؤقغ مضي  غ الؿىىٍ ثلُُم بعٌ االإؤقغات االإؿحيبُة مً كاهىن يبِ االإحزاهُة والحلاعٍ

ة الفعلُة   غ الؿىىٍ ثىفُظ الخُة الؤؾتراثجُة للمجلـ زلاٌ هفـ الفترة، ٌعض ثلُُما حؼبُا   لا ْل عضم وحىص الحلاعٍ

 الحىنل إلى الىحابج  الغبِؿُة الحالُة : وهخُجة لظلً  ًمىً

ة الغؾمُة  مىظ ؾىة  غسم اهخماٌ السوض الطكابي الإجلؽ االإحاػبي  -1 غ الؿىىٍ مما أصي  1997بالىٓغ الى غُا  الحلاعٍ

 (.2018-2015إلى نعىمة  ثلُُم فعالُة الغكابة زلاٌ الفترة )

ض مً االإ ام التي ؾ غ عىى ثجؿُضها االإجلـ مىظ ؾىة لظي ٌع الخإدط العمنى االإخػلم  جىفُص كاهىن طبؽ االإيزاهُت -2

همىطحُححن  باالإلاعهة مع باقا الؿىىات وهظا  2016و2015محضعحا هدى ثدلُم الزىصة لا الحلُُم وجعض ؾيحا  2008

 . (  والاهخفاء ببػع الخىصُاث الػامت2-بالطغم مً الخإدط العمني )ن

غلى حؼاب اللظاًا االإطجبؼت  ت بخصفُت حؼاب االإحاػبين الػمىمُينجم الترهيز بشيل هبير غلى  اللظاًا االإخػلل  -3

 االإالُة هبحرة التي ثيىن محزاهُاتها ومىاعصها والىوالات العمىمُة التي ثغهؼ عىى ال ُقات بخلُُم هظامُت وهىغُت الدؼُير

 وجكاعن لا اهجاػ الب ى الحدحُة الغبِؿُة.
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، لا خحن لم ًلضم االإجلـ أًة زُة (  والتي ؤصبحذ مىتهُت ظمىُا2018-2015غُاب بي جلُُم للخؼت الؤػتراججُت ) -4

 (. 2022-2019إؾتراثجُة حضًضة  للفترة )

بن جىفُص  الؤػتراججُت الجسًسة  لخفػُل غملُت الطكابت  جخؼلب الؤضازة الؼُاػُت  للؼلؼاث الػلُا  في االإلام  -5

 ٌ  اٌ  إلى الغكابة عىى الأصاء .لحب ى عليها باقا االإحُلبات  االإحعللة بًغوعة الاهحل الأو
 

 الؤحالاث واالإطاحؼ :  -

 

 
لاع www.ccomptes.dzالإىكع الالىترووي الإجلـ االإداؾبة، الهفدة الغبِؿة  1 ش اَلا  . 2/5/2019ثاعٍ

 
ةةةض  - االإداؾةةةبة بمجلةةةـ االإحعلةةةم 20-95عكةةةم الأمةةةغ 2 ةةةض – 2010 أوت 26 لةةةا االإةةةؤعر 02-10 عكةةةم بةةةا مغ  واالإةةةحمم االإعةةةضٌ 39 معكةةة الغؾةةةمُة الزغٍ  الزغٍ

 . 50 عكم  الغؾمُة

 
 . هفؿه االإغحع 3

 
 االإحًمً الحعضًل الضؾحىعي 2016ماعؽ  06االإؤعر لا  1601مً اللاهىن عكم  192و 179الضؾحىع ،االإاصثحن  4

 
ة االإ 5 غ الحم ُضي خىٌ مكغوع جؿىٍ ة2015حزاهُة لؿىة االإجلـ الضؾحىعي، الحلغٍ غ الحم ُضي خىٌ مكغوع جؿىٍ  ، والحلغٍ
 االإجلـ الضؾحىعي، االإغحع هفؿه . 6
 االإجلـ الضؾحىعي، االإغحع هفؿه . 7

 
ة الخيىمة لحىفُظ أهضاف الحىمُة االإؿحضامة،  8 غ مغاحعة مضي حاهؼٍ  56م2018مجلـ االإداؾبة، ثلغٍ

 
غ الحم ُضي خىٌ مكغوع  9 ة االإحزاهُة لؿىة االإجلـ الضؾحىعي، الحلغٍ  38.م  2016جؿىٍ

 
لاع  www.ccomptes.dz، االإىكع الالىترووي 2018-2015مجلـ االإداؾبة، الخُة الؤؾتراثجُة  10 ش اَلا  .15/2/2017ثاعٍ

 
فاك ةةةةا، ؾةةةةةبحمبر االإىٓمةةةةة العغمُةةةةة للأح ةةةةؼة العلُةةةةةا للغكابةةةةة االإالُةةةةة واالإداؾةةةةبة ،صعاؾةةةةةة خةةةةىٌ واكةةةةع الأح ةةةةةؼة العلُةةةةا للغكابةةةةة لةةةةا الةةةةةضوٌ العغمُةةةةة وآ 11

 12م:2010

 
ؾةةخثماع ولهةةي بةةىعلام، هدةةى اؾةةحلُا  الهةةىاعة االإالُةةة الؤؾةةلامُة لإهجةةاػ  البيُةةة الحدحُةةة لةةا الزؼابةةغ، مضازلةةة لةةا الُةةىم الضعاسةة ي بعىةةىان  صوع الا  12

ة وعلىم الخؿُحر حام ل مكغوعات البيُة الحدحُة   ولُة العلم الاكحهاصًة والعلىم الحجاعٍ  .2019فُفغي  27عة االإؿُلة الزؼابغ الأحىبي لا ثمىٍ

 
 .2018، ماعؽ2018نىضوق الىلض الضولا، البُان االإحعلم باالإكاوعات خىٌ ثُبُم االإاصة الغابعة بالزؼابغ لؿىة  13

 
ة الخيىمة لحىفُظ أهضاف الحىمُة االإؿحضامة، مغحع ؾابلو14 غ مغاحعة مضي حاهؼٍ  . 56مجلـ االإداؾبة، ثلغٍ

 
ةةةة 15 ةةةضة الغؾةةةمُة، العةةةضص الزم ىعٍةةةة الزؼابغٍ    2االإىافةةةم  1439طي الدزةةةة عةةةام 22االإةةةؤعر لةةةا  15-18االإحعللةةةة باللةةةاهىن العًةةةىي عكةةةم  53، الزغٍ

 االإحعلم بلىاهحن االإالُة 2018ؾبحمبر 
 178، م2010وعُم إبغاهُم الٓاهغ، إصاعة الضولة والىٓام الؿُاس ي الضولا، عالم الىح  الخضًث، الأعصن  16



 

ل والؤػدثماض والخىمُت االإؼخسامت  77  2019 زٌؼمبر – 02/ الػسز  04االإجلس          : ISSN: 2507-7244  /3032-2015DL ®مجلت الخمىٍ

 

 (0406  -  0402 )خلال الفترة  تقييه فعالية الدور الرقابي لمجلص المحاسبة في الجزائر........ ............... ولهي بوعلاود. 

 
 

 
اما 17 م حزا  الؤمام ،صاع العبُيان، االإملىة العغمُة الؿعىصًة ،فغاوؿِـ فىوىٍ  61،م: 2007،  بىاء الضولة مترحم الى العغمُة عً َغٍ

 
ة الخيىمة لحىفُظ أهضاف الحىمُة االإؿحضامة، مغحع ؾابم م 18 غ مغاحعة مضي حاهؼٍ  79مجلـ االإداؾبة، ثلغٍ
، معةاًحر 3000ؾةبة، مجلةة الغكابةة االإالُةة، لزىةة االإعةاًحر االإ ىُةة والغكابُةة، وعكةة خةىٌ االإعُةاع االإىٓمة العغمُة للأح ؼة العلُا للغكابةة االإالُةة واالإدا 19

 . 17، م 2018، صٌؿمبر 73الغكابة عىى الأصاء، العضص 

 
ل والحىمُة، ماعؽ  20  15، م 2018ؾاهجُف غىمحا وآزغون، عكمىة االإالُة العامة، نىضوق الىلض الضولا، مجلة الحمىٍ

 
ةةل   2019عُاشةة ي ، مؿةةحجضات كةةاهىن االإالُةةة لؿةةىة عزةةلان ال 21 عكمىةةة االإالُةةة العامةةة همةةضزل هدةةى الحىحةةه هدةةى الاكحهةةاص الغكمةةي ، مجلةةة الحمىٍ

 2018صٌؿةمبر  04والاؾخثماع  والحىمُة االإؿحضامة ، مسبر الكغاهة  والاؾخثماع لا االإؤؾؿات الهغحرة واالإحىؾُة لةا الفًةاء الاوعومغةاعبي ، العةضص 

 33، م :

 
 24، م : 2014االإجلة الضولُة للغكابة والحضكُم الخيىمي، الاهحىؾاي ، 22

 


