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 ملخف

لندا، من زلا٤ ُٛاض ئلى  هره الدزاطتتهدٖ  س الٜواَ الظُاحي في نُىشٍ ت في جوىٍ ما٤ النظىٍ ادة اُلأ جدلُل دوز زٍ

ّ الظُاخُت التي جٜىدها النظاء. جمذ  مظاهمتها الاٛخـادًت والاحخماُُت، وجددًد الِىامل التي حِصش أو حُِٝ جىطّّ المؼازَ

 
 
ادة الأعمال اليسىٍة  ما دور  :ا من ئػ٢الُت زئِظُت م٘ادهاؿُآت الدزاطت انولاٛ همى القطاع السُاحي  فيرٍ

س 2025–2022واُخمد البدث ُلى جدلُل بُاناث زطمُت لل٘ترة ؛ الىُىسلىذي؟ ، UNWTOو MBIEو Stats NZ ُبر جٜازٍ

ا لبناء ئلى  ئكاٗت لذ أطاط 
ّ
ت التي ػملذ الِلا فزضُات الذراسةمساحِت أدبُت خدًثت ػ٢ ما٤ النظىٍ ادة اُلأ ٛت بح  زٍ

ادي سؾ الِمل، ودوز الخمىٍل واللماناث في الخىطّ السٍ  .ونمى الإًساداث وٗ

ما٤ ًمثلن أًهسث  لندا، مّ مظاهمت مٜدّزة بـ   %21.4النخائج أ  زائداث اُلأ ّ الظُاخُت في نُىشٍ   %12من مجمىَ المؼازَ

في الظُاخت الثٜاُٗت والبُئُت والإٛاماث الـٔحرة. ٟما بُنذ ، زاؿت مً الىظائف %12.9و مً الإًزادات السُاخُة

ما٤  (%2819%( وضعف المهارات الزقمُة )7017صعىبات الحمىٍل )البُاناث أ   اث أمام جوىز اُلأ حِدّ أبسش المِىٛ

د أزبذ بسنامج  ت. وٛ ّ بنظبت   Women in Tourism NZالنظىٍ ّ ُدد المؼازَ ادة المؼاز 28ِٗالُخه في زٗ َّ % وشٍ

 ..%72المظخدامت بـ

ل لدؼمل الأؿى٤ ٓحر الملمىطت ذاث الُٜمت ئلى  الدزاطتزلـذ  ما٤ ًخولب جىطُّ أدواث الخمىٍ أ  دُم زائداث اُلأ

 في جنمُت الظُاخت ئلى  الثٜاُٗت، ئكاٗت
 
 أطاطُا

 
ت، بما ًجِل المسأة ٗاُلا مُت وحظهُل الإحساءاث الإدازٍ ص الٜدزاث السٛ حِصٍ

        .المظخدامت

ادة  : ُةالكلمات المفحاخ ما٤زٍ لندا؛ الخم١ح  الاٛخـادي اُلأ ت؛ الظُاخت؛ الاطخدامت؛ نُىشٍ  النظىٍ

 .M13؛  J16؛  JEL : L83ثصيُف 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  
This study investigates the contribution of female entrepreneurship to the 

development of the tourism sector in New Zealand, assessing both economic and social 

impacts while identifying the institutional challenges that limit women‐led business 

expansion. The research addresses the central question: To what extent does female 

entrepreneurship influence tourism performance in New Zealand.  

The methodology relied on official statistics from Stats NZ, MBIE, and 

UNWTO for the years 2022–2025, supported by recent scholarly literature which 

formed the basis for building the study’s hypotheses regarding revenue growth, job 

creation, financing constraints, and the influence of business sustainability. 
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Findings reveal that women entrepreneurs account for 21.4% of tourism 

businesses, contributing 12% of national tourism revenue and 12.9% of total 

employment, mostly in cultural, eco-tourism, and small accommodation services. The 

results also indicate that access to finance (71.3%) and limited digital skills (58.9%) 

represent major obstacles to scaling women-led ventures. Moreover, the Women in 

Tourism NZ (2021–2024) program significantly increased participation by 28% and 

boosted sustainable initiatives by 72%. 

The study concludes that improving women's participation in tourism requires 

diversifying financing instruments beyond tangible collateral, strengthening digital 

competencies, and simplifying licensing procedures to enhance women's role as a driver 

of sustainable tourism growth. 

Keywords: Female entrepreneurship; Tourism; Sustainability; New Zealand; Economic 

empowerment 
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I.  تمهيد 

ا في الظنىاث الأزحرة والتي ٠انذ ٛائمت ُلى النماذج الخٜلُدًت  ذ الاٛخـادًاث الِالمُت جدىلا حرزٍ ُسٗ

ادة ث الٜائمت ُلى الـناُا ت، ومن هنا بسشث زٍ الثُٜلت، خُث أؿبدذ جسج١ص ُلى اٛخـادًاث الخدماث والمِسٗ

ما٤ ت ٟمدسٞ  اُلأ ص النمى الاٛخـادي والخنمُت الا لالنظىٍ  مظاهما فيحخماُُت الؼاملت، من زلا٤ لِهها دوزا خِصٍ

س الخدماث زاؿت الظُاخُت منها،  ادة ئلى  أكٙجوىٍ ما٤ذل٣ الاهخمام الِالمي بسٍ ت في الظُاخت اُلأ ؛ النظىٍ

ًسج١ص  لم ٌِد ٛلُت جخِلٝ بالِدالت الاحخماُُت ٗدظب، بل جوىز لُـبذ اطتراجُجُت اٛخـادًت ذُٟت والري

ص ٛدزجه الخناٗظُت ومسونخهُليها ٛواَ الظُا م المظاهماث  ،خت لخِصٍ ومظاهمخه في جنمُت مظخدامت خُُٜٜت، وزٓ

ما٤ال١بحرة لسائداث  خمُِت خادة في جنؼُى الٜواَ الظُاحي في الِالم، ماشالذ جىاحه ُٜباث ه٢ُلُت ومج اُلأ

ت. ح ل من ٛدزاتها ُلى النمى والمناٗظت والاطخمسازٍ ل، ئلى  مددودًت الىؿى٤  فيجخمثل هره الخددًاث  ِسٛ الخمىٍ

ساهُت اث البحروٛ مُت، المِىٛ ادة  ال٘جىة السٛ ت، وحِد ججسبت زٍ ما٤وؿساَ الخىاش  بح  الِمل والحُاة الأطسٍ في  اُلأ

وت الظُاخُت الِالمُت ت الثٜاُٗت،  نُىشلندا نمىذحا زائدا في الخسٍ من زلا٤ الجمّ بح  الُٜمت الاٛخـادًت والهىٍ

ل جساثهن ا  محزة جناٗظُت ٓحر ٛابلت للخ١ساز. ئلى  لثٜافيوجدىٍ

 

I.1 . : إشكالُة البدث 

 :السئِس ي الخالي الظإا٤ ُنًداو٤ بدثنا الإحابت  

ة  ما دور  ادة الأعمال اليسىٍ  همى القطاع السُاحي الىُىسلىذي؟ فيرٍ

 الأسئلة الفزعُة  

  faiza.mahleb@unv-setif.dz   .مدلب ٗاًصة :المؤلف المزسل 1
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والاحخماُُت )الخم١ح ، الح٘اي ما هي المظاهماث الاٛخـادًت )من خُث الإًساداث، زلٝ ٗسؾ الِمل(  -

ادة  ما٤ُلى الترار( لسٍ ت في الٜواَ الظُاحي النُىشلندي؟ اُلأ  النظىٍ

ّ الظُاخُت التي جٜىدها النظاء  - ت( التي جمحز المؼازَ ُت )ن٘ظُت، احخماُُت، ئدازٍ ما هي الخـائف النىُ

لندا؟  في نُىشٍ

ت، جٜنُت، مجخمُِت( - لُت، ئدازٍ ما٤التي جىاحه زائداث  ما هي أبسش الخددًاث )جمىٍ   الٜواَ؟في هرا  اُلأ

I.2. :فزضُات الذراسة 

- H1: لندا ت بؼ٢ل ئًجابي في نمى الإًساداث الظُاخُت في نُىشٍ ما٤ النظىٍ ادة اُلأ  .حظهم زٍ

- H2:  ّ ُت أٟثر اطخدامت مٜازنت بالمؼازَ ّ التي جٜىدها النظاء في زلٝ ٗسؾ ُمل نىُ حظاهم المؼازَ

 .الخٜلُدًت

- H3:  تحؼ٢ل ّ الظُاخت النظىٍ ا في الحد من جىطّّ مؼازَ ل الِامل الأٟثر جأزحر   .ؿِىباث الخمىٍ

- H4 :ال٘ازسة ّ ّ ذاث الوابّ الثٜافي والبُئي مٜازنت بالمؼازَ ما٤ أٟثر ُلى المؼازَ ص زائداث اُلأ  .جسٟ

I.3.  البدث:أهذاف    

ادة  - ما٤جدلُل الإهاز النٌسي والم٘اهُمي لسٍ لاٛتها اُلأ ت وُ س الٜواَ الظُاحي النظىٍ  .بخوىٍ

ّ الظُاخُت  - ت مدي المظاهمت الاٛخـادًت والاحخماُُت للمؼازَ لندامِسٗ  .التي جٜىدها النظاء في نُىشٍ

ٝ زائداث  - هم الخددًاث اله٢ُلُت والمإطظُت التي حِترق هسٍ ما٤حشخُف وٗ في الٜواَ الظُاحي  اُلأ

 .النُىشلندي

ما٤المـممت لدُم زائداث جُُٜم ٗاُلُت الظُاطاث والبرامج الحالُت  - في الٜواَ الظُاحي  اُلأ

 .النُىشلندي

ص  - جٜدًم جىؿُاث ُملُت للمُؼسُّح ، وؿنّاَ الظُاطاث، والمإطظاث المالُت، ومنٌماث الدُم لخِصٍ

ادة  ما٤بِئت مىاجُت لسٍ  .الظُاخُت في البلدا  النامُت اُلأ

I.4.  البدث:أهمُة 

ادة خمثل أهمُت هره الدزاطت في جٜدًم ئهاج ما٤ز مخ٢امل ًسبى بح  م٘هىمي زٍ ت والاٛخـاد  اُلأ النظىٍ

ادة ئلى  الظُاحي ئكاٗت ما٤حظلُى اللىء ُلى الدوز الري جلِبه زٍ ت من زلا٤ الح٘اي ُلى الترار  اُلأ النظىٍ

ص الممازطاث المظخدامت في الٜواَ الظُاحي في نُىشلندا،  را في الثٜافي والبُئي في طبُل حِصٍ ُت ؿناَ وٟ الٜساز جىُ

ت من هسٖ زائداث  ّ الظُاخُت المملىٟ ما٤في الدو٤ النامُت بلسوزة دُم المؼازَ لما لها من مظاهمت ٟبحرة  اُلأ

  .حٌُِم الإًساداث الخاؿت بالٜواَ الظُاحي

I.5. الذراسات السابقة 

صث 
ّ
ما٤، وزٟ ادة اُلأ ا بدوز المسأة في الظُاخت وزٍ ا متزاًد  ما٤ ػهدث الظنىاث الأزحرة اهخمام  مٌِم اُلأ

لُت  .الأ٠ادًمُت ُلى مداوز الخم١ح  الاٛخـادي، الاطخدامت، والِىائٝ الخمىٍ

ت، بِنما ناٛؽ Deng et al. (2025) ٜٗد أبسش  ما٤ النظىٍ ادة اُلأ  & Martins الإهاز النٌسي لسٍ

Villanueva (2024) ادة ٓحر السطمُت لدي النظاء. ٟما ٌؼحر أزحرها في النمى ئلى ج Rumpel et al. (2024) السٍ

ص
ّ
ادي للنظاء Amini et al. (2024) الاحخماعي، في خح  زٟ ادًت والر٠اء السٍ  .ُلى الخـائف السٍ

، أبسش 
 
مظاهمت المسأة في بناء ججازب  del Pino Rodríguez-Vera et al. (2025) وفي الظُاخت جددًدا

ادة الن Gafur & Islam (2024) طُاخُت مظخدامت، ٟما دزض ت ُلى الأداء الظُاحي في الدو٤ النامُتأزس السٍ  .ظىٍ
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ا مثل  ا ناجح  ٌهس نمىذح  ًُ ا   ً د وحىد ٗجىة بدثُت جخمثل في جدلُل ججسبت بلد مخٜدّم اٛخـاد ما٤ جإٟ هره اُلأ

لندا وهى ما جدناوله هره الدزاطت  .نُىشٍ

 

II.   الهصوية الأعنالريادة  
ادة  أزازث ما٤زٍ ت اهخمام ال١ثحر من الباخث اُلأ نٌسا لدوزها المخنامي في الخوىز  ح  والأ٠ادًمُح الدظىٍ

، خُث أضحذ المحسٞ الأطاس ي للخنمُت الاٛخـادًت والاحخماُُت ٗيها دي في الِدًد من البلدا  النامُتالاٛخـا

ص الؼمى٤ الاحخماعي ٗيهائلى  من زلا٤ زلٝ ٗسؾ الِمل وجدظح  مظخىي المِِؼت ئكاٗت  .حِصٍ

II. 11  فها  جعزٍ

ادة ُسٖ الِدًد  ما٤من الباخثح  والا٠ادًح  زٍ ت ُلى اُلأ ت من  أجها النظىٍ س الأنؼوت الخجازٍ " بدء وجوىٍ

ٛبل النظاء، والتي جدؼ٢ل خظب الظُاٛاث ال٘سدًت والِائلُت والخنٌُمُت والمإطظُت. وهي حظلى اللىء ُلى 

دة من ن ها أزناء زلٜهن ُٛمت اٛخـادًت ُُٟ٘ت حٔلب النظاء ُلى الحىاحص الاحخماُُت والثٜاُٗت واله٢ُلُت ال٘سٍ ىُ

ادة ”ٌؼحر مـولح  ، ٟرل٣( Deng , Zhou , Song , Li , & Zhang , 2025)  واحخماُُت. " ما٤زٍ النظائُت ٓحر  اُلأ

ادًت التي جمازطها النظاء زازج النٌم الخنٌُمُت والمإطظُت السطمُت، والتي  " أجها ُلى“ السطمُت الأنؼوت السٍ

ٜ  ما جدؼ٢ل وٗ
 
ِاث الثٜاُٗت ومددودًت الىؿى٤ ٓالبا  للٌسوٖ الاحخماُُت والاٛخـادًت والخىٛ

 
المىازد. ٌظلى ئلى  ا

 Martins) " هرا الخِسٍٙ اللىء ُلى نٜان اللِٙ والمسونت التي جخمخّ بها النظاء في الاٛخـاداث ٓحر السطمُت

, M, & Villanueva , 2024 ) ،ادة  أما ما٤ زٍ ذ ُلى  حخماعي والاٛخـاديالنظائُت ٟمدسٞ للنمى الا اُلأ ِٗسٗ

ت النظاء في ئنؼاء وإدازة وجىطُّ أ ما٤جها " مؼازٟ ت التي حِصش الخنىَ والٜدزة الخناٗظُت وزلٝ ٗسؾ  اُلأ الخجازٍ

ص المظاواة بح  الجنظح  والنمى الاٛخـادي  حز بؼ٢ل زاؾ ُلى دوزها في حِصٍ الِمل والخنمُت الاحخماُُت، مّ الترٟ

ادة أ(  Rumpel et al , 2024)المظخدام "  ما٤ما زٍ مي  اُلأ ذ ُلىٗفي الِـس السٛ ت النظاء  أجها ِسٗ " مؼازٟ

ادة  ما٤في مجا٤ زٍ ا حدًدة للابخ٢از  اُلأ س ٗسؿ  مُت والمنـاث الإل١ترونُت، مما ًىٗ التي حظخُ٘د من الخٜنُاث السٛ

مُت بح  الج ا جددًاث مثل ال٘جىة السٛ  ، ( Deng et Al , 2025) نظح "والاندؼاز الِالمي، بِنما ًوسح أًل 

 II.2.  أهىاعها 

ادة    ما٤خظب الِدًد من الباخثح  والأ٠ادًمُح ، اجسرث زٍ ت الِدًد الاػ٢ا٤ وهي: اُلأ  النظىٍ

ادة   . أ ة المىجهة هدى الحمكين الأعمالرٍ ادة اليسىٍ ما٤: وهي زٍ النظائُت المىحهت ندى الخمل٣ بدُث  اُلأ

ادة  ما٤"حِخبر زٍ أداة لخم١ح  المسأة، خُث جدُذ لها الحـى٤ ُلى اُتراٖ أٟبر والٜدزة ُلى  النظائُت اُلأ

الِمل والُٜادة دازل المجخمِاث المحلُت، مّ مِالجت ال٘جىاث الجنظانُت المظخمسة في المجالح  

   (Dela Cruz et Al , 2024) 1"الاٛخـادي والاحخماعي

ادة  . ب ة الحىافسُة:  الأعمالرٍ ت الاطتراجُجُت للمسأة في بِئاث جها "اأنِسٖ ُلى اليسىٍ ما٤لمؼازٟ  اُلأ

ئلى  الخناٗظُت، خُث ًخِح  ُليها الخٔلب ُلى الخ٘اوجاث اله٢ُلُت والخدحز الجنس ي ومددودًت الىؿى٤ 

ذ ن٘ظه"  , Morais, Medeiros ,Franco) المىازد، مّ بناء اطتراجُجُاث المسونت والابخ٢از في الىٛ

2024  ) 
ادة  . ث ادة "جها أحِسٖ ُلى  (SHG) ة المذفىعة بمجمىعات المساعذة الذاثُةاليسائُ الأعمالرٍ جنٌُم زٍ

ما٤ س الىؿى٤  اُلأ اث المظاُدة الراجُت، التي جىٗ ئلى  النظائُت التي جنٌم بؼ٢ل حماعي من زلا٤ مجمىُ

ص  ب وػب٢اث الأٛسا  وأهس الظُاطاث الداُمت لخِصٍ ما٤زأض الما٤ والخدزٍ ت التي جٜىدها  اُلأ الخجازٍ

ت " ا ُ٘ت وػبه الحلسٍ  (.Gupta & Singh , 2024)لنظاء، لا طُما في المناهٝ السٍ
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II17 1 خصائصها 

ادة  أ ئلى  أػاز الِدًد من الباخثح  والأ٠ادًمُح  ما٤زٍ ادة  اُلأ ج مسخلٙ ُن زٍ ت جخمحز بمصٍ النظىٍ

ما٤ ت والتي جخمثل في:  اُلأ  الر٠ىزٍ

ة:  . أ ادًة والإدارٍ  : (S. Franzke et al , 2022) يوالتي جخمثل فالخصائص الزٍ

ص ُلى ٛواُاث  - ا للمساهس وجسٟ ا وأٟثر ججنب  ّ التي جٜىدها النظاء أؿٔس حجم  ا ما ج٢ى  المؼازَ ٓالب 

 مدددة )مثل الـناُاث ٓحر السطمُت أو الإبداُُت أو الخدمُت(.

اها - حز ُلى ئػساٞ أصحاب المـلحت والخىحه ندى الِلاٛاث من احل زٗ ج١سَع زٜاٗت ُت المجخمّ و لترٟ

 .الخِاو  

ّ لخلبُت اخخُاحاث المجخمّ زاؿت في الاٛخـادًاث المخٜدمتئلى  طعى النظاء -   .ئنؼاء مؼازَ

 : Alireza Amini et al , 2024) )والتي جخمثل في الخصائص الىفسُة والاجحماعُة:  . ب

اث الن٘ظُت الأطاطُت ال١٘اءة الراجُت، الخد٘حز، المخاهسة، المسونت، والخ٘اؤ٤ باطخمساز ُلى أجها الظم -

ما٤لدي زائداث  ما٤ئنؼاء ئلى  . هره الظماث جدّٗاُلأ ت، والمثابسة، والٜدزة ُلى الخ١ُٙ في  اُلأ الخجازٍ

  .مىاحهت الخددًاث

ا  - ت، مما ١ٌِع نهج  ُت والاحخماُُت والحدطُت والاطخ٘صاشٍ ادي لدي النظاء بأبِاده المِسٗ الر٠اء السٍ

 للخِسٖ ُلى ال٘سؾ وخل 
 
 .المؼ١لاثػاملا

ا للنجاح، وال - ا خاطم  ادي واللرا  ٌِدا  أمس   .ًخِصشا  بالخِلم والخبرة الظابٜت ا رلالالتزام والخىحه السٍ

 : (S. Franzke et al , 2022) والتي جخمثل فيالخصائص الثقافُة:  . ث

ادة  - ِاث الجنظُت بؼ٢ل ٟبحر ُلى ججازب النظاء في مجا٤ زٍ ، مما ُما٤الأ جإزس المِاًحر الثٜاُٗت والخىٛ

 .ًإزس ُلى ٛدزتهن ُلى الخـسٖ وأطلىبهن في الُٜادة وزُازاتهن الاطتراجُجُت

س الدُم والُٜىد ُلى خد طىاء، لا ا - ا، بدُث جىٗ ا مدىزٍ  ت والؼب٢اث الاحخماُُت والتي دوز  لسوابى الأطسٍ

ت   .طُما في المجخمِاث ذاث الُٜم الخٜلُدًت الٜىٍ

س الخىاش  بح  الِمل والحُاة الشخ - ـُت والمظإولُاث المجزلُت )مثل الأمىمت( والري ًإزس ُلى جوىٍ

ما٤ ذ والىؿى٤  اُلأ  المىازد.ئلى  وجسـُف الىٛ

III.  القطاع الصياحى 

ت النمى لما له من دوز ٟبحر في زلٝ ٗسؾ  ٌِخبر الٜواَ الظُاحي من الٜواُاث ت التي جدظم بظسُ الحُىٍ

كسوزة جدُٜٝ الخىاش  بح  الم٢اطب ئلى  دبُاث الحدًثتزث الأ ػاأالِمل والنهىق بالمجخمِاث المحلُت، ومّ ذل٣ 

التي ًدٜٜها الٜواَ الظُاحي للاٛخـادًاث الِالمُت والاطخدامت البُئُت والاحخماُُت بظبب الاطخسدام ٓحر 

ت من  ت في هره البلدا ، وبالخالي وحب وكّ اطتراجُجُاث ِٗالت جخلمن مجمىُ المحدود للمىازد الوبُُِت والبؼسٍ

ص الممازطاث الظُاخُت الأ  هداٖ البُئُت والاحخماُُت بهدٖ الح٘اي ُلى الىحهاث الظُاخُت من زلا٤ حِصٍ

 المظإولت.

III .1 . فه  جعزٍ

نه "مجا٤ مِٜد ودًنام٢ُي في الاٛخـاد أُسٖ الِدًد من الباخثح  والأ٠ادًمُح  الٜواَ الظُاحي ُلى 

ذ ن٘ظه ػدًد الخأزس بازمشماث الِالمُت الِالمي ٌظاهم في النمى الاٛخـادي والاطخٜساز الا  حخماعي، ول١نه في الىٛ

ُد ٘ي، (Efthimiou,2025." )19-مثل حائدت ٠ىٗ ّ التي جمع الٜواَ السٍ ٌِسٖ الٜواَ  ٟرل٣ في طُاٚ المؼازَ

ت للمجخمّ المحلي )مثل المؼاز  نهأالظُاحي ُلى  َّ "منـت لخم١ح  الاٛخـاد المحلي، خُث جدمج المبادزاث المملىٟ
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ص الخنمُت المظخدامت " ) ت للٜسي( بح  جدُٜٝ الأزباح والمناّٗ الاحخماُُت لخِصٍ ،  ( Wahyono et al , 2025المملىٟ

ه  اهُت الصواز وحشجّ أزسو  ُلى آٟرل٣ ُسٗ ا زٗ نه "ُلى أجها ممازطت لا جىلد الإًساداث ٗدظب، بل حِصش أًل 

ه ، ( Fernandes et al .2024ٍُ٘ت والوبُُِت" )الح٘اي ُلى البِئت، لا طُما في نماذج الظُاخت الس  وهناٞ من ُسٗ

( والمنـاث STRالٜدزة ُلى الخ١ُٙ مّ اججاهاث الظ٘س الناػئت، خُث حُِد الإًجازاث ٛـحرة الأحل )"نه أُلى 

مُت حؼ١ُل الٜدزة الخناٗظُت والخأزحراث الاحخماُُت والثٜاُٗت ومسونت الىحهاث الظُاخُت، مما ١ٌِع  السٛ

   ( Renda & Almeida ,2024ى٤ المظخمس الري ٌؼهده هرا الٜواَ ".)الخد

III.2. أهذافه 

ت من الأهداٖئلى  حهدٖ الٜواَ الظُاحي في الِالم  (: Wahyono et al , 2025) نرٟس منها ،جدُٜٝ مجمىُ

ُٗت جدُٜٝ الأزباح وجد٘حز النمى الاٛخـادي المحلي والىهني من زلا٤ الاطخ٘ادة من المىازد الثٜا -

 .والوبُُِت والبنُت الخدخُت

ُ٘ت والٜس  - ّ السٍ ت المجخمّ المحلي وجم١ح  ال٘ئاث المهمؼت، لا طُما في المؼازَ  .ٍتو زلٝ ٗسؾ ُمل ومؼازٟ

ت  - المسونت في مىاحهت الأشماث )مثل الأوبئت وحٔحر المنار والمخاهس الجُىطُاطُت( وكما  اطخمسازٍ

 .المظاهماث الاٛخـادًت والاحخماُُت

III.3 .أهمُحه 

  : ( Paradana & Prasetio, 2025ج١من أهمُت الٜواَ الظُاحي في )

ص ُلى الاطخدامت واللُاٗت والىعي الثٜافي في  - جنمُت المىزد البؼسي من زلا٤ بسامج الخِلُم المهني التي جسٟ

هداٖ الظُاخت المظخدامت طد ال٘جىة في المهازاث، مما ًلمن وحىد ٛىة ُاملت ٟ٘إة جخماش ى مّ أ

 .الِالمُت

ت دازل الـناُاث  - ت الإٛلُمُت وحرب الاطدثمازاث. من زلا٤ جنمُت المىازد البؼسٍ ص الِلامت الخجازٍ حِصٍ

ما٤المحلُت، مما ٌِصش ؿىزة  ت واشدهاز المجخمّ اُلأ  .الخجازٍ

مي مما ًإدي - ٝ السٛ  الخأزحر ُلى طلىٞ الظائذ ونىاًاه. من زلا٤ الخوبُٝ الِ٘ا٤ لاطتراجُجُاث الدظىٍ

ٜىي اٛخـاد الظُاخت.لى ئ ازاث وٍ ا الصٍ ِصش أًل  ادة السكا، وَ  شٍ

III.41 الأهىاع 

 (: Safdar & Bibi ,2025ػ٢ا٤ وهي )جسر الٜواَ الظُاحي الِدًد من الأ ا

الح٘اي ُلى البِئت وجم١ح  المجخمِاث المحلُت. من زلا٤ وطائل ئلى  والتي تهدٖ السُاخُة البُئُة:  . أ

ادة الىعي وحؼ١ُل طلىٞ المظتهل١ح  الخىاؿل الاحخماعي باُخبا ص الظُاخت البُئُت وشٍ ت لخِصٍ زه أداة ٛىٍ

 ندى الممازطاث المظخدامت.

ئلى  والتي جوىزث من زلا٤ الابخ٢ازاث ٠اطخِما٤ الىاّٛ الاٗتراض ي والمِصش بالإكاٗت السُاخة الذكُة: . ب

ُاث واذواٚ الظائدح  لخلٝ ججازب  .طُاخُت ٓامسة الر٠اء الاؿوناعي من زلا٤ جدلُل طلىٟ

لُة . ث ي من زلا٤ اطخِما٤ الخ١نىلىحُا ٗهئُادة حؼ١ُل طلىٞ الظائذ ئلى  : والتي تهدٖالسُاخة الحدىٍ

مي   جمصج بح  الظُاخت الخٜلُدًت والخدى٤ السٛ

 

IV.  الهصوية في تطوير القطاع الصياحي  الأعنالدور ريادة 

ادة  ما٤ػهدث زٍ ت جوىزا ٟبحرا في الظنىاث الأزحر  اُلأ ة باُخبازها ٛىة داِٗت في النهىق بالٜواَ النظىٍ

ما٤الظُاحي من زلا٤ الدوز الري جلِبه زائداث  في زلٝ مناؿب الؼٔل وحشجُّ الابخ٢از في هرا المجا٤  اُلأ
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(Ainhoa del Pino Rodríguez-Vera et al.2025) , ُ٘ت والمهمؼت ها هره ئًن جٜىم الؼس٠اث التي جنؼأ، زاؿت في المناهٝ السٍ

ص ئلى  اث في جٜدًم ُسوق طُاخُت مظخدامت لظ٢ا  هره المناهٝ من زلا٤ ػب٢اث حِاونُت تهدٖالسائد حِصٍ

جلِبه زائداث  يالدوز المحىزي الر أزبدذٗالدزاطاث الحدًثت ، (Israt Gafur et al.2024)وجنمُت الاٛخـادًاث ٗيها 

ما٤ ٝ الح٘اي ُلى الخٜالُد المحلُت في زطم الظُاطُاث الخاؿت بالظُاخت المظخدامت ُ ؛في الِالم اُلأ ن هسٍ

من زلا٤ حِلُم المسأة و جم١ُنها بهدٖ ٛادزة ُلى اجساذ الٜسازاث  ،وج١ُُ٘ها مّ اججاهاث الظىٚ الحدًثت

ما٤ومّ ذل٣ ماشالذ ال١ثحر من زائداث ، (Pécot et al.2024 , Moriom Akter et al.2024 )الصحُدت  جىاحهن  في الِالم اُلأ

ل و مساٟص الخِلُم ئكاٗت نٜف الدُم من هسٖ ئلى  ؼا٠ل ٟمددودًت الىؿى٤ الِدًد من الم مـادز الخمىٍ

 ،(Israt Gafur et al.2024)ٗللا ُن الخمحز المىحىد بح  الجنظح  ولاطُما في البلدا  النامُت ، الظلواث المحلُت

ص الدوز الري جلِبه زائداث  ما٤ولخِصٍ سخلٙ الدزاطاث وؿذ مأ، في مجا٤ الظُاخت في الِالم اُلأ

ّ منئلى  جبني طُاطاث مىحهت تهدٖ ُلى ((Stylianou et al., 2025; Akter et al., 2024; Rao et al., 2021 الحدًثت  السٗ

ص وؿىلهن لئلى  مهازاث النظاء وحِصٍ ص الظُاخت  ٠ل ذل٣ في طبُل، مسخلٙ مـادز الخمىٍ ممازطاث حِصٍ

 امُت منها في مسخلٙ بلدا  الِالم وزاؿت الن المظخدامت

V. )الجانب التطبيقي )عرض حالة نيوزلهدا   
لندا أخد الدُائم الأطاطُت لاٛخـادها، خُث ًلِب دوزا ٟبحرا في حٌُِم  ٌِخبر ٛواَ الظُاخت في نُىشٍ

ادة  ما٤الناجج المحلي الإحمالي وزلٝ ٗسؾ ُمل ٟبحرة. وفي هرا الإهاز جبرش زٍ ت ٟٜىة مخمحزة دازل هرا  اُلأ النظىٍ

دة ح١ِع الترار الثٜافي الٔني الٜواَ،  لندًت بؼ٢ل ٟبحر في حؼ١ُل ججازب طُاخُت ٗسٍ خُث حظاهم المسأة النُىشٍ

ُم الاطخدامت   .وٛ

لندا لم حِد ٟما ٠انذ من ٛبل، بل أؿبدذئ   ادة المسأة في طُاخت نُىشٍ ت ممحزة زٍ بدد ذاتها.  ُلامت ججازٍ

ت للٜـت ُلى الخدمت، وللاطخدامت ُلى ال١مُت، وللخىاؿل الإنظاني ُلى الخِامل الخجازي.  بدُث حِوي الأولىٍ

ُمها، مما ًسلٝ  لندا وٛ وبالخالي لا جدّٗ النظاء عجلت الاٛخـاد ٗدظب، بل ١ًنّ ط٘حراث خُُٜٜاث لثٜاٗت نُىشٍ

 للأحُا٤ الٜادمت
 

ا ومظإولا  ُ ا ٓن  ُ ا طُاخ
 
ادة   وطنداو٤ من زلا٤ ُسق هده الخجسبت .ئزز ما٤جبُا  دوز زٍ  اُلأ

ت من الاخـائُاث خى٤ الٜواَ الظُاحي  س الٜواَ الظُاحي في نُىشلندا من زلا٤ ُسق مجمىُ ت في جوىٍ النظىٍ

ما٤مدي مظاهمت زائداث ئلى  في هرا البلد ومدي مظاهمخه في الدّٗ بعجلت الاٛخـاد ُٗه ئكاٗت في نُىشلندا  اُلأ

حر مناؿب الؼٔل من زلا٤ زلٝ ػس٠اث  ٝ جىٗ ؿٔحرة ومخىطوت ناه٣ُ الخددًاث التي في هرا الٜواَ ُن هسٍ

 . جىاحهها في طبُل جدُٜٝ هرا الٔسق
 
 القطاع السُاحي في هُىسلىذا . 872.1

ُام ئلى  2022مخ٢املت زمداء هرا الٜواَ الحُىي زلا٤ ال٘ترة من ُام  جٜدم الجداو٤ الخالُت ؿىزة

ُد، وهي ٗترة جمثل مسخلت الخِافي ال2025 م ، ًىضح19-حاطم ما بِد حائدت ٠ىٗ الخٔحر في أُداد  (1) الجدو٤ زٛ

ّ في ُام ئلى  الصواز الدولُح  الىاٗدًن ا اللىء ُلى وجحرة الخِافي الظسَ
 
زم اطخمساز النمى  2022نُىشلندا، مظلو

ص ىام الخالُت. بِنما ًسٟ ا في اُلأ م الجدو٤  بىجحرة أٟثر اطخٜساز  دي المباػس من زلا٤ جدبّ ُلى الجانب الاٛخـا (2) زٛ

ا الِلاٛت الىزُٜت بح  أُداد الصواز والُٜمت المالُت التي ًىلدوجها.  الإًساداث الناججت ُن هرا الٜواَ، مٌُهِس 

م أما ُِٗمٝ الخدلُل من زلا٤ ُٛاض المظاهمت الإحمالُت للظُاخت في الناجج المحلي الإحمالي  (3) الجدو٤ زٛ

 
 
 ُلى وش  هرا الٜواَ وأهمُخه في الاٛخـاد ال١لي للبلادلنُىشلندا، مما ٌِوي مإػسا

 
 .واضحا
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افذًً في هُىسلىذا 1الجذول رقم )  (: عذد الشوار الذولُين الى

 وسبة الحغير السىىي  المصدر

(%)  

عذد الشوار الذولُين 

 )ملُىن( 

 السىة

Stats NZ. (2023). International 

visitor arrivals 2022.  
+12.4 3.99 2022 

Stats NZ. (2024). International 

visitor arrivals 2023. 

 

+6.0 4.24 2023 

– based on 2023-2024 trend 

reported by Tourism NZ 

(June 2024) 

 

 +5.7 4.48 2024 

Estimate – 2025-Q1 provisional 

data (Tourism NZ, Jan-Mar 2025) 
 

جٜدًساث   +1.6 4.55 2025 

 على المصادر المذكىرة أعلاه  إعذاد الباخثين بىاءمً  المصذر:

، من زلا٤ 2025ئلى  2022نُىشلندا ما بح  ئلى  الىاٗدًن ٌِسق الجدو٤ أُلاه ُدد الصواز الدولُح 

مـدزها م١خب  2024و 2022ٗالبُاناث الخاؿت لِامي  مٜازنت بالِام الظابٝ. جىكُذ نظبت الخٔحر الظنىي 

وؿل  2022هي جٜدًساث بناء  ُلى اججاهاث النمى، ٗ٘ي طنت  2025الخاؿت بِام الإخـاء النُىشلندي بِنما 

ادة  3.99خىالي  الخِافي من جأزحراث حائدت ئلى  % مٜازنت بالِام الظابٝ. وهرا زاح12.4ّملُى  شائس دولي، بصٍ

ُد ادة ج 4.24ئلى  وؿل ُدد الصواز 2023اما في طنت  .ُلى الظُاخت 19-٠ىٗ %، مما 6.0ٜدز ب ملُى  شائس أي بصٍ

ن 2024اطخمساز النمى ول١ن بىجحرة اٛل، وفى طنت ئلى  ٌؼحر ادة  4.48ئلى  وؿل ُدد الصائسٍ %، 5.7ملُى  شائس بصٍ

البُاناث المبدئُت للسبّ الأو٤ بىؿى٤  ٗأػازث 2025ما في طنت أمما ًد٤ ُلى اطخٜساز النمى بمِدلاث مِخدلت، 

ادة هُ٘٘ت جٜدز 4.55 م جباهإ النمى ٗأوبؼ٢ل ُام ًم١ن الٜى٤    .%1.6ب  ملُى  شائس أي بصٍ ُداد أ  انه ُلى زٓ

لذ جداٍٗ ُلى م٢انتها ٠ىحهت طُاخت م٘للت بالنظبت االظُاح في ازج٘اَ مظخمس، مما ًد٤ ُلى ا  نُىشلندا ماش 

 .لجمىَ الظُاح في الِالم

 

 

 

  (: إًزادات القطاع السُاحي في هُىسلىذا2الجذول رقم )

الحغير السىىي وسبة  المصذر  

(%)  

إًزادات السُاخة )ملُىن 

 دولار( 

 السىة

Tourism NZ. (2023). Tourism 

receipts 2022.  

 

+13.1 2078 2022 

Tourism NZ. (2024). Tourism 

receipts 2023. 

 

+6.3 2210 2023 

– based on 2023-2024 growth trend 

 

+5.9 2340 2024 

Estimate – 2025-Q1 provisional   جٜدًساث +1.7 2380 2025 
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receipts (Tourism NZ, 

Jan-Mar 2025) 

 

 على المصادر المذكىرة أعلاه  مً إعذاد الباخثين بىاء لمصذر:ا
، من زلا٤ جىكُذ 2025ئلى  2022الجدو٤ ئًساداث الٜواَ الظُاحي في نُىشلندا ما بح   هرا ٌِسق

مـدزها م١خب الإخـاء  2024و 2022لبُاناث الخاؿت لِامي ٗا مٜازنت بالِام الظابٝ. نظبت الخٔحر الظنىي 

بلٔذ ئًساداث  2022هي جٜدًساث بناء  ُلى اججاهاث النمى، ٗ٘ي طنت  2025 النُىشلندي بِنما الخاؿت بِام

٢ي )خىالي  2,078 الٜواَ الظُاحي في نُىشلندا ادة جٜدز 2.08ملُى  دولاز أمسٍ بظبب  % 13.1 بـ ملُاز دولاز( بصٍ

ىدة الظُاح من حدًد، اما في طنت ئلى  ى الٜواَ الظُاحي من حائدت ٠ىزونا مما أديحِاف ٗخذ الحدود الدولُت وُ

٢ي )خىالي  2,210بلٔذ الإًساداث خىالي  2023 ادة جٜدز ب 2.21ملُى  دولاز أمسٍ ول١نها  % 6.3 ـملُاز دولاز( بصٍ

٢ي )خىالي  2,340 ئلى  الإًساداث ٗلٜد وؿلذ 2024ما في طنت أ، بىجحرة بوُئت ملُاز  2.34ملُى  دولاز أمسٍ

ادة جٜدز ب  دولاز( ملُى   2,380بلىْ ئًساداث الٜواَ الظُاحي ئلى  ٗدؼحر الخٜدًساث 2025اما في طنت ، % 5.9بصٍ

٢ي )خىالي  ادة جٜدز ب  2.38دولاز أمسٍ   جوىز المخـاُد أوبؼ٢ل ُام ًم١ن الٜى٤ ، % 1.7ملُاز دولاز( بصٍ

 .ي١ٌِع مدي الدوز الري ًلِبه في جنمُت الاٛخـاد النُىشلند  واَ الظُاحي النُىشلنديللٜ لإًساداث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وسبة مساهمة السُاخة في الىاثج المحلى  السىة

 GDPالإجمالي 

 المصذر

2022 5.8 % MBIE. (2023). Tourism 

contribution to NZ GDP 

2022. 

 

2023 5.9% MBIE. (2024). Tourism 

contribution to NZ GDP 

2023. 
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 (: مساهمة القطاع السُاحي في الىاثج المحلى الإجمالي في هُىسلىذا3الجذول رقم )

 على المصادر المذكىرة أعلاه  ً إعذاد الباخثين بىاءم المصذر:

ئلى  2022مظاهمت الٜواَ الظُاحي في الناجج المحلى الإحمالي في نُىشلندا ما بح   ٌِسق الجدو٤ أُلاه

 2024و 2022ٗالبُاناث الخاؿت لِامي  مٜازنت بالِام الظابٝ. ، من زلا٤ جىكُذ نظبت الخٔحر الظنىي 2025

هي جٜدًساث بناء  ُلى اججاهاث النمى، ٗ٘ي طنت  2025اء النُىشلندي بِنما الخاؿت بِام مـدزها م١خب الإخـ

زاؿت بِد ئُادة ٗخذ الحدود  % 5.8بلٔذ مظاهمت ٛواَ الظُاحي في الناجج المحلى الإحمالي النُىشلندي  2022

المحلى الإحمالي النُىشلندي  بلٔذ مظاهمت ٛواَ الظُاحي في الناجج 2023ما في طنت أ، والخِافي من حائدت ٠ىزونا

ادة الوُ٘٘ت أهمُت الٜواَ الظُاحي في زلٝ الثروة مٜازنت بالٜواُاث الأزسي  % 5.9 في طنت و، وح١ِع هره الصٍ

ٗدؼحر  2025ما في طنت أ، % 6وؿلذ مظاهمت الٜواَ الظُاحي في الناجج المحلى الإحمالي النُىشلندي  2024

، % 6الظُاحي في الناجج المحلى الإحمالي النُىشلندي في ن٘ع المظخىي أي  مظاهمت الٜواَ بٜاءئلى  الخٜدًساث

حزة أطاطُت في نمى  وبؼ٢ل ُام ًم١ن الٜى٤ الاخـائُاث أُلاه حِافى ٛواَ الظُاخت في نُىشلندا مما ًجِله زٟ

 .وجوىز الاٛخـاد النُىشلندي

 تطوير القطاع السياحي في نيوزلندا النسوية في الأعمالدور ريادة  .875.2
ا 10)ئلى  (4جٜدم الجداو٤ من )    ٜ  مِم

 
ادة ( جدلُلا ما٤دوز زٍ س الٜواَ الظُاحي في  اُلأ ت في جوىٍ النظىٍ

اث الِالمُت  نُىشلندا ادًت في الٜواَ مٜازنت بالمظخىٍ ت المسأة السٍ من زلا٤ حظلُى اللىء ُلى نظبت مؼازٟ

ٛخـادًت الملمىطت في جىلُد الإًساداث وزلٝ ٗسؾ الِمل. ٟما ج١ؼٙ هره الجداو٤ والإٛلُمُت، وإطهاماتها الا

ص ٗيها حهىد زائداث  ّ الظُاخُت التي جترٟ ما٤ُن هبُِت المؼازَ ، لا طُما في مجالاث الظُاخت الثٜاُٗت اُلأ

اطخِساق أبسش ذل٣، ًخم ئلى  والبُئُت المظخدامت، والتي ح١ِع ُٛم الترار النُىشلندي الأؿُل. بالإكاٗت

ا من ؿِىبت الىؿى٤   ئلى  الخددًاث التي جىاحههن، بدء 
 
ل ووؿىلا ساهُت وازخلا٤ ئلى  الخمىٍ اث البحروٛ المِىٛ

ا، ًسخخم الخدلُل بخُُٜم أزس الظُاطاث الح٢ىمُت والدُم المإطس ي ُبر  ت. أزحر  الخىاش  بح  الِمل والحُاة الأطسٍ

ا ُٟٙ طاهمذ هر ّ الظُاخُت التي جٜىدها البرامج الخم١ُنُت، مُبرش  ص خلىز وإنخاحُت المؼازَ ه الجهىد في حِصٍ

ا من الخدزلئلى  النظاء، مّ الإػازة د  ل لا جصا٤ الخددي الأبسش الري ًخولب مصٍ  .أ  ٗجىة الخمىٍ

 في هُىسلىذا( الأعمالفي قطاع السُاخة )مً إجمالي رائذات  الأعمال(: وسبة رائذات 4الجذول رقم )

 Estimate – 2024-Q4  جٜدًساث  6.0% 2024

provisional GDP data 

(Stats NZ) 

 

 Estimate – 2025-Q1 جٜدًساث  6.0% 2025

provisional GDP data 

(Stats NZ) 
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 على المصادر المذكىرة أعلاه مً إعذاد الباخثين بىاء لمصذر:ا  
لندا ًمثلن الأ   زائداث أ نلاخٍ من الجدو٤ أُلاه من ئحمالي   % 21.4ُما٤ في ٛواَ الظُاخت في نُىشٍ

ما٤زائداث  لندا اُلأ  للمسأة أ مما ً٘ظس  في نُىشٍ
 
مٜازنت ببُٜت  النُىشلندًت ٛواَ الظُاخت هى الٜواَ الأٟثر حربا

ِٗالُت  %( ١ٌِع7.2بي )+ال٘ازٚ الإًجا ٟرل٣ .الٜواُاث، بظبب هبُِخه المسنت وازجباهه بالترار والاطخدامت

ما٤ودُم خاكناث  (MBIE) مثل بسامج الخىحُه الح٢ىمُت الظُاطاث النُىشلندًت   أئلى  ئكاٗت .المخســت اُلأ

ما٤مخىطى نظبت زائداث  ُانىطُا بلٕ  اُلأ ـٟ % 18.7في ٛواَ الظُاخت في نُىشلندا في اوٛ برش دوزها  ادي ًُ  نمىذج زٍ

 بالظُاخت البُ
 
ا ّ الناػئت65ئُت والثٜاُٗت التي جمثل ٗيها المسأة ئٛلُمي، مدٗىُ  .% من المؼازَ

 

 

 في إجمالي إًزادات قطاع السُاخة في هُىسلىذا )ملُىن دولار( الأعمالمساهمة رائذات (: 2الجذول رقم )

خصة إًزادات السُاخُة  المصذر

 %العامة 

ة  ع اليسىٍ إًزادات المشارَ

 )ملُىن دولار(

 الفئة

UNWTO. (2023). 

Tourism Satellite 

Account – 

New Zealand 

 

 

 

 % 12 

 

 

467 

اث الظُاخُت  حمُّ المؼسوُ

ما٤التي جدًسها زائداث  في  اُلأ

 (2023) نُىشلندا

 

Ministry of 

Business, 

Innovation & 

Employment 

(MBIE). (2024). 

Sustainable Tourism 

in NZ – Gender 

Disaggregated Data 

ّ المظخدامت ا 198 5.1 %  لمؼازَ

)بُئُت/زٜاُٗت( التي جدًسها 

ما٤زائداث  في نُىشلندا  اُلأ

(2023)  

 

 المؤشز اليسبة المصذر

Global Entrepreneurship 

Monitor. (2024). 

New Zealand Women’s 

Entrepreneurship Report 

 

زائداث اُما٤ في ٛواَ الظُاخت في  % 21.4

لندا من ئحمالي زائداث  ما٤نُىشٍ في  اُلأ

لندا  نُىشٍ

UNWTO. (2023). Women 

in Tourism – Global 

Overview 

 

ما٤ث مخىطى نظبت زائدا 14.2% في ٛواَ  اُلأ

 الظُاخت في نُىشلندا ُالمُا

UNWTO. (2023). Women 

in Tourism – Regional 

Summary. 

 

ما٤مخىطى نظبت زائداث  18.7% في ٛواَ  اُلأ

ُانىطُا   الظُاخت في نُىشلندا في اوٛ
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Stats NZ. (2023). 

Accommodation 

Services – Gender 

Breakdow 

 

ّ اللُاٗت )ٗناد 135 3.5 %  ٚ مؼازَ

ؿٔحرة( التي جدًسها زائداث 

ما٤ في نُىشلندا اُلأ  

 

 المصادر المذكىرة أعلاه  على مً إعذاد الباخثين بىاء لمصذر:ا

اث الظُاخُت التي جدًسها زائداث  إًزادات  أنلاخٍ من الجدو٤ أُلاه  ما٤المؼسوُ  في نُىشلندا اُلأ

ؼ٢ل  467ٛد بلٔذ  (2023)
ُ
د دوزها ٟساٗد  %12ملُى  دولاز مما والتي ح من ئًساداث الٜواَ الظُاحي، مما ًإٟ

م حجمها المخىطى، ٟ ة للاسحذامةرل٣ خُىي للاٛخـاد الىهني زٓ ّ الأولىٍ ، أًلا بلٔذ ئًساداث المؼازَ

ّ اللُاٗت ) 198المظخدامت ) م حؼابه ُددهما مما بُسش  135ملُى  دولاز( مٜازنت بمؼازَ ٛدزة المسأة ُلى  ملُى ( زٓ

ل الُٜم البُئُت/الثٜاُٗت  .ُىائد مالُتئلى  جدىٍ

 في قطاع السياحة في نيوزلندا  الالأعم العمالة المباشرة في مشروعات رائدات(: 6رقم ) جدول
وسبة الىظائف  المصدر

 (%) السُاخُة العامة

عذد الىظائف 

 )آلاف(

 الفئة

Stats NZ. (2023). Hospitality 

Employment by Gender. 
اللُاٗت )ٗنادٚ،  4.9 14.2

B&B) 

UNWTO. (2023). Cultural 

Tourism – Gender Profile. 
 الجىلاث والأنؼوت 2.7 11.6

 الثٜاُٗت

MBIE. (2024). Food Services 

Employment Statistics. 
الخدماث الٔرائُت  3.1 13.0

 )مواُم، مٜاهي(

 الإجمالي 10.7 12.9 —

 على المصادر المذكىرة أعلاه  مً إعذاد الباخثين بىاء المصذر:

ّ النظائُت ب الظابٝنلاخٍ من الجدو٤  ُ٘ت( مما 10.7) ـمظاهمت المؼازَ من   % 12.9ًمثل ألٙ وً

م جمثُلها  ائٙ الٜواَ الظُاحي، زٓ ؼحر21.4ئحمالي وً ٌُ ّ ٜٗى، مما  ٟ٘اءتها في زلٝ ٗسؾ ئلى  % من المؼازَ

ائٙ .الِمل ُ٘ت 4900   (B&Bs)في ال٘نادٚ الـٔحرة و  خُث بلٕ ُدد الىً من  % 14.2والتي جمثل نظبت  وً

ائٙ في الظُاخت الِامت بظبب ٙ هبُِت الِم  ئحمالي الىً
ّ
ىً
ُ
٘ت للِمالت، خُث ج

ّ
١ث

ُ
% من هاٛمها من 60ل الم

ُ٘ت( ا  % 11.6ٗخمثل  لجىلاث الثٜاُٗتا ماأ ،النظاء المحلُاث )زاؿت في المناهٝ السٍ م من ئحمالي الىً ئٙ وزٓ

 أ  جهااالنظبت المخىاكِت ٗ هره
 
س٘ي خُٜٜت

ُ
ائٙ دائمت وبدوام ٠امل  %85 ج % في 45)مٜابل  من هره الىً

 لـ
 
ٜا  .MBIE 2023 الٜواَ الظُاحي ُامت(، وٗ
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ل بىكي أو اسخثماري )وسبة رائذات 7جذول رقم ) المسحفُذات مً هذا  الأعمال(: إمكاهُة الحصىل على ثمىٍ

ل في هُىسلىذا(  الحمىٍ

ل السائذ المصذر وسبة الحصىل على  هىع الحمىٍ

ل  (%) ثمىٍ

 الفئة

MBIE. (2024). Access to Finance – 

Tourism SMEs. 
ٛسوق بن١ُت منس٘لت 

 ال٘ائدة

اث  44.2 مؼسوُ

 اللُاٗت الـٔحرة

UNWTO. (2023). Financing 

Women-Led Tourism. 
اطدثمازاث ملائ١ُت 

 وؿنادًٝ مساهس

ّ الجىلاث  38.7 مؼازَ

 الثٜاُٗت

Stats NZ. (2023). Finance Sources 

for Food Service Enterprises. 
ل  ٛسوق ؿٔسي/جمىٍ

 خ٢ىمي

 الخدماث الٔرائُت 41.5

 المحىسط الىطني 41.5 — —

 على المصادر المذكىرة أعلاه  مً إعذاد الباخثين بىاء المصذر:

اث  نلاخٍ من الجدو٤ أُلاه هُمنت   ل مؼسوُ الٜسوق البن١ُت منس٘لت ال٘ائدة من زلا٤ جمىٍ

مما ١ٌِع اُخماد البنىٞ ُلى الأؿى٤ الملمىطت )الِٜازاث، المِداث( ؛ % 44.2بنظبت اللُاٗت الـٔحرة 

خماد ُلى  في هرا الٜواَ، ٟرل٣ نلاخٍ اُلا
 
سة نظبُا في  الاطدثماز الملائ٢ي وؿنادًٝ المخاهس ٟلماناث، وهي مخىٗ

ّ الجىلاث الثٜاُٗت بنظبت  ل مؼازَ ّ ُلى جٜدًم بظبب ٛدزة % 38.7جمىٍ ُىائد ٓحر مالُت )جأزحر  هره المؼازَ

ت مجخمعي، خٍ٘ جسار( مما ًجرب ن ذوي زؤٍ ل ما. أمظخٜبلُت مظدثمسٍ  الح٢ىمي والٜسوق المـٔسة الخمىٍ

ّ الخدماث الٔرائُت بنظبت  ل مؼازَ ّ المسجبوت بالظُاخت  % 41.5ٗتهُمن ُلى جمىٍ بظبب دُم الدولت للمؼازَ

 . المظخدامت والأمن الٔرائي المحلي
ع السُاخُة التي ٌسُطز عليها رائذات 8جذول رقم ) إجمالي إلى  في هُىسلىذا )وسبة الأعمال(: فئة المشارَ

عهً(  مشارَ

ة  المصذر وسبة المشزوعات اليسىٍ

 (%) داخل الفئة

 الفئة السُاخُة

UNWTO. (2023). Women-Led 

Accommodations. 
بُىث ) )الإٛاماث الـٔحرة 42.8

 اللُاٗت

MBIE. (2024). Cultural Tourism Enterprises. 35.1 الجىلاث الثٜاُٗت/الترازُت 

Ministry of Environment. (2023). Green 

Grants – Gender Allocation. 
الظُاخت البُئُت )خدائٝ،  28.4

 زخلاث بُئُت(

UNWTO. (2023). Luxury Tourism – Gender 

Insight. 
الظُاخت ال٘ازسة  12.6

 )منخجِاث، ًسخاث(

Stats NZ. (2023). Event Management 

Enterprises. 
 الِ٘الُاث والمهسحاناث 15.9
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 على المصادر المذكىرة أعلاه  مً إعذاد الباخثين بىاء المصذر:

ّ التي حظُوس ُليها ٗئت زائداث  % 42.8جمثل    الإٛاماث الـٔحرةأنلاخٍ من الجدو٤ أُلاه  من المؼازَ

ما٤ ّ التي جنؼى ٗيها، وهرا بظبب ازجبان المسأة في ٛواَ الظُاخت في نُ اُلأ ىشلندا من مجمل المؼازَ

ت لللُاٗت التي جىاززتها الأحُا٤، مّ ٛدزتها ُلى ،  Manaakitanga "الماناٟخانجا" بثٜاٗت والتي جمثل الُٜمت الماوزٍ

الترار الماوزي  محز المسأة في جٜدًمجبظبب  %35.1ٗخمثل  ما الجىلاث الثٜاُٗتأ .زلٝ ججازب طُاخُت خمُمت

نى  النظُج (Pūrākau) ٟـ "خازطت للترار الؼ٘ىي"، زاؿت في زواًت الح٢اًاث الخٜلُدًت )ج٢ُانٔا ماوزي(  وٗ

Raranga)،) ـٟ % 28.4ٗدؼ٢ل نظبت  ما الظُاخت البُئُتأ برش دوز المسأة  ًُ ت، مّ  خازطت للبِئت مما  في الثٜاٗت الماوزٍ

ّ الاطخدامت الـٔ حزها ُلى مؼازَ جحرة مثجسٟ  ٟرل٣ ػ٢لذ الظُاخت ال٘ازسة .ل شزاُت ال٢اًاٞ وإُادة الخدسٍ

سحّ ، %12.6نظبت  لوٍ ّ اطدثمازاث ، كِٙ هره النظبت بظبب وحىد ٗجىة في الخمىٍ خُث جخولب هره المؼازَ

 .ملاًح  دولاز( مما ًـِب ُلى النظاء الىؿى٤ ئليها في طىٚ حهُمن ُلُه المظدثمسو  الر٠ىز  5ضخمت )مخىطى 

سحّ هره النظبت % 15.9ما الِ٘الُاث والمهسحاناث ٗؼ٢لذ نظبت أ ؿِىبت الحـى٤ ُلى الترازُف بظبب ئلى  وٍ

نُلى الحـى٤ ُلى الترازُف لخنٌُم المهسحاناث والح٘لاث بظبب طُوسة   الر٠ىز في هرا المجا٤ . المظدثمسٍ

 في هُىسلىذا في قطاع السُاخة الأعمال(: الحدذًات التي ثىاجه رائذات 9جذول رقم )

اليسبة  المصذر

(٪) 

 الحدذي

Global Entrepreneurship Monitor. (2024). Women’s 

Entrepreneurship – Sectoral Challenges. 
ل 71.3  الحـى٤ ُلى الخمىٍ

MBI. (2024). Digital Skills Gap in Tourism SMEs. 58.9 مُت ص المهازاث السٛ  حِصٍ

Stats NZ. (2023). Business Registration – Gender Perspective. 52.4  ساهُت وإحساءاث البحروٛ

 الترزُف

World Bank Gender Data. (2023). Work-Life Balance 

Indicators. 
الخىاش  بح  الِمل  49.1

 والأطسة

UNWTO. (2023). International Market Access – Women-Led 

Enterprises. 
أطىاٚ ئلى  الىؿى٤  45.7

 دولُت

 على المصادر المذكىرة أعلاه  مً إعذاد الباخثين بىاء المصذر:

ما٤من زائداث  % 71.3نلاخٍ من الجدو٤ أُلاه ا   في ٛواَ الظُاخت في نُىشلندا ًىاحهن ؿِىبت  اُلأ

ل بظبب الخدحز التي جمازطه البنىٞ في طُاطت منذ الٜسوق لـالح ٗئت الر٠ىز  ؛في الحـى٤ ُلى الخمىٍ

ّ ُالُت المخاهس وجـنُ٘ها ّ الظُاخت النظائُت ٟمؼازَ منهن ُٗ٘خٜس  لمهازاث الإدازة  % 58.9ما أ، للمؼازَ

مُت  % 52.4ما أ، Google Adsو  Booking ـالأطىاٚ الظُاخُت ُبر منـاث ٟئلى  مما ًـِب من وؿىلهن، السٛ

ّ الِائل ساهُت بظبب ُدم مساُاة الإدازة لخـىؿُت المؼازَ ُت والتي جخولب جسازُف ًىاحهن مؼا٠ل بحروٛ

ت بظبب ُٓاب مساٟص  ي طس منهن ٌِانح  من ُدم الاطخٜساز الأ  % 49.1  أٟرل٣ نجد . مخ١سزة ٠ىزغ الحسٖ الُدوٍ

منهن لا ٌظخوِن  % 45.7 دُم الأه٘ا٤ في المناهٝ الظُاخُت مما ًدِٗهن لخٜلُف طاُاث الِمل، وأزحرا
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% 80ُلى  Expediaو Booking.com مثل الإل١ترونيالحجص طُوسة منـاث الأطىاٚ الدولُت بظبب ئلى  الىؿى٤ 

 ٚ ّ الـٔحرة )الجىلاث  ُلى  % 30و  25 ٗسكها ُمىلاث جـل بح ئلى  الظُاخت الدولُت، ئكاٗت من طى المؼازَ

ما٤الثٜاُٗت( والتي جنؼى ٗيها زائداث   . فى ٛواَ الظُاخت في نُىشلندا اُلأ
 ”Women in Tourism NZ ارهة قبل/بعذ بزهامج الذعم:(: أثز السُاسات الحكىمُة مق01جذول رقم )

2021-2024 " 

الحغيّر  المصذر

 )وسبة(

السىة بعذ 

 البرهامج

(2024) 

السىة قبل 

 البرهامج

(2020) 

 العىصز

Ministry of Business, Innovation & 

Employment (MBIE). (2024). Women 

in Tourism – Impact Assessment. 

اث  1 845 2 375 % 28.7+ ُدد المؼسوُ

ت  الظُاخُت النظىٍ

UNWTO. (2023). Tourism Satellite 

Account – NZ. 
اث  382 467 % 22.3+ ئًساداث المؼسوُ

ت ) (ملُى  دولازالنظىٍ  

Stats NZ. (2023). Employment in 

Tourism Enterprises. 
مخىطى ُدد  5.2 6.1 % 17.3+

٘ح  ل٢ل مؼسوَ  المىً

 نظائي

Ministry of Environment. (2023). Green 

Tourism Grants – Outcomes. 
اث  % 18 % 31 % 72.2+ نظبت المؼسوُ

المظخدامت 

 )بُئُت/زٜاُٗت(

MBIE. (2024). Access to Finance – 

Tourism SMEs. 
نظبت الحـى٤ ُلى  % 36 % 42 % 16.7+

ل بن٢ي  جمىٍ

 ذكىرة أعلاه على المصادر الم مً إعذاد الباخثين بىاء المصذر:

ّ من نلاخٍ من الجدو٤ أُلاه  ادة بنظبت  2375ئلى  1845ازج٘اَ ُدد المؼازَ  بح  طنختي % 28أي شٍ

ٝ حظهُل  ”Women in Tourism NZمما ١ٌِع ِٗالُت بسنامج  ،2024و  2020 في ز٘م خىاحص الدزى٤ ُن هسٍ

حر خاكناث  نلاخٍ نمى الإًساداث بنظبت ُما٤ مخســت، ٟرل٣ أالحـى٤ ُلى الترازُف والِمل ُلى جىٗ

ّ الـٔحرة ول١نها بىجحرة  2024و  2020 بح  طنختي % 22.3 صث في المؼازَ ّ والتي أوالتي جسٟ ٛل من ُدد المؼازَ

صث في الؼس٠اث الـٔحرة منس٘لت السأطما٤ مثل الجىلاث الثٜاُٗت ٘ح  ل٢ل مؼسوَ أ، جسٟ ما مخىطى ُدد المىً

د الدوز الر 2024و  2020 طنختيبح   % 17.3 بنظبت ازجّ٘ ٜٗد نظائي ّ النظائُت في زلٝ  يمما ًإٟ جلِبه المؼازَ

حزها ُلى السبذ ال٘سدي دم جسٟ ائٙ المجخمُِت وُ طاهم في  ”Women in Tourism NZ   بسنامجأئلى  ئكاٗت، الىً

ّ المظخدامت البِئت والثٜاُٗت  دوز الري ًلِبه مما ًبح  ال 2024و  2020 بح  طنختي %72.2جدُٜٝ ه٘سة في المؼازَ

ل الُٜم النظائُت )البُئُت والثٜاُٗت( ّ ئلى  هرا البرنامج في جدىٍ ت للمؼازَ محزة جناٗظُت من زلا٤ منذ الأولىٍ

ادة، الخلساء ّ النظائُت بنظبت  ٟرل٣ طاهم هرا البرنامج في شٍ ل المؼازَ ول١ن جبٜى هره  % 16.7حجم جمىٍ

ما٤ٍل حؼ٢ل الخددي الأؿِب بالنظبت لسائداث لت الخمى أ  مظأالنظبت مخىاكِت مما ًد٤ ُلى  في الٜواَ  اُلأ

 .الظُاحي في نُىشلندا
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، خُث 2025–2022( الاججاه الِام لنمى الٜواَ الظُاحي النُىشلندي بح  10( ئلى )1جبرش الجداو٤ من )

ٜساز مّ اطخ (0إًزادات السُاخة )جذول وازج٘اَ  (0ارثفاع عذد السُاح )جذول ًٌهس جناطٝ نظبي بح  

(، ما ٌؼحر ئلى ٛدزة ٛواَ الظُاخت ُلى الخِافي 3% )حدو٤ 6مظاهمت الٜواَ في الناجج المحلي الإحمالي ُند خدود 

حر مدظازَ ه مسخلت نمى مظخٜس وٓ  .بِد الجائدت مّ بلىٓ

ٌهس الجداو٤ أ  
ُ
ة لِسد هامشُةٟما ج ادة الأعمال اليسىٍ   %21.4دازل الٜواَ، ئذ بلٕ خلىزها  رٍ

ع السُاخُةمً المشا (، ما ١ٌِع 6–4حداو٤ ) مً العمالة %12.9و مً الإًزادات %12مّ مظاهمت مباػسة بـ رَ

م مددودًت زأض الما٤ ّ ذاث ُٛمت اٛخـادًت واحخماُُت زٓ  .ٛدزة المسأة ُلى زلٝ مؼازَ

ص النظاء في 
ّ
ُت الأنؼوت ًخطح جسٟ و٤ حد) الإقامات الصغيرة والجىلات الثقافُة والبُئُةوبخدلُل نىُ

ت والترار والخىاؿل 8 ت في بناء الخجازب الظُاخُت الٜائمت ُلى الهىٍ (، وهى جىحه ًسجبى بوبُِت المهازاث النظىٍ

ا لا ًخاح لهن بظهىلت. ولرل٣ ًٌهس   ٟبحر 
 

لا ّ ال٘ازسة التي جخولب جمىٍ ل كأكبر الإنظاني، أٟثر من المؼازَ الحمىٍ

م %7017عائق بيسبة  ت )58.9ُت )زم ًلُه نٜف المهازاث السٛ ساهُت الإدازٍ %( ٟما وزد في )حدو٤ 52.4%( والبحروٛ

9.) 

( ١ُٗؼٙ نخائجه بىكىح، خُث ازجّ٘ 10حدو٤ )  Women in Tourism NZأما جُُٜم أزس بسنامج 

ت بـ ّ النظىٍ ّ المظخدامت بـ22%، ونمذ الإًساداث بـ28ُدد المؼازَ ٘صث المؼازَ د ِٗالُت 72%، وٛ %، ما ًإٟ

ما٤ طُاطاث الخم١ح  ب، الدُم المالي، وخاكناث اُلأ  .الٜائمت ُلى الخدزٍ

ل، وبىاء القذرات الزقمُة، وجسهُل وبناء  ُلى ذل٣، ح١ِع الخدلُلاث ُلاٛت مباػسة بح   الحمىٍ

ةمن حهت، وبح   الإجزاءات ادة الأعمال السُاخُة اليسىٍ من حهت أزسي، بما ًجِل الاطدثماز في هره  ثىسع رٍ

ا ئطت لنداالِناؿس مظاز  س الٜواَ ودُم الاطخدامت الاٛخـادًت والاحخماُُت في نُىشٍ ا لخوىٍ  ُ ، ومنه نسلف راجُج

تئلى أ   ما٤ النظىٍ ادة اُلأ لندا حظاهم زٍ ّ التي ، و بؼ٢ل ئًجابي في نمى الإًساداث الظُاخُت في نُىشٍ حظاهم المؼازَ

ُت أٟثر اطخدامت مٜازنت بالمؼازَ ل ، ٟما أ  ّ الخٜلُدًتجٜىدها النظاء في زلٝ ٗسؾ ُمل نىُ ؿِىباث الخمىٍ

ت ّ الظُاخت النظىٍ ا في الحد من جىطّّ مؼازَ ّ ، و حؼ٢ل الِامل الأٟثر جأزحر  ما٤ أٟثر ُلى المؼازَ ص زائداث اُلأ جسٟ

ّ ال٘ازسة ؛ وبهرا ن٢ى  ٛد جىؿلنا ئلى ما ًثبذ ٗسكُاث البدث الري ذاث الوابّ الثٜافي والبُئي مٜازنت بالمؼازَ

 .بح  أًدًنا

VI1 الخاتمة 

ّ التي جٜىدها النظاءهره ٟؼ٘ذ  لا طُما في مجالاث  بؼ٢ل ئًجابي؛ الدزاطت ُن مدي جأزحر المؼازَ

مخســتٍ جخ٘ٝ مّ الُٜم المجخمُِت والترازُت  أطىاٚمما ١ٌِع ٛدزتهن ُلى زلٝ  ،الظُاخت الثٜاُٗت والبُئُت

ّ ٟ٘اءتها في زلٝ ٗسؾ ُملٍ  لندا. ٟما أزبدذ هره المؼازَ لُه جم الخىؿل لنُىشٍ  مظخدامت وذاث حىدة ُالُت، وُ

ت من النخائج وهيئلى   :مجمىُ

 هحائج البدث  101 880

ُت - ادًت في الٜواَ الظُاحي النُىشلندي من الناخُت النىُ ت السٍ ّ النظىٍ ادة ُدد المؼازَ من زلا٤  شٍ

 ّ حزها ُلى المؼازَ ئلى  ئكاٗت. (% 42.8ٛاماث الـٔحرة )( و الإ % 28.4والبُئُت ) %)35.1)الثٜاُٗت جسٟ

ت الٜائمت ُلى الترار والمظإولُت البُئُت  .زلٜها زمطىاٚ حدًدة مما ًجِلها دوز ٟبحر في حؼ١ُل الهىٍ
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ت في الٜواَ الظُاحي النُىشلندي حِمل ٟـ - ادًت النظىٍ ّ السٍ ادة  المؼازَ ما٤خاكناث ٓحر زطمُت لسٍ  اُلأ

 .اث المحلُتفي المجخمِ النظائُت

ت في الٜواَ الظُاحي النُىشلندي والاطخدامت من زلا٤  - ادًت النظىٍ ّ السٍ وحىد ُلاٛت وزُٜت بح  المؼازَ

ّ الخلساء ب ادة ُدد المؼازَ وهى ما ًخىاٗٝ مّ الخىحهاث الحدًثت التي ٌؼهدها الظىٚ ،  % 72 ـشٍ

ادة وعى الظُاح بُئُا وزٜاُٗا،  مما ١ًظهها محزة جناٗظُت ًـِهها جٜلُدها الظُاحي الِالمي والمخمثل في شٍ

ل.  ُلى المدي الوىٍ

ادًت في الٜواَ الظُاحي النُىشلندي - ت السٍ ّ النظىٍ حر المؼازَ ائٙ، خُث  % 12.9  جىٗ من أحمالي الىً

 منها، وهي ذاث ٗائدة للمجخمِاث المحلُت. % 85حؼ٢ل الجىلاث الثٜاُٗت 

لُت أحبرث زائداث  - ما٤الُٜىد الخمىٍ ل والإدازة، مما أدي ُلى اُلأ ًهىز ئلى  الابخ٢از في نماذج الخمىٍ

 من نٌحراتها الخٜلُدًت.
 
 نماذج أٟثر مسونت وابخ٢ازا

ل بنظبت ؿِىبت  - ت في الٜواَ الظُاحي ُلى الخمىٍ ادًت النظىٍ ّ السٍ والري  ،%71.3خـى٤ المؼازَ

ت" )ُٜازاث، كماناث ملمىط"والتي حِخمد ٓالبا ُلى  ؛من الٜسوق البن١ُت % 44.2 ٌؼ٢ل

ما٤مهمؼت برل٣ نماذج  مِداث( التي جخ٘ىٚ ٗيها النظاء، مثل  الٜائمت ُلى الأؿى٤ ٓحر الملمىطت اُلأ

ت الشخـُت.  البنىٞ جِٜع المخاهسة بأدواث جٜلُدًت لا ٗالُٜمت الثٜاُٗت، الخبرة، والِلامت الخجازٍ

ّ الظُاخُت النظائُت  .جناطب هبُِت المؼازَ

مااٗخٜاد زائداث  - مُت بنظبت ئلى  النُىشلندًت في الٜواَ الظُاحي ٤اُلأ ، مما نخج ُنه % 58.9المهازاث السٛ

 80ُلى  Expediaو Booking ـالأطىاٚ الإٛلُمُت والِالمُت بظبب طُوسة منـاث ُالمُت ٟ ٓصو  ؿِىبت

 بؼ٢ل ٟبحر ُلى هىامؽ الأزباح التي جدـل ُليهاأزسث  % 30ئلى  25، والتي جوبٝ ُمىلاث مسجِ٘ت %

ادًت للنظاء النُىشلندًاث ّ السٍ  . المؼازَ

ما٤من زائداث  % 52.4مِاناة ما ًٜازب  - النُىشلندًت من الحـى٤ ُلى الترازُف الخاؿت  اُلأ

ت للنظاء والتي جخولب  ّ الـٔحرة المملىٟ ساهُت وهرا لا ًدناطب مّ المؼازَ ِهم بظبب البحروٛ بمؼازَ

 جسازُف مخِددة.

   Women in Tourism NZنجاح بسنامج  -
 
ـممت زـُـا

ُ
ًثبذ بؼ٢ل ٛاهّ أ  الظُاطاث الِامت الم

دة التي جىاحهها النظاء حِخبر اطدثماز ذو ُائد اٛخـادي واحخماعي مسجّ٘  .للٔاًت لمِالجت الِىائٝ ال٘سٍ

ّ التي جٜىدها النظاء أًهسث - ُد مسونت أُلى في مىاحهت الأشماث المؼازَ ( مٜازنت 19-)مثل حائدت ٠ىٗ

ّ ا ابالمؼازَ  .لخٜلُدًت الأٟبر حجم 

 مقترخات البدث  101 880

ت من الخىؿُاث وهي:  بناء  ُلى النخائج المر٠ىزة أُلاه اٛترح الباخثح  مجمىُ

لُت مبخ١سة جخجاوش الٜسوق الخٜلُدًت الٜائمت ُلى  - س أدواث جمىٍ خث البنىٞ والمإطظاث المالُت جوىٍ

 ثىسُع مفهىم الضمان أ  هرا لا ٌِني الاطخٔناء ُن اللماناث بل ًدُى ئلى ئلا .اللماناث الملمىطت

لِؼمل الأؿى٤ ٓحر الملمىطت مثل الُٜمت الترازُت، الِلامت الظُاخُت، والخبرة المحلُت؛ ما ٛد ًدٜٝ 

ت الـٔحرة ّ النظىٍ  بح  خماًت المإطظاث المالُت وجم١ح  المؼازَ
 
نؼاء ؿندوٚ كما  ئمن زلا٤  جىاشنا
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ّ الظُاخُت الـٔحرة والمخىطوت الٜائمت ُلى الأؿى٤ ٓحر الملمىطت )٠الُٜمت الثٜاُٗت م ىحه للمؼازَ

 مثلا. والترازُت(

ّ  نؼاء ؿنادًٝ الاطدثماز الملائ١ُت التي جدزٞ الُٜم الاحخماُُت والبُئُت،ئحشجُّ  - زاؿت للمؼازَ

 ت.الثٜاُٗت والبُئُ

بُت م١ث٘ت وػاملت - س بسامج جدزٍ ص ُل جوىٍ مي، ئدازة منـاث الحجص ُبر الإنترنذ، جسٟ ٝ السٛ ى الدظىٍ

 وجدلُل البُاناث لخدظح  ججسبت اللُىٖ 

مُت وهنُت مىخدةإ - خماد ُلى المنـاث  نؼاء منـت زٛ لندًت، بهدٖ الخٜلُل من اُلا للظُاخت النُىشٍ

  Booking et Expedia ـالدولُت ٟ

ّ بهدٖ حظهُل اطخسس  (One-Stop-Shop) ئنؼاء ناٗرة مىخدة - اج الترازُف اللاشمت للمؼازَ

ّ التي جٜىدها النظاء حر ئزػاد زاؾ بمخولباث المؼازَ  .الظُاخُت الـٔحرة والمخىطوت، مّ جىٗ

ل بسامج الدُم الناجحت ٟبرنامج  - لاطدُِاب  وجىطُّ نواٛها  Women in Tourism NZحِمُم وجمىٍ

ما٤ُدد أٟبر من زائداث   في نُىشلندا. اُلأ

ادة الدُم الِمل ُلى جأطِع خ - اث في مجا٤ الظُاخت الثٜاُٗت والبُئُت، هدٗها شٍ اكناث أُما٤ ومظسُ

ُٜت  ال٘ني والإدازي والؼب٢اث الدظىٍ

ما٤لمظاُدة لسائداث  (Clusters) ػب٢اث وججمِاث حشجُّ ئنؼاء  - في الظُاخت ُلى كما  المىازد  اُلأ

 ٝ ُسوق طُاخُت مخ٢املت تهدٖزلئلى ئكاٗت  ،لهم والخ٘اوق الجماعي مّ المىزدًن ومنـاث الحجص

 . أٛظامهمحرب اللُىٖ بمسخلٙ ئلى 

ما٤ػساٞ زائداث ئ ُلى الِمل - في وكّ الظُاطاث والاطتراجُجُاث الىهنُت للظُاخت  بؼ٢ل ِٗا٤ اُلأ

ل والدُم الإدازي   .للما  جلبُتها لاخخُاحاتهن المخخل٘ت في مجا٤ الخمىٍ
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