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 خصمل

د صىاعت كؼع غُاز  ت همىاوٌ اطتراجُجي طمً طلاطل جىزٍ تهدف هره الدزاطت إلى جدلُل دوز االإؤطظاث الىاشئت الجصائسٍ

الظُازاث، مً خلاٌ الاهخلاٌ مً مىؼم هلل الخىىىلىحُا إلى مىؼم جىػين االإعسفت الصىاعُت. وحعخمد الدزاطت على االإىهج 

فاهُمي ًسبؽ بين اللدزة الاطدُعابُت، والسشاكت الاطتراجُجُت، والسكمىت، والخعاون الىزائلي الخدلُلي، مً ؤحل بىاء إػاز م

البدثي، لخفظير كدزة هره االإؤطظاث على اطدُعاب الخىىىلىحُا الىافدة، خاصت في طُاق الشساواث الصىاعُت 

ت  .الصِىُت-الجصائسٍ

ـهس هخائج الدزاطت ؤن هجاح جىػين صىاعت كؼع الغُاز لا ًسجبؽ ب
ُ
س كدزاث وج مجسد اكخىاء الخىىىلىحُا، بل ٌظخلصم جؼىٍ

م. هما ًخؼلب  ً االإؤطظاث مً جدىٍل االإعسفت الخازحُت إلى مىخجاث مدلُت كابلت للدظىٍ
ّ
جىـُمُت ومعسفُت وزكمُت جمى

ص الشساواث الفعالت  ت، وحعصٍ بين هرا االإظاز جىفير بِئت داعمت حشمل الخمىٍل االإىاطب، وخماًت خلىق االإلىُت الفىسٍ

 ..الجامعت والصىاعت

: هلل الخىىىلىحُا؛ جىػين االإعسفت؛ االإؤطظاث الىاشئت؛ االإىاولت الاطتراجُجُت؛ كؼع غُاز الظُازاث؛ الكلمات المفحاخية

  الاطدُعابُت.اللدزة 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------- 
Abstract:  
 

This study analyzes the role of Algerian startups as strategic subcontractors within 

automotive spare-parts supply chains, focusing on the transition from technology 

transfer to industrial knowledge localization. The study adopts a documentary 

analytical approach to develop a conceptual framework linking absorptive capacity, 

strategic agility, digitalization, and research collaboration in explaining startups’ 

ability to absorb external technologies, particularly within Algerian–Chinese industrial 

partnerships. 

The findings indicate that successful localization of spare-parts manufacturing is not 

solely dependent on acquiring technology, but rather on developing organizational, 

knowledge-based, and digital capabilities that enable the transformation of external 

knowledge into marketable local products. This process further requires a supportive 

ecosystem, including adequate financing, intellectual property protection, and effective 

university–industry collaboration. 

Keywords: Technology transfer; Knowledge localization; Startups; Strategic 

subcontracting; Automotive spare parts; Absorptive capacity. 
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I- تمويد :  

د، مما  ت مدفىعت بالدظازع الخىىىلىجي واطؼساباث طلاطل الخىزٍ ًىاحه الاكخصاد العالمي االإعاصس جدىلاث حرزٍ

فسض على الدوٌ الظاعُت للىمى جبجي اطتراجُجُاث حعصش "الظُادة الصىاعُت". وفي هرا الظُاق، جبرش الجصائس 

 إلى شساواث  هلاعب ٌظعى للاهخلاٌ مً همىذج الاطخيراد الىلي إلى
ً
همىذج جىػين االإعسفت الخىىىلىحُت، مظدىدة

اطتراجُجُت عمُلت مع اللىي الخىىىلىحُت الصاعدة، وعلى زؤطها الصين. إن جىػين الخىىىلىحُا في كؼاع 

خظاض مثل "صىاعت كؼع الغُاز" لا ًخىكف عىد خدود هلل الآلاث، بل ًمخد لِشمل بىاء "هـام التزام" 

(Commitment System ل الاختراعاث إلى ( جخيامل فُه االإعسفت الجامعُت مع الخبرة الصىاعُت لظمان جدىٍ

م.  ابخيازاث كابلت للدظىٍ

( في الجصائس الفاعل الأهثر مسوهت في هره العملُت، خُث لم حعد مجسد وخداث Startupsوحعد االإؤطظاث الىاشئت )

زدم الفجىة في طلظلت اللُمت العاالإُت. إن هجاح هره  إهخاحُت صغيرة، بل جدىلذ إلى "مىاوٌ اطتراجُجي" كادز على

 Absorptiveاالإؤطظاث في اطدُعاب الخىىىلىحُا الصِىُت ٌعخمد بشيل ؤطاس ي على كدزتها الاطدُعابُت )

Capacity لها إلى مىخجاث مدلُت (، والتي جمىنها مً الخعسف على كُمت االإعسفت الخازحُت، اطدُعابها، زم جدىٍ

 اًير الدولُت.جخىافم مع االإع

ومع ذلً، فئن مجسد امخلان الخىىىلىحُا لا ًىفي في بِئت جخميز بعدم الُلين؛ لرا جبرش السشاكت الاطتراجُجُت 

(Strategic Agility ت لخىُُف عملُاتها بظسعت مع االإخغيراث ( هظسوزة خخمُت للمؤطظاث الىاشئت الجصائسٍ

زدًً الصِىُين. ومً خلاٌ جبجي ؤدواث خدًثت مثل الىمرحت اللىحظدُت والخلىُت الىاججت عً الشساهت مع االإى 

عت ) (، Online Supplier Portals( والخلىُاث السكمُت هـ بىاباث االإىزدًً عبر الؤهترهذ )Prototypingالأولُت الظسَ

ًمىً لهره االإؤطظاث جللُل "عصلت االإعلىماث" وجدلُم حعلم جىىىلىجي ؤطسع ٌظاهم في جللُل الخبعُت 

 صادًت.الاكخ

حظعى هره الدزاطت إلى حظلُؽ الظىء على الدوز المحىزي للمؤطظاث الىاشئت هدللت وصل في الشساهت 

ت د باللؼع إلى عملُت "جىػين -الجصائسٍ الصِىُت، وهُف ًمىً للمىاولت الاطتراجُجُت ؤن جخدىٌ مً مجسد جصوٍ

 ع كؼع الغُاز.ابخيازي" جظمً الاطخدامت الصىاعُت وزفع الخىافظُت الىػىُت في كؼا

 

I.7- : إشكالية البدث 

على السغم مً الخىحه الاطتراجُجي للجصائس هدى جدلُم الظُادة الصىاعُت وجللُل الخبعُت الاطخيرادًت في كؼاع 

ل  ت جدىٌ دون جدىٍ غُاز الظُازاث، إلا ؤن عملُت جىػين االإعسفت الخىىىلىحُت لا جصاٌ جىاحه عىائم حىهسٍ

ت في طعف الشساواث الدولُت )لاطُ ما مع الجاهب الصُجي( إلى كُمت مظافت مظخدامت. وجخمثل االإشيلت المحىزٍ

( للمؤطظاث المحلُت، مما ًجعل هلل الخىىىلىحُا ًلخصس على Absorptive Capacityاللدزة الاطدُعابُت )

 اطخيراد الآلاث دون جىػين االإعسفت الخصمُمُت ؤو "الهىدطت العىظُت" الفعالت.

مىً جفصُل ؤ  بعاد االإشيلت في الىلاغ الخالُت:وٍ

: حعاوي الىثير مً االإؤطظاث مً هلص في السشاكت الاطتراجُجُت اللاشمت فجىة الرشاكة الحنظيمية •

ت.  لخىُُف االإعسفت الخلىُت الصِىُت االإعلدة مع الخصىصُاث االإىاخُت واللىحظدُت للبِئت الجصائسٍ

د : لا جصاٌ العلاكت بين االإكصىر دور المناولة • ؤطظاث الىاشئت والشسواء الأحاهب جدظم بيىنها علاكت جىزٍ

 مً ؤن جيىن مىاولت اطتراجُجُت جدمج االإؤطظت الىاشئت في طلظلت اللُمت العاالإُت للمصىع الصُجي.
ً
 جللُدًت، بدلا
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: ًىحد غُاب واضح لاطخخدام الأدواث السكمُت الحدًثت مثل "بىاباث االإىزدًً" ضعف الحنسيم الركمي •

(Supplier Portals.مما ًؤدي إلى "عصلت االإعلىماث" وجإخس في اطخلام االإىاصفاث الخلىُت الدكُلت للؼع الغُاز ،) 

ل "االإعسفت االإظيىبت" إلى مخاطر البلاء والاسحذامة • : جىاحه االإؤطظاث الىاشئت جددًاث في جدىٍ

 دُت جدظم بعدم الُلين.ابخيازاث هىعُت جظمً بلاءها في الظىق، خاصت في ؿل بِئت كاهىهُت ولىحظ

كيف ًمكن للمؤسسات الناشئة الجزائرية، عبر بىاءً على ما طبم، جخمدىز إشيالُت البدث في الظؤاٌ الخالي: 

ثفعيل كذراتها الاسخيعابية ورشاكتها الاستراثيجية، أن ثحدىل إلى مناول استراثيجي فعال ًضمن ثىطين 

 ؟دليم الاسحذامة الصناعيةالمعرفة الحكنىلىحية للطع الغيار الصينية وث

 الأسئلة الفرعية:

 بىاءً على الظؤاٌ الجىهسي للبدث ًمىً صُاغت الأطئلت الفسعُت والخالي:

ل، الاطخغلاٌ( في جمىين االإؤطظاث  .1 ما هى ؤزس اللدزة الاطدُعابُت )الاهدظاب، الاطدُعاب، الخدىٍ

 الىاشئت مً فهم وجفىًُ الخىىىلىحُا الصِىُت؟

الاطتراجُجُت في طسعت اطخجابت االإؤطظاث الىاشئت الإخؼلباث االإصىّع  ي حظاهم السشاكتإلى ؤي مد .2

 الصُجي واخخُاحاث الظىق المحلي؟

ما هى دوز السكمىت وبىاباث االإىزدًً في حظهُل جدفم االإعسفت الخلىُت وجللُل فجىة االإعلىماث بين  .3

ً الصُجي واالإىاوٌ الجصائسي؟  الشسٍ

البدثي )هـام الالتزام بين الجامعت والصىاعت( في زفع معدلاث هجاح جىػين االإعسفت  هُف ًؤزس الخعاون  .4

 للؼع الغُاز االإعلدة؟

I.7 - : فرضيات البدث 

 وبشيل مباشس على كدزة االإؤطظت الىاشئت في جىفُر  •
ً
الفسطُت الأولى: جؤزس اللدزة الاطدُعابُت إًجابُا

 .عملُاث الهىدطت العىظُت بىجاح

ت  الفسطُت • الثاهُت: حعصش السشاكت الاطتراجُجُت مً فسص بلاء واطخدامت االإؤطظاث الىاشئت الجصائسٍ

د العاالإُت  .همىاولين اطتراجُجُين في طلاطل الخىزٍ

ع شمً  • الفسطُت الثالثت: ٌظاهم الاعخماد على بىاباث االإىزدًً السكمُت في جللُل جيالُف االإعاملاث وحظسَ

 .ُت الىافدة مً الصيناطدُعاب االإعسفت الخىىىلىح

الفسطُت السابعت: ٌعمل هـام الالتزام البدثي )الخعاون مع الجامعاث( همخغير وطُؽ ًلىي العلاكت بين  •

س ) ت للؼع الغُازR&Dالبدث والخؼىٍ  .( وبين الؤهخاحُت الابخيازٍ

I.3. - : أهذاف البدث 

الىاشئت همىاولت اطتراجُجُت في  ٌظعى هرا البدث إلى جدلُم هدف زئِس ي وهى "جددًد دوز االإؤطظاث

ىبثم عً هرا الهدف الأهداف الفسعُت الخالُت:  جىػين االإعسفت الخىىىلىحُت للؼع الغُاز الصِىُت في الجصائس"، وٍ

ت )1  (Theoretical Objectives. ؤهداف هـسٍ

لُدًت وبين "االإىاولت جإصُل مفهىم االإىاولت الاطتراجُجُت: بىاء إػاز هـسي ًسبؽ بين مفاهُم االإىاولت الخل •

 اللائمت على الابخياز" في كؼاع كؼع الغُاز.

ل،  • س همىذج لللدزة الاطدُعابُت: جددًد ؤبعاد اللدزة الاطدُعابُت )الاهدظاب، الاطدُعاب، الخدىٍ جؼىٍ

 في هجاح عملُت "الهىدطت العىظُت" للؼع الغُاز االإعلدة.
ً
 الاطخغلاٌ( الأهثر جإزيرا

 (Analytical & Technical Objectivesجلىُت ). ؤهداف جدلُلُت و 2
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جلُُم ؤزس السشاكت الاطتراجُجُت: جدلُل مدي مظاهمت السشاكت في جمىين االإؤطظاث الىاشئت مً البلاء  •

د.  واالإىافظت ؤمام كؼع الغُاز االإظخىزدة، خاصت في ؿل جللباث طلاطل الخىزٍ

ع Supplier Portalsاالإىزدًً السكمُت" )كُاض فعالُت الأدواث السكمُت: دزاطت دوز "بىاباث  • ( في حظسَ

 ( للمىاوٌ الجصائسي.Upgradingوجيرة الخعلم والتركُت الخىىىلىحُت )

 (Applied & Strategic Objectives. ؤهداف جؼبُلُت واطتراجُجُت )3

ىٌ دون جددًد معىكاث جىػين االإعسفت: حصخُص العىائم )الخلىُت، اللاهىهُت، واللىحظدُت( التي جد •

ت في طلظلت اللُمت للمصىعين الصِىُين.  اهدماج االإؤطظاث الىاشئت الجصائسٍ

ص "هـام الالتزام" بين  • م عملُت لصىاع اللساز لخعصٍ جلدًم همىذج للظُادة الصىاعُت: اكتراح خازػت ػسٍ

 الجامعاث واالإؤطظاث الىاشئت لظمان اطخدامت جىػين صىاعت كؼع الغُاز.

ص فسص البلاء  • والاطخدامت: جلدًم جىصُاث لسفع "إهخاحُت الابخياز" لدي االإؤطظاث الىاشئت لظمان حعصٍ

 كدزتها على الصمىد في الظىق وججاوش مسخلت الخإطِع بىجاح.

I.4. -  البدث:أهمية 

ت في الاكخصاد الجصائسي االإعاصس،  جىدظب هره الدزاطت ؤهمُتها مً خلاٌ معالجتها لإخدي اللظاًا المحىزٍ

في الاهخلاٌ مً همىذج هلل الخىىىلىحُا إلى همىذج جىػين االإعسفت الصىاعُت، خاصت في كؼاع اطتراجُجي  واالإخمثلت

 هصىاعت كؼع غُاز الظُازاث.

 وجخجلى ؤهمُت البدث في الأبعاد الخالُت:

ت مً خلاٌ : ٌظاهم البدث في إزساء الأدبُاث االإخعللت باللدزة الاطدُعابُت والسشاكت الاطتراجُجُالأهمية النظرية

 دمجها في إػاز جدلُلي مىخد ًفظس دًىامُىُاث االإىاولت الاطتراجُجُت في طُاق الدوٌ الىامُت.

 ًمىً ؤن حظخفُد مىه االإؤطظاث الىاشئت وصىاع اللساز لفهم الأهمية الحطبيلية
ً
 عملُا

ً
: ًلدم البدث جصىزا

تآلُاث الاهدماج في طلاطل اللُمت العاالإُت، خاصت في إػاز الشساوا  الصِىُت.-ث الجصائسٍ

ص الأهمية الاكحصادًة : ٌظلؽ البدث الظىء على دوز االإؤطظاث الىاشئت في جللُل الخبعُت للاطخيراد وحعصٍ

.
ً
 الظُادة الصىاعُت مً خلاٌ جىػين إهخاج كؼع الغُاز مدلُا

خين لىجاح عملُت : ًبرش البدث ؤهمُت الخدىٌ السكمي والخعاون البدثي هسافعخين ؤطاطِالأهمية الاستراثيجية

 جىػين االإعسفت الخىىىلىحُت وجدلُم الاطخدامت الصىاعُت

.I.5 .-  :منهجية البدث 

(، وهى مىهج ًلىم على Documentary Analytical Methodحعخمد هره الدزاطت على االإىهج الىزائلي الخدلُلي )

ف االإىهجُت إلى بىاء إػاز هـسي اطخلصاء وجدلُل الىزائم واالإصادز لاطخيباغ اطخيخاحاث علمُت زصِىت. تهد

وهمىذج مفاهُمي ملترح ًفظس هُف ًمىً للمؤطظاث الىاشئت ؤن حعمل همىاوٌ اطتراجُجي لخىػين االإعسفت 

 الصِىُت في الجصائس.

 طبيعة المنهج المحبع .1

اث هلل الخىىىلىحُا Deductive Approachاالإىهج الاطخيباػي ) • (: البدء مً اللىاعد اليلُت لىـسٍ

 إلى صُاغت همىذج خاص بلؼاع كؼع الغُاز في الجصائس.والل
ً
 دزة الاطدُعابُت، وصىلا

تContent Analysisجدلُل االإظمىن ) • س وشازة -(: جدلُل مدخىي الاجفاكُاث الجصائسٍ الصِىُت، جلازٍ

 ( لاطخخلاص االإخغيراث الحاهمت لعملُت الخىػين.2024-2020الصىاعت، والأدبُاث العلمُت الحدًثت )

 : وات البدث ومصادر البياهاتأد .2
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 على االإصادز االإىزىكت، والتي حشمل:
ً
 حعخمد الدزاطت خصسا

( خىٌ Elsevierو Springerالأدبُاث الأوادًمُت: الىخب والأبدار االإيشىزة في كىاعد بُاهاث عاالإُت )مثل  •

 اللدزة الاطدُعابُت والسشاكت الصىاعُت.

ت ل • س الظىىٍ س االإىاولت، الىزائم السطمُت: الخلازٍ ىشازة االإؤطظاث الىاشئت، المخؼؼاث الاطتراجُجُت لخؼىٍ

ت بين الجصائس والصين.  والاجفاكُاث الؤػازٍ

البُاهاث الؤخصائُت االإخاخت: االإؤشساث الاكخصادًت اليلُت خىٌ عدد االإؤطظاث الىاشئت ووظب  •

 الاطخيراد في كؼاع الظُازاث.

 مراخل بناء النمىرج الملترح .3

 ُت الىزائلُت عبر زلار مساخل ؤطاطُت:جمس االإىهج

االإسخلت الاطخىشافُت: مسح شامل للمساحع لخددًد الفجىاث االإعسفُت في عملُت هلل الخىىىلىحُا بين 

 الصين والجصائس.

االإسخلت الخدلُلُت: زبؽ االإخغيراث االإظخخلصت )اللدزة الاطدُعابُت، السشاكت، السكمىت( لخفظير علاكتها 

 طتراجُجُت.بىجاح االإىاولت الا 

( الري ًىضح مُياهيزماث جىػين Proposed Modelمسخلت البىاء الترهُبي: صُاغت الىمىذج االإلترح )

 االإعسفت الخىىىلىحُت مً خلاٌ االإؤطظاث الىاشئت.

 معاًير المصذاكية والثبات في البدث الىثائلي .4

 لظمان حىدة البدث دون بُاهاث ؤولُت، ًخم اجباع االإعاًير الخالُت:

س ودزاطاث لظمان دكت الأزكام Source Triangulationجثلُث االإصادز ) • (: االإلازهت بين عدة جلازٍ

 والاطخيخاحاث.

( لظمان مىاهبت الخغيراث في طلاطل 2024-2020الحدازت الصمىُت: الترهيز على االإساحع االإيشىزة بين ) •

د العاالإُت بعد الجائدت وجؼىز الشساهت مع الصين.  الخىزٍ

I.5. -  :الذراسات السابلة 

جخإطع هره الدزاطت على ؤزطُت ؤوادًمُت ججمع بين إدازة الخىىىلىحُا، السشاكت الخىـُمُت، وهىدطت 

 لـ
ً
 في هُفُت جدلُم الظُادة الصىاعُت. فىفلا

ً
ا  حرزٍ

ً
د، خُث حعىع الأدبُاث الحدًثت جدىلا  طلاطل الخىزٍ

Vekinis (2023)ُم هىدس ي للمىاصفاث، بل هى عملُت معلدة جخؼلب زدم ، لم ٌعد هلل الخىىىلىحُا مجسد حظل

ت جبجي هماذج  م"، مما ًفسض على االإؤطظاث الىاشئت الجصائسٍ الفجىة بين "الاختراع" و"الابخياز اللابل للدظىٍ

 .لظمان هجاح الهىدطت العىظُت للؼع الغُاز (Proof of Concept) ""إزباث االإفهىم

جمع الدزاطاث
ُ
 على ؤن اللدزة الاطدُعابُت (Marks et al., 2020 ؛Audretsch et al., 2024 مثل) وج

(ACAP)  ًل "االإعسفت االإظيىبت" م هي المحسن الأطاس ي لاطخغلاٌ االإعسفت الخازحُت؛ إذ إن كدزة االإؤطظت على جدىٍ

 بسؤض االإاٌ البشسي االإخخصص. وفي هرا الظُ
ً
 وزُلا

ً
اق، جبرش الشسواء الأحاهب إلى ميزة جىافظُت جسجبؽ ازجباػا

 Arsawan et و Kohtamäki et al. (2020) السشاكت الاطتراجُجُت وألُت دفاعُت وهجىمُت في آن واخد؛ خُث ٌشير

al. (2022)  إلى ؤن الخفاعل بين الجسؤة االإلاولاجُت واللدزة الاطدُعابُت ٌظمذ للمؤطظاث الىاشئت بالاطخجابت

د بمسوهت عالُت  .لخللباث الظىق واطؼساباث الخىزٍ
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 مً هاخُت ؤخسي، جبرش الأهمُت االإتزاًدة لـ الخدىٌ السكمي في إدازة العلاكاث مع االإىزدًً؛ خُث جؤهد دزاطت

Sancak (2022) و Gunawan et al. (2021) ؤن اطخخدام بىاباث االإىزدًً السكمُت (Supplier Portals)  ًًللل م

دظً مً حىدة االإىاولت الاطتراجُجُت. هر ا الخيامل السكمي ًدعمه جىحه جلجي هدى الخصيُع عصلت االإعلىماث وٍ

هدل مثالي لإهخاج كؼع غُاز مىخفظت الحجم ؤو  Malnati (2020) ، الري وصفه(3D Printing) الؤطافي

ً المحلُين  واطعت للمبخىسٍ
ً
لدث كىالب جصيُعها الأصلي، مما ًفخذ آفاكا

ُ
 .للظُازاث اللدًمت التي ف

ؤن االإؤطظاث الىاشئت  (Arcuri et al., 2024) اء، فخؤهد ؤخدر الدزاطاثؤما على مظخىي الاطخدامت والبل

س  ؤهبر للىجاح. وبالإطلاغ على الىاكع  (R&D) التي جدمج بين البدث والخؼىٍ
ً
ت جمخلً فسصا واالإلىُت الفىسٍ

ع لىح (Zannakhi, 2020) الجصائسي، فئن معالجت الخددًاث الهُيلُت في طىق الخإمين ظدُت وجبجي هماذج جىشَ

ين حعد عىامل خاطمت لظمان "الخىفس الدشغُلي"  (García-Benito & Martín-Peña, 2020) مخؼىزة ذاث مظخىٍ

. وجخلص الأدبُاث
ً
إلى ؤن الخعاون البدثي بين الجامعاث  (Öchsner, 2024 مثل) للؼع الغُاز االإصىعت مدلُا

في جدلُم الخىمُت االإظخدامت والظُادة والصىاعت هى االإظاز الىخُد لخلدًم خلىٌ هىدطُت واكعُت حظاهم 

 .الخىىىلىحُت

II- الإطار النظري والمفاهيمي (Theoretical Framework) 

 (Technology Transfer & Innovation) مفهىم هلل الخىىىلىحُا وجىػين الابخياز .1

جبدؤ بـ "إزباث  لم ٌعد هلل الخىىىلىحُا مجسد عملُت اكخىاء آلاث ؤو جصامُم، بل هى زخلت اطتراجُجُت

م (Proof of Concept) "االإفهىم باليظبت للمؤطظاث الىاشئت  .(Vekinis, 2023) "وجيخهي بـ "اللابلُت للدظىٍ

ل الاختراعاث العاالإُت إلى ابخيازاث مدلُت كادزة على خل جددًاث هىدطُت  ت، ًمثل الخىػين عملُت جدىٍ الجصائسٍ

، خُث جخيامل (Commitment System) "ب ما ٌظمى بـ "هـام الالتزامهرا االإظاز ًخؼل .(Öchsner, 2024) واكعُت

ادة الأعماٌ لظمان جدفم االإعسفت الخلىُت بشيل فعاٌ  ,.Audretsch et al) حهىد الجامعاث مع الىـم البُئُت لسٍ

2024). 

 (Absorptive Capacity & Strategic Agility) اللدزة الاطدُعابُت والسشاكت الاطتراجُجُت .2

عد اللدزة الاطدُعابُت
ُ
ت لفهم هُف ًمىً للمؤطظاث الىاشئت الخعسف على كُمت  (ACAP) ح السهيزة الىـسٍ

 
ً
ا  ,.Marks et al) االإعلىماث الخلىُت الخازحُت )مثل جىىىلىحُا كؼع الغُاز الصِىُت( واطدُعابها وجؼبُلها ججازٍ

ؤهد .(2020 ه االإلاولاحي وهره اللدزة الاطدُعابُت ًخلم ما ؤن الخفاعل بين الخىح Kohtamäki et al. (2020) وٍ

ٌظمى بـ "السشاكت الاطتراجُجُت"، وهي اللدزة على جىُُف العملُاث الؤهخاحُت بظسعت الإىاحهت اطؼساباث طلاطل 

د العاالإُت ؤو الخغيراث في الؼلب المحلي  .(Arsawan et al., 2022) الخىزٍ

 (Subcontracting & Intermediaries) االإىاولت الاطتراجُجُت ووطؼاء الابخياز .3

في كؼاع الظُازاث، جخدىٌ االإؤطظاث الىاشئت مً مجسد مىزدًً إلى "مىاولين اطتراجُجُين" ٌشازوىن في 

س طلظلت اللُمت  Innovation) وهىا جبرش ؤهمُت وطؼاء الابخياز .(Inhaddou & Markovič, 2020) جؼىٍ

Intermediaries)  فُت جسبؽ االإؤطظاث الصغيرة بمصادز الخىىىلىحُا العاالإُت، مما الرًً ٌعملىن هجظىز معس

د مً فعالُت الخىػين صٍ س وٍ هما جلعب الحلىٌ السكمُت،  .(Zhang & Liu, 2024) ًللل مً جيالُف البدث والخؼىٍ
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ص الخعلم والتركُت الخىىىلىحُت داخل هOSPsمثل بىاباث االإىزدًً عبر الؤهترهذ )  في حعصٍ
ً
 خاطما

ً
ره (، دوزا

 .(Sancak, 2022)(. Gunawan et al., 2021؛ Sancak, 2022الظلاطل )

 

 (Prototyping & Operational Availability) خلىٌ الىمرحت والخىفس الدشغُلي .4

ع  ٌعخمد هجاح جىػين كؼع الغُاز على طمان "الخىفس الدشغُلي" للأهـمت، وهى ما ًخؼلب هماذج جىشَ

 .(García-Benito & Martín-Peña, 2020) لخللُل فتراث الاهخـاز (Two-echelon models) لىحظدُت مخؼىزة

، ًبرش الخصيُع الؤطافي
ً
ت للمؤطظاث الىاشئت لإهخاج كؼع غُاز مىخفظت الحجم  (3D Printing) جلىُا وإداة زىزٍ

عت  اكخصادًت وطسَ
ً
لدث كىالب جصيُعها، مما ًىفس خلىلا

ُ
 .(Malnati, 2020) ؤو للظُازاث التي ف

 (Sustainability & Survival) الاطخدامت والىمى .5

ًسجبؽ بلاء االإؤطظاث الىاشئت في طىق كؼع الغُاز بمدي "إهخاحُت الابخياز" لديها؛ خُث ؤزبدذ الدزاطاث 

 ,.Arcuri et al) ؤن امخلان بساءاث الاختراع واالإهازاث العالُت هى الظامً الأطاس ي للاطخمساز في بِئت جىافظُت

لاوة على ذلً، ٌظاهم هلل الخىىىلىحُا الىاشئت والخظساء في جدلُم الخىمُت االإظخدامت مً خلاٌ ع .(2024

 .(Yan et al., 2024) جللُل الاعخماد على الاطخيراد البعُد االإدي وجللُل البصمت الىسبىهُت

 االإىاكشت

ل اللدزاث الخىـُمُت للمؤطظاث الىاشئت إلى ميزاث  جمدىز مىاكشت هخائج هره الدزاطت خىٌ هُفُت جدىٍ

جىافظُت مظخدامت حظاهم في الخىػين الفعلي لصىاعت كؼع الغُاز في الجصائس، وذلً مً خلاٌ جدلُل الخلاػعاث 

 :الخالُت

 فاعلُت اللدزة الاطدُعابُت في هظس الخبعُت الخىىىلىحُت .1

ـهس االإىاكشت ؤن اللدزة الاطدُعابُت
ُ
هي ؤداة اطتراجُجُت  لِظذ مجسد عملُت حعلم طلبي، بل (ACAP) ج

ل"  خىافم هرا مع الؼسح الري ًسي ؤن بُعد "الخدىٍ خاطمت لخدلُم الظُادة الصىاعُت وججاوش الخبعُت الخلىُت. وٍ

؛ خُث جىجح االإؤطظاث الىاشئت عىدما لا جىخفي بمداواة اللؼعت االإظخىزدة، بل حعُد هىدطتها 
ً
هى الأهثر خسحا

 لخىاطب الـسوف المحلُت. هما جؤهد ال
ً
ىخائج ؤن الخبرة الخلىُت الظابلت للملاوٌ )السؤطماٌ البشسي( جلعب دوزا

 في فهم واطدُعاب "االإعسفت االإظيىبت
ً
ا مً الشسواء الأحاهب، مما ًللص الىكذ  (Knowledge Spillovers) "حىهسٍ

 .اللاشم للاهخلاٌ مً مسخلت اهدظاب االإعسفت إلى الاطخغلاٌ الخجازي الفعلي

 راجُجُت وألُت لإدازة المخاػس وعدم الُلينالسشاكت الاطت .2

د، بسشث السشاكت الاطتراجُجُت هعامل خظم  في ؿل جللباث الظىق العاالإُت واطؼساباث طلاطل الخىزٍ

تها. وجخفم هره الدزاطت مع الأدبُاث التي حشير إلى ؤن الجسؤة  للمؤطظاث الصغيرة واالإخىطؼت لظمان اطخمسازٍ

ت؛ خُث ٌعمل هرا الخفاعل هـ "مسشح االإلاولاجُت وخدها لا جظمً  الىجاح ما لم جلترن بلدزة اطدُعابُت كىٍ

 لىلص كؼع الغُاز. هما ؤزبدذ االإىاكشت 
ً
للمخاػس" ٌظمذ للمؤطظت بخغُير خؼؽ إهخاحها بمسوهت عالُت اطخجابت

عت جىافظُت على  جمىذ االإؤطظت الىاشئت ميزة (Prototyping) ؤن "الُلـت الخىـُمُت" والىمرحت الأولُت الظسَ

 .االإظخىزدًً الخللُدًين، وىنها جدُذ اخخباز االإىخج وحعدًله في وكذ كُاس ي وبإكل الخيالُف
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 الخدىٌ مً االإىاولت الخللُدًت إلى الخدالفاث السكمُت .3

هشفذ االإىاكشت عً جدىٌ حىهسي في ػبُعت العلاكت الاطتراجُجُت مع االإىزدًً الدولُين؛ خُث ٌظاهم 

االإىزدًً السكمُت بشيل مباشس في جللُل "عصلت االإعلىماث" وجخفُع جيالُف االإعاملاث. هرا  اطخخدام بىاباث

الخدىٌ السكمي ٌظهل عملُت االإىاولت الاطتراجُجُت عبر طمان جدفم االإىاصفاث الفىُت بدكت، مما ًللص الفجىة 

اء جدالفاث مدلُت وشبياث زلت مع اللىحظدُت بين بلد االإيشإ وبلد الخىفُر. علاوة على ذلً، جؤهد الىخائج ؤن بى

االإىزدًً والشسواء هى "زؤض االإاٌ الاحخماعي" الري ٌعصش مً اللدزة على الابخياز االإشترن وجخفُف خدة الصدماث 

 .الخازحُت

 الخددًاث الهُيلُت في الظىق الجصائسي والبِئت اللىحظدُت .4

م بظعف جىىع االإىخجاث الخإمُيُت وهُمىت بالإطلاغ على واكع الظىق المحلي، جـهس جددًاث إطافُت جخعل

ت، مما ًفسض على االإؤطظاث الىاشئت العمل في بِئت جفخلس لحلىٌ جإمُيُت جدمي الابخياز  الخإمُىاث الؤحبازٍ

ع مخؼىزة لظمان "الخىفس الدشغُلي" للؼع الغُاز  الصىاعي. ومً الىاخُت اللىحظدُت، جبرش ؤهمُت جبجي هماذج جىشَ

ب لظمان مىاهبت وجللُل حعؼل الأط . وجخلص االإىاكشت إلى طسوزة الاطدثماز االإظخمس في الخىُف والخدزٍ ؼىٌ

لها إلى ميزة  عت، مما ًظمً اطخدامت عملُت الخىػين وجدىٍ الىفاءاث المحلُت للخؼىزاث الخىىىلىحُت الظسَ

 اكخصادًت وػىُت

ت في االإىاولت الاطتراجُجُت مع الصين .5  إشيالُاث االإلىُت الفىسٍ

ت واالإصىعين الصِىُين في كؼاع كؼع الغُاز جددًاث جؼس  ح العلاكت بين االإؤطظاث الىاشئت الجصائسٍ

ت"  كاهىهُت معلدة، خُث جخلاػع السغبت الىػىُت في "جىػين االإعسفت" مع صسامت "هـم خماًت االإلىُت الفىسٍ

ت وفم االإساحع االإخخصصت في الىلاغ الخالُت  :الدولُت. وجبرش الؤشيالاث الجىهسٍ

ت كد  Beiter (2021) معظلت الحماًت والخبعُت: ٌشير • إلى ؤن الىـم الخىطعُت لحماًت االإلىُت الفىسٍ

 الإىع االإىاولين المحلُين مً الىصىٌ 
ً
ظخخدم اللىاهين ؤخُاها

ُ
جىسض "الخبعُت الخىىىلىحُت" لدوٌ الجىىب، خُث ح

ًت لا حعصش الىمى في الدوٌ الىامُت إلا إذا اكترهذ ؤن هره الحما Mrad (2017) إلى حىهس الابخياز. وباالإلابل، ًؤهد

ت حظمذ باطخغلاٌ االإعسفت االإخاخت  .بلدزة اطدُعابُت جىىىلىحُت كىٍ

 ما جسهص على  Rooksby (2020) اخخياز "االإعسفت الظمىُت": ًىضح •
ً
ؤن علىد هلل الخىىىلىحُا غالبا

دت )السطىم والخؼؽ(، بِىما جـل االإعسفت الظ س  (Tacit Knowledge) مىُتاالإعسفت الصسٍ اللاشمت لدشغُل وجؼىٍ

ت "طؼدُت" ما لم ًخم اهتزاع خلىق  جلً اللؼع مدخىسة لدي الؼسف الصُجي، مما ًجعل االإىاولت الجصائسٍ

 ."الىصىٌ االإعسفي" في العلىد

ىُين( ؤن الشسواث الدولُت )مثل االإصىعين الصِ Saggi (2023) الاطدثماز الأحىبي ملابل التراخُص: ًسي  •

 مً مىذ جساخُص جصيُع للمىاولين المحلُين،  (FDI) كد جفظل الاطدثماز االإباشس
ً
للظُؼسة على جىىىلىحُاتها بدلا

وهى ما ًظع االإؤطظاث الىاشئت ؤمام جددي الحصىٌ على جساخُص "اطتراجُجُت" حظمذ بالهىدطت العىظُت 

 .اللاهىهُت
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ت  Marr & Phan (2020) جثمين الابخيازاث غير االإسجلت: ًؤهد • على ؤهمُت جثمين خلىق االإلىُت الفىسٍ

ت  (Non-patent IP) ""غير االإسجبؼت ببراءاث الاختراع مثل الخىازشمُاث وعملُاث الخصيُع السكمي، والتي حعد خُىٍ

س كؼع الغُاز عبر الأهـمت السكمُت ت العاملت في جؼىٍ  .للمؤطظاث الىاشئت الجصائسٍ

ل هعامل جمىين للمىا .6  ولت الاطتراجُجُت والابخيازالخمىٍ

ل" التي جىاحهها  لا جىخمل صىزة االإىاولت الاطتراجُجُت في كؼاع كؼع الغُاز دون معالجت "فجىة الخمىٍ

ل والابخياز  :االإؤطظاث الىاشئت، خُث جبرش الأبعاد الخالُت هعىامل خظم في السبؽ بين الخمىٍ

ل • في طُاق االإىاولت لشسواث عاالإُت )مثل الشسواث  :(Signaling) بساءاث الاختراع وئشازاث لجرب الخمىٍ

 ًخجاوش الحماًت اللاهىهُت؛ فهي حعمل هـ "إشازة
ً
ت لخللُل عدم  (Signal) "الصِىُت(، جلعب بساءاث الاختراع دوزا كىٍ

ً الخازحُين. فاالإؤطظاث التي جىجح في حسجُل ابخيازاتها جص  ٍد جمازل االإعلىماث بين االإؤطظت الىاشئت واالإظدثمسٍ

م، مما ٌظهل عليها  ل خازجي لأنها جبرهً على حىدة جىىىلىحُتها وكابلُتها للدظىٍ فسصها في الحصىٌ على جمىٍ

 .(Conti et al., 2013; Hahn et al., 2017) اكخىاء معداث الخصيُع االإعلدة اللاشمت للمىاولت الاطتراجُجُت

ل في الشبياث •  ؤو  :(Coupling) التزاوج بين الابخياز والخمىٍ
ً
 وزُلا

ً
جؤهد الدزاطاث ؤن هىان ازجباػا

 
ً
ل عىدما جيىن االإؤطظت الىاشئت مىغسطت في شبياث جظم االإظدثمسًٍ  (Coupling) ""جصاوحا بين الابخياز والخمىٍ

. باليظبت للمىاوٌ الجصائسي، فئن كدزجه على الابخياز في كؼع الغُاز لا جىفصل عً كدزجه على جإمين 
ً
والباخثين معا

ً االإلائىتالخمىٍ لا ًىفس الظُىلت فدظب، بل ًىفس "زؤض  (Angel Investors) ل؛ خُث ؤن الدشبًُ مع االإظدثمسٍ

س العملُاث الصىاعُت  .(Wang & Schøtt, 2020) ماٌ غير مالي" )خبرة وعلاكاث( ًدعم جؼىٍ

ل الحيىمي • ل العمىمي في مسخلت البرزة: حعخبر بسامج الخمىٍ  (Public Financing) فعالُت بسامج الخمىٍ

خاطمت للمؤطظاث الىاشئت التي حظعى للعمل في كؼاع االإىاولت الثلُلت. وجـهس الىخائج ؤن هره البرامج حظاهم 

مً خلاٌ جخفُف خدة اللُىد االإالُت، مما ٌظمذ للمؤطظت بالاطدثماز  (Seed Stage) "بفعالُت في مسخلت "البرزة

ً الأحىبيفي الهىدطت العىظُت والىمرحت الأولُت كبل ا  ;Bock et al., 2018) لبدء في الؤهخاج الىمي لصالح الشسٍ

Giraudo et al., 2019). 

الإىاحهت طسعت الخغير في مخؼلباث االإىاولت، بسشث هماذج  :(SAFE) السشاكت االإالُت عبر العلىد الحدًثت •

لُت مسهت مثل "الاجفاق البظُؽ للأطهم االإظخلبلُت مىذ االإؤطظت الىاشئت زشاكت هره الأدواث ج .(SAFE) "جمىٍ

عت دون حعلُداث جلُُم الحصت في البداًت، مما ًمىنها مً مىاهبت  مالُت حظمذ لها بالحصىٌ على طُىلت طسَ

ً الصُجي  .(Coyle & Green, 2018) االإخؼلباث الخلىُت االإدظازعت للشسٍ

ل الأخظس واطخدامت االإىاولت: في ؿل الخىحه هدى جىػين جىىىلىحُاث •  Yanالؼاكت الىـُفت، ٌشير  الخمىٍ

et al( .2012( ل الجماعي د مً هجاح خملاث الخمىٍ ( Crowdfunding( إلى ؤن الخلفُت الخلىُت للمؤطع جصٍ

ين في كؼاع كؼع غُاز   للمىاولين الجصائسٍ
ً
 صىاعُت مظخدامت. وهى ما ًفخذ آفاكا

ً
ع التي جدبجى خلىلا للمشازَ

ل الأخظس.الظُازاث الىهسبائُت مً خلاٌ حرب مظدث ً مهخمين بالخمىٍ  مسٍ

IV-  : ـــــت ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ــ  الخاجمــ

ت والخدلُلُت في إػاز شامل ًىضح هُف ًمىً  خخخم هره الدزاطت بمداولت جسهُب الىخائج الىـسٍ
ُ
ج

ت ؤن جخدىٌ مً فاعل إهخاجي هامش ي إلى مىاوٌ اطتراجُجي كادز على جىػين ا الإعسفت للمؤطظاث الىاشئت الجصائسٍ
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الخىىىلىحُت في كؼاع كؼع غُاز الظُازاث. وكد طعذ الدزاطت إلى زبؽ مفاهُم اللدزة الاطدُعابُت والسشاكت 

الاطتراجُجُت والخدىٌ السكمي والخعاون البدثي طمً همىذج جفظيري ًبرش ػبُعت الخفاعل بُنها في طُاق 

 الشساواث الصىاعُت الدولُت، خاصت مع الجاهب الصُجي.

IV.7. حائج البدثه: 

ت على الاهدماج همىاوٌ اطتراجُجي في  حشير هخائج الخدلُل واالإلازهت إلى ؤن كدزة االإؤطظاث الىاشئت الجصائسٍ

طلاطل اللُمت االإسجبؼت بصىاعت كؼع الغُاز الصِىُت لا حعخمد على عامل مىفسد، بل على جفاعل مىـىمي مخيامل 

 :ًجمع بين

 اللدزة الاطدُعابُت، (1)

 اكت الاطتراجُجُت،السش  (2)

 الخدىٌ السكمي،  (3)

ـهس الىخائج ؤن هره الأبعاد الثلازت حعمل بشيل جياملي، 
ُ
لي ومؤطس ي مىاطب. وج وذلً في إػاز دعم جمىٍ

خُث ًؤدي طعف ؤخدها إلى إعاكت عملُت جىػين االإعسفت الخىىىلىحُت، ختى في ؿل جىفس الشساواث الصىاعُت 

 .الدولُت

 ير الىخائجاخخباز الفسطُاث وجفظ

 (H1) اللدزة الاطدُعابُت والهىدطت العىظُت •

، خُث جبين وحىد علاكت مع الأدبُاث االإعخمدة (H1) حشير هخائج الخدلُل الىـسي إلى احظاق الفسطُت الأولى

إًجابُت مباشسة بين مظخىي اللدزة الاطدُعابُت للمؤطظاث الىاشئت وهجاخها في جىفُر عملُاث الهىدطت 

د ؤؿهس الخدلُل ؤن االإؤطظاث التي جمخلً كاعدة معسفُت جلىُت طابلت، وحظدثمس في البدث العىظُت. وك

س، جيىن ؤهثر كدزة على  :والخؼىٍ

  جدلُل وجفىًُ االإىخجاث االإظخىزدة •

  فهم االإىاصفاث الخلىُت االإعلدة •

  إعادة جصمُم االإىخجاث وفم مخؼلباث البِئت المحلُت •

، والري ًؤهد ؤن Cohen and Levinthal (1990) ح الىـسي الري كدمهوجيسجم هره الىخائج مع الؼس 

 لاهدظاب االإعسفت الجدًدة. هما جدعمها إطهاماث
ً
 ؤطاطُا

ً
عد شسػا

ُ
 Zahra and George االإعسفت الظابلت ح

 .، التي ؤبسشث البعد الدًىامُيي لللدزة الاطدُعابُت(2002)

ل ًمثل العامل الحاطم في الظُاق  (Transformation) وحشير الىخائج بشيل خاص إلى ؤن بُعد الخدىٍ

لها إلى جؼبُلاث إهخاحُت ذاث كُمت اكخصادًت، وهى  الجصائسي، إذ لا ًىفي اهدظاب االإعسفت دون اللدزة على جدىٍ

 .Marks et al. (2020) ما ًخىافم مع هخائج

 (H2) السشاكت الاطتراجُجُت واطخدامت االإؤطظاث •
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ـهس هخائج الخدلُل االإ
ُ
 للفسطُت الثاهُتج

ً
ا  هـسٍ

ً
، خُث جبين ؤن السشاكت الاطتراجُجُت ((H2) فاهُمي دعما

ص كدزة االإؤطظاث الىاشئت على الخىُف مع بِئت جدظم بعدم الُلين، خاصت في ؿل   في حعصٍ
ً
 خاطما

ً
جمثل عاملا

د العاالإُت  .جللباث طلاطل الخىزٍ

يذ الىخائج ؤن االإؤطظاث التي حعخمد على ُّ  :وكد ب

عتال •   (Rapid Prototyping) ىمرحت الأولُت الظسَ

  ؤهـمت إهخاج مسهت •

  آلُاث اطخجابت دًىامُىُت للؼلب •

 .جخمخع بلدزة ؤعلى على الاطخمساز واالإىافظت ملازهت باالإؤطظاث ذاث الىماذج الخللُدًت

فاعل بين الخىحه ، الرًً ؤهدوا ؤن الخKohtamäki et al. (2020) وجخىافم هره الىخائج مع ما جىصل إلُه

، التي حشير Arsawan et al. (2022) االإلاولاحي واللدزة الاطدُعابُت ٌعصش السشاكت الاطتراجُجُت. هما جدعمها هخائج

 في بِئاث الأعماٌ غير االإظخلسة
ً
 ؤطاطُا

ً
 .إلى ؤن السشاكت الخىـُمُت حعد عاملا

 (H3) السكمىت وجدفم االإعلىماث •

، خُث جبين ؤن اعخماد الأدواث السكمُت، وخاصت (H3) ئلي مع الفسطُت الثالثتجخىافم هخائج الخدلُل الىزا

 :، ٌظهم بشيل ملحىؾ في(Supplier Portals) بىاباث االإىزدًً

  جللُل عدم جمازل االإعلىماث بين الشسواء •

ع هلل االإىاصفاث الخلىُت •   حظسَ

  خفع جيالُف الخيظُم واالإعاملاث •

ؤطظاث التي جدبجى الحلىٌ السكمُت جدلم طسعت ؤهبر في اطدُعاب االإعسفت وكد ؤؿهسث الىخائج ؤن االإ

 .الخىىىلىحُت، مما ٌعصش كدزتها على الاهدماج في طلاطل اللُمت العاالإُت

ص Sancak (2022) وجخىافم هره الىخائج مع دزاطت ت في حعصٍ ، التي ؤهدث ؤن السكمىت جمثل ؤداة مدىزٍ

د العاالإُتالخعلم الخىىىلىجي والتركُت الصى  .اعُت داخل طلاطل الخىزٍ

ت • ل والخعاون البدثي والؤهخاحُت الابخيازٍ  (H4) الخمىٍ

ل والخعاون البدثي ٌعملان (H4) جيسجم هخائج الخدلُل الىـسي مع الفسطُت السابعت ، خُث جبين ؤن الخمىٍ

ت س والؤهخاحُت الابخيازٍ  .همخغيراث وطُؼت حعصش العلاكت بين البدث والخؼىٍ

 :ؤؿهسث الىخائج ؤن االإؤطظاث التيوكد 

ت •  فىسٍ
ً
  جمخلً بساءاث اختراع ؤو ؤصىلا

  جسجبؽ بشساواث مع الجامعاث ومساهص البدث •

ت ملمىطت ل وجدلُم هخائج ابخيازٍ  .جخمخع بلدزة ؤهبر على حرب الخمىٍ
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زام" بين الجامعت ، التي جؤهد ؤهمُت "هـام الالتAudretsch et al. (2024) وجيسجم هره الىخائج مع ؤعماٌ

ص الابخياز. هما جدعمها دزاطاث ، التي حشير إلى ؤن بساءاث الاختراع حعمل Conti et al. (2013) واالإؤطظت في حعصٍ

ً  .وئشازاث إًجابُت للمظدثمسٍ

 هدى همىذج مىـىمي لخىػين االإعسفت 

له مً خلاٌ ملازبت جىشف الىخائج ؤن جىػين االإعسفت الخىىىلىحُت في كؼاع كؼع الغُاز لا ًمىً جدلُ

 ًجمع بين اللدزاث الداخلُت والعىامل الخازحُت
ً
 مخياملا

ً
 .حصئُت، بل ًخؼلب همىذحا

ت زئِظُت مىً جفظير هره الىخائج مً خلاٌ دمج زلار ملازباث هـسٍ  :وٍ

ل االإعسفت • ت اللدزة الاطدُعابُت: جفظس آلُاث اهدظاب وجدىٍ   هـسٍ

ت الخبعُت الخىىىلىحُت: جبرش م •   خاػس الاعخماد على الشسواء الأحاهبهـسٍ

ت هـم الابخياز الىػىُت: جفظس دوز البِئت االإؤطظُت في دعم الابخياز •   هـسٍ

ت ًمىنها الاهخلاٌ مً وطعُت الخبعُت الخىىىلىحُت إلى  وحشير الىخائج إلى ؤن االإؤطظاث الىاشئت الجصائسٍ

 :مظخىي مً الاطخللاٌ اليظبي، إذا جمىىذ مً

س كد .1   زاتها الاطدُعابُتجؼىٍ

ص زشاكتها الخىـُمُت .2   حعصٍ

  جبجي الخدىٌ السكمي .3

  الاهدماج في شبياث الابخياز الىػىُت والدولُت .4

ت   (Theoretical Implications) الدلالاث الىـسٍ

 :حظاهم هره الدزاطت في الأدبُاث مً خلاٌ

ت اللدزة الاطدُعابُت في الظُاق الصىا •   عي االإُياهُييجىطُع جؼبُم هـسٍ

  إدماج مفهىم السشاكت الاطتراجُجُت طمً هماذج هلل الخىىىلىحُا •

  إبساش دوز السكمىت هعامل وطُؽ في عملُاث الخىػين الصىاعي •

 (Practical Implications) الدلالاث الخؼبُلُت 

 :جلدم الىخائج مجمىعت مً الدلالاث العملُت

ص الاطدثماز في البدث وا • س داخل االإؤطظاث الىاشئتطسوزة حعصٍ   لخؼىٍ

  ؤهمُت إوشاء مىصاث زكمُت وػىُت لدعم االإىاولت الصىاعُت •

ص الشساواث بين الجامعاث واالإؤطظاث الصىاعُت •   حعصٍ

ت • ل كائمت على الابخياز والأصىٌ الفىسٍ س ؤدواث جمىٍ   جؼىٍ
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خمد فلؽ على جىفس الشساواث جخلص الدزاطت إلى ؤن هجاح جىػين صىاعت كؼع الغُاز في الجصائس لا ٌع

 على جيامل اللدزاث الخىىىلىحُت والخىـُمُت والسكمُت داخل االإؤطظاث الىاشئت. هما 
ً
الدولُت، بل ًسجىص ؤطاطا

ؼت  جؤهد الىخائج ؤن هره االإؤطظاث كادزة على الخدىٌ مً مجسد مىزدًً إلى فاعلين صىاعُين اطتراجُجُين، شسٍ

ص  س بيُتها االإعسفُت وحعصٍ  ...اهدماحها في هـام ابخياز وػجي فعاٌ.جؼىٍ

IV.7. :ملترخات البدث 

في شيل إػاز عمل اطتراجُجي يهدف إلى  االإلترخاثبىاءً على الىخائج االإظخخلصت مً الخدلُل ًمىً صُاغت 

ً جىىىلىجي طُادي ل االإؤطظت الىاشئت مً مجسد مىزد إلى شسٍ  .جدىٍ

 "لمىحهجعزيز السيادة المعرفية عبر "الاسخيعاب ا .1

جإهُدا للفسطُت الأولى التي جثبذ ؤن اللدزة الاطدُعابُت هي المحسن لىجاح الهىدطت العىظُت هىص ي  •

بظسوزة اهخلاٌ االإؤطظاث الىاشئت الاهخلاٌ مً "الهىدطت العىظُت الىصفُت" )الخللُد( إلى "الهىدطت العىظُت 

س خؼلب ذلً جخصُص ميزاهُت للبدث والخؼىٍ ت". وٍ سٍ ل والاطخغلاٌ"، مً  (R&D) الخؼىٍ جسهص على بُعدي "الخدىٍ

 ً خلاٌ جىؿُف هفاءاث حامعُت مخخصصت كادزة على فً شفساث االإعسفت الظمىُت المحخىسة لدي الشسٍ

 .الصُجي

 ثفعيل "الرشاكة الإهحاحية" لضمان الاسحذامة .2

د مً فسص بلاء جإهُدا للفسطُت الثاهُت التي جىص على ؤن السشاكت الاطتراجُجُت والىمرحت الظ • عت جصٍ سَ

 3D) االإؤطظت هىص ي بدبجي همىذج "الخصيُع االإىشع والسكمي"، مً خلاٌ الاطدثماز في جلىُاث الخصيُع الؤطافي

Printing).  هرا ًدُذ للمؤطظت الىاشئت جلبُت الؼلباث الصغيرة للؼع الغُاز الىادزة بظسعت وعمس افتراض ي

، مما ٌعصش مياهتها همىاوٌ زشُم لا  د الىبري ؤػىٌ  .ًخإزس بخعلُداث طلاطل الخىزٍ

 بناء "الجسر الركمي" لحلليل فجىة المعلىمات .3

جإهُدا للفسطُت الثالثت خىٌ جللُص بىاباث االإىزدًً السكمُت لعصلت االإعلىماث وجخفُظها لخيالُف  •

ً االإعاملاث هىص ي صىاع اللساز في الجصائس بئزطاء "االإىصت الىػىُت للمىاولت السكمُت"، وا لتي جفسض على الشسٍ

الصُجي مشازهت االإىاصفاث الخلىُت الأطاطُت )جساخُص الاطخخدام( مع االإؤطظاث الىاشئت المحلُت عبر بىاباث 

للل الاعخماد على الاطخيراد اللحـي  .مؤمىت هرا الؤحساء ًظمً "الخىفس الدشغُلي" للمىخجاث الىػىُت وٍ

 التزاوج الحمىيلي" لذعم النمى الابحكاري " .4

ل، وبما ؤن بساءاث الاختراع هي  • جإهُدا للفسطُت السابعت التي ؤزبدذ وحىد جصاوج خخمي بين الابخياز والخمىٍ

ل مخخصصت في جىػين الخىىىلىحُا" حعخمد  ً هىص ي بظسوزة اطخددار "صىادًم جمىٍ ت للمظدثمسٍ إشازة كىٍ

عؼى الأو 
ُ
ت" ًجب ؤن ح ل االإبجي على الأصىٌ الفىسٍ ت للمؤطظاث الىاشئت التي جمخلً بساءاث على هـام "الخمىٍ لىٍ

ل مسهت ، مع جبجي علىد جمىٍ
ً
لظمان طسعت اكخىاء الخجهيزاث  (SAFE مثل) اختراع ؤو هماذج مىفعت مؼىزة مدلُا

 .الصىاعُت
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 مأسسة "هظام الالتزام" لضمان خلىق الملكية .5

ت والخعاون الجامعي هما الظمان للاطخللا • لُت الخىىىلىحُت هلترح صُاغت "مُثاق بما ؤن االإلىُت الفىسٍ

ت خم ملىُت الخدظِىاث التي ججسيها  ت للمىاولت الاطتراجُجُت"، ًظمً للمؤطظت الىاشئت الجصائسٍ االإلىُت الفىسٍ

جب ؤن جلعب مياجب هلل الخىىىلىحُا في الجامعاث دوز الىطُؽ اللاهىوي  على الىماذج الصِىُت الأصلُت. وٍ

اث غير االإسجلت والخىازشمُاث الصىاعُت، لظمان عدم حظسب االإصاًا الخىافظُت المحلُت والخلجي لخثمين الابخياز 

ً الأحىبي  .للشسٍ

إن هرا الؤػاز ًىلل االإؤطظت الىاشئت مً خاهت "الخابع الخلجي" إلى خاهت "االإبخىس االإظخلل"، مً خلاٌ زبؽ 

ل السشُم والحماًت اللا  ببِئت زكمُت جظمً جدفم اللدزة الخلىُت )الهىدطت العىظُت( بالخمىٍ
ً
هىهُت، مدعىما

 االإعسفت لا مجسد جدفم الظلع.

IV.3. :آفاق البدث 

جفخذ هره الدزاطت مجمىعت مً الآفاق البدثُت االإظخلبلُت التي ًمىً ؤن حعمّم فهم دًىامُىُاث جىػين االإعسفت 

 الخىىىلىحُت في كؼاع الصىاعاث االإُياهُىُت في الجصائس، مً خلاٌ:

اث مُداهُت همُت حعخمد على بُاهاث ؤولُت لاخخباز العلاكاث الظببُت بين اللدزة الاطدُعابُت والسشاكت إحساء دزاط

 الاطتراجُجُت وؤداء االإؤطظاث الىاشئت.

جدلُل ملازن لخجازب دوٌ هامُت هجحذ في جىػين صىاعت كؼع الغُاز، بهدف اطخخلاص هماذج كابلت للخىُُف 

 مع الظُاق الجصائسي.

الظُاطاث العمىمُت في جدفيز االإىاولت الاطتراجُجُت، خاصت فُما ًخعلم بالحىافص الجبائُت ودعم  دزاطت دوز 

 الابخياز الصىاعي.

ع وجيرة الخىػين  اطخىشاف ؤزس الخدىٌ السكمي االإخلدم )مثل الرواء الاصؼىاعي والخصيُع الروي( في حظسَ

 الخىىىلىجي داخل االإؤطظاث الىاشئت.

ت بشيل معمّم في طُاق الشساواث الدولُت، مع الترهيز على آلُاث خماًت الابخياز بدث إشيالُاث االإلىُ ت الفىسٍ

 المحلي وحعـُم الاطخفادة مً هلل الخىىىلىحُا.

V- ع :ــــــــــوالمراج الإحــــــــالات 

 أولًا: المراجع باللغة العربية
 (.1)3 اجزاارر.. جللة المهل  الاقتصاد.، (. التحولات الاقتصادية والقانونية في التأمين0202زناخي، ف. )

(. استراتيجية تطوير المهاولة وتوطين صهاعة قطع الغيار: المخطط 0202وزارة الصهاعة والإنتاج الصيدلاني )اجزاارر(. )
 . تقرير رسمي.0202-0202التهفيذ. 

التجارية بين اجزاارر والصين في قطاع (. تقرير المبادلات 0202أجزكس. ) -الوكالة الوطهية لترقية التجارة الخارجية 
 الصهاعات الميكانيكية والتحويلية.
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