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 ملخص

لاكتها الفلاخُت االإؼاعٕ وإصاعة خىهمت الضعاؾت في َظٍ جُغكىا                صعاؾت زلاٌ مً الفلاخُت الاؾخضامت بمخُلباث وٖ

ت جُبُلُت خالت ان بىزخاف الإؼعٖ ٌ  ،)الجؼاثغ( جُاعث ولاًت في الىاكٗت بىػٍ  االإاؾؿاث ًىاحه عثِؿُا جدضًا البدث ًدىاو

ت الفلاخُت ى الجؼاثغٍ لت والاحخماُٖت البُئُت والاؾخضامتالأحل  كهحرة الاكخهاصًت الغبدُت بحن الخىفُم يغوعة وَ  َىٍ

خماص .الأحل ت بهخاج ٖلى اليامل قبه بُيذ الىخاثج اٖلا االإبُٗاث م٘  بحمالي مً% 94 خىالي ًمثل والظي الخبىب في االإؼعٖ

٘ مً مدضوصة وصعحت( ق/ٌ 25-20) مغصوصًت ت ؤن مً الغغم ٗلىف االإاؾؿُت، والخىهمت المخانُل جىىَ  عبدُت جدلم االإؼعٖ

 وزلهذ ،الؿىق  وجللباث االإىازُت للخللباث ومٗغيا َُيلُا َكا ًؼاٌ لا بهخاحها همىطج ؤن بلا%( 27 خىالي) هبحرة فُتنا

 الأؾاؾُت االإيىهاث بلى ًفخلغ ؤهه بلا اللهحر االإضي ٖلى االإالي الأصاء ًًمً الخالي الىمىطج ؤن مً الغغم ٖلى ؤهه بلى الضعاؾت

 .االإؿخضامت الفلاخُت للخىمُت

٘، ُتالفلاخ الاؾخضامت، الخىهمت، الفلاحي الدؿُحر :يتالمفخاحليلماث ا    الؼعاعي الخىىَ

 Q57 ؛Q13 ؛JEL : M21جصنيف 

 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------- 
Abstract 

          This study addresses the governance and management of agricultural farms and 

their relationship with the requirements of agricultural sustainability, through an 

applied case study of the BOUKHETACHE Bouziane farm located in Tiaret Province 

(Algeria). The research tackles a central challenge faced by Algerian agricultural 

enterprises: the need to reconcile short-term economic profitability with long-term 

environmental and social sustainability. The findings revealed a near-total dependence 

on cereal production, which accounts for approximately 94% of total sales, with a yield 

of 20–25 quintals per hectare, alongside limited crop diversification and institutional 

governance. Although the farm achieves a considerable net profitability (around 27%), 

its production model remains structurally fragile and highly exposed to climate 

variability and market fluctuations. The study concludes that while the current model 

ensures short-term financial performance, it lacks the essential components of 

sustainable agricultural development. 
Keywords: Agricultural Management, Governance, Agricultural Sustainability, Crop 

Diversification 

Jel Classification Codes : M21؛ Q13؛ Q57 
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I- تمويد :   

ملُاث الؤهخاج هماطج بخُىع  جإزغث ٖمُلت جدىلاث الأزحرة الٗلىص مضي ٖلىفلاحي ال اللُإ قهض                  وٖ

ت حجغ الفلاخُت الخىهمت لضًىامُىُاثا َظٍ حٗلذ وكض ،االإىار حغحر جدضًاث وجفاكم الغكمىت  الخىفُم في الؼاوٍ

حن الاحخماُٖت والٗضالت البِئت وخماًت الاكخهاصًت الؤهخاحُت مخُلباث بحن فُت والمجخمٗاث للمؼاعٖ  .الغٍ

 الكفافُتب مغجبُت مؿخمغة جدضًاث جىاحه حماعي ؤو فغصي بكيل حٗمل واهذ ؾىاءا الفلاخُت االإاؾؿاث جؼاٌ لا

ُيلت واالإكاعهت  الؤصاعة مماعؾاث لخىحُه ؤؾاس ي وةَاع الخىهمت جبرػ الؿُاق َظا في ،اللغاع نى٘ آلُاث وَ

ل االإضي ٖلى الاؾخضامت ويمان  ٖلى حٗخمض ما اغالب التي الخللُضًت الؤصاعة مىاهج قُىٕ مً الغغم ٖلىو  .الُىٍ

ت والٗملُاث الشخهُت الخبرة  ٖلى غهؼج التي الخضًثت الؤصاعة هماطج هدى املخىْ جدىلا َىان ؤن بلا الُضوٍ

 .الغكمُت الخلىُاث وصمج الأصاء وجلُُم الاؾتراجُجي الخسُُِ

 الؤصاعة ؤَمُت وإبغاػ الفلاحي اللُإ في للخىهمت المخىعي الضوع  جىيُذ بلى صعاؾدىا تهضف طلً ٖلى وبىاءا

ؼ في الخضًثت  مً االإؿخمضة الٗملُت بالغئي نهجيم بكيل امغجبُ اهٓغٍ ابَاع  وجلترحالفلاخُت،  الاؾخضامت حٗؼٍ

 .الفلاخُت في الجؼاثغ للماؾؿاث الدكغُلي الىاك٘

I.7-: الإشياليت 

 الخالي: الغثِس ي التي جدىاولها َظٍ الضعاؾت مً زلاٌ الؿااٌ جخمثل الاقيالُت

 حيتالفلا إلى أي مسى ًمىن للحوهمت الؼليمت ومماضػاث الإزاضة الفعالت أن حؼهم في جحليم الاػخسامت 

تزادل   ؟المعاضع الجعائطٍ

I.2-الفطعيت الأػئلت : 

ان؟ في اللُإ الفلاحيبلى ؤي مضي حؿهم الخىهمت . 1 ت بىزخاف بىػٍ  في جدؿحن حىصة الدؿُحر صازل مؼعٖ

ت؟. 2  ما َى ؤزغ اٖخماص ؤؾالُب الدؿُحر الخضًث ٖلى عف٘ الؤهخاحُت وجدلُم الاؾخضامت الؼعاُٖت في االإؼعٖ
ت في جدلُم اؾخضامت اكخهاصًت وبُئُت واحخماُٖت؟ هُف ًازغ يٗف. 3 ٘ الؤهخاج ٖلى كضعة االإؼعٖ  جىىَ

I.3-الفطضياث : 

 .الؼعاُٖت الاؾخضامت مخُلباث ويمان الفلاحي الدؿُحر جدؿحن في الخىهمت مباصت حؿاَم. 1

ت اٖخماص. 2 ان بىزخاف مؼعٖ  اؾخضامت جدلُم بلى ًاصي والخىهمت الفلاحي الدؿُحر في خضًثت آلُاث ٖلى بىػٍ

 واحخماُٖت بُئُت، اكخهاصًت،

٘ الؤهخاج الفلاحي ٖاملا ؾلب ٌكيل .3 ت ٖلى جدلُم اؾخضامت قاملت ٖلى االإضي يٗف جىىَ ا ًدض مً كضعة االإؼعٖ

ل  .الُىٍ

I.4-السضاػت أهميت : 

 زلاٌ مً الفلاخُت تبالخىهم االإخٗللت الٗغبُت الأواصًمُت الأصبُاثاالإكاعهت في  مداولخه مً البدث َظا ؤَمُت جيب٘

 ٖلى مؿاٖضتها زلاٌ مًفلاخُت ال للماؾؿاث ؤولا مؼصوحت بؾهاماث البدث مًلض وجُبُلي، هٓغي  بَاع جىفحر

ٌ  االإٗغفت بزغاء زلاٌ مً الأواصًمي للمجاٌ وزاهُا الؤصاعة، مماعؾاث جدؿحن  ؤَضاف جدلُم في الخىهمت صوع  خى

 االإؿخضامت الخىمُت
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I.5-السضاػت أهساف : 

 :الخالُت الأَضاف جدلُم بلى الضعاؾت َظٍ عىحؿ

 .ُتالفلاخ االإاؾؿاث صازل الخىهمت وؤبٗاص مفهىم وجىيُذ حٗغٍف. 1

 .والخضًثت الخللُضًت االإؼاعٕ بصاعة مىاهج بحن الازخلافاث وجدلُل جدضًض. 2

 .االإاؾؿُت للإصاعة جىحُهي وةَاع ُتالفلاخ الاؾخضامت صعاؾت. 3

 .الاؾخضامت بمخُلباث ًخٗلم فُما الفلاخُت ماؾؿاثلل خالت صعاؾاث جلُُم. 4

ؼ بلى تهضف ٖملُت جىنُاث اكتراح. 5  .يالفلاح اللُإ في الخىهمت آلُاث حٗؼٍ

I.6-منهجيت البحث : 

ف في خماص ٖلى االإىهج الىنفي الظي ًىْللإحابت ٖلى بقيالُت الضعاؾت وازخباع صخت الفغيُاث االإلترخت جم اٖ

ٌ حم٘ االإُُٗاث واالإفاَُم طاث الهلت بمىيىٕ الضعاؾت وطلً بالغحىٕ بلى االإغاح٘ الجاهب الىٓغي مً زلا

اع االإفاَُمي والخدلُ ؿخسضم في لي للبدث. ومىهج صعاؾت الخالت وَوالىخب والضعاؾاث الؿابلت كهض بىاء اَلؤ

ت، ولاًت جُاعث )الجؼاث ان ببلضًت عخىٍ ت بىزخاف بىػٍ غ( هىمىطج جُبُلي الجاهب الخُبُلي خُث جم ازخُاع مؼعٖ

بهضف جدلُل الىاك٘ االإُضاوي للماؾؿت مىيىٕ الضعاؾت والخٗمم في فهم زهىنُاتها والىكىف ٖلى هُفُت 

 ججؿُض مىيىٕ البدث ٖلى ؤعى الىاك٘.

I.7 - السضاػاث الؼابلت  : 

I.1.7-  زضاػتBachev, H. (2007).  "بعنوانGoverning of agrarian sustainability" 

لضعاؾت بلى جهىع الخىهمت الؼعاُٖت هىٓام ماؾس ي ًًم آلُاث مخٗضصة كاثمت ٖلى الؿىق، وزانت ؾٗذ َظٍ ا

ملُاث نى٘ اللغاع، وؤهضث الضعاؾت ؤن الخىهمت الفٗالت  امت وهجُىت مهممت لخىُٓم الٗلاكاث الؼعاُٖت وٖ وٖ

ل. حٗخمض ٖلى الكفافُت واالإؿاءلت والخيؿُم بحن ؤصخاب االإهلخت لًمان الاؾخضامت ال ؼعاُٖت ٖلى االإضي الُىٍ

وزلهذ الضعاؾت بلى ؤن ؤهٓمت الخىهمت االإخياملت كاصعة ٖلى االإىاػهت بىجاح بحن الىفاءة الاكخهاصًت والخفاّ 

 ٖلى البِئت.

I.2.7- زضاػت. Bachev, H. (2016)  بعنوان“Defining and assessing the governance of agrarian 

sustainability“ 

ت البدثُت وي٘ الباخث بَاعا جدلُلُا لخلُُم هفاءة الخىهمت الؼعاُٖت باؾخسضام ههج الاكخهاص في َظٍ الىعك

االإاؾس ي الجضًض، وخضصث الضعاؾت الٗىامل االإاؾؿُت والاكخهاصًت والاحخماُٖت االإازغة ٖلى ؤصاء الخىهمت 

والاحؿاق بحن اللىاثذ الغؾمُت وهخاثجها االإؿخضامت. وكض ؤبغػث الىخاثج ؤن هفاءة الخىهمت حٗخمض ٖلى الخيامل 

 والترجِباث االإاؾؿُت غحر الغؾمُت يمً الىٓم الؼعاُٖت.

I.3.7- زضاػت Jia, H. (2023)  بعنوان “Theory of Change, and Reflexive Governance: Toward a 

Framework for Sustainability Standards and Assessment in Food and Agriculture” 

ت الخغُحر والخىهمت  في َظٍ ت الأَمُت وهٓغٍ الضعاؾت جم جلُُم الاؾخضامت الؼعاُٖت مً زلاٌ مىٓىعاث هٓغٍ

الاوٗياؾُت، وؤهضث ٖلى ؤَمُت الخٗلم االإاؾس ي والخلُُم الدكاعوي والخاحت بلى آلُاث خىهمت جىُفُت كاصعة ٖلى 

ؤن الاؾخضامت لا ًمىً جدلُلها بلا مً زلاٌ  الاؾخجابت للؿُاكاث البُئُت والاحخماُٖت االإخغحرة. وجم الخىنل الى

 خىهمت مغهت واوٗياؾُت مخجظعة في الخلُُم االإؿخمغ وإقغان الفاٖلحن.
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I.4.7-( ت ( بعنوان "إزاضة الأعمال العضاعيت همسدل لعضاعت مؼخسامت في المؼدثمطاث 2024زضاػت الماحي ثوضٍ

 العضاعيت".

ؼ الخىمُت الؼعاُٖت االإؿخضامت مً زلاٌ جُبُم َضفذ َظٍ الضعاؾت بلى ببغاػ صوع بصاعة الأ  ٖماٌ الؼعاُٖت في حٗؼٍ

الفغوؿُت للُاؽ ؤبٗاص الاؾخضامت الثلازت: الاكخهاصًت والاحخماُٖت والبُئُت. وزلهذ  IDEAمىهجُت ماقغ 

ماٌ الؼعاُٖت ومؿخىي الاؾخضامت  المخلم الضعاؾت بلى وحىص ٖلاكت مباقغة وإًجابُت بحن حىصة مماعؾاث بصاعة اٖلأ

 في االإاؾؿاث الؼعاُٖت ماهضة ٖلى البٗض الؤصاعي هـمدغن عثِس ي للاؾخضامت في الىٓم الؼعاُٖت.

I.5.7- بحثيتالالفجوة : 

في خحن جىاولذ الأبدار الؿابلت الخىهمت والؤصاعة والاؾخضامت بكيلٍ مىفهل لم جدىاوٌ ؤي صعاؾت ؾابلت الٗلاكت 

ثلازت في آن واخض في ؾُاق االإاؾؿاث الؼعاُٖت المخلُت، حؿعى صعاؾدىا بلى ؾض الضًىامُىُت االإخباصلت بحن الأبٗاص ال

بي مخيامل ًغبِ مباصت الخىهمت )الكفافُت، واالإؿاءلت، والىفاءة(  َظٍ الفجىة مً زلاٌ جلضًم جدلُل ججغٍ

ا االإكترن ٖلى الاؾخضامت الاكخها ت وجلُُم ؤزغَ ت الفٗلُت ٖلى مؿخىي االإؼعٖ صًت والبُئُت باالإماعؾاث الؤصاعٍ

والاحخماُٖت، وبالخالي جلضم الضعاؾت مؿاَمت مدضصة الؿُاق لفهم هُفُت جإزحر الخىهمت والؤصاعة مٗا ٖلى هخاثج 

 الاؾخضامت في اللُإ الؼعاعي الجؼاثغي.

II- الإطار النظري للدراشة : 

II. 1- فلاحيتمفهوم الحوهمت في المؤػؼاث ال : 

II.1.1- ف الحوهمت وأبعازها  : حعطٍ

لابل م الىنىٌ الى هخمحن بهظا المجاٌ جماالإكخهاصًحن والا خخهحن في اللغت الٗغبُتمً المبٗض مداولاث ٖضًضة 

بصاعة اث، خىهمت الكغو مثل خخلفت مً بحن البضاثل االإلترخت الم (Governance Corporate)هاؾب الإهُلح ٖغبي ُ

يافُت حٗابحر مثل مىهجُت مماعؾت الؤصاعة االإثلى الاكتراخاث الؤ . وقملذ الكغواث الغقُضة، خىهمت االإاؾؿاث

ا. وكىاٖض خىهمت الكغواث والؤصاعة الجزيهت   (545، م2023)وؿُمت،  وغحرَ

م الٗلاكاث بحن مسخلف الجهاث الفاٖلت في ؤي بَاع مً االإباصت واللىاثذ التي جىٓا بإنها مىمف الخىهمت ٖحٗغ 

 فلاحيواالإؿاءلت وهفاءة ٖملُاث نى٘ اللغاع. في الؿُاق ال مجاٌ اكخهاصي ؤو احخماعي، بهضف يمان الكفافُت

ٖلى مٗالجت  فلاخُتا لاعجباَها االإباقغ بلضعة االإاؾؿاث الت متزاًضة في الٗلىص الأزحرة هٓغ اهدؿبذ الخىهمت ؤَمُ

 .(El Benni, p2 ،2025)اللًاًا الخغحت مثل الأمً الغظاجي وحغحر االإىار 

ُاهو  ا الؿىىي ُت في جونفذ اللجىت البرً غَ به  كباوجغ وجىحه حر الىٓام الظي به حؿ هانالخىهمت ٖلى ؤ1992لغٍ

 .(22، م 2011)عاض ي،. كغواثال

 حكمل الخىهمت زلازت ؤبٗاص عثِؿُت:

حكحر بلى ويىح الؿُاؾاث والؤحغاءاث االإاؾؿُت وؾهىلت الىنىٌ بليها بالإيافت بلى جىافغ االإٗلىماث  الشفافيت:

فلاخُت باالإاؾؿاث ال الفلاخحنى كهىع الكفافُت زلت وهثحرا ما ًلى  ،ص والضٖم للٗامتاالإخٗللت بخسهُو االإىاع 

(Contreras, p4 ،2025) 

 فلاحي                حكحر بلى كضعة الجهاث االإٗىُت ٖلى مداؾبت ناوعي اللغاع ٖلى الؤحغاءاث االإخٗللت بالضٖم ال المؼاءلت:

مباصعاث الؼعاٖت حر غىعو وآزغون بلى ؤن يٗف آلُاث االإؿاءلت في كٌ ،ُظ البرامج ؤو جسُُِ الاؾخضامتؤو جىف

 (Guuroh, 2025, p417)  ا ؤمام هجاخها.ٖاثلا عثِؿُ لاالظهُت مىازُا مث

ت مثجدؿحن اؾخسضام االإىاعص الُبُُٗت حٗىـ كضعة االإاؾؿاث الؼعاُٖت ٖلى  الىفاءة: ل الأعاض ي واالإُاٍ والبكغٍ

 (Proloy D, 2025, p9)ؾخضامت هخاحُت والا وجدلُم الخىاػن بحن الؤ  االإخاخت
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تلا ًيبغي الىٓغ بلى الخى  وبالخالي ت مً الآلُاث الٗملُت التي جًمً  همت ٖلى ؤنها مجغص قٗاعاث بصاعٍ بل همجمىٖ

 ٖضالت اللغاعاث الؼعاُٖت وقفافُتها وكابلُتها للخىفُظ.

II.2.1- ضوائع الحوهمت : 

 (488، م 2024)عكُم،  :هي ؼ ؤؾاؾُتجغجىؼ خىهمت الكغواث ٖلى ؤعبٗت عواث

II.1.2.1- اع اللاهىوي: ٌكمل َظا اللاهىن الخإؾِس ي ؤو الىٓام ٍجب ؤن و  االإاؾؿحنبما في طلً صوع  الأؾاس ياَلؤ

اع اللاهىوي ً بن جغن  ،ا الجهت الخيىمُت االإؿاولت ًٖ الؤقغاف ٖلى جىفُظ بحغاءاث الخىهمتؤًًدضص اَلؤ

الأَضاف الأوؾ٘  ًازغ ؾلبا ٖلىمما  صازلُتللكغواث ؾُجٗلها بمثابت هٓام عكابت  ا همؿإلت صازلُتولُالخىهمت 

 للخىهمت.

II.2.2.1-  اع االإاؾس ي: ًخمثل َظا في الؿلُاث الٗامت الخاعحُت التي مثل بصاعة  الكغواثم ؤوكُت جىٓاَلؤ

حمُٗت خماًت االإؿتهلً بما في طلً  الهلتبالإيافت بلى الجمُٗاث ومىٓماث المجخم٘ االإضوي طاث  الًغاثب،

 وحمُٗت الخفاّ ٖلى البِئت.

II.3.2.1-  اع مً اللىاثذ الضازلُت اع الخىُٓمي: ًخإلف َظا اَلؤ ُتواللىاثذ  للكغهتاَلؤ والأصواث االإمازلت التي  الفغٖ

 ه ٖملُاتها الُىمُت ومماعؾاث الخىهمت الضازلُت.جىح

II.4.2.1-  ت للمهلخت الٗامت عوح الاهًباٍ والجضًت والاحتهاص: بُٖاء الأ فحن  للكغهتولىٍ م٘ حشجُ٘ حمُ٘ االإىْ

ؼ اللضعاث الخىافؿُت اللُمتوحُٗٓم  الأصاءٖلى االإؿاَمت بفٗالُت وبيامل بمياهاتهم لخدؿحن  خُلب طلً  ،وحٗؼٍ وٍ

 .وحهوالؿعي بلى جفُٗلها ٖلى ؤهمل  الكغهتجغؾُش زلافت خىهمت صازل 

II.3.1- حيفلادصوصيت الحوهمت في اللعاع ال : 

حكحر بلى مىٓىمت مً االإاؾؿاث والؿُاؾاث والآلُاث االإهممت لخىُٓم وجيؿُم الأوكُت  الخىهمت الؼعاُٖت

بهضف قامل ًخمثل في جدلُم الاؾخضامت الاكخهاصًت  الؼعاعيوالٗلاكاث بحن مسخلف الجهاث االإٗىُت باللُإ 

 ( Bachev, 2016, p 799) والاحخماُٖت والبُئُت

ببيُت مٗلضة ججم٘ بحن الٗىامل الُبُُٗت )االإىار، التربت، االإُاٍ(، والضًىامُىُاث  فلاحيًخمحز اللُإ ال

فُت، المجخمٗاث المخلُت(الاحخماُٖت )الٗم ولهظا  ،خهاصًت )الأؾىاق، ؤهٓمت الخجاعة(والمخضصاث الاك الت الغٍ

غٍ فلاختجسخلف الخىهمت في ال الؿبب  ث الأزغي.ا ًٖ ؤَغ الخىهمت في اللُاٖاازخلافا حىَ

حن الأفغاص  ُت الأولى في حٗضص ؤصخاب االإهلخت بما في طلً ماؾؿاث الضولت والخٗاوهُاثجىمً الخهىن واالإؼاعٖ

مً زلاٌ صعاؾت بُني وآزغون بلهكف  خُث واالإىٓماث الضولُت مما ًجٗل الخيؿُم االإاؾس ي ؤمغا لا غنى ٖىه

ت ؿغٍ حن ؤصي بلى جباًً هبحر بحن ؤن ٖضم هفاًت الخىافم بحن الؿُاؾاث الٗام خالت ؾىَ اث االإؼاعٖ ت وؤولىٍ

 (El Benni, p6 ،2025) الخسُُِ الاؾتراجُجي والخىفُظ ٖلى ؤعى الىاك٘.

ٗلى ف ،ؿاؾُت لخللباث االإىارمما ًجٗلها قضًضة الخ ُت اعجباَا وزُلا باالإىاعص الُبُُٗتفلاخجغجبِ الخىهمت الهما 

حنالظهُت مىازُ ض مً بغامج الؼعاٖتفكلذ الٗضً ؾبُل االإثاٌ لُا بؿبب اؾدبٗاص االإؼاعٖ المخلُحن مً  ا في ؤفغٍ

مما ٌٗؼػ ؤَمُت  بالخضزلاث الخيىمُت وؤهٓمت الضٖم فلاحيا ما ًخإزغ اللُإ الغالبو ، ٖملُت نى٘ الؿُاؾاث

 (Guuroh, 2025, p420) الكفافُت واالإؿاءلت في ٖملُاث الخىهمت.

II.4.1- فلاحتهماشج الحوهمت في ال : 

 :فلاخُتزلازت هماطج ؾاثضة للخىهمت الًمىً جدضًض  ُاٖاالإ
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II.1.4.1- :حن في نى٘ اللغاع مً زً النموشج الدشاضوي لاٌ الخٗاوهُاث غهؼ َظا الىمىطج ٖلى بقغان االإؼاعٖ

ى قاج٘ في ا والمجالـ المخلُت الخٗاوهُاث ؤصواث ؤؾاؾُت لضمج وحهاث  لٗضًض مً الضوٌ الأوعوبُت، خُث حٗضوَ

حن في نى٘ الؿُاؾاث الؼ هٓغ االإ  .(Contreras, p7 ،2025) فلاخُتاعٖ

II.2.4.1- :ُت وجىفُظَافلاخُمىتها ٖلى نُاغت الؿُاؾاث الجدخفٔ الضولت به في َظا الىمىطج النموشج المطهعي 

لُت، خجلى َظا بكيل زام في الٗضًض مً الضوٌ الأفغٍ ا كُاصًت بِىما جٓل ت ؤصواع فلاخخُث جخىلى وػاعاث ال وٍ

حن يئُلت مك  (Guuroh, 2025, p422).اعهت االإؼاعٖ

II.3.4.1- :حر الخيىمُت والخٗاوهُاث ًضمج َظا الىمىطج ؾلُت الضولت م٘ مكاعهت االإىٓماث غ النموشج الهجين

ى همىطج ممحز للمباصعاث التي جضٖمها مىٓماث صولُت مثل البىً الضولي ؤو مىٓمت الأغظًت والؼعاٖت،  المخلُت وَ

ؼ الاؾخضامت اللكغاواث مخٗضصة االإوالتي حٗؼػ ا اث لخٗؼٍ  (Chitongo, 2025, p417). فلاخُتؿخىٍ

ًٖ الأقياٌ  مبخٗضةقغاواث حٗاوهُت كاثمت ٖلى الابخياع  جُىعث الخىهمت الؼعاُٖت هدى الأزحرةفي الؿىىاث 

 .(Jia, H. ,2023, p7) هماطج خىهمت ؤهثر حكاعهُت وقمىلُت هدى واهذ خيىمُت ؤو مضهُت اؾىاءالأخاصًت 

II.5.1- فلاحيتحسًاث المطجبعت بالحوهمت الالخ : 

بُت ًٖ جدضً  :فلاخُت جخمثل ؤؾاؾا فياث مؿخمغة جىاحه الخىهمت الجىكف الخلاثم الخجغٍ

II.1.5.1- :ت للأَضاف ُٗي ؤَغ الؿُاؾاث غالبا ما ح الخناكض بين الؼياػاث واحخياحاث المعاضعين الأولىٍ

ىن ٖلى الاَخماماث االإبالًٗىي ؤو زفٌ الاهبٗازاث بِىما ً هخاجمثل الؤ الاؾتراجُجُت  اقغة مثل غهؼ االإؼاعٖ

 (El Benni, 2025, p8).الضزل  جسفُف المخاَغ واؾخلغاع

II.2.5.1-  :الضٖم االإالي واالإىاعص ًهلص الشفافيت ٘ حٗاون ثبِ الىنىٌ المخضوص بلى االإٗلىماث االإخٗللت بخىػَ

حن والثلت االإاؾؿُت  (Contreras, 2025, p9).االإؼاعٖ

II.3.5.1-  :ت في االإاؾؿاث الغالبضعف المؼاءلت والخٗاوهُاث بلى  فلاخُتا ما ًاصي غُاب آلُاث الغكابت اللىٍ

 (Guuroh, 2025, p424). عة االإىاعص ؾىء بصا

II.4.5.1-  :ضم اؾخلغاع الؿى حالضعف المناخي والاكخصازي ماطج ق الخُبُم االإدؿم لىُٗم الخللباث البُئُت وٖ

 (Proloy Deb, 2025, p11) .يت للجفاف ؤو الهكاقت الاكخهاصًتلا ؾُما في االإىاَم االإٗغ  الخىهمت

تفلاخجىاحه الخىهمت ال ٖمىما الخىفُم بحن يغوعاث الخسُُِ الاؾتراجُجي ٖلى االإؿخىي  هي ُت مًٗلت مدىعٍ

حن الأفغاص ٖلى االإؿخىي الجؼجي. اث االإؼاعٖ  الىلي وواك٘ وؤولىٍ

II. 2- الدؼيير الفلاحي بين الخلليسي والحسًث : 

II.1.2- الدؼيير الفلاحي الخلليسي : 

سُ الفلاحي الخللُضي اٖخمض الدؿُحر حن ومٗاعفهم االإىعوزتا ٖلى الخبرة الشخهُت االإتراجاعٍ بالإيافت  همت للمؼاعٖ

ت بؿُُت للؼعاٖت والغي بلى اؾخسضام  ما واهذ مدضوصة مً ا بى الغغم مً ؤن َظٍ الأؾالُب غالٖل ،ؤصواث ًضوٍ

غح٘ طلً ؤؾاؾبلا ؤنها خافٓذ ٖلى مؿخىي مٗحن مً  خُث الؤهخاحُت ا بلى اٖخماصَا ٖلى الاؾخضامت البُئُت وٍ

 (Contreras, 2025, p6) االإىاعص الُبُُٗت المخلُت م٘ الخض الأصوى مً الاؾخجزاف البُئي 

 حكمل الخهاثو الغثِؿُت للدؿُحر الخللُضي ما ًلي:و 

خم -  مً الٗمل االإإحىع. اص ٖلى الٗمل الٗاثلي بضلااٖلا

بُت لاغُاب الخسُُِ االإالي ؤو الاؾتراجُجي خُث اؾترقضث اللغاعاث بالخبرة االإىعوزت بض -  مً البُاهاث الخجغٍ

 ؤو الٗلمُت.

٘ المخانُل يهضف بل -   مً جىلُض فاثٌ ججاعي.ى جدلُم الأمً الغظاجي للأؾغ بضلاجىىَ
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 ا.الىىاٖحر والآباع المخفىعة ًضوٍ مثل ؤهٓمت الغي الخللُضًت -

حن في االإىاَم  الا ًؼاٌ َظا الىمىطج ؾاثض في الٗالممىاَم  مثلا في ٖضًض مً ٌكحر حكِخىوغى وػاهضا  بلى ؤن االإؼاعٖ

اللاخلت ٌٗخمضون بكيل قبه خهغي ٖلى االإٗغفت المخلُت لإصاعة االإىاعص الُبُُٗت والخىُف م٘ الٓغوف البُئُت 

 (Chitongo, 2025, p417) المخلُت.

II.2.2- الدؼيير الفلاحي الحسًث : 

غهؼ ٖلى الخسُُِ الٗلمي مغخلت جدىلُت ج فلاخُتلىم والخىىىلىحُا وهٓم االإٗلىماث صزلذ الؤصاعة الم٘ جلضم الٗ

ؤصاء ض ٖلى ماقغاث حٗخمض الؤصاعة الؼعاُٖت االإٗانغة بكيل متزاًو  ،والغكمىت واجساط اللغاعاث اللاثمت ٖلى البُاهاث

 لخىحُه الخسُُِ والخلُُم.م االإُاٍ وجدؿحن الخيلفت مثل الؤهخاحُت وهفاءة اؾخسضا كابلت لللُاؽ

ماٌ الؼعاُٖت همجاٌ مخسهو في الاكخهاص  ج مً ٖىامل الؤهخاج  الؼعاعيبصاعة اٖلأ حؿعى بلى جدضًض ؤفًل مؼٍ

 مً ؤحل حُٗٓم الىفاءة والؤهخاحُت الهالأعى والٗمالت وعؤؽ االإاٌ والاؾخسضام الأمثل مخمثلت في  الغثِؿُت

ت،  .(255، م2024)زىعٍ

 حكمل الؿماث الغثِؿُت لدؿُحر الخضًث ما ًلي:

 ,Contreras, 2025) صمج البُاهاث الضخمت والظواء الانُىاعي للخيبا بغلت المخانُل وجفش ي الآفاث ؤو الأمغاى -

p9) 

 مؿاخاث ؤهبر. مما ٌؿمذ بؼعاٖت وإصاعة جىؾُ٘ هُاق االإُىىت الؼعاُٖت -

 ومساَغ الؤهخاج. ً خؿاباث مفهلت لخيالُف االإضزلاث والٗىاثض االإخىكٗتجخًم بصاعة مالُت صكُلت -

 وجلُُم ؤزغ الخىىٕ البُىلىجي. جُبُم ملاًِـ الاؾخضامت مثل زفٌ البهمت الىغبىهُت وهفاءة اؾخسضام االإُاٍ -

ا عػ في قماٌ الهىض جغجبِ اعجباَا وزُلؤن غلت الأ  خُث ؤزبخىا صًب وآزغون مثالا ٖملُاًلضم في َظا الهضص 

، وفي ما ًلي ٌ ؤهٓمت الغنض الغكمُت االإخلضمتبفٗالُت بصاعة مىاعص االإُاٍ  وهي هفاءة لا ًمىً كُاؾها بلا مً زلا

 (Proloy Deb, p10 ،2025) في االإاؾؿاث الفلاخُت. الدؿُحر الخللُضي والخضًثحضوٌ ًىضح اَم الفغوكاث بحن 

 في االإاؾؿاث الفلاخُت ملاعهت بحن الدؿُحر الخللُضي والخضًث(: 01وٌ عكم )الجض

 الدؼيير الحسًث الدؼيير الخلليسي البعس

 البُاهاث الٗلمُت وماقغاث الأصاء الخبرة الشخهُت واالإماعؾاث االإخىاعزت كاعسة المعطفت

ت والأحهؼة المخلُت الأزواث  االإىىىت والخلىُاث الغكمُت الُغق الُضوٍ

 جدلُم الغبدُت الاكخهاصًت والاؾخضامت يمان الأمً الغظاجي للأؾغ الهسف

 بصاعة كاثمت ٖلى الىفاءة والؤهخاحُت اؾخغلاٌ مدضوص للمىاعص الُبُُٗت إزاضة المواضز

ذ، مؿترقض بمٗاًحر ٖلمُت وجىىىلىحُت يمني، هاجج ًٖ البؿاَت والمخلُت الاػخسامت  نغٍ

 االإهضع: مً اٖضاص الباخث

بُت ؤن الٗضًض صاثما ؾلؿالخللُضًت بلى الخضًثت  فلاخُتال ًيىن الخدىٌ مً الؤصاعة لا ا جىكف الضعاؾاث الخجغٍ

ٗىص طلً  حن ًىاحهىن نٗىباث في جبني الخلىُاث الجضًضة، وَ ا بلى اعجفإ جيالُف الخىفُظ ؤؾاؾمً االإؼاعٖ

ب الفني   (El Benni, 2025, p7)ومدضوصًت فغم الخهىٌ ٖلى الخضعٍ

II-3.2 الخحسًاث المطجبعت بالدؼيير الحسًث : 

 :جخمثل ؤؾاؾا في الخضًثت لا جسلى مً الخدضًاث فلاخُتالالؤصاعة االإخٗاعف ٖلُه صاثما ان 

II-1.3.2  :ا ٖلى هبحر ا مالُا ٖبئًفغى اكخىاء الآلاث االإخُىعة وجلىُاث الغي الظهُت اضجفاع جياليف الاػدثماض

حن   (Guuroh, 2025, p423).نغاع االإؼاعٖ
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II.2.3.2-  :فُت جبني الخلىُاث ٌالفجوة الطكميت ُٗم غُاب البيُت الخدخُت الغكمُت االإىزىكت في بٌٗ االإىاَم الغٍ

 الغكمُت والاؾخفاصة منها.

II.3.3.2- :حن لخللباث ٌٗغ  الاعخماز على الؼوق الأؾٗاع وجللباث ى اػصًاص الخٗغى للأؾىاق الٗاالإُت االإؼاعٖ

 (El Benni, 2025, p8). الخجاعة الضولُت

II.4.3.2- :ؿبب اؾخسضام االإضزلاث الؼعاُٖت ٌالاؾخسضام االإفغٍ ؤو غحر الؿلُم ًمىً ؤن  المخاظط البيئيت

تمثل الأؾمضة واالإبُضاث  الخضًثت  ا في مىاعص التربت واالإُاٍ ٖلى الغغم مً الخلضم الخىىىلىجي.جضَىع  الخكغٍ

(Contreras, 2025, p11) 

الخضًثت ٖلى كضعة االإاؾؿاث ٖلى جدلُم جىاػن صكُم بحن الىفاءة  فلاخُتالض فٗالُت الؤصاعة حٗخمٖلى َظا 

 الاكخهاصًت والاؾخضامت البُئُت والاحخماُٖت.

II. 3- لدؼيير الفلاحيوئظاض مطحعي  الاػخسامت : 

II.1.3-  يتفلاحالمفهوم الاػخسامت : 

الؼعاعي ٖلى جلبُت الاخخُاحاث الخالُت مً الغظاء واالإىاعص صون  بإنها كضعة الىٓام فلاخُتًمىً حٗغٍف الاؾخضامت ال

 وحكمل الأبٗاص الاكخهاصًت الأبٗاصوهي بُبُٗتها مخٗضصة  ،االإؿاؽ بلضعة الأحُاٌ اللاصمت ٖلى جلبُت اخخُاحاتها

 البُئُت.و والاحخماُٖت 

غاؽ وآزغونوفل ا صًىامُىُا جىاػهم الؤهخاحُت لدكمل ت مجغص الؿعي لخدلُفلاخالجخجاوػ الاؾخضامت في  ا لـ وىهترً

 (Contreras, 2025, p5) بحن الىفاءة الاكخهاصًت والٗضالت الاحخماُٖت والخفاّ ٖلى االإىاعص الُبُُٗت.

للًغىٍ  اؾخجابتلا ؾُما  االإٗانغةُت فلاخالا للؿُاؾاث جىحيهُ امبضجُىعث الاؾخضامت لخهبذ  الهضصفي َظا 

 .(El Benni, 2025, p2)الُلب الٗالمي ٖلى  االإؼصوحت لخغحر االإىار وجؼاًض

لت الأحل مً زلاٌ مماعؾاث بهخاحُت جدافٔ ٖلى  الؼعاٖت االإؿخضامت حكحر بلى هٓام ػعاعي ٌؿعى بلى جىمُت َىٍ

الاؾدثماع الؼعاعي الاؾخضامت  ًدلم .وجًمً الاؾخضامت الاكخهاصًت الاحخماُٖتوحٗؼػ الٗضالت  الُبُُٗتاالإىاعص 

ُضةدلم ٖىاثض َامكُت بخيلفت ًضما الاكخهاصًت ٖى دلم الاؾخضامت البُئُت ٖىضما ًدمي االإىاعص الُبُُٗت  ،ػَ وٍ

دلم الاؾخضامت الاحخماُٖت ٖىضما ٌٗؼػ الٗضالت  ،الؤهخاجَىاٌ ٖملُت  دؿوٍ  ً حىصة الخُاة في ميان الٗملوٍ

ت،  .(249، م2024)زىعٍ

اثفه الاكخهاصًت والبُئُت والاحخماُٖت الاؾخضامت الؼعاُٖت بلى كضعة الىٓام ا كحرح وبالخالي لؼعاعي ٖلى اؾخضامت وْ

 .(Bachev, 2007, p10) باؾخمغاع ٖلى مغ الؼمً

ت الاخخُاحاث لخلبُت بىجاح االإىاعص جضًغ التي الؼعاٖت فهي االإؿخضامت الؼعاُٖت الخىمُت اما  حكىُل م٘ االإخغحرة البكغٍ

 .يهاٖل والخفاّ وجدؿُنها الُبُُٗت واالإىاعص البِئت

II.2.3- فلاحيتبعاز الثلاثت للاػخسامت الالأ : 

II.1.2.3- البعس الاكخصازي : 

ُت ٖلى جدلُم ٖىاثض مالُت زابخت ويمان ؾبل ِٖل فلاخالحكحر الاؾخضامت الاكخهاصًت بلى كضعة االإاؾؿاث  -

حن.  آمىت للمؼاعٖ

 Proloy)ٌ جيالُف الدكغُل وجسفة الؤهخاج حٗؼػ هفاء والأؾمضةمثل االإُاٍ  الأؾاؾُتالت للمضزلاث الفٗالؤصاعة  -

Deb, p9 ،2025). 

بما في طلً المخانُل  االإؿخضامتا حضًضة للمىخجاث ؤؾىاكا ًفخذ مىازُبن اٖخماص مماعؾاث ػعاُٖت طهُت  -

ت ومىسفًت الاهبٗازاث   .(Guuroh, p418 ،2025)الًٗىٍ
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II.2.2.3- عس الاحخماعيالب : 

فُت.ٗض الاحخماعي ٖلى االبغهؼ ً - اث االإِٗكت في المجخمٗاث الغٍ ٘ الٗاصٌ للمىاعص الؼعاُٖت وجدؿحن مؿخىٍ  لخىػَ

حن في نى٘ اللغاع مً زلاٌ الخٗاوهُاث والمجالـ المخلُت الٗضالت الاحخماُٖت ح - ٗؼػ االإكاعهت الفاٖلت للمؼاعٖ

ُت االإاؾؿُت   (Chitongo, 2025, p417).والكغٖ

ُف الكباب واهسغاَهم ٌ - ؼ جىْ ا لًمان الاؾخضامت الاحخماُٖت ٖلى االإضي ؤؾاؾُا ؤمغ في الؼعاٖت ٗض حٗؼٍ

ل   (El Benni, 2025, p7).الُىٍ

II.3.2.3- عس البيئيالب : 

ا للأحُاٌ اللاصمت. -  جخًمً الاؾخضامت البُئُت الؤصاعة االإؿاولت للمىاعص الُبُُٗت لًمان اؾخمغاع جىافغَ

ضٖم االإغوهت البُئُتللل جدؿحن هفاءة الغي مً زلاٌ الخلىُاث الً -  ,Proloy Deb) خضًثت مً اؾخجزاف االإُاٍ وٍ

2025, p11) 

ت في الخفاّ ٖلى الخىىٕ البُىلىجي وصخت التربتٌ - ت الىُماوٍ  ؿهم جللُل اؾخسضام الأؾمضة واالإبُضاث الخكغٍ

(Contreras, 2025, p9) 

II.3.3-  فلاحيتالالعلاكت بين الاػخسامت والإزاضة : 

ٖؼػث مىاهج الؤصاعة الخللُضًت الخىاػن البُئي مً خُث  ُت جياملُت بُبُٗتهافلاخالؾخضامت والؤصاعة الٗلاكت بحن الا 

حٗؼػ ؤؾالُب الؤصاعة الخضًثت  االإلابلفي ، لىنها افخلغث بلى االإخاهت الاكخهاصًت االإضزلاثزلاٌ ؤهٓمت مىسفًت 

 باصت الاؾخضامت.ساَغ بالخضَىع البُئي ٖىض فهلها ًٖ مجلىنها  الاكخهاصيالأصاء 

ى  جخمثل في مًٗلتالأوعوبُت  فلاخُتالؿُاؾاث ال  جدضالخىفُم بحن يغوعاث الؤهخاحُت وؤَضاف خماًت البِئت، وَ

 (El Benni, 2025, p8) ٌٗىـ الهٗىبت اليامىت في مىاءمت مماعؾاث الؤصاعة م٘ ؤَضاف الاؾخضامت.

II.4.3-  يتفلاحالجحسًاث جحليم الاػخسامت في المؤػؼاث : 

 لا جؼاٌ الٗضًض مً الٗىاثم الهُيلُت والدكغُلُت حُٗم جدلُم الاؾخضامت الؼعاُٖت الٗاالإُتٖلى الغغم مً االإباصعاث 

 :ًثمل ؤَمها في

II.1.4.3- ل ٘ غالب: هلص الخموٍ لت الأحل جخجاوػ فلاخالا ما جخُلب االإكاعَ ُت االإؿخضامت اؾدثماعاث عؤؾمالُت َىٍ

حن اللضعة االإالُت لهغاع االإؼا  (Guuroh, 2025, p423).عٖ

II.2.4.3- :ب والخعليم  ُٗم يٗف وكغ االإٗغفت االإخٗللت بالخلىُاث االإؿخضامت جبىيهاٌ محسوزًت الخسضٍ

(Chitongo, 2025, p419) 

II.3.4.3- ُت واؾخلغاع فلاخالالؤهخاحُت  والفًُاهاثمثل الجفاف  البُئُتهضص الهضماث ت: آثاض حغير المناخ

 (Proloy Deb, 2025, p12).االإىاعص 

II.4.4.3-  :ى اللهىع في آلُاث الكفافُت واالإؿاءلت جىفُظ الؿُاؾاث االإىحهت هدى ًلى ضعف هياول الحوهمت

 (Contreras, 2025, p11).الاؾخضامت 

II.5.3- الاػخسامت هشطط أػاس ي للحوهمت الطشيسة : 

ا وةَاع بصاعي لخبرػ هكغٍ ؤؾاس ي للخىهم -  ُت الفٗالت.فلاخالت جخجاوػ الاؾخضامت صوعَ

 .اؾؿاث الفلاخُتللملا ًمىً يمان الجضوي االإالُت  الاكخهاصًتبضون الاؾخضامت  -

ُتها وزلت ؤصخاب االإهلخت. الاحخماُٖتبضون الاؾخضامت  -  جفلض الخىهمت قغٖ

 ت ؤؾاؽ وحىصَا.فلاخالى جلى  البُئُتبضون الاؾخضامت  -
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ٗؼػ االإؿاءلت مً زلاٌ عنض الىخاثج وَ االإىاعصلكفافُت في جسهُو ُت افلاخالٌٗؼػ صمج الاؾخضامت في الؿُاؾاث 

 (El Benni, 2025, p9).ٗؼػ الىفاءة مً زلاٌ حُٗٓم الٗاثضاث م٘ جللُل الخيالُف البُئُت وَ والبُئُتالاحخماُٖت 

III-  مسرعة بوختاش بوزياندراشة حالة : 

III.1-عضعت بالم حعطٍف: 

ان في ت بىزخاف بىػٍ ت ولاًت جُاعث و بلض جل٘ مؼعٖ ا  جترب٘ ٖلىًت عخىٍ ا، منها َىخاع  1479مؿاخت بحمالُت كضعَ

ت،  املاثما بَاع جىفغ َظٍ االإؿاخت الكاؾٗت  ،ا مسههت للإهخاج الؼعاعيَىخاع  1453 للأوكُت الؼعاُٖت االإخىىٖ

ت الؤهخاحُت.مٗوبيُت جدخُت مما ٌٗؼػ  مضٖىمت بـمىاعص ماثُت  ا بمياهاث االإؼعٖ

ت ٖلى مهاصع َبُُٗت حٗخمض قبىت بم ىُت مسخلفت َ ونىاُٖتضاصاث االإُاٍ في االإؼعٖ ىعث في بَاع مباصعاث وَ

حن بمٗضٌ جضفم  الامُاع في الؿليوحٗخمض بكيل ؤؾاس ي ٖلى مُاٍ  ،للخىمُت الؼعاُٖت ً اعجىاػٍ بالإيافت بلى بئرً

ل مً الهىضوق الى  2001ضا ٖام قُ الثاهُتلتر في  10بحمالي ًبلغ خىالي  هما جًم  ،ُتفلاخالَني للخىمُت بخمىٍ

ت جبلغ  ً جللُضًحن بؿٗت جلضًغٍ ت بئرً سهما بلى ٖام  الثاهُتا في واخضا لتر االإؼعٖ ً . 1958ٌٗىص جاعٍ ؼث حه االإُاٍولخسؼٍ

ت بثلازت ؤخىاى مً الخغؾاهت  متر مىٗب  397000بؿٗت بحمالُت جبلغ خىالي  2001ضث ٖام قُ االإؿلختاالإؼعٖ

تمخُلباث الغي للمؿاخاث  خإمحنممذ َظٍ الأخىاى لن ت الٗملُاث الؼعاُٖت  ويمان االإؼعوٖ  في خالاثاؾخمغاعٍ

ت ومدضوصًت مىاعص االإُاٍ الؿُدُت والجىفُت.  الخللباث االإىازُت الضوعٍ

ان االإاثُتبالإيافت بلى بيُتها الخدخُت  ت بىزخاف بىػٍ ت قاملت مً الآلاث واالإٗضاث الؼعاُٖت  جمخلً مؼعٖ مجمىٖ

ً.  صوعة الؤهخاج الؼعاعي بما في طلً ُ٘ مغاخلحغُي حم الخغر، والبظع، والغي، والدؿمُض، والخهاص، والخسؼٍ

حكمل ؤَم  ،حُضة ومخىؾُت م٘ ْهىع ٖلاماث جأول ؤو بنلاح ٖلى بٌٗ الآلاث جتراوح خالت َظٍ االإٗضاث بحن

ث، وآلاث البظع، والخهاصاث،  في مُىىت  مجخمٗتؿهم ح، والتي الغي  قبياث ومٗضاثالآلاث الجغاعاث، والمخاعٍ

ت.  وجدضًث ٖملُاث الؤهخاج في االإؼعٖ

ان صعاؾت خالت باعػة ج ٖامبكيل  ت بىزخاف بىػٍ االإىاعص الُبُُٗت والبيُت الخدخُت الخلىُت  ىضح جياملجمثل مؼعٖ

ت هىمىطج ًوالآلاث الؼعاُٖت يمً وخضة بهخاج واخضة.   دىا.لضعاؾغسخ َظا الخيامل مياهت االإؼعٖ

ت  ذقمل انصعاؾدىا االإُضاهُت ٖلى مؼعٖ لاكتها  بىزخاف بىػٍ ت وٖ ٖضث هلاٍ لخدلُل واك٘ الؤصاعة في االإؼعٖ

 بالخىهمت والاؾخضامت الفلاخُت وجمثلذ َظٍ الىلاٍ في:

III.2- مؤشطاث الأزاء في المعضعت : 

III.1.2- : ت في المعضعت  المواضز البشطٍ

اعاث، ؤٖىان الخدىم وؤٖاوان  ت خؿب جهيُف اَلؤ ت في االإؼعٖ ًىضح الجضوٌ االإىالي جلؿُماث االإىاعص البكغٍ

 الخىفُظ

ت٘ (: جىػ02َالجضوٌ عكم ) ت االإىاعص البكغٍ  خؿب الغجب في االإؼعٖ

المجموع 

 الىلي

 (CDIعلوز غير محسزة المسة ) (CDDعلوز محسزة المسة )
 

 المجموع
أعوان 

 الخنفيص

ان أعو 

 الخحىم
 المجموع الإظاضاث

أعوان 

 الخنفيص

أعوان 

 الخحىم
 الؼنت الإظاضاث

66 19 16 3 0 47 31 11 5 2023 

67 20 17 3 0 47 33 9 5 2024 

ت  االإهضع: مً اٖضاص الباخث بىاءا ٖلى وزاثم الضازلُت للمؼعٖ
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ت َُيل جدلُل ًىكف ت في االإىاعص البكغٍ ان بىزخاف مؼعٖ  ٌٗىـ مما جىفُظ ؤٖىان َم فحناالإىْ غالبُت ؤن بىػٍ

فحن الٗماٌ مً الىبحرة اليؿبت ؤن هما، الؼعاُٖت للٗملُاث االإىثف الُاب٘  جاهض االإضة مدضصة ٖلىص بمىحب مىْ

 .والخهاص والبظع الخغر مثل الغثِؿُت الفتراث زلاٌ ؾُما لا الؼعاعي للٗمل االإىؾمُت الُبُٗت ٖلى

فحن مً المخضوص ٖضصهما َىان  حنالؤص االإىْ  االإخلضمت الؤصاعة في هلو بلى ٌكحرمما  الضاثمحن ؤٖىان الخدىمو  اعٍ

تاالإ كضعة يٗف برػوٍ االإخسههت والىفاءاث ت واالإماعؾاث الخىهمت ٖلى ؼعٖ لُه:الخضًثت الؤصاعٍ  ، وٖ

ضص الدكغُلُت الٗاملت اللىي  بحن الازخلاٌ ًدض :الحوهمت منظوض  من - فحن وٖ حن االإىْ  الإهاعةا ؤو الخبرة طوي  الؤصاعٍ

الت اللغاعاث واجساط الاؾتراجُجي الخسُُِو  الؤصاعي  الابخياع فغم مً ّٗ  .الف

ُفي، الأمً اوٗضام االإاكخت الٗمل ٖلىص مً الٗالُت اليؿبت ػ حٗؼ  :الاحخماعيت الاػخسامت منظوض  من -  الىْ

ل الاحخماعي الاؾخلغاعجدض مً  وكض االإاؾس ي، الىلاء ًٗفوج  .الٗاملت لللىي  الأمض َىٍ

III.2.2- المؼاحت المعضوعت حؼب ول صنف من المنخجاث 

ت في االإ ت خؿبؼ ًبن الجضوٌ الخالي االإؿاخت االإؼعوٖ  توالمخلل مؿُغة لأَضافول نىف للمىخجاث وفلا ل عٖ

ت فياالإؿاخت (: 03الجضوٌ عكم ) ت خؿبؼ االإ االإؼعوٖ  توالمخلل مؿُغة لأَضافول نىف للمىخجاث وفلا ل عٖ

 (هىخاض) المؼعطةالأهساف 

 هوع المنخوج  ORD R3 R2 R1 G4 G3 G2 جموعالم

 اللمح الصلب 6 74 600 200       880

 اللمح اللين 20 20 120         160

 الشعير     120         120

خيال     10         10  جطٍ

 المجموع  26 94 850 200 0 0 0 1170

 العسغ       38   130   168

 حمصال           20   20

 البلولياثالمجموع        38   153   191

 هىخاض() الأهساف المحللت

 هوع المنخوج  ORD R3 R2 R1 G4 G3 G2 مجموع 

 اللمح الصلب 6 74 532 188       800

 اللمح اللين 7 13 107         127

 الشعير     100         100

خيال     10         10  جطٍ

 المجموع الحبوب 13 87 749 188 0 0 0 1037

 العسغ       38   130   168

 الحمص           20   20

 البلولياثالمجموع        38   153   191

ت  االإهضع: مً اٖضاص الباخث بىاءا ٖلى وزاثم الضازلُت للمؼعٖ

٘ المخانُل بلى ؤن ت،  ٌكحر جدلُل جىػَ الكٗحر  بِىما ًمثلاللمذ الهلب واللحن ٌكغلان ؤهبر االإؿاخاث االإؼعوٖ

دُياٌ الٗضؽ والخمو فلا حكيل ؾىي خهت يئُلت االإخمثلت في المخانُل البلىلُت  ؤما ،ا ؤنغغ بىثحروؿب والترً

الخىىٕ المخضوص للإهخاج الؼعاعي واٖخماص االإاؾؿت الىبحر ٖلى ػعاٖت الخبىب  برػ َظا الىمًِ ،بالخبىب ملاعهت

لُه: ،هيكاٍ اكخهاصي عثِس ي  وٖ
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خماص االإفغٍ ٖلى بهخاج الخبىب االإاؾؿت لخللباث ؾىكُت متزاًضة لا ؾُما  :الدؼييرض من منظو  - ٌٗغى اٖلا

 بالإيافت بلى المخاَغ االإىازُت مثل الجفاف الظي ًازغ بكيل مباقغ ٖلى غلت الخبىب. ،جللباث ؤؾٗاع اللمذ

٘ المخانُل ًازغ  من منظوض الاػخسامت: - لل التربتزهىبت مباقغة ٖلى غُاب جىىَ ل مً مغوهت الىٓام البُئي وٍ

خماص ٖلى هُاق يُم مً  ض مً اٖلا ؼٍ ل.ًمما  االإضزلاثالؼعاعي، وٍ  ًٗف الاؾخضامت البُئُت ٖلى االإضي الُىٍ

خللت ؤوحه كهىع مدخملت في الغنض المٌٗىـ الخباًً بحن الأَضاف المخُِ لها والىخاثج  من منظوض الحوهمت: -

آلُاث الخىهمت  كحر بلى هلاٍ يٗف فيٌؾتراجُجي والخىفُظ االإُضاوي، مما بحن الخسُُِ الا  والخلُُم والخيؿُم

تاالإوالغكابت في   .ؼعٖ

III.3.2- هظام الؼلي في المعضعت : 

ت بكيل قبه هلي ٖلى مُاٍ الامُاع في الؿلي وفُما ًلي حضوٌ ًىضح همُاث الامُاع االإدؿاكُت  حٗخمض االإؼعٖ

 .2024زلاٌ ؾىت 

 الامُاع االإدؿاكُت خؿب ول قهغ (: همُت04الجضوٌ عكم )

ل ماضغ فيفطي  حاهفي زٌؼمبر هوفمبر أهخوبط ػبخمبر الشهط  المجموع ماي أفطٍ

 455,4 5 73,7 8,1 30,8 76,3 30,3 136,9 64,3 30 هميت الامعاض )ملل(

 57 2 10 4 2 12 3 10 9 5 عسز أًام الدؼاكغ

ت االإهضع: مً اٖضاص الباخث بىاءا ٖلى وزاثم الضازلُت  للمؼعٖ

ٌ  ؤن بلى االإىازُت البُاهاث حكحر - ؤهخىبغ) الكخاء وؤواثل الخغٍف فهل زلاٌ عثِس ي بكيل ًترهؼ الأمُاع َُى

لت حفاف فتراث لاخٔج بِىما (صٌؿمبر  بحمالي ؤن مً الغغم ٖلى ،(ماي - ماعؽ) والهُف الغبُ٘ في ٖاصة َىٍ

 ٌ ٌ  وقضة االإمُغة الأًام وجحرة ىاهسفا ؤن بلا ا،وافُ اٖخباعٍ مىًً الؿىىي  الأمُاع َُى  ما اغالب الأمُاع َُى

ان بلى ًاصًان ٌ  الؼعاُٖت الىفاءة مً لللً مما الفٗاٌ التربت حؿغب مً بضلا الؿُخي الجغٍ  .الأمُاع لهُى

ٌ  الخبىب مدانُل جخُلب ا صوعة َىاٌ مىخٓم ؤمُاع َُى  ،لُبالؤقُاع والدؿ مغخلتي زلاٌ وزانت همىَ

ٌ  ٕاهلُا ًاصي ما اوغالب  المخانُل ؤما، الغلت اهسفاى بلى االإىؾم بضاًت في االإُغ ػزاث ٖلب الأمُاع َُى

 بهخاج َُيل في جمثُلها َامكُت فؿغً مما مدضوصة مؿاخاث في ؼعٕج ولظلً للجفاف خؿاؾُت ؤهثر فهي البلىلُت

ت لُه:االإؼعٖ  ، وٖ

 كهحر اههج االإُاٍب الاخخفاّ جلىُاث ؤو للؿلي الخدخُت البيُت في الاؾدثماع هلو ٌٗىـ :الدؼيير منظوض  من -

 .الُبُُٗت االإىاعص لإصاعة الأحل

خماص :الحوهمت منظوض  من -  ىٌٗغ  َىاعت  اؾتراجُجُاث اٖخماص صون  مُاٍ الامُاع في الؿلي ٖلى الخهغي  اٖلا

تا  .الؤهخاج ومساَغ االإالي الاؾخلغاع لـٗضم الإؼعٖ

ؼ جىمُلي يؾل متؤهٓ لخُبُم ملخت خاحت َىان :الاػخسامت منظوض  من -  الأمُاع مُاٍ الخفاّ ٖلى جلىُاث وحٗؼٍ

ً ؤخىاى ؾٗت وجىؾُ٘ ؼ الخسؼٍ  .للمُاٍ مؿخضامت بصاعة ويمان غوهتاالإ لخٗؼٍ

III.4.2- الاهخاج في المعضعت : 

ت مً الخبىب الجضوٌ االإىضح اؾفله ًبحن   (catégorie) خؿب الأنىاف والبلىلُاثاهخاج االإؼعٖ
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ت مً الخبىب :  (05)الجضوٌ عكم   خؿب الأنىاف والبلىلُاثاهخاج االإؼعٖ

 الىميت المنخجت باللنعاض

 
هميت الخبن 

 المنخجت )الحعمت(

 المطزوزًت

 )ق/ه(

المؼاحت 

 المعضوعت

 )هىخاض(

 ORD R3 R2 R1 G4 G3 G2 مجموع

43550 25,34 800 20268,42 2408,4 6259,6 
 

9475,2 1906,82 218,4 
 

 اللمح الصلب

6980 22,07 127 2802,3 
   

2325,9 272,8 203,6 
 

 اللمح اللين

4015 34,03 100 3403 
   

3403 
   

 الشعير

350 33,56 10 335,6 
   

335,6 
   

خيال  جطٍ

 المجموع 0 422 2179,62 15539,7 0 6259,6 2408,4 26809,32 1037 25,85 54895

 
5,84 168 980,8 767 

 
213,8 

    
 العسغ

 
4,15 20 83 83 

      
 الحمص

 
5,66 188 1063,8 850 0 213,8 

    
 المجموع

 المصدر: من اعداد الباحث بناءا على وثائق الداخلية للمزرعة

 هلاخٔ اللمذ الهلب اؾخدىط ٖلى ؤهبر مؿاخت وؤهبر همُت بهخاج زم اللمذ اللحن حاء في االإغجبت الثاهُت زم 

خياٌ  ـَ 25 و 20ا ان االإغصوصًت جغاوخذ بحن هم ،بمؿاخاث نغحرة وإهخاج يُٗفالكٗحر والترً                                    ق/

–35الٓغوف االإثالُت بلى ًمىً ؤن جهل في خُث وهي مغصوصًت مخىؾُت بلى يُٗفت ملاعهت بالإمياهُاث الؼعاُٖت 

 غصوصًتا هما اهه االإؿاخاث حض مدضوصة وهمُاث يُٗفت حضوبسهىم البلىلُاث )خمو، ٖضؽ( فم.  ق/َـ 40

اث االإما ًاهض ؤن َظٍ ا مىسفًت تلمخانُل لِؿذ يمً ؤولىٍ لمذ الهلب حٗل عكم ان الترهحز ٖلى ال .ؼعٖ

ماٌ مٗخمض   .% ٖلى الخبىب90ا بيؿبت جفىق اٖلأ

او  ؾخٗمالهاهلو الأؾمضة ؤو يٗف ا كض جيىن  حىص مكاول مغجبُت بـُبُٗت التربتاالإغصوصًت االإىسفًت جىحي بى  

مىً اًًا مً (3الأمُاع )هما عؤًىا في الجضوٌ  ٖضم اهخٓامبؿبب  ، و االإىىىت ؤو يٗف الخبرة الخلىُتهل وٍ

لُه:  وٖ

ت الدؼيير: - تاالإ من ظاوٍ  حكخغل بىمِ جللُضي ًغهؼ ٖلى مدهىٌ واخض )خبىب( م٘ مغصوصًت غحر مغجفٗت. ؼعٖ

ت الاػخسامت: - ٘ ا من ظاوٍ ل.بسُغ المخانُل م٘ مغصوصًت مخىؾُت ًىحي غُاب جىىَ  ؾتراجُجي ٖلى االإضي الُىٍ

ت الحوهمت: - لم ًخم عبِ اللغاعاث الؼعاُٖت بخللباث الؿىق ؤو االإىار، ما ٌٗىـ يٗف الخسُُِ  من ظاوٍ

 الاؾتراجُجي.

III.5.2- ضكم الأعمال : 

ت خؿب مىخجاتها التي حؿىكها.ًبحن الجضوٌ االإىالي   مبُٗاث االإؼعٖ

ت خؿب06الجضوٌ عكم )  ول مىخج (: عكم اٖماٌ االإؼعٖ

ت  )كنعاض( الىميت المنخجت )كنعاض( الىميت المباعت )زج( ضكم الاعمال % النؼبت المؤوٍ
 

 اللمح 268,42 20 268,42 20 536,39 610 121 79,21

 الحبوب

 اللمح اللين 802,30 2 802,30 2 500,00 011 14 9,13

 الشعير 403,00 3 403,00 3 650,83 431 8 5,49

دييال 335,6 335,6 925,20 827 0,54  جطٍ

 المجموع 809,32 26 809,32 26 612,42 881 144 94,37

 البلولياث العسغ 980,8 980,8 524,00 814 7 5,09
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 الحمص 83 83 302,50 827 0,54

 المجموع 1063,8 1063,8 8641826,5 5,63

 )حعمت(  الخبن 515,00 57 037,00 16 6414800 4,18

 )حعمت( العلف الحاف 800,00 4 839,00 3 1919500 1,25

100,00 153 523 438,92 
  

 المجموع الىلي

 
ت  االإهضع: مً اٖضاص الباخث بىاءا ٖلى وزاثم الضازلُت للمؼعٖ

ماٌ عكم بحمالي مً% 94.37 لجمث الخبىبمً زلاٌ َظا الجضوٌ ًدبحن لىا ان  ٗاصٌ ما ؤي اٖلأ  ملُىن  144.88 ٌُ

ت، عثِس ي صزل همهضع اهتهامي اهضً مما حؼاثغي، صًىاع  وخضٍ الهلب اللمذ لًمث الخبىب بحن مً للمؼعٖ

ماٌ عكم مً% 79.21 خماص برػً مما (حؼاثغي  صًىاع ملُىن  121.61) اٖلأ ٌ  ٖلى الىبحر اٖلا  حؿاَمو  واخض مدهى

دُياٌ% 5.49 والكٗحر% 9.13 لحنال اللمذ مؿاَمت بلغذ خُث َفُف بكيل الأزغي  الخبىب %. 0.54 والترً

ت هفاءة ٌٗىـ مما واالإؿىكت االإىخجت الىمُاث جخُابم طلً ٖلى لاوةٖ م في االإؼعٖ م ٖلى وكضعتها الدؿىٍ  وامل حؿىٍ

 .بهخاحها

 ٌكيل الفئت َظٍ يمً (حؼاثغي  صًىاع ملُىن  8.64) االإبُٗاث بحمالي مً فلِ% 5.63 البلىلُت المخانُل جمثل

 الؤهخاج ؤحجام جاهض ،%0.54 جخجاوػ  لا يئُلت بتبيؿ الخمو ٌؿاَم بِىما%( 5.09) الأهبر الخهت الٗضؽ

 .البلىلُاث ػعاٖت في الاؾدثماع اهسفاى المخضوصة

ت للمىخجاث باليؿبت ؤما  صًىاع ملُىن  6.41 ًلاعب ما امدلل االإبُٗاث بحمالي مً% 4.18 الخبن فُمثل الثاهىٍ

ت وىنها مً الغغم ٖلى ،حؼاثغي  اعصًى ملُىن  1.9 بدىالي( fourrage sec) الجاف الٗلف ٌؿاَم بِىما حؼاثغي   زاهىٍ

ت االإىخجاث َظٍ جلٗب لاف اخخُاحاث صٖم زلاٌ مً ؾُما لا مىملا ااكخهاصً اصوع  الثاهىٍ  يمً للماقُت اٖلأ

لُه:يالفلاح الىٓام  ، وٖ

٘ في الخىاػن  ازخلاٌ ًىكف :الدؼيير من منظوض  -  البلىلُت المخانُل في الىبحر الاؾدثماع وهلو المخانُل جىػَ

لُت مثل االإًافت اللُمت طاث اللُاٖاث ؤو  كهحرة الغبدُت ٖلى ًغهؼ يُم بصاعي  جىحه ًٖ الهىاٖت الخدىٍ

 . الأحل

٘ اؾتراجُجُت غُاب ٌٗىـ :الحوهمت من منظوض  -  غهؼةم الؤصاعة كغاعاث جبضو خُث الخىهمت في فجىة قاملت جىىَ

 .االإىازُت المخاَغ جسفُف ؤو التربت امتؾخضلا  وافُت مغاٖاة صون  الهلب اللمذمدهىٌ  ٖلى مفغٍ بكيل

 : الاػخسامت من منظوض  -

 .الخبىب ؤؾٗاع ٖلى للاٖخماص هدُجت الؿىق  لخللباث بكضة ٖغيت: الاكخهاصًت الاؾخضامت-ؤ

ٌ  ؤخاصًت الخبىب ػعاٖت جىغاع ًاصي: البُئُت الاؾخضامت-ب  جضَىع  بلى البلىلُت المخانُل جىاوب صون  المخهى

 .التربت

خماص اصيً: الاحخماُٖت امتالاؾخض-ج دض حكغُلي اؾخلغاع ٖضم بلى الخبىب بهخاج ٖلى اللىي  االإىؾمي اٖلا  مً وٍ

 .الٗام مضاع ٖلى الٗمل فغم

III.6.2- الخحليل المالي : 

ت زلاٌ ؾيخحن   2024و 2023ًىضح الجضوٌ الخالي بٌٗ البُاهاث االإالُت للمؼعٖ
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 ٖتللمؼع  (: الخؿاباث االإالُت07الجضوٌ عكم )

 )زج( 2023محلم  زج()  2024أهساف  زج() 2024محلم 

 المبيعاث    875,14 878 126            762,65 566 139          438,92 523 153    

 اهخاج السوضة    511,09 223 133            862,20 545 146          448,42 200 161   

اث المؼتهلىت    704,89 811 37              875,38 592 41             162,92 752 45       المشترً

 الخسماث الخاضحيت واػتهلاواث أدطى     496,11 170 5                 545,72 687 5               300,29 256 6       

 سوضةاػتهلان ال    201,00 982 42              421,10 280 47             463,21 008 52     

 الليمت المضافت    310,09 241 90              441,10 265 99             985,21 191 109   

 أعباء المؼخذسمين    341,79 801 48              475,97 681 53             623,57 049 59     

 النديجت الصافيت للسوضة    856,21 815 33              441,83 197 37             186,01 917 40     

ت  االإهضع: مً اٖضاص الباخث بىاءا ٖلى وزاثم الضازلُت للمؼعٖ

 مثلطلً ج م٘ ،بًغاصاتها َُيل في الخىىٕ مدضوصًت برػً مما االإبُٗاث بحمالي مً% 90 مً ؤهثر الخبىب بهخاج ًمثل

 اكخهاصًت كُمت جىلُض ٖلى االإاؾؿت كضعة ٖلى ابًجابُ اماقغ  مثلً مما االإبُٗاث مً% 70 خىالي االإًافت اللُمت

  .االإباقغة الؤهخاج جيالُف جخجاوػ  بيافُت

مغجبُت  الىدُجت َظٍ طلً وم٘ اوؿبُ مغى عبدُت مؿخىي  %27و% 25 بحن لضعاالإ الهافي الغبذ َامل ٌٗىـ

 للٓغوف اجبٗ ًخللب كض الأصاء َظا ؤن ٌٗني مما ًجٗلها غحر مًمىهت في ول الؿىىاثما  بمىؾم ؤمُاع حُض

 .االإىازُت

ت ٖالُت وؿبت وهي االإًافت اللُمت مً% 54 مً ًلغب ما ؤٖباء االإؿخسضمحن جمثل  جسهُو بلى حكحر ملخىْ

ت َبُٗت َظا ٓهغً وبِىما، للأحىع  ىخجتاالإ اللُمت ههف  مً ًدض هفؿه الىكذ في فةهه الٗمالت هثُفت االإؼعٖ

لُه:االإؿخضامت الخدخُت البيُت ؤواالإٗضاث  ججضًض ؤو يالخىىىلىج الابخياع في الاؾدثماع بٖاصة ٖلى اللضعة  ، وٖ

ت  ٓهغج :الدؼيير منظوض  من -  ٖلى اٖخماصَا بؿبب اَُيلُ يُٗفت جؼاٌ لا ؤنها بلا الأحل كهحرة مالُت عبدُتاالإؼعٖ

 ٌ ل الاؾدثماع مغوهت مً ًدض مما الٗمالت جيالُف واعجفإ واخض مدهى  .الأحل َىٍ

 الىٓام وجإزحراثاالإُاٍ  اؾتهلان بُاهاث مثل) والاحخماعي البُئي الأصاء ماقغاث غُاب بن :الحوهمت منظوض  من -

غ بٖضاص بَاع في( البُئي ُٗم الكفافُت في اهله ٌٗىـ االإالُت الخلاعٍ  .للاؾخضامت االإخياملت المخاؾبت جُبُم وَ

. االإىاجُت االإىازُت الٓغوف ٖلى خلغاعٍاؾ ٌٗخمض بط االإغوهت بلى الخالي االإالي الىمىطج ًفخلغ :الاػخسامت منظوض  من -

ت عبدُت ؾدخإزغ الأؾٗاع اهسفاى ؤو الجفاف خالت وفي  .هبحر بكيل اؾخضامتهاجإزغ  وبالخالي االإؼعٖ

III.3-  في المعضعتالدؼيير، الحوهمت والاػخسامت : 

III.1.3- المعضعت في الدؼيير: 

 االإبُٗاث بحمالي مً% 90 مً ؤهثر كيلح التيو  الخبىب ػعاٖت ٖلى جترهؼ هبحر خض بلى جللُضًت الؤهخاج بصاعة جؼاٌ لا

اث مً ؤكلق/ٌ  25-20 بـ لضعةاالإغصوصًت االإ جؼاٌ ولا  ًٖ ًىكف مماق/ٌ  40-35 بحن جتراوح التي خخملتالم االإؿخىٍ

 .الفٗالت يالؿل وؤهٓمت االإخلضمت واالإُىىت الضكُم الدؿمُض مثل الخضًثت الخلىُاث ٖلى مدضوص اٖخماص

ً ؤخىاى زلازت وحىص مً الغغم فٗلى االإاثُت االإىاعص بةصاعة ًخٗلم فُما  397000 خىالي جبلغ بحمالُت بؿٗت جسؼٍ

ت جؼاٌ لا مىٗب متر كحر الأمُاع مُاٍ ٖلى وامل قبه بكيل حٗخمض االإؼعٖ  ؤو الخىمُلي يالؿل ؤهٓمت غُاب وَ

 .الُبُُٗت االإىاعص اؾخغلاٌ في هبحر كهىع  بلى االإُاٍالاخخفاّ ب

ت االإىاعص صاعةب  االإاؾس ي الاؾخلغاع يٗف بلى االإاكخت الٗمالت مً الٗالُت اليؿبت جاصي بطغحر فٗالت  البكغٍ

ُفي الىلاءو  الؤهخاحُت ُٗمٌ مما االإهاعاث جغاهم ومدضوصًت لال الىْ  مً الغغم ٖلى االإالُت الىاخُت مًو  .الأمض ُىٍ
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ت ؤن  االإًافت اللُمت مً% 54 خىالي ؤن بلا%( 27و% 25 نبح ًتراوح نافٍ  عبذ َامل) حُضة عبدُت دلمج االإؼعٖ

ت كضعة مً الٗمالت لخيلفت االإغجفٗت اليؿبت َظٍ لللوج للأحىع  سهوج  الخىىىلىحُا في الاؾدثماع بٖاصة ٖلى االإؼعٖ

ؼ وجضابحر والابخياع  .الاؾخضامت حٗؼٍ

III.2.3- المعضعت في الحوهمت : 

ت االإىاعص َُيل ًىكف فىن  ملحنالٗا غالبُت ؤن البكغٍ  الفىُت اليىاصع ٖضص ًؼاٌ لا بِىما االإضة مدضصة بٗلىص مىْ

ً َظا برػً امدضوص واالإهىُت ت، الخىهمت يٗف الخيىٍ  وجىمُت الىفاءاث اؾخلُاب مجالاث في ؾُما لا الؤصاعٍ

 .الاؾتراجُجي الخسُُِ ٖلى واللضعة االإهاعاث

االإُاٍ  اؾتهلان مثل ماقغاث حؿدبٗض التي االإالُت اثالبُاه في والاحخماُٖت البُئُت الكفافُت غُابًخجلى ؤًًا 

 الخفاوث بن. الخاعحُت والغكابت االإاؾؿُت االإؿاءلت فٗالُت مً ًدض الؤغفاٌ َظا ،الاحخماعي والؤصماج البُئي والأزغ

ت االإؿاخاث بحن الفجىة مً ًخضح هما الفٗلي والخىفُظ الخسُُِ بحن االإلخىّ  والمخللت االإؿتهضفت االإؼعوٖ

 .واؾخغلاٌ االإىاعص الخيؿُمالخسُُِ و  في ايٗف ـٗىٌ

خماص برػهما ً ت االإفغٍ اٖلا  بالىخاثج امضفىٖ الأحل كهحر خىهمت همىطج (الهلب اللمذ) واخض مىخج ٖلى للمؼعٖ

ت االإالُت  .واالإىار الؿىق  لمخاَغ االإاؾؿت ىٌٗغ  مما الاؾتراجُجُت، الاؾخضامت ؤَضاف مً بضلا الفىعٍ

III.3.3- المعضعت في الاػخسامت : 

 مثل) االإىار جللب ًاصي ؤن ًمىً خُث َكت هالىن اللهحر االإضي ٖلى اخالُ مًمىهت الاكخهاصًت الاؾخضامت

 .بيؿبت هبحرة حضا الغبدُت جغاح٘ بلى( اللمذ ؤؾٗاع اهسفاى مثل) الؿىق  جللباث ؤو( الجفاف

 التربت مغظًاث اؾخجزاف بلى ًاصي مما الأخاصًت الؼعاٖت مماعؾاث بؿبب للخُغ البُئُت الاؾخضامت جخٗغى

ض البلىلُاث م٘ المخانُل جىاوب غُاب ؤن هما ،البُىلىجي الخىىٕ وفلضان  بالإيافت ،التربت بهلام زهىبت مً ًؼٍ

٘ ًاصي طلً بلى ان في زؿاثغ بلى الكخاء وؤواثل الخغٍف في االإترهؼ الأمُاع جىػَ  امخهام مً بضلا الؿُخي الجغٍ

خ فٗاٌ بكيل التربت  .االإُاٍ الخفاّ ٖلى جلىُاث هلو بؿبب الىي٘ َظا فاكموٍ

 االإضة مدضصة ٖلىصَم جللل خُث االإىؾمُحن، للٗماٌ االإؿخلغ غحر الىي٘ بؿبب الاحخماُٖت الاؾخضامت جًٗف

ُفي الأمً مً  .الاحخماعي والاؾخلغاع االإاؾس ي والىلاء الىْ

 االإالُت الأبٗاص بحن ججم٘ التي (KPIs) االإخياملت ءالأصا ماقغاث غُاب بؿبب مخسلفت االإاؾؿُت الاؾخضامت جؼاٌ لا

ت ٌٗغى مما والاحخماُٖت والبُئُت  .الأبٗاص مخٗضصة لمخاَغ االإؼعٖ

III.4.3- في المعضعت  والاػخسامت والإزاضة الحوهمت بين العلاكت : 

الاحخماُٖت و  ُتالبُئ االإاقغاث وغُاب الكفافُت واوٗضام الفىُت الىفاءاث هلو في ًخجلى الظي الخىهمت يٗف

خماص االإىاعص اؾخسضام وؾىء الأحل كهحرة كغاعاث بـاجساط جخمحز التفٗ غحر بصاعة بلى ؤصي  هخاجالؤ  هٓام ٖلى واٖلا

ٌ  ٖلى اللاثمت الخللُضًت الؤصاعة مماعؾاث ؾاَمذ ابلاالإل في .خاصيالأ  مالت واخض مدهى  في مىثفت مىؾمُت وٖ

ت اصًتالاكخه الجضوي  يهضص مما الاؾخضامت َكاقت  .الاحخماعي والخماؾً البُئي والخىاػن  للمؼعٖ

لى  وبىاء الاؾخضامت ملاًِـ وإصعاج الكفافُت بنلاخاث زلاٌ مً الخىهمت جدؿحن فةن طلً مً الٗىـ وٖ

ؼ الؤصاعة هفاءة ٌٗؼػ  ؤن قإهه مً اللضعاث  .االإاؾؿُت االإغوهت وحٗؼٍ
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IV- الخاتمــــــــــــــــــــــــــــــــة :  

ت الكهُض ؤن الضعاؾت َظٍ هخاثج فجىك ان افبىزخ مؼعٖ ت مالُت عبدُت دلمج بىػٍ  ٖملها بَاع يمً ملخىْ

ٌ  وزانت االإىاجُت االإىازُت الٓغوف ٖلى هبحر بكيل حٗخمض الغبدُت َظٍ فةن طلً وم٘ ،الخالي الدكغُلي  َُى

خماص االإىؾمُت، الأمُاع ٌ  ٖلى اليامل قبه واٖلا خماص َظا الهلب اللمذ واخض مدهى  اَك الؤهخاج هٓام ًجٗل اٖلا

ل االإضي ٖلى مؿخضام غحرو  اَُيلُ  .الُىٍ

 والبُئُت الاكخهاصًت ؤبٗاصٍ في الكاملت للاؾخضامت الأؾاؾُت االإيىهاث بلى ًفخلغ الخالي الؤهخاج همىطج اؤًً هما ان

٘ غُاب بن. والاحخماُٖت  ؾُما ولا الخىهمت تمباص صمج ويٗف االإاثُت االإىاعص اؾخسضام وكلت الؼعاعي الخىىَ

ت كضعة خإزغ ؾلبا ٖلىج ٖىامل ولها اللغاع نى٘ في واالإكاعهت واالإؿاءلت الكفافُت  .الخىُف ٖلى االإؼعٖ

خه ولًمان، الؿىق  وجللباث االإىار لخللباث هفؿه ىٌٗغ  بط للخُغ مٗغى الىمىطج َظا  االإضي ٖلى اؾخمغاعٍ

ل . ُتالفلاخ الاؾخضامت مباصت بلى حؿدىض والدؿُحر خىهمتال مؿخىي  ٖلى َُيلُت بنلاخاث جىفُظ مً بض لا الُىٍ

يبغي ت الؤنلاخاث َظٍ ُٗيح ؤن وٍ ٘ الأولىٍ  الأصاء ماقغاث وصمج للمىاعص التالفٗ والؤصاعة الاؾتراجُجي للخىىَ

 .ومؿخضام وقفاف مغن  فلاحي هٓام بلى الاهخلاٌ مً ًًمى مما والبُئي الاحخماعي

IV.7-السضاػت هخائج : 

غ الخبىب انُلمد كيلح - ت الاكخهاصي اليكاٍ حىَ  ٌٗىـ ،االإبُٗاث بحمالي مً% 94.37 مثلج خُث للمؼعٖ

ٌ  ٖلى اهبحر  ااٖخماصو  الؼعاعي الخىىٕ في اهله الىبحر الترهحز َظا ض مما (الهلب اللمذ) واخض مدهى ا مً ًؼٍ  جإزغَ

 .واالإىار الؿىق  بخللباث

ت ؤن مً الغغم ٖلى -  بكيل ٌٗخمض الأصاء َظا ؤن بلا (%27و% 25ملخىّ ) ُتناف عبدُت مٗضٌ جدلم االإؼعٖ

ٌ  ٖلى ؤؾاس ي  .خلُلُت اؾخضامت حٗىـ ولا باالإىار مغجبُت الغبدُت ؤن بلى ٌكحر مما االإىؾمُت، الأمُاع َُى

 مً الخسهُو َظا ًدض الخيلفت تَُيل َكاقت جاهض وؿبت وهي االإًافت اللُمت مً% 54 خىالي الأحىع  جمثل -

 .الؤهخاحُت وجدؿحن الخىىىلىحُا وججضًض الابخياع في الأعباح اؾدثماع بٖاصة ىٖل االإاؾؿت كضعة

ت االإىخجاث جمثل - لاف الخبن مثل الثاهىٍ  الاؾخفاصة ًخم لا طلً وم٘ االإبُٗاث بحمالي مً%5 خىالي الجافت واٖلأ

ؼ ااؾتراجُجُ منها لاف ؤو الخُىاهُت الثروة كُمت ؾلاؾل لخٗؼٍ ٘ مؿخغلت حرغ بمياهاث ًمثل مما اٖلأ  .للخىىَ

 مىازُت ػعاُٖت ْغوف ْل في (َـ/ق 40–35) خخملالم الٗاثض مً ؤكل وهي  ـَ/ق 25–20 بحن الخبىب غلت جتراوح -

 .الخضًثت الؼعاُٖت والخلىُاث االإُىىت اؾخسضام مدضوصًت الفجىة َظٍ برػج ،ممازلت

 ًٗفً ،بالخبىب ملاعهت مدضوصة ٖتمؼعو  مؿاخاث والخمو الٗضؽاالإخمثلت في  البلىلُت المخانُل حكغل -

 .المخانُل جىاوب غُاب بؿبب التربت مغظًاث اؾخجزاف في ؿاَموَ البُئي الؼعاعي الخىىٕ الخلل َظا

 الاؾتراجُجي الخسُُِ في اكهىع  خللتالم الؼعاٖت ومؿاخاث لها المخُِ الأَضاف بحن الىاضح الخباًً ٌٗىـ -

 .عاللغا نى٘ ٖملُت وجيؿُم الأصاء ومغاكبت

ً ؤخىاى زلازت وحىص مً الغغم ٖلى -  اؾدثماع َىان ًىً لم مىٗب متر 007777 جبلغ بحمالُت بؿٗت جسؼٍ

ت كضعة مً ًدض مما الأمُاع، مُاٍ الخفاّ ٖلى ؤو الخىمُلي يالؿل ؤهٓمت في هبحر  مساَغ مً الخسفُف ٖلى االإؼعٖ

 .الخللباث االإىازُت

ت اٖخماص - ٌ  ٖلىتها في ؾلي مىخجا اليامل قبه االإؼعٖ  زانت االإىازُت بالخللباث الخإزغ قضًضة ًجٗلها الأمُاع َُى

 .والغبدُت الؤهخاحُت ٖلى مباقغ بكيل جازغ ؤن ًمىً والتي الجفاف فتراث

ت الفىُت الخبراث جؼاٌ لا بِىما االإضة مدضصة بٗلىص ٖماٌ مً الغالب في الٗاملت اللىي  جخيىن  -  مما كلُلت والؤصاعٍ

 .اللضعاث وبىاء الىفاءاث اؾخلُاب في الخىهمت يٗف ٌٗىـ
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غ في( الأزغ البُئي والاحخماعي وملاًِـ االإُاٍ، اؾتهلان مثل) والاحخماعي البُئي الأصاء ماقغاث غُاب -  الخلاعٍ

دض واالإؿاءلت الكفافُت مً ًللل االإالُت  .االإؿدىحرة اللغاعاث اجساط مً وٍ

 

لُه  :وٖ

 بلى ًاصي الكفافُت غُاب ؤن خُث الاؾخضامت، ٖلى مباقغ جإزحر طاث ُٖتالؼعا الخىهمتلان  الأولى الفغيُت لبله -

 . للمىاعص الأمثل الاؾخغلاٌ مً ًللل الىفاءة وغُاب البرامج، هجاح ٌٗىق  االإؿاءلت ويٗف الفلاخحن، زلت فلضان

 مً ًلى %(27–25 َامل) وؿبُت عبدُت َىان الاكخهاصًت الىاخُت مًهغفٌ حؼثُا الفغيُت الثاهُت لأهه  -

٘، يٗف بؿبب غاثبت الاؾخضامت والاحخماُٖت البُئُت الىاخُت  الٗاملت، الُض َكاقت التربت، اؾخجزاف الخىىَ

خماص ٌ  ٖلى واٖلا  .واخض مدهى

% مً الؤًغاصاث جإحي مً الخبىب فلِ، مما ٌٗني 94ؤْهغث هخاثج االإبُٗاث ؤن هلبل الفغيُت الثالثت لأن  -

ت ٖلى ملاومت المخاَغ االإىازُت ؤو الؿىكُتَكاقت واضخت في همىطج الؤهخاج و   .يٗف كضعة االإؼعٖ

IV.7-الخوصياث : 

 :في حاهب الدؼيير -

ؼ والخًغاواث البلىلُاث لؼعاٖت ؤهبر مؿاخاث جسهُو -  وحه في الهمىص ٖلى واللضعة التربت زهىبت لخٗؼٍ

٘ زلاٌ مً الاكخهاصي الاؾخلغاع وجدلُماالإىار  جللباث  .الأؾىاق جىىَ

لاف الخبن اؾخسضام لخدؿحن الؼعاُٖت الأغظًت ووخضاث االإاقُت مغبي م٘ اؾتراجُجُت قغاواث غجُىٍ -  واٖلأ

ض مما الجافت ضمجها االإًافت اللُمت ًؼٍ  .الأوؾ٘ اللُمت ؾلاؾل في وٍ

جي الخبني - ( GPS) الٗالمي االإىاك٘ جدضًض بىٓام االإىحهت البظع آلاث طلً في بما الضكُلت الؼعاٖت لخلىُاث الخضعٍ

ىبت اؾدكٗاع وؤحهؼة ؼ المخانُل الإغاكبت َُاع بضون  والُاثغاث التربت عَ  االإضزلاث جيالُف وزفٌالىفاءة  لخٗؼٍ

 .مغصوصًت الاهخاج وجدؿحن

خماص جللُل زلاٌ مً الخيلفت َُاول جدؿحن -  الخجضًض في الىفىعاث اؾدثماع وإٖاصة االإاكخت الٗمالت ٖلى اٖلا

 .لؿليل الخدخُت والبيُت الخىىىلىجي

 :الحوهمت في حاهب -

غ في والاحخماُٖت والبُئُت االإالُت االإلاًِـ صمج - ت الخلاعٍ ت الؿىىٍ ؼ للمؼعٖ  ونى٘ واالإؿاءلت الكفافُت لخٗؼٍ

 .مؿدىحرة اللغاعاث

فحن فىُحن زبراء مً جخإلف الخسههاث مخٗضصة َُئت بوكاء - حن ومىْ  الٗماٌ االإىؾمُحن ًٖ وممثلحن بصاعٍ

 في الاؾخضامت لأَضاف االإخىاػن  الخيامل ويمان الخيؿُم وجدؿحن الاؾتراجُجُت للخُِ خمغاالإؿ الغنض لًمان

 .اللغاع نى٘ ٖملُت

غ جلضًم - ت عب٘ جلاعٍ ُف االإخٗللت الاحخماُٖت والآزاعالبُئُت  والآزاع االإُاٍ اؾتهلان حغُي ؾىىٍ  عنض لخمىحن بالخىْ

 .ؤهبر بضكت الاؾخضامت ؤصاء

بُت بغامج حشجُ٘ - فحن جضعٍ حن للمىْ  لخدؿحن االإؿخضامت والؤصاعة والخضكُم الخىهمت مجاٌ في والفىُحن الؤصاعٍ

 .االإاؾس ي الأصاء

 :الاػخسامت في حاهب -

 ومى٘ التربت زهىبت لاؾخٗاصة (البلىلُاث) للىُتروححن االإثبخت المخانُل جضمج جىاوبُت ػعاُٖت زُِ جىفُظ -

لت بهخاحُت ويمان االإغظًاث اؾخجزاف  .لالأح َىٍ
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جي الخللُل - ت الأؾمضة لاؾخسضام الخضعٍ ت واالإبُضاث الىُماوٍ ت الأؾمضة بإؾالُب واؾدبضالها الخكغٍ  الًٗىٍ

 .للتربت االإؿخضامت والؤصاعة

خماص لخللُل الخىمُلي يالؿل وقبياث الأمُاع مُاٍ الخفاّ ٖلى ؤهٓمت جىؾُ٘ -  اللضعة وجدؿحن الأمُاع ٖلى اٖلا

 .الجفاف م٘ الخىُف ٖلى

ُفي والاؾخلغاع الٗمل ْغوف دؿحنج - ب احخماُٖت خماًت جىفحر زلاٌ مً الىْ  للٗماٌ ؤهبر ؾلامت وجضابحر وجضعٍ

 .الاحخماعي والخماؾً االإاؾس ي الىلاء ٌٗؼػ  مما االإىؾمُحن
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