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 ملخص

االإاؾؿاث الاُخصاصًت اللمىمُت تهضي هظه الضعاؾت بلى ُُاؽ مضي ًلالُت جىٌُظ ؤوشؼت الخضُُّ الضازلي في 

ت في طىء االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي الخضًثت الصاصعة ؾىت  . ولخدُِّ ؤهضاي الضعاؾت، جم 2024الجؼاثغٍ

م اؾخبُان كلى  مضُِا صازلُا في االإاؾؿاث الاُخصاصًت اللمىمُت بىلاًتي  33اؾخسضام االإىهج الىصٌي، مً زلا٘ جىػَ

الىاخضة،  لللُىت tوازخباع ،ملالجت وجدلُل البُاهاث باؾخسضام الأصواث الؤخصاثُت الىصٌُت ذالجؼاثغ وؾؼٍُ. جم

  .26الؤصضاع  SPSSبالاؾخلاهت بالبرهامج الاخصاجي 

ض جىصلذ الضعاؾت بلى كضة هخاثج ؤهمها  ؤن جىٌُظ ؤوشؼت الخضُُّ في االإاؾؿاث الاُخصاصًت مدل الضعاؾت وُ

ِا الإخؼلباث االإلاًحر   بضعحت كالُت مً الٌلالُت. 2024اللاالإُت للخضُُّ الضازلي لؿىت ًخم وً

، ملهددددددض الخددددددضُُّ الددددددضازلي، االإاؾؿدددددداث الاُخصدددددداصًت اللمىمُددددددت، االإلدددددداًحر اللاالإُددددددت للخددددددضُُّ الددددددضازلي :يــــــتالمفخاحالكلمــــــاث 

 .االإضُِحن الضازلُحن

 .JEL: L32 ,M42جصييف 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  
This study aims to measure the effectiveness of internal audit activities in 

Algerian public economic enterprises in light of the global internal audit standards 

issued by the Institute of Internal Auditors (IIA) in 2024. To achieve the study's 

objectives, a descriptive approach was adopted, by distributing a questionnaire to 33 

internal auditors in public economic enterprises in the wilaya of Algiers and Setif. The 

data were analyzed using descriptive statistical tools and a one-sample t-test, utilizing 

the SPSS software version 26. 

The study concluded that the implementation of internal audit activities in the 

enterprises under study is carried out in accordance with the requirements of the global 

internal audit standards issued in 2024 with a high degree of effectiveness. 
          

Keywords: Internal Auditing, Public Economic Enterprises, the Global Internal Audit 

Standards, Institute of Internal Auditors.  
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ضوء المعايير العالمية للتدقيق  في يةالجزائز العنوميةمدى فعالية تيفيذ أىصطة التدقيق الداخلي في المؤسشات الاقتصادية … أ.د/ شزيقي عنز، د/ ىعيجة فهيه

 وسطيفبولايتي الجزائز  العنومية دراسة استقصائية لعيية مً المدققين الداخليين بالمؤسشات الاقتصادية-الداخلي

I- تمهيد:  

ؾُما الخىـُمُت والخٕىىلىحُت والِاهىهُت والخىاًؿُت وما هجم كنها مً في ؿل حلِض بِئت الأكما٘ لا 

مت، جؼاًض الاهخمام بيشاغ الخضُُّ الضازلي في الآوهت  ؼ مباصت الخىٓ مساػغ وجؼاًض االإخؼلباث االإخللِت بخلؼٍ

ت حؿاهم في جدُِّ ؤهضاي االإاؾؿت وجدؿحن ؤصاءها  الشامل. الأزحرة، الإا ًِضمه مً زضماث جإُٓضًت واؾدشاعٍ

بِى جدُِّ وشاغ الخضُُّ الضازلي للمهام االإىىػت به مغجبؽ بمضي ًلالُت جىٌُظ ؤوشؼت الخضُُّ الضازلي  وٍ

والتي جخدضص ؤؾاؾا بجىصة الخضُُّ الضازلي ومؿخىي الالتزام باالإلاًحر االإهىُت للخضُُّ الضازلي، ًظلٍ حىصة 

ُُمت للماؾؿت مً زلا٘ جُُِم وجدؿحن كملُاث  وشاغ الخضُُّ الضازلي مً شإهه ؤن ًدض مً صوعه في زلّ

ابت. مت، بصاعة المخاػغ والغُ  الخىٓ

وفي هظا الؿُاَ، ُام ملهض االإضُِحن الضازلُحن بخدضًث الؤػاع الضولي للمماعؾاث االإهىُت للخضُُّ 

ؼ حىصة وشاغ ال 2024 الضازلي ؾىت خضُُّ مً زلا٘ بصضاع االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي مً ؤحل حلؼٍ

 الضازلي والاعجِاء باالإماعؾت االإهىُت.

توحلخبر االإاؾؿاث الاُخصاصًت  أ عثِؿا وباكثا في الخىمُت الاُخصاصًت، ومً ؤحل  اللمىمُت الجؼاثغٍ مدغ

م مً حىصة حؿُحرها واؾخولا٘ االإىاعص اللمىمُت بلِلاهُت والمخاًـت كليها مً  جدُِّ هظا الوغض ٌؿخىحب الغً

مت في هظه االإاؾؿاث. الهضع والازخلاؽ وا ؼ مباصت الخىٓ  لظي لا ًخجؿض بلا بالؿهغ كلى حلؼٍ

مت الضازلُت، خُث ٌؿاهم في جدؿحن حىصة الدؿُحر لخبر الخضُُّ الضازلي مً بحن آلُاث الخىٓ ؼ  وَ وحلؼٍ

ؿخمض الخضُُّ الضازلي ًلالُخه  ؤصاء االإاؾؿاث الاُخصاصًت اللمىمُت بما ًظمً جدُِّ الأهضاي االإغحىة. مً وَ

كً  2024زلا٘ الالتزام بملاًحر مهىُت كالُت الجىصة، لاؾُما االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الخضًثت الصاصعة ؾىت 

 .ملهض االإضُِحن الضازلُحن

I.1- : إشكاليت البحث 

مــــا مـــسة تناليــــت جىفيــــ   الؿددداا٘ الغثِ ددددلي الخدددالي: صدددُاهت بشددددٖالُت الضعاؾدددت فدددديهؼلاُدددا ممددددا ؾدددبّ، ًمٕددددً ب

طــوا المنــاًلع النالميــت للخــسكيم   ــف النموميــت ازاسايريــتالــساد ف  ــف المؤصضــاث الاكخصــازًت أوشــ ت الخــسكيم 

 ؟2024الساد ف ازحسًثت لضىت 

 :للإشٖالُت الأؾئلت الٌغكُت الخالُت الؿاا٘ الغثِ لي ًىبثّ كً الأصئلت الفرعيت:

دُدت جىٌُدددظ جسؼددُؽ االإهمددت  -1 دُدت  باالإاؾؿددداث الاُخصدداصًتمددا مددضي ًلال دددت اللمىم طددىء االإلددداًحر  فدديالجؼاثغٍ

 ؟؛2024اللاالإُت للخضُُّ الضازلي الخضًثت لؿىت 

ددددت اللمىمُددددت  باالإاؾؿددداث الاُخصدددداصًتمدددا مددددضي ًلالُددددت جىٌُددددظ ؤكمددددا٘ االإهمددددت  -2 طددددىء االإلدددداًحر  فدددديالجؼاثغٍ

 ؟؛2024اللاالإُت للخضُُّ الضازلي الخضًثت لؿىت 

اللمىمُددددت  باالإاؾؿدددداث الاُخصدددداصًتمددددا مددددضي ًلالُددددت الؤبددددلان كددددً هخدددداثج االإهمددددت ومخابلددددت زؼددددؽ اللمددددل  -3

ت   ؟.2024طىء االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي الخضًثت لؿىت  فيالجؼاثغٍ

I.2 - : ترطياث البحث 

 مً ؤحل ملالجت بشٖالُت الضعاؾت االإؼغوخت جمذ صُاهت الٌغطُاث الخالُت:

 الرييضيت:الفرطيت 

H0  طىء  فيمدل الضعاؾت اللمىمُت  االإاؾؿاث الاُخصاصًت: لا ًخم جىٌُظ ؤوشؼت الخضُُّ الضازلي في

 بضعحت كالُت مً الٌلالُت؛ 2024االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي الخضًثت لؿىت 
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H1 طىء  فيت مدل الضعاؾاللمىمُت : ًخم جىٌُظ ؤوشؼت الخضُُّ الضازلي في االإاؾؿاث الاُخصاصًت

 بضعحت كالُت مً الٌلالُت؛ 2024االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي الخضًثت لؿىت 

 وجىبثّ مً الٌغطُت الغثِؿُت الٌغطُاث الٌغكُت الخالُت:

 الفرطيت الفرعيت الأولى:

H0 ت اللمىمُت جسؼُؽ االإهمت باالإاؾؿاث الاُخصاصًت ًخم : لا طىء االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ  فيالجؼاثغٍ

 بضعحت كالُت مً الٌلالُت؛ 2024الضازلي الخضًثت لؿىت 

H1 ت اللمىمُت : ًخم جسؼُؽ االإهمت باالإاؾؿاث الاُخصاصًت طىء االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ  فيالجؼاثغٍ

 بضعحت كالُت مً الٌلالُت؛ 2024الضازلي الخضًثت لؿىت 

 الفرطيت الفرعيت الثاهيت:

H0 ت اللمىمُت : لا ًخم جىٌُظ ؤكما٘ االإهمت باالإاؾؿاث الاُخصاصًت طىء االإلاًحر اللاالإُت  فيالجؼاثغٍ

 بضعحت كالُت مً الٌلالُت؛ 2024للخضُُّ الضازلي الخضًثت لؿىت 

H1 ت اللمىمُت : ًخم جىٌُظ ؤكما٘ االإهمت باالإاؾؿاث الاُخصاصًت طىء االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ  فيالجؼاثغٍ

 بضعحت كالُت مً الٌلالُت؛ 2024زلي الخضًثت لؿىت الضا

 الفرطيت الفرعيت الثالثت:

H0 ت اللمىمُت : لا ًخم الؤبلان كً هخاثج االإهمت ومخابلت زؼؽ اللمل باالإاؾؿاث الاُخصاصًت  فيالجؼاثغٍ

 بضعحت كالُت مً الٌلالُت؛ 2024االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي الخضًثت لؿىت  ءطى

H1ت اللمىمُت الؤبلان كً هخاثج االإهمت ومخابلت زؼؽ اللمل باالإاؾؿاث الاُخصاصًت  : ًخم  فيالجؼاثغٍ

 بضعحت كالُت مً الٌلالُت. 2024طىء االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي الخضًثت لؿىت 

I.3. -  البحث:أهساف 

تهضي هظه الضعاؾت بلى جدضًض صعحت ًلالُت جىٌُظ ؤوشؼت الخضُُّ الضازلي في االإاؾؿاث الاُخصاصًت 

ؾخبُاهُت لمجمىكت ا، مً زلا٘ صعاؾت 2024طىء االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي الخضًثت لؿىت  اللمىمُت في

 .مً االإاؾؿاث الاُخصاصًت اللمىمُت بىلاًتي الجؼاثغ وؾؼٍُ

I.4. - البحث:يت أهم 

جيبم ؤهمُت الضعاؾت مً ؤهمُت جىٌُظ ؤوشؼت الخضُُّ الضازلي بٌلالُت مً ؤحل جدُِّ ؤهضاي االإاؾؿت، 

مت،  ابت الضازلُت وإصاعة المخاػغ والخىٓ ؼ ًلالُت الغُ ت حؿاهم في حلؼٍ مً زلا٘ جِضًم زضماث جإُٓضًت واؾدشاعٍ

ِا للملاًحر  اللاالإُت للخضُُّ الضازلي الخضًثت والصاصعة كً ملهض زصىصا بطا جم جىٌُظ هظه الأوشؼت وً

 .2024االإضُِحن الضازلُحن ؾىت 

I.5. -  :السراصاث الضابلت 

( بنىوان: ممارصت الخسكيم الساد ف ع ى طوا المناًلع السوليت  ف 2019زراصت )أصماا منيفي، 

هضًذ هظه الضعاؾت بلى . زراصت حالت مؤصضت مىاجم الفوصفاث بخبضت-المؤصضاث الاكخصازًت النموميت

ِا الإخؼلباث  ت مضي التزام االإاؾؿاث اللمىمُت الاُخصاصًت في الجؼاثغ بدىٌُظ مهمت الخضُُّ الضازلي وً ملغً

االإماعؾاث االإهىُت الضولُت للخضُُّ الضازلي. ومً ؤحل جدُِّ ؤهضاي الضعاؾت ًِض اؾخسضمذ الباخثت ؤؾلىب 

ّ االإِابلت مم مىؿٌي صعاؾت خالت كلى ماؾؿت مىاحم الٌىؾٌاث ب خبؿت وجم حمم البُاهاث مً زلالها كً ػغٍ

 وؿٌُت الخضُُّ الضازلي باالإاؾؿت، وجدلُل مسخلٍ الىزاثّ االإخدصل كليها.
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ض جىصلذ الضعاؾت بلى كضة هخاثج ؤهمها ؤن جىٌُظ وشاغ الخضُُّ الضازلي باالإاؾؿت مدل الضعاؾت ًخم  وُ

ِا الإخؼلباث ملاًحر االإماعؾاث االإهىُ مً العجؼ االإسجل في كضص االإضُِحن الضازلُحن  الضازلي بالغهمت للخضُُّ وً

 باالإاؾؿت. 

( بنىوان: مناًلع الممارصاث المهىيت السوليت للخسكيم 2020زراصت )بوػازي اصماعيل، حؼليضيت لملن، 

زراصت ميساهيت لنيىت مً المسكللن السادللن  ف شركاث -الساد ف وججلياث ج بيلاتها ع ى حوكمت الشركاث

ت اولٖاؾاث جبجي وجؼبُّ ملالمضاهمت ازاسايريت.  اًحر االإماعؾاث االإهىُت للخضُُّ هضًذ هظه الضعاؾت بلى ملغً

ت. أث االإؿاهمت الجؼاثغٍ أث بشغ مت الشغ  الضازلي كلى جدؿحن ًلالُت خىٓ

 31ومً ؤحل جدُِّ ؤهضاي الضعاؾت ُام الباخثان بخصمُم اؾخبُان، وجىػكُه كلى كُىت مٖىهت مً 

أث االإؿاهمت  ت وجمذمضُّ صازلي بشغ م الأؾالُب الؤخصاثُت ملالجخه وجدلُله بخصاثُا باؾخسضا الجؼاثغٍ

 .SPSSلللُىت الىاخضة بالاكخماص كلى البرهامج الؤخصاجي tالىصٌُت، وازخباع

ت مدل  أث االإؿاهمت الجؼاثغٍ ض جىصلذ الضعاؾت بلى كضة هخاثج ؤهمها ؤن االإضُِحن الضازلُحن بشغ وُ

ث االإهىُت للخضُُّ الضازلي الضعاؾت اجٌِىا كلى وحىص جإزحر طو صلالت بخصاثُت خى٘ ؤن جؼبُّ ملاًحر االإماعؾا

ت  أث االإؿاهمت الجؼاثغٍ أث بشغ مت الشغ واالإخمثلت في ملاًحر الصٌاث وملاًحر الأصاء، ٌؿاهم في صكم مباصت خىٓ

 مدل الضعاؾت. 

( بنىوان: زور الالتزام بالمناًلع السوليت للخسكيم الساد ف  ف إرصاا مبازئ 2024صارة،  كخال)زراصت 

زراصت اصخلصاييت لنيىت مً المؤصضاث الاكخصازًت -ازحوكمت  ف المؤصضاث الاكخصازًت ازاسايريت

ت مضي مؿاهمت الالتزام باالإلاًحر الضولُت للمماعؾت االإازاسايريت.  هىُت للخضُُّ هضًذ هظه الضعاؾت خى٘ ملغً

ت. أث باالإاؾؿاث الاُخصاصًت الجؼاثغٍ مت الشغ  الضازلي في بعؾاء مباصت خىٓ

مضُِا صازلُا طمً كُىت مٖىهت  99ولخدُِّ ؤهضاي الضعاؾت ُامذ الباخثت بخصمُم اؾخبُان، وػق كلى

ّ بىاء همى  35مً  ت، وجمذ ملالجت البُاهاث وجدلُلها بخصاثُا كً ػغٍ طج لُِاؽ ماؾؿت اُخصاصًت حؼاثغٍ

ِت االإغبلاث الصوغي  ، ملخمضة SEM-PLSمخوحراث الضعاؾت باؾخسضام همظحت االإلاصلاث الهُٖلُت الِاثمت كلى ػغٍ

 .SMART-PLS4كلى البرهامج الؤخصاجي 

ت  ض جىصلذ الباخثت بلى كضة هخاثج ؤهمها: ؤن هىاْ اججاه ُىي مً ػغي االإاؾؿاث الاُخصاصًت الجؼاثغٍ وُ

لتزام باالإلاًحر الضولُت للمماعؾت االإهىُت للخضُُّ الضازلي، مما ٌؿهم في بعؾاء مخؼلباث مدل الضعاؾت هدى الا

أث. مت الشغ  خىٓ

 السراصت عً السراصاث الضابلت: ه هًملز ما 

حزها  ُُاؽ حىصة الخضماث التي ًِضمها وشاغ  كلىجخمحز هظه الضعاؾت كً الضعاؾاث الؿابِت بترٓ

ت في طىء االإلاًحر اللاالإُت الخضًثت الصاصعة كً اللمىمُت الخضُُّ الضازلي صازل االإاؾؿاث الاُخصاصًت  الجؼاثغٍ

ملاًحر المجا٘ الخامـ االإخللّ بخِضًم زضماث الخضُُّ  وجدضًضا ،2024ملهض االإضُِحن الضازلُحن ؾىت 

ؼث كلى ُُاؽ صعحت الالتزام بليها لم جخؼغَ ب ًجىة بدثُت َشٖل هظا الجاهالضازلي، و  الضعاؾاث الؿابِت التي عٓ

أث. الؿابِت  باالإماعؾاث االإهىُت مت الشغ   للخضُُّ الضازلي ؤو كلى صوعه في صكم خىٓ
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II-  الداخليمفهوو التدقيق: 

II- 1- حنريف الخسكيم الساد ف: 

ض االإىـمت ب طمان وؿٌُت: "ؤهه كلىالخضُُّ الضازلي  يٌلغ    ومىطىعي مؿخِل غؤيتهضي بالأؾاؽ بلى جؼوٍ

 ٘ ابت بِئت صكم مضي خى ًه الىعصاث . (Pickett, 2010, p. 316) "االإىـمت ؤهضاي جدُِّ في الضازلُت الغُ لغ  وَ

وؿٌُت ؤو مجمىكت ؤهـمت جيشئها الؤصاعة لخِضًم زضماث مؿخمغة تهضي بلى جدُِّ كلى ؤهه  (33، صٌدت 2006)

اللملُاث والالتزام بالظىابؽ، وجخمثل مهامه في: الخإٓض مً صُت البُاهاث المخاؾبُت والؤخصاثُت، ومغاحلت ٌٓاًت 

خؼؽ والؤحغاءاث الؤحغاءاث االإخسظة لخماًت ؤصى٘ االإيشإة، والخدِّ مً التزام االإىؿٌحن بالؿُاؾاث وال

ابت واُتراح الخدؿِىاث اللاػمت بما ًظمً  االإلخمضة، بالإطاًت بلى جُُِم ًلالُت جلٗ الؿُاؾاث ووؾاثل الغُ

وشاغ  كلى ؤهه 1999ؾىت الخضُُّ الضازلي  ، ًِض كغ يملهض االإضُِحن الضازلُحنؤما  جدُِّ االإيشإة لأهضاًها.

ت يهضي بلى بطاًت ُُمت للماؾؿت واالإؿاكضة كلى جدُِّ  مؿخِل ومىطىعي ًِضم زضماث جإُٓضًت واؾدشاعٍ

ابت  ًؤهضاًها، م مت وإصاعة المخاػغ والغُ زلا٘ بجباق ؤؾلىب مىـم ومنهجي لخُُِم وجدؿحن كملُاث الخىٓ

ابت  هًكغ  . ٓما (157، صٌدت 2017)حلٌغي و اللاًب،  الضازلُت االإلهض الٌغو لي للمضُِحن الضازلُحن والغُ

كملُاتها، ( كلى ؤهه وشاغ مؿخِل ومىطىعي، ًمىذ االإاؾؿت طماها خى٘ صعحت الخدٕم في IFACI)الضازلُت 

ؿاكالخىصُاث مً ؤحل جدؿُنها، واالإؿاهمت في زلّ ُُمت  موجِضً االإاؾؿت كلى جدُِّ ؤهضاًها مً  ضمظاًت. وَ

مت زلا٘ جُُِم منهجي ومىـم ابتها الضازلُت وخىٓ أث، وجِضً، لؿحروعة بصاعة المخاػغ وؤهـمت عُ جىصُاث  مالشغ

ؼ ًلالُتها  (Boudia & Debbi, 2020, p. 4) .لخلؼٍ

ن الخضُُّ الضازلي ًمثل ؤصاة لٌدص وجُُِم الؿُاؾاث والؤحغاءاث ؤًمًٕ الِى٘  ؾبّ، ما زلا٘ مًو 

ُاؽ مضي ًلالُتها في جدُِّ الأهضاي االإغؾىمت. ٓما ٌلمل كلى الخدِّ مً صخت  االإؼبِت في االإاؾؿت، وُ

غ االإالُت، وجِضًم جىصُاث تهضي بلى اجساط بحغاءاث جصخُدُت  ُت االإللىماث المخاؾبُت الىاعصة في الخِاعٍ ومىزىُ

  لخماًت االإاؾؿت مً المخاػغ المخخملت.

-II2-  الساد فأهساف الخسكيم : 

أن هؼاَ جضزله  ُخصغثا ؤهضاي الخضُُّ الضازلي في البضاًت كلى آدشاي الوش والأزؼاء والخلاكب، و

مً مضي صضَ وؾلامت االإللىماث االإالُت والمخاؾبُت، لُخؼىع  ضوالمخاؾبُت، والخإًِٓخصغ كلى الأوشؼت االإالُت 

ؼ ًُما بلض لِشمل حمُم ؤوشؼت ووؿاثٍ االإاؾؿت، مً زلا٘ جِضًم زضماث جإٓ ت خى٘ حلؼٍ ُضًت واؾدشاعٍ

أث، مما ٌؿهم في بطاًت  مت الشغ ابت الضازلُت، كملُاث بصاعة المخاػغ، وصكم خىٓ وجدؿحن ًلالُت ؤهـمت الغُ

 .(53، صٌدت 2018)خضبي،  ُُمت للماؾؿت

، جخلخص ؤهضاي وؿٌُت الخضُُّ الضازلي في ؾخت (IIA)ا بلى ما وعص كً ملهض االإضُِحن الضازلُحن صاؾدىاو 

 (37، صٌدت 2006)الىعصاث،  (151، صٌدت 2011)كثمان،  هلخصها في الآحي:ؤبلاص عثِؿت 

ت الخحلم مً الفناليت: - لالُتها، وطمان جىٌُظها  مغاحلت مضي ملاءمت الؿُاؾاث والؤحغاءاث الؤصاعٍ وً

 بضُت وشٌاًُت صون اهدغاًاث.

غ ؤصاء الىخضاث الخىٌُظًت، بما ًٌٕل خماًت ؤصى٘  حنسيس الكفااة الدشؼيليت: - جِضًم جىصُاث لخؼىٍ

دض مً مساػغ الاخخُا٘ وؾىء الاؾخسضام.  االإاؾؿت وٍ

ابت االإالُت والمخاؾبُت وجدلُل الأصاء في طىء  مراجنت الأهظمت الركابيت: - ًدص حىصة ؤهـمت الغُ

 االإؿاولُاث المخضصة.
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ُت البُاهاث المخاؾبُت والؤخصاثُت االإسجلت في سجلاث  طمان زكت المنلوماث: - الخإٓض مً مىزىُ

 االإاؾؿت الغؾمُت.

ت في  الالتزام باللوايح: - لاث والأهـمت الؿاعٍ  حمُم االإماعؾاث واللملُاث.طمان الامخثا٘ الٖامل للدشغَ

مغاحلت آلُاث بصاعة المخاػغ، وجدضًض هِاغ الظلٍ، وجُُِم ٌٓاءة الأؾالُب  جلييم إزارة المخاطر: -

 االإلخمضة لُِاؾها والخلامل ملها.

II-3-  الساد ف أهميت الخسكيم: 

أث، خُث لا ًِخصغ صوعه  مت الشغ جيبم ؤهمُت الخضُُّ الضازلي في ٔىهه آلُت صازلُت هامت مً آلُاث خىٓ

ابت الجاهب االإالي الخِلُضي، بل ؤصبذ ٌشٖل صكامت اؾتراجُجُت للإصاعة الللُا ومجلـ الؤصاعة في  ًِؽ كلى عُ

ؼ ؤصائها الشامل، ًِض جؼىعث مماعؾت الخ ّ ؤخضر االإلاًحر جدُِّ ؤهضاي االإاؾؿت وحلؼٍ ضُُّ الضازلي وً

لخصبذ مىحهت هدى زلّ  (The Institute of Internal Auditors, 2024)الصاصعة كً ملهض االإضُِحن الضازلُحن 

زام بلى الُِمت وخماًتها واؾخضامتها، وطلٗ مً زلا٘ جِضًم جإُٓض مىطىعي وعئي اؾدباُُت جخجاوػ الامخثا٘ ؤو الالت

جدؿحن الٌلالُت الدشوُلُت والاؾتراجُجُت. وفي هظا الؤػاع، ًخىؾم صوع الخضُُّ الضازلي لِشمل الأبلاص والجىاهب 

ُضعة االإضُِحن  (Hecimovic & Canestrari-Soh, 2025)   هحر االإالُت، خُث ؤؿهغث اللضًض مً الضعاؾاث الخضًثت

غ الاؾخضامت الضازلُحن كلى ابت الضازلُت، مما ٌلؼػ  (ESG) جِضًم زضماتهم الخإُٓضًت خى٘ حىصة جِاعٍ والغُ

ض الأصبُاث االإهىُت االإلاصغة  ,Eida) شٌاًُت االإاؾؿت ومؿاءلتها ؤمام مسخلٍ الأػغاي طاث االإصلخت. ٓما جآ

2025)  (Wasonga, 2026) ٘كلى جدى٘ صوع االإضُّ الضازلي بلى صوع الشغٍٗ الاؾتراجُجي للإصاعة، مً زلا

ابت الضازلُت وإصاعة  لت الأحل، وجُُِم ًلالُت ؤهـمت الغُ مؿاهمخه في مىاءمت ؤوشؼت االإاؾؿت مم ؤهضاًها ػىٍ

حزة الثالثت في ؿل بِئت ؤكما٘ ملِضة. وبىاء كلى طلٗ، ٌلخبر الخضُُّ الضازل  (ERM)المخاػغ  ي الخضًث بمثابت الغٓ

مت بلى حاهب مجلـ الؤصاعة والؤصاعة الخىٌُظًت، خُث ٌؿاهم في بعؾاء مباصت الشٌاًُت واالإؿاءلت  للخىٓ

ضكم الؤصاعة الللُا في جدُِّ الخىاػن بحن المخاػغ واللىاثض، وجدؿحن الأصاء الشامل   للماؾؿت.والاؾخضامت، وٍ

(MHA, 2026)  

أث ؤو ى ولِض ش هض في الآوهت الأزحرة اهخماما متزاًض بيشاغ الخضُُّ الضازلي، ؾىاء مً ػغي الشغ

  (64، صٌدت 2021)ٓغبىكت،  لأؾباب الخالُت:لاالإىـماث االإهىُت والخٖىماث، هدُجت 

ع الؿلؼت واالإؿاولُاث؛وحلِض كملُاتها  ٓبر حجم االإاؾؿاث -  واهدشاعها الجوغافي، مما ؤصي بلى جٌىٍ

ت؛ - ت مً الوش والخلاكب والؿغُ  طغوعة خماًت ؤصى٘ الشغٓ

ت وملاثمت، ًمًٕ الاكخماص كليها في اجساط الِغاعاث  - حر مللىماث مالُت ومداؾبُت مىزىُ طغوعة جىً

 االإىاؾبت؛

لالُت. -   طغوعة اؾخولا٘ االإىاعص االإخاخت بٌٕاءة وً

III-  2024الإطار الدولي للننارسات المهيية الحديث الصادر عً معهد المدققين الداخليين سية  

بةصضاع بػاع مغحعي صولي للمماعؾاث االإهىُت للخضُُّ الضازلي،  2024ُام ملهض االإضُِحن الضازلُحن ؾىت 

خٖىن هظا الؤػاع الجضًض مً  ألآحي: زلاروٍ  مٖىهاث وهي 

III-1-  النالميت للخسكيم الساد فالمناًلع:  

مبضؤ، وججؿض  15مجالاث مٖىهت مً  زمـهُٖلتها في  ذاالإغحعي، وجمحشٖل اللىصغ الؤلؼامي مً الؤػاع 

خم صكم ٔل مبضؤ بملاًحر جخظمً االإخؼلباث، واكخباعاث  هظه االإباصت حىهغ الخضُُّ الضازلي الٌلا٘ وؤؾاؾه، وٍ

 (7، صٌدت 2024)ملهض االإضُِحن الضازلُحن،  :الخىٌُظ وؤمثلت خى٘ ؤصلت االإؼابِت
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ًدضص هظا المجا٘ حلغٍٍ الخضُُّ الضازلي وؤهضاًه  الؼرض مً الخسكيم الساد ف: الماال الأول: -

ُمخه؛   وُ

واالإلاًحر الأزلاُُت : هى بضًل الإضوهت الأزلاُُاث الؿابِت، وجدضص االإباصت الأدلاق والمهىيت الماال الثاوي: -

خٖىن هظا المجا٘ مً زمؿت مباصت وهي: الجزاهت،  واالإهىُت والتي ًجب كلى االإضُِحن الالتزام بها. وٍ

ت؛    االإىطىكُت، الٌٕاءة، مماعؾت اللىاًت االإهىُت، الؿغٍ

ت مً ؤحل ًلالُت حوكمت وظيفت الخسكيم الساد ف الماال الثالث: - مت طغوعٍ : حلخبر مباصت الخىٓ

ع وجدضًض مىطم اليشاغ والؤشغاي كلُه. وجدضص وشاغ  الخضُُّ الضازلي، وحشمل هظه االإباصت الخٌىٍ

مباصت وملاًحر هظا المجا٘ مؿاولُاث الغئؾاء الخىٌُظًىن للخضُُّ مً ؤحل اللمل بشٖل وزُّ مم 

ظا مؿاولُاث الؤصاعة الللُا التي  جضكم المجلـ لإوشاء وشاغ الخضُُّ الضازلي وصكم اؾخِلالُخه، وٓ

خٖىن هظا المجا٘ مً زلازت مباصت وهي: مت وشاغ الخضُُّ الضازلي. وٍ ؼ خىٓ  مؿاولُاث المجلـ وحلؼٍ

ابت وإشغاي المجلـ؛  اكخماص وشاغ الخضُُّ الضازلي مً ػغي مجلـ الؤصاعة، الاؾخِلالُت، عُ

الإخللِت بمؿاولُت ًدضص هظا المجا٘ االإباصت واالإلاًحر ا وظيفت الخسكيم الساد ف: ةالرابع: إزار الماال  -

ِا الإُثاَ الخضُُّ الضازلي  الغثِـ الخىٌُظي للخضُُّ الضازلي كً حؿُحر وشاغ الخضُُّ الضازلي وً

وجخمثل هظه االإؿاولُت في الخسؼُؽ الاؾتراجُجي للخضُُّ، حؿُحر  واالإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي،

ت والخٕىىلىحُت، والخىاص ؼ حىصة االإىاعص اللاػمت االإالُت والبشغٍ ل بٌلالُت مم ؤصخاب االإصالح، وحلؼٍ

خٖىن هظا المجا٘ مً زمؿت مباصت وهي: الخسؼُؽ الاؾتراجُجي، بصاعة االإىاعص،  الخضُُّ الضازلي. وٍ

 الاجصا٘ بٌلالُت، جدؿحن حىصة الخضُُّ الضازلي؛

خللِت بدىٌُظ ًدضص هظا المجا٘ االإباصت واالإلاًحر االإ دسماث الخسكيم الساد ف: مازخامط: جلسًالماال  -

ت، وجخمثل هظه االإهام  في: مهام ؤوشؼت الخضُُّ الضازلي في بػاع الخضماث الخإُٓضًت ؤو الاؾدشاعٍ

خٖىن  ؽالخسؼُ للمهام بٌلالُت، وجىٌُظ ؤكما٘ االإهمت، والؤبلان كً هخاثج االإهمت ومخابلت زؼؽ اللمل. وٍ

الإهمت الخضُُّ بٌلالُت، جىٌُظ ؤشوا٘ االإهمت، الؤبلان كً  ؽوهي: الخسؼُهظا المجا٘ مً زلازت مباصت 

  (7-4، الصٌداث 2025)ملهض االإضُِحن الضازلُحن،  هخاثج االإهمت ومخابلت زؼؽ اللمل.

III-2-  المخ لباث الموطوعيت(: منيىت المناًلع ازخاصت بمواطيع( 

مدضصة كىصغا بلؼامُا في الؤػاع االإغحعي، وجؼبّ مم االإلاًحر اللاالإُت  حلض االإلاًحر الخاصت بمىاطُم

حر مغحم ؤصوى  للخضُُّ الضازلي حىبا بلى حىب، لاث واضخت للمضُِحن الضازلُحن مً زلا٘ جىً وجدضص جىُ

ُت  لخضُُّ مجالاث المخاػغ المخضصة، ؼ احؿاَ ؤوشؼت الخضُُّ الضازلي وجدؿحن حىصة ومىزىُ مما ٌؿمذ بخلؼٍ

 مما ًاصي بلى الاعجِاء باالإؿخىي االإهني للخضُُّ الضازلي.، ضماث الخضُُّ وهخاثجهز

بما ًخىاًّ مم االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي بلؼامي كىض  ملُىت بن جؼبُّ االإلاًحر الخاصت بمىاطُم

ت. ىصلى به كىض جِضًم الخضماث الاؾدشاعٍ ، صٌدت 2025)ملهض االإضُِحن الضازلُحن،  جِضًم زضماث الخإُٓض وٍ

 هظه االإلاًحر في: وجخمثل، (2

 االإلاًحر الخاصت بمىطىق الأمً الؿُبراوي؛ -

 االإلاًحر الخاصت بمىطىق الؼغي الثالث؛ -

 االإلاًحر الخاصت بمىطىق الؿلىْ الخىـُمي؛ -

 االإلاًحر الخاصت بمىطىق االإغوهت الخىـُمُت والتي لم جصضع بلض. -
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III-3- :الإرشازاث النالميت للمناًلع  

غ الضلُل الخؼبُِي واللملي خى٘  حلض هظه الؤعشاصاث كىصغا جٕمُلُا وهحر بلؼامي في الؤػاع االإغحعي، وجىً

ألخسؼُؽ للمهمت وجىٌُظها والؤبلان كً هخاثجها،  االإىاهج االإٌصلت، وإحغاءاث جىٌُظ مهمت الخضُُّ زؼىة بسؼىة 

غ بؾتراجُجُت الخضُُّ الضازلي، ووطم زؼت الخضُُّ الضازلي االإبجي كلى ؤؾاؽ  المخاػغ وؤمثلت خى٘ ٌُُٓت جؼىٍ

حر صلُل كملي ًخللّ بمساػغ وطىابؽ جٕىىلىحُا االإللىماث الخضُُّ االإؿخسضم والخِىُاث ت. بالإطاًت بلى جىً

  (2024)ملهض االإضُِحن الضازلُحن،  وؤمً االإللىماث.

IV- الدراسة الميداىية: 

IV-1-  له كلى  لخدُِّ  :السراصتأزاة ؤهضاي الضعاؾت ُام الباخثان بجمم البُاهاث باؾخسضام الاؾخبُان، وجىػَ

 مجمىكت مً االإضُِحن الضازلُحن واللاملحن باالإاؾؿاث الاُخصاصًت اللمىمُت بىلاًتي الجؼاثغ اللاصمت وؾؼٍُ.

 جم جصمُم الاؾخبُان في زلازت مداوع اهؼلاُا مً ًغطُاث الضعاؾت ٓما ًلي:

 ٘ ت؛ا خى٘ ًلالُت جىٌُظ جسؼُؽ مهمت الخضُُّ الضازلي باالإاؾؿاث الاُخصاصًت المخىع الأو  للمىمُت الجؼاثغٍ

ت؛ا المخىع الثاوي خى٘ ًلالُت جىٌُظ ؤكما٘ مهمت الخضُُّ الضازلي باالإاؾؿاث الاُخصاصًت  للمىمُت الجؼاثغٍ

ؼؽ اللمل باالإاؾؿاث الاُخصاصًت المخىع الثالث خى٘ ًلالُت الؤبلان كً هخاثج االإهمت ومخابلت الخىصُاث و/ؤو ز

ت.  اللمىمُت الجؼاثغٍ

ِىم هظا االإُِاؽ كلى زُاعاث لُِاؽ  ٓما جم بكضاص ؤؾئلت الاؾخبُان كلى ؤؾاؽ ؾلم لُٕغث الخماسلي، وٍ

 مضي االإىاًِت ٓما ًلي:

 ازخماس ي (: جوزيع ملياش ليكرث01ازاسول )

اتم جماما الخصييف اتم ػلع مو اتم محاًس ػلع مو اتم  مو  جمامامو

 5 4 3 2 1 السرجت

 [5 - 4.21] [4.2 - 3.41] [3.4 - 2.61] [2.60- 1.81] [1.8  - 1] الماال

 (135، صٌدت 2002)الصحرفي،  المصسر:

 0.8، وكلُه ًةن ػى٘ ٔل ًئت هى 0.8=5( /4-5جم خؿاب المجا٘ ٓما ًلي: )

IV-2- ودصايصها مجخمع السراصت والنيىت 

ًخٖىن مجخمم الضعاؾت مً مىؿٌي وؿٌُت الخضُُّ الضازلي في االإاؾؿاث الاُخصاصًت اللمىمُت 

ت. ؤما كُىت الضعاؾت ًخم ازخُاع كُىت كشىاثُا مٖىهت مً  مضُِا صازلُا باالإاؾؿاث الاُخصاصًت 60الجؼاثغٍ

ولاًخحن هامخحن في اليشاغ  اللمىمُت والتي جيشؽ كلى مؿخىي ولاًتي الجؼاثغ اللاصمت وؾؼٍُ لٖىنهما

ا،  ا بلض الؤحابت كليها ًضوٍ م الاؾخماعاث وحملها واؾترحاكها ًضوٍ الاُخصاصي بالجؼاثغ، ٓما ُام الباخثان بخىػَ

م ٓما ًلي: أهذ هخاثج الخىػَ  وهظا بالظهاب مباشغة بلى مِغ جىاحض هظه االإاؾؿاث، و

 هخايج جوزيع اصخماراث البحث :(02)ازاسول 

 اليضبت النسز الاصخماراث

 %100 60 الموزعت

 %63 38 المضتعجنت

 %37 22 ػلع المضتعجنت

 %10 06 الملؼاة

 %55 33 الصازحت للسارصت

 مً بكضاص الباخثحن المصسر:
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IV-3- :ادخبار صسق واحضاق الأزاة 

IV-3-1-  الاصخبيان صسق:  

ِت ؤلٌا  (، وجٖىن هدُجت االإُِاؽ alfa de Cronbachٓغوهبار )جم اخدؿاب ملامل الاحؿاَ الضازلي بؼغٍ

أهذ ُُمت ؤلٌا ٓغوهبار ؤٓبر مً  ، والجضو٘ الخالي ًبحن هخاثج ازخباع صضَ ٔل مدىع %60مِبىلت بخصاثُا بطا 

 مً مداوع الاؾخبُان:

 : هخايج صسق الاصخبيان باصخذسام طريلت ألفا كروهباخ(03)ازاسول 

 ألفا كروهباخمنامل  عسز النباراث المحور 

 0.755 كباعاث 6 المحور الأول 

 0.885 كباعاث 9 المحور الثاوي

 0.734 كباعاث 7 المحور الثالث

 0.912 عبارة 22 السرجت الكليت

 26الؤصضاع  SPSSمً بكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى مسغحاث بغهامجالمصسر: 

لإحمالي  0.912مً زلا٘ هخاثج الجضو٘ ؤكلاه، ًدبحن لىا ؤن ملامل صضَ الاؾخبُان مغجٌم خُث بلى 

مًٕ الاكخماص كلُه.   كباعاث الاؾخبُان، وهظا ًض٘ كلى ؤن ؤصاة الضعاؾت جخمحز بضعحت كالُت مً الصضَ وٍ

IV-3-2-  الاصخبيان احضاق: 

خثان باؾخسضام ملامل الاعجباغ بحرؾىن بحن صعحت ٔل للخدِّ مً الاحؿاَ الضازلي للاؾخبُان، ُام البا

 مدىع مم صعحاث ٔل كباعاجه، والجضو٘ الخالي ًبحن هخاثج ازخباع الاحؿاَ الضازلي للاؾخبُان: 

 : هخايج احضاق المحور الأول باصخذسام منامل الارجباط بلعصون (04)ازاسول 

مضخوة  منامل الارجباط النباراث

 السلالت

 زرجت ارجباط

ًِىم االإضُّ الضازلي بٌهم اليشاغ مدل الخضُُّ لخُُِم المخاػغ 

 االإغجبؼت به

 ُىي  0.000 0.681

 ُىي  0.000 0.851 ًِىم االإضُّ الضازلي بخدضًض المخاػغ التي ًخم جضُُِها

ًِىم االإضُّ الضازلي بخدضًض وجىزُّ ؤهضاي وهؼاَ ٔل مهمت 

 بالخىاصل مم الؤصاعة

 ُىي  0.001 0.536

االإضُّ الضازلي بخدضًض االإِاًِـ االإىاؾبت واللاػمت للملُت جُُِم ًِىم 

 اليشاغ مدل الخضُُّ

 ُىي  0.000 0.776

ًِىم االإضُّ الضازلي بخُُِم االإلاًحر التي وطلها مجلـ الؤصاعة لُِاؽ 

 مضي جدِّ ؤهضاي اليشاغ

 ُىي  0.000 0.691

مغخلت ًِىم االإضُّ الضازلي بىطم بغهامج كمله بىاء كلى مسغحاث 

 الخسؼُؽ وهخاثج جُُِم مساػغ االإهمت

 ُىي  0.002 0.529

 26الؤصضاع  SPSSمً بكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج المصسر:

مً زلا٘ الجضو٘ ؤكلاه، هلاخف ؤن ملامل الاعجباغ بحن كباعاث المخىع الأو٘ والضعحت الٖلُت للمدىع الأو٘ 

أن  0.851صالت بخصاثُا، خُث بلى الخض الأُصلى الإلامل الاعجباغ  ، وكلُه ًةن كباعاث المخىع 0.529والخض الأصوى 

  .  الأو٘ مدؿِت صازلُا مم المخىع الأو٘
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 هخايج احضاق المحور الثاوي باصخذسام منامل الارجباط بلعصون : (05)ازاسول 

 زرجت الارجباط مضخوة السلالت منامل الارجباط النباراث

أًت وملاثمت وجخىاًّ  ًِىم االإضُّ الضازلي بجمم ؤصلت بزباث 

 مم ؤهضاي االإهمت

 ُىي  0.000 0.802

ًِىم االإضُّ الضازلي بخدلُل االإللىماث لخدضًض الٌجىة بحن 

 مِاًِـ الخُُِم والخالت الخالُت لليشاغ مدل الخضُُّ

 ُىي  0.000 0.752

ًِىم االإضُّ الضازلي بخُُِم ٔل هدُجت مهمت مدخملت لخدضًض 

 ؤهمُتها

 ُىي  0.000 0.680

ت وجىزُِها  ُىي  0.000 0.675 ًِىم االإضُّ الضازلي بالخبلُى كً المخاػغ الجىهغٍ

الخىصُاث االإِترخت مم بصاعة ًِىم االإضُّ الضازلي بمىاُشت 

 اليشاغ مدل الخضُُّ

 ُىي  0.000 0.739

ًِىم االإضُّ الضازلي بخىزُّ االإللىماث والأصلت التي حملها 

 لضكم هخاثج االإهمت

 ُىي  0.000 0.782

جخم مغاحلت ؤوعاَ كمل االإهمت مً ُبل االإضُّ الضازلي 

 واالإشغي كلى االإهمت لظمان صُتها وآخمالها وملاءمتها

 ُىي  0.000 0.600

جخم مغاحلت وزاثّ االإهمت واالإىاًِت كليها مً ُبل االإؿاو٘ كلى 

 وشاغ الخضُُّ الضازلي

 ُىي  0.000 0.770

ِا للمخؼلباث الِاهىهُت،  ًخم الاخخٌاؾ بىزاثّ االإهمت وً

 والؿُاؾاث الخىـُمُت االإلخمضة ليشاغ الخضُُّ الضازلي

 ُىي  0.000 0.800

 26الؤصضاع  SPSSمً بكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج المصسر:

مً زلا٘ الجضو٘ ؤكلاه، هلاخف ؤن ملامل الاعجباغ بحن كباعاث المخىع الثاوي والضعحت الٖلُت للمدىع 

أن 0.802الثاوي صالت بخصاثُا، خُث بلى الخض الأُصلى الإلامل الاعجباغ  ، وكلُه ًةن كباعاث 0.600والخض الأصوى 

 المخىع الثاوي مدؿِت صازلُا مم المخىع الثاوي.  

 هخايج احضاق المحور الثالث باصخذسام منامل الارجباط بلعصون  :(06)ازاسول 

 زرجت الارجباط مضخوة السلالت منامل الارجباط النباراث

ًِىم االإضُّ الضازلي بصُاهت اؾخيخاحاث االإهمت والتي جلخص 

 هخاثج االإهمت واالإخللِت بإهضاي االإهمت والؤصاعة

 ُىي  0.000 0.713

غ النهاجي مخظمىا ؤهضاي ًِىم االإضُّ الضازلي بةصضاع  الخِغٍ

 االإهمت وهؼاُها وجىصُاتها

 ُىي  0.000 0.604

 ُىي  0.000 0.697 ًِىم االإضُّ الضازلي بةبلان هخاثج االإهمت بلى الأػغاي طاث الصلت

ِا  غ النهاجي للمهمت االإؿاولحن كً ملالجت الىخاثج وً ًخظمً الخِغٍ

 للجضو٘ الؼمجي المخضص

 ُىي  0.001 0.552

غ النهاجي مً ُبل مؿاو٘ الخضُُّ ُبل جخم  مغاحلت واكخماص الخِغٍ

 بصضاعه

 ُىي  0.000 0.582

ًِىم االإضُّ الضازلي بالخإٓض مً جىٌُظ الؤصاعة لخىصُاث الخضُُّ 

ِا الإىهجُت مدضصة  و/ؤو زؼؽ اللمل وً

 ُىي  0.000 0.577

ًؼلب االإضُّ الضازلي جىطُداث مً الؤصاعة ومىاُشتها مم مؿاو٘ 

ِا للجضو٘  الخضُُّ الضازلي في خالت كضم جىٌُظ الخىصُاث وً

 الؼمجي المخضص

 ُىي  0.000 0.700

 26الؤصضاع  SPSSمً بكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج المصسر:
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، هلاخف ؤن ملامل الاعجباغ بحن كباعاث المخىع الثالث والضعحت الٖلُت للمدىع الؿابّمً زلا٘ الجضو٘ 

أن  0.713الثالث صالت بخصاثُا، خُث بلى الخض الأُصلى الإلامل الاعجباغ  ، وكلُه ًةن 0.552والخض الأصوى 

 كباعاث المخىع الثالث مدؿِت صازلُا مم المخىع الثالث. 

ؤصاة الضعاؾت االإبِىت في الجضاو٘ الؿابِت، ًدبحن لىا بإن ؤصاة الضعاؾت  كلى هخاثج ازخباع صضَ واحؿاَ بىاء 

 جخمحز بضعحت كالُت مً الثباث وؤن كباعاتها مدؿِت صازلُا مم الضعحت الٖلُت لمخاوعها.

V-  اليتائجعزض وتحليل : 

V-1-  السراصت دصايص عيىت: 

V-1-1- جوزيع أتراز عيىت السراصت حضب المضخوة الخنليمي 

 جوزيع أتراز النيىت حضب المؤهل النلمي :(07)ازاسول 

 اليضبت الخكراراث الشهازة ازاامنيت

 % 57.6 19 ليضاوط

 %39.4 13 ماصتع

 %00 00 ماجضخلع

 %00 00 زكخوراه

 %03 01 شهازة أدرة 

 %100 33 الماموع

 مً بكضاص الباخثحن المصسر:

منهم  %39.4مً ؤًغاص كُىت الضعاؾت ًدملىن شهاصة لِؿاوـ، وؤن  %57.6جـهغ هخاثج الجضو٘ ؤكلاه ؤن 

ًدملىن شهاصة االإاؾتر ؤي ؤن حمُم ؤًغاص كُىت الضعاؾت هم مً خاملي شهاصاث الضعاؾاث في الؼىع الأو٘ 

)لِؿاوـ، ماؾتر، شهاصاث ؤزغي ٓمهىضؽ صولت(، في خحن ؤهه لا ًىحض طمً ؤًغاص اللُىت مً خملت شهاصاث 

 ا بلض الخضعج )ماحؿخحر، صٓخىعاه(.الضعاؾاث الإ

V-1-2- جوزيع أتراز عيىت السراصت حضب ازخبعة المهىيت 

 جوزيع أتراز النيىت حضب ازخبعة المهىيت :(08)ازاسول 

 اليضبت الخكراراث ازخبعة المهىت

 %18.2 6 صىواث 05أكل مً 

 %42.4 14 صىت 15صىواث و 05بلن 

 %39.4 13 صىت 15أكبع مً 

 %100 33 الماموع

 مً بكضاص الباخثحن  المصسر:

مً ؤًغاص كُىت الضعاؾت ًخمخلىن بمؿخىي كالي مً الخبرة االإهىُت  %39.4جـهغ هخاثج الجضو٘ ؤكلاه ؤن 

مً ؤًغاص اللُىت ًخمخلىن بمؿخىي مخىؾؽ مً الخبرة االإهىُت، في خحن ؤن ما  %42.4ؾىت، وما وؿبخه 15جخجاوػ 

ؾىىاث، ؤي ؤن ما وؿبخه  05مً ؤًغاص اللُىت ًمثلىن خضًثي الخبرة والتي لا جخجاوػ زبرتهم ؤُل مً  %18.2وؿبخه 

ىَ االإخىؾؽ. 81.8%  مً ؤًغاص كُىت الضعاؾت ًخمخلىن بسبرة منهُت بحن االإخىؾؽ وً
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V-1-3- جوزيع أتراز عيىت السراصت حضب الوظيفت 

 جوزيع أتراز النيىت حضب الوظيفت :(09)ازاسول 

 اليضبت الخكراراث الوظيفت ازحاليت

 %33.3 11 مضؤول دليت الخسكيم الساد ف

 %21.2 07 مسكم زاد ف رييس ي

 %45.5 15 مسكم زاد ف مضاعس

 %100 33 الماموع

 مً بكضاص الباخثحن  المصسر:

مً ؤًغاص اللُىت ٌشخولىن بصٌتهم مضُِحن  %45.5مً زلا٘ هخاثج الجضو٘ ؤكلاه، هلاخف ؤن ما وؿبخه

مً ؤًغاص اللُىت ٌشخولىن %21.2صازلحن مؿاكضًً وجخمثل مهمتهم الغثِؿُت في جىٌُظ مهمت الخضُُّ، وما وؿبخه 

بصٌتهم مضُِحن عثِؿُىن وجمثل مهمتهم الغثِؿُت في الؤشغاي كلى مهمت الخضُُّ مً زلا٘ ُُاصة االإهمت ومغاحلت 

ٌشخولىن بصٌتهم مؿئىلي زلُت  %33.3لخىٌُظًحن والخسؼُؽ للمهمت، وؤزحرا ما وؿبخه ؤكما٘ االإضُِحن ا

غ النهاجي، الخىاصل مم  الخضُُّ الضازلي وجخمثل مهامهم الغثِؿُت في حؿُحر زلُت الخضُُّ الضازلي، بكضاص الخِغٍ

ت.  مجلـ الؤصاعة في الشغٓ

اص اللُىت ًمخاػون بالٌٕاءة الللمُت والخبرة بىاء كلى كغض زصاثص كُىت الضعاؾت ًمٕىىا الِى٘ بإن ؤًغ 

االإهىُت اللاػمت والتي حؿمذ لهم بٌهم كباعاث الاؾخبُان والؤحابت كليها بٖل مىطىكُت. مما ٌلؼػ مً ُىة هخاثج 

 الضعاؾت االإخىصل بليها.    

V-2-  الإحصاييتعرض وجحليل هخايج البياهاث : 

V-2-1-  عرض وجحليل هخايج إجاباث أتراز النيىت ع ى عباراث المحور الأول والمخنلم بفناليت جىفي  جذ يط

 :النموميت مهمت الخسكيم الساد ف بالمؤصضاث الاكخصازًت 

 ث أتراز النيىت ع ى المحور الأول هخايج جحليل إجابا :(10)ازاسول 

المخوصط  النبارة الركم

 ازحضابي

الاهحراف 

 المنياري 

 الاججاه التعجيب

ًِىم االإضُّ الضازلي بٌهم اليشاغ مدل الخضُُّ  01

 لخُُِم المخاػغ االإغجبؼت به

 مىاًّ بشضة 01 0.50565 4.5455

ًِىم االإضُّ الضازلي بخدضًض المخاػغ التي ًخم  02

  جضُُِها

 مىاًّ بشضة 04 0.70844 4.2424

ًِىم االإضُّ الضازلي بخدضًض وجىزُّ ؤهضاي وهؼاَ  03

 ٔل مهمت بالخىاصل مم الؤصاعة

 مىاًّ بشضة 02 0.50189 4.2424

ًِىم االإضُّ الضازلي بخدضًض االإِاًِـ االإىاؾبت  04

 واللاػمت للملُت جُُِم اليشاغ مدل الخضُُّ 

 مىاًّ 05 0.76994 3.9697

ًِىم االإضُّ الضازلي بخُُِم االإلاًحر التي وطلها  05

 اليشاغ مجلـ الؤصاعة لُِاؽ مضي جدِّ ؤهضاي

 مىاًّ 07 0.97215 3.4848

ًِىم االإضُّ الضازلي بىطم بغهامج كمله بىاء كلى  06

مسغحاث مغخلت الخسؼُؽ وهخاثج جُُِم مساػغ 

 االإهمت

 مىاًّ بشضة 03 0.61392 4.2424

اتم  0.46821 4.1212 المحور الأول   مو
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أهذ بًجابُت خى٘ كباعاث المخىع،  مً زلا٘ الجضو٘ ؤكلاه، ًدبحن لىا ؤن ملـم بحاباث ؤًغاص اللُىت 

والظي ٌشحر بلى ؤن جىٌُظ الخسؼُؽ الإهمت الخضُُّ الضازلي باالإاؾؿاث الاُخصاصًت  4.12بمخىؾؽ خؿابي 

والظي ٌشحر بلى  0.46الاهدغاي االإلُاعي والظي بلى اللمىمُت ًخم جىٌُظه بضعحت كالُت مً الٌلالُت، وهظا ما ًبرػه 

اجٌاَ ؤًغاص كُىت الضعاؾت خى٘ ًلالُت جىٌُظ جسؼُؽ مهمت الخضُُّ الضازلي باالإاؾؿاث الاُخصاصًت اللمىمُت 

ِا الإخؼلباث االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي الصاصعة ؾىت  . وججضع الؤشاعة بىا بلى ؤن اللباعة الخامؿت 2024وً

المخىع الأو٘ واالإخللِت بُِام االإضُّ الضازلي بخُُِم مضي ُُام مجلـ الؤصاعة ؤو الؤصاعة الللُا بىطم ملاًحر  مً

أًُت لخدضًض ما بطا خِّ اليشاغ مدل الخضُُّ ؤهضاًه، بلى مخىؾؼها الخؿابي مًٕ جٌؿحره بإن 3.48جُُِم  ، وٍ

ابت الضازلُت وشاغ الخضُُّ الضازلي في الجؼاثغ ًِخصغ كلى صوعه الخِلُ ضي ًِؽ واالإخمثل في جُُِم هـام الغُ

حز كلت وشاغ الؤصاعة الللُا، وهظا عاحم بلى كضم وحىص لجىت جضُُّ جظمً  لمخخلٍ وؿاثٍ االإاؾؿت صون الترٓ

 اؾخِلالُت االإضُّ الضازلي.

V-2-2- عرض وجحليل هخايج إجاباث أتراز النيىت ع ى عباراث المحور الثاوي حول تناليت جىفي  أعمال مهمت

 :ازاسايريت الخسكيم الساد ف بالمؤصضاث الاكخصازًت النموميت 

 هخايج جحليل إجاباث أتراز النيىت ع ى المحور الثاوي :(11)ازاسول 

المخوصط  النبارة الركم

 ازحضابي

الاهحراف 

 المنياري 

 الاججاه التعجيب

أًت وملاثمت  01 ًِىم االإضُّ الضازلي بجمم ؤصلت بزباث 

 وجخىاًّ مم ؤهضاي االإهمت

 مىاًّ بشضة 04 0.55562 4.3939

ًِىم االإضُّ الضازلي بخدلُل االإللىماث لخدضًض الٌجىة  02

بحن مِاًِـ الخُُِم والخالت الخالُت لليشاغ مدل 

 الخضُُّ

 مىاًّ بشضة 05 0.54006 4.3333

ًِىم االإضُّ الضازلي بخُُِم ٔل هدُجت مهمت مدخملت  03

 لخدضًض ؤهمُتها

 مىاًّ 09 0.45851 4.0909

ت  04 ًِىم االإضُّ الضازلي بالخبلُى كً المخاػغ الجىهغٍ

 وجىزُِها

 مىاًّ 08 0.76871 4.1818

ًِىم االإضُّ الضازلي بمىاُشت الخىصُاث االإِترخت مم  05

 مدل الخضُُّ بصاعة اليشاغ

 مىاًّ بشضة 07 0.63663 4.3030

ًِىم االإضُّ الضازلي بخىزُّ االإللىماث والأصلت التي  06

 حملها لضكم هخاثج االإهمت

 مىاًّ بشضة 01 0.50752 4.4848

جخم مغاحلت ؤوعاَ كمل االإهمت مً ُبل االإضُّ الضازلي  07

 واالإشغي كلى االإهمت لظمان صُتها وآخمالها وملاءمتها

 مىاًّ بشضة 03 0.50189 4.4242

جخم مغاحلت وزاثّ االإهمت واالإىاًِت كليها مً ُبل  08

 االإؿاو٘ كلى وشاغ الخضُُّ الضازلي 

 مىاًّ بشضة 06 0.77728 4.3333

ِا للمخؼلباث الِاهىهُت،  09 ًخم الاخخٌاؾ بىزاثّ االإهمت وً

والؿُاؾاث الخىـُمُت االإلخمضة ليشاغ الخضُُّ 

 الضازلي

 مىاًّ بشضة 02 0.56575 4.4848

اتم   0.43344 4.3367 المحور الثاوي مو

 بشسة
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أهذ بًجابُت خى٘ كباعاث المخىع،  مً زلا٘ الجضو٘ ؤكلاه، ًدبحن لىا ؤن ملـم بحاباث ؤًغاص اللُىت 

ٌشحر بلى ؤن جىٌُظ ؤكما٘ مهمت الخضُُّ الضازلي باالإاؾؿاث الاُخصاصًت اللمىمُت  والظي 4.33بمخىؾؽ خؿابي 

والظي ٌشحر بلى اجٌاَ  0.43ًخم جىٌُظه بضعحت حض كالُت مً الٌلالُت، وهظا ما ًبرػه الاهدغاي االإلُاعي والظي بلى 

صًت اللمىمُت بضعحت حض ؤًغاص كُىت الضعاؾت خى٘ جىٌُظ ؤكما٘ مهمت الخضُُّ الضازلي باالإاؾؿاث الاُخصا

ِا الإخؼلباث االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي الصاصعة ؾىت   .2024كالُت، وً

V-2-3-  عرض وجحليل هخايج إجاباث أتراز النيىت ع ى المحور الثالث حول تناليت الإبلاغ عً هخايج المهمت

 :ازاسايريت ومخابنت الخوصياث و/أو د ط النمل بالمؤصضاث الاكخصازًت النموميت 

 أتراز النيىت ع ى المحور الثالث هخايج جحليل إجاباث :(12)ازاسول 

المخوصط  النبارة الركم

 ازحضابي

الاهحراف 

 المنياري 

 الاججاه التعجيب

ًِىم االإضُّ الضازلي بصُاهت اؾخيخاحاث االإهمت  01

والتي جلخص هخاثج االإهمت واالإخللِت بإهضاي االإهمت 

 والؤصاعة

 مىاًّ بشضة 03 0.65857 4.3939

غ النهاجي  02 ًِىم االإضُّ الضازلي بةصضاع الخِغٍ

 مخظمىا ؤهضاي االإهمت وهؼاُها وجىصُاتها

 مىاًّ بشضة 01 0.50752 4.5152

ًِىم االإضُّ الضازلي بةبلان هخاثج االإهمت بلى  03

 الأػغاي طاث الصلت

 مىاًّ بشضة 02 066572 4.4545

غ النهاجي  04 للمهمت االإؿاولحن كً ًخظمً الخِغٍ

ِا للجضو٘ الؼمجي المخضص  ملالجت الىخاثج وً

 مىاًّ 07 0.86603 4.0000

غ النهاجي مً ُبل  05 جخم مغاحلت واكخماص الخِغٍ

 مؿاو٘ الخضُُّ ُبل بصضاعه

 مىاًّ بشضة 04 0.63663 4.3030

ًِىم االإضُّ الضازلي بالخإٓض مً جىٌُظ الؤصاعة  06

ِا الإىهجُت لخىصُاث الخضُُّ وزؼؽ  اللمل وً

 مدضصة

 مىاًّ 06 0.82916 4.0000

ًؼلب االإضُّ الضازلي جىطُداث مً الؤصاعة  07

ومىاُشتها مم مؿاو٘ الخضُُّ الضازلي في خالت 

ِا للجضو٘ الؼمجي المخضص  كضم جىٌُظ الخىصُاث وً

 مىاًّ 05 0.72300 4.0909

اتم   0.43891 4.2511 المحور الثالث مو

 بشسة

 26الؤصضاع  SPSSمً بكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج المصسر:

أهذ بًجابُت خى٘ كباعاث المخىع،  مً زلا٘ الجضو٘ ؤكلاه، ًدبحن لىا ؤن ملـم بحاباث ؤًغاص اللُىت 

والظي ٌشحر بلى ؤن الؤبلان كً هخاثج مهمت الخضُُّ الضازلي باالإاؾؿاث الاُخصاصًت  4.25بمخىؾؽ خؿابي 

ِا الإخؼلباث االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي اللمىمُ ت ًخم جىٌُظه بضعحت حض كالُت مً الٌلالُت وً ت الجؼاثغٍ

والظي ٌشحر بلى اجٌاَ ؤًغاص كُىت الضعاؾت  0.43، وهظا ما ًبرػه الاهدغاي االإلُاعي والظي بلى 2024الصاصعة ؾىت 

ُخصاصًت اللمىمُت ًخم جىٌُظه بضعحت حض كالُت مً خى٘ الؤبلان كً هخاثج مهمت الخضُُّ الضازلي باالإاؾؿاث الا

ِا الإخؼلباث االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي الصاصعة ؾىت   .2024الٌلالُت، وً
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VI- الدراسةختبار فزضيات إ : 

لللُىت الىاخضة مً ؤحل ازخباع صخت ًغطُاث الضعاؾت، مً زلا٘  tجم الاكخماص كلى ازخباع ؾدُىصهذ 

. وجٖىن ُاكضة اجساط α =0.05 كىض مؿخىي الضلالت 3مِاعهت االإخىؾؽ الخؿابي للمدىع مم الُِمت الاًتراطُت 

 الِغاع الاخصاجي ٓما ًلي:

ت  - ع الٌغطُت الصٌغٍ بى٘ الٌغطُت البضًلت  H0ًخم عً أهذ ُُمت  H1وُ  tالمخؿىبت ؤٓبر مً  tبطا 

  الجضولُت؛

ت  - ع الٌغطُت البضًلت H0ًخم ُبى٘ الٌغطُت الصٌغٍ أهذ ُُمت  1Hوعً  tالمخؿىبت ؤُل مً  tبطا 

 الجضولُت.

VI-1- هخايج ادخبارt  الواحسةللنيىت : 

VI-1-1- الأولى دخبار الفرطيت الفرعيت إ: 

 هخايج ادخبار الفرطيت الفرعيت الأولى :(13)ازاسول 

المخوصط  البيان

 ازحضابي

 كيمت ث ازاسوليت مضخوة السلالت زرجت ازحريت كيمت ث المحضوبت

 1.694 0.000 32 13.756 4.1212 المحور الأول 

 26الؤصضاع  SPSSمً بكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج المصسر:

مً زلا٘ الجضو٘ ؤكلاه، هلاخف ؤن االإخىؾؽ الخؿابي للمدىع الأو٘ واالإخللّ بمضي ًلالُت جىٌُظ جسؼُؽ 

ت في طىء االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ  لؿىت  مهمت الخضُُّ الضازلي في االإاؾؿاث الاُخصاصًت اللمىمُت  الجؼاثغٍ

ؤٓبر مً ُُمت ث  13.75ُُمت ث المخؿىبت ، ؤن 3ؤٓبر مً االإخىؾؽ الخؿابي الاًتراضلي  4.12والظي ًبلى 2024

ت 0.000كىض مؿخىي صلالت  1.694الجضولُت  ع الٌغطُت الصٌغٍ ، وبىاء كلى ُاكضة اجساط الِغاع ًةهه ًخم عً

بى٘ الٌغطُت البضًلت التي جىص كلى ؤن جىٌُظ جسؼُؽ مهمت الخضُُّ الضازلي في االإاؾؿاث الاُخصاصًت  وُ

ت في طىء االإ  ًخم بضعحت كالُت مً الٌلالُت.  2024لاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي لؿىت اللمىمُت الجؼاثغٍ

VI-1-2- الثاهيت ادخبار الفرطيت الفرعيت: 

 هخايج ادخبار الفرطيت الفرعيت الثاهيت :(14)ازاسول 

المخوصط  البيان

 ازحضابي

 كيمت ث ازاسوليت مضخوة السلالت زرجت ازحريت كيمت ث المحضوبت

 1.694 0.000 32 17.716 4.33 المحور الثاوي

 26الؤصضاع  SPSSمً بكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج المصسر:

مً زلا٘ الجضو٘ ؤكلاه، هلاخف ؤن االإخىؾؽ الخؿابي للمدىع الثاوي واالإخللّ بمضي ًلالُت جىٌُظ ؤكما٘ 

ت  في طىء االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ  لؿىت مهمت الخضُُّ الضازلي في االإاؾؿاث الاُخصاصًت اللمىمُت الجؼاثغٍ

ؤٓبر مً ُُمت ث  17.71، وؤن ُُمت ث المخؿىبت 3ؤٓبر مً االإخىؾؽ الخؿابي الاًتراضلي  4.33والظي ًبلى  2024

ت 0.000كىض مؿخىي صلالت  1.694الجضولُت  ع الٌغطُت الصٌغٍ ، وبىاء كلى ُاكضة اجساط الِغاع ًةهه ًخم عً

بى٘ الٌغطُت البضًلت  التي جىص كلى ؤن جىٌُظ ؤكما٘ مهمت الخضُُّ الضازلي في االإاؾؿاث الاُخصاصًت وُ

ت في طىء االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي لؿىت   ًخم بضعحت كالُت مً الٌلالُت. 2024اللمىمُت الجؼاثغٍ
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VI-1-3- الثالثت دخبار الفرطيت الفرعيت إ: 

 لثالثتاهخايج ادخبار الفرطيت الفرعيت  :(15)ازاسول 

المخوصط  البيان

 ازحضابي

 كيمت ث ازاسوليت مضخوة السلالت زرجت ازحريت كيمت ث المحضوبت

 1.694 0.000 32 16.375 4.2511 المحور الثالث

 26الؤصضاع  SPSSمً بكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج المصسر:

هلاخف ؤن االإخىؾؽ الخؿابي للمدىع الثالث واالإخللّ بمضي ًلالُت الؤبلان كً  ،مً زلا٘ الجضو٘ ؤكلاه

ت  هخاثج مهمت الخضُُّ الضازلي ومخابلت الخىصُاث ؤو زؼؽ اللمل في االإاؾؿاث الاُخصاصًت اللمىمُت الجؼاثغٍ

ؤن ُُمت ث المخؿىبت ، 3ؤٓبر مً االإخىؾؽ الخؿابي الاًتراضلي  4.25في طىء االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ والظي ًبلى

ع 0.000كىض مؿخىي صلالت  1.694ؤٓبر مً ُُمت ث الجضولُت  16.37 ، وبىاء كلى ُاكضة اجساط الِغاع ًةهه ًخم عً

بى٘ الٌغطُت البضًلت التي جىص كلى الؤبلان كً هخاثج مهمت الخضُُّ الضازلي ومخابلت  ت وُ الٌغطُت الصٌغٍ

ت في طىء االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الخىصُاث ؤو زؼؽ اللمل في االإاؾؿاث الاُخ صاصًت اللمىمُت الجؼاثغٍ

 ًخم بضعحت كالُت مً الٌلالُت. 2024الضازلي لؿىت 

ؤكلاه، ًمًٕ اؾخيخاج بإن جىٌُظ مهمت الخضُُّ الضازلي في  الٌغكُت الٌغطُاثازخباع هؼلاُا مً ب

ِا الإخؼلباث االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ  ت ًخم بضعحت كالُت مً الٌلالُت وً االإاؾؿاث الاُخصاصًت اللمىمُت الجؼاثغٍ

 ، وهى ما ًثبذ صخت الٌغطُت الغثِؿُت للضعاؾت.2024الضازلي الصاصعة ؾىت 

VII- ـــــــــــــــــتازخاجمـــــــــــــــ : 

ىا في صعاؾدىا هاجه بلى مىطىق مضي ًلالُت جىٌُظ ؤوشؼت الخضُُّ الضازلي في االإاؾؿاث الاُخصاصًت  جؼغُ

ت في طىء االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ  ىا بلى الؤػاع الىـغي للخضُُّ ، 2024الصاصعة ؾىت الضازلي الجؼاثغٍ خُث جؼغُ

ظلٗ للملاًحر اللاالإُت، ب ؾخبُاهُت شملذ كُىت مً االإضُِحن الضازلُحن االإطاًت بلى الُِام بضعاؾت الضازلي وٓ

ت، والتي جمٕىا مً زلالها مً ا الضعاؾت والخىصل بلى  زخباع ًغطُاثباالإاؾؿاث الاُخصاصًت اللمىمُت الجؼاثغٍ

 مجمىكت مً الىخاثج.

VII.1. هخايج البحث: 

م اؾخبُان كلى كُىت مً االإضُِحن الضازلُحن ببلع االإاؾؿاث  بىاء كلى الضعاؾت االإُضاهُت التي شملذ جىػَ

 : بلى اللضًض مً الىخاثج هلخصها في الآحيجىصلىا الاُخصاصًت اللمىمُت بىلاًتي الجؼاثغ وؾؼٍُ، 

ت اللمىمُت الجًخم جىٌُظ جسؼُؽ مهمت الخضُُّ الضازلي باالإاؾؿاث الاُخصاصًت  - ِا الإخؼلباث ؼاثغٍ وً

 بضعحت كالُت مً الٌلالُت، مً زلا٘ 2024ؾىت الصاصعةالخضًثت االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي 

ت التزام االإضُِحن الضازلُحن بهظه االإاؾؿاث ب ٌهم اليشاغ مدل الخضُُّ وجدضًض المخاػغ الجىهغٍ

ي الؤصاعة. وهظا عاحم بلى جبجي االإاؾؿاث االإغجبؼت به، وطبؽ ؤهضاي االإهمت وهؼاُها بما ًيسجم مم ؤهضا

ت مِاعبت الخضُُّ االإبجي كلى المخاػغ وجىحُه مهمت الخضُُّ هدى اللمىمُت الاُخصاصًت  الجؼاثغٍ

 الجىاهب الأٓثر ؤهمُت وجإزحرا كلى ؤهضاي االإاؾؿت؛ 

ت كلى  - الضوع جِخصغ ًلالُت وشاغ الخضُُّ الضازلي في االإاؾؿاث الاُخصاصًت اللمىمُت الجؼاثغٍ

ابت الضازلُت، مم ُصىع في جُُِم مضي ٌٓاًت االإلاًحر التي جظلها  الخِلُضي االإغجبؽ بخُُِم هـام الغُ

 مجالـ الؤصاعة لُِاؽ مضي جدُِّ اليشاغ مدل الخضُُّ لأهضاًه؛
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بضعحت حض كالُت مً اللمىمُت ًخم جىٌُظ ؤكما٘ مهمت الخضُُّ الضازلي باالإاؾؿاث الاُخصاصًت  -

الٌلالُت، بدُث ًلتزم االإضُِىن الضازلُىن بخؼبُّ الؤحغاءاث االإهىُت االإلمى٘ بها ؤزىاء جىٌُظ االإهام والتي 

حشمل حمم ؤصلت الؤزباث، وجىزُّ الأكما٘، وجدلُل الىخاثج بما ًخىاًّ مم مخؼلباث االإلاًحر اللاالإُت 

 ؛ 2024للخضُُّ الضازلي الصاصعة ؾىت 

بضعحت حض كالُت مً اللمىمُت بلان كً هخاثج مهمت الخضُُّ الضازلي باالإاؾؿاث الاُخصاصًت ًخم الؤ  -

ِا الإخؼلباث االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي الصاصعة ؾىت  ، بدُث ًلتزم 2024الٌلالُت، وهظا وً

همت واالإخللِت االإضُِىن الضازلُىن بخؼبُّ الؤحغاءاث االإهىُت االإلمى٘ بها ؤزىاء الؤبلان كً هخاثج االإ

غ مً ُبل االإضًغ الخىٌُظي للخضُُّ ُبل اكخماصها، وإبلان  بصُاهت اؾخيخاحاث االإهمت، مغاحلت الخِاعٍ

 ؛ومخابلت مضي جىٌُظ الخىصُاث الىخاثج بلى الأػغاي طاث الصلت

VII.2. :ملتعحاث البحث 

ُت في جسؼُؽ وجىٌُظ والؤبلان كً زلا٘ هظه الضعاؾت، والتي ؤؿهغث ًلالمً بىاء كلى الىخاثج االإخىصل بليها 

، مم ُصىع في الضوع االإخللّ بخُُِم 2024لؿىت للخضُُّ الضازلي االإلاًحر اللاالإُت  في طىءمهام الخضُُّ الضازلي 

ملاًحر ُُاؽ الأصاء التي جظلها مجالـ الؤصاعة، ًُما ًلي بلع االإِترخاث التي هغي ؤنها حؿاهم في جدؿحن ًلالُت 

تجىٌُظ مهام   هلخصها في الآحي: الخضُُّ الضازلي في االإاؾؿاث الاُخصاصًت اللمىمُت الجؼاثغٍ

ت مً مؿاهمخه الٌللُت  - في طغوعة جمٕحن االإضُّ الضازلي باالإاؾؿاث الاُخصاصًت اللمىمُت الجؼاثغٍ

ابت الضازلُت  مت والغُ بما ٌلؼػ الُِمت االإظاًت جدؿحن وجُُِم ًلالُت ٔل مً بصاعة المخاػغ، الخىٓ

  .ليشاغ الخضُُّ الضازلي

جىؾُم هؼاَ مهام الخضُُّ الضازلي لدشمل جُُِم ٌٓاًت ملاًحر ُُاؽ الأصاء االإلخمضة مً مجالـ  -

 .الؤصاعة

ُاؽ الأصاء - مت وُ ً االإؿخمغ للمضُِحن الضازلُحن في مجا٘ ملاًحر الخىٓ ؼ الخٖىٍ  . حلؼٍ

مت للِاالإاؾؿاث الاُخصاصًت اللمىمُت بوشاء لجان جضُُّ  ًجب كلى - أٔلُت مً آلُاث الخىٓ ُام بمهامها 

غ مً زلا٘ الؤشغاي كلى وؿٌُت الخضُُّ الضازلي و  مً ػغي  جىصُاجهجىٌُظ وطمان  همغاحلت جِاعٍ

 الؤصاعة.

غ  لخىصُاث الاؾخجابتعبؽ جُُِم ؤصاء الؤصاعة الللُا بمضي  - الخضُُّ الضازلي االإخللِت بخدؿحن  جِاعٍ

ابت  وملاًحر ُُاؽ الأصاء ٓمتوإصاعة المخاػغ والخى  ؤهـمت الغُ

غ صلُل وػجي - مم مغاكاة زصىصُت االإاؾؿاث للخضُُّ الضازلي ٌؿدىض بلى االإلاًحر اللاالإُت  جؼىٍ

م  لُٖىن مغحلا ٌؿاهم في جىخُضاللمىمُت في الجؼاثغ،  غً لضي االإضُِحن  مؿخىي الامخثا٘مً االإماعؾت وٍ

 .الضازلُحن ولضي الؤصاعة

VII.3. البحث: آتاق 

للبدث في مجا٘ الخضُُّ الضازلي في االإاؾؿاث اللمىمُت الاُخصاصًت واالإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ أًٔاَ 

ألآحي:  الضازلي، ًمٕىىا جِضًم بلع االإىاطُم التي ًمًٕ ؤن جٖىن مجالا للبدث في االإؿخِبل وهي 

اللمىمُت ث الاُخصاصًت صوع الخضُُّ الضازلي في جُُِم ًلالُت ماشغاث ُُاؽ الأصاء في االإاؾؿا -

ت  للخضُُّ الضازلي؛ في ؿل االإلاًحر اللاالإُت الجؼاثغٍ
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ضوء المعايير العالمية للتدقيق  في يةالجزائز العنوميةمدى فعالية تيفيذ أىصطة التدقيق الداخلي في المؤسشات الاقتصادية … أ.د/ شزيقي عنز، د/ ىعيجة فهيه

 وسطيفبولايتي الجزائز  العنومية دراسة استقصائية لعيية مً المدققين الداخليين بالمؤسشات الاقتصادية-الداخلي

غ االإالُت وهحر االإالُت في االإاؾؿاث  - ُُاؽ ؤزغ جؼبُّ االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي كلى حىصة الخِاعٍ

ت  ؛الاُخصاصًت الجؼاثغٍ

ت مخؼلباث جؼبُّ االإلاًحر اللاالإُت للخضُُّ الضازلي  -  ؛في بِئت الأكما٘ الجؼاثغٍ

مي  - ت  جإزحر الخدى٘ الغُ كلى ًلالُت جىٌُظ ؤوشؼت الخضُُّ في االإاؾؿاث الاُخصاصًت اللمىمُت الجؼاثغٍ

 .تالضازلي في ؿل االإلاًحر اللاالإُ
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