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 ملخص

ؼ هظه الضعاؾت غلى جؼاًض ؤهمُت خىهمت اللؿاع الػام  
ّ
بىضفها آلُت ؤؾاؾُت لغفؼ هفاءة الأصاء الؤصاعي ، جغه

 لخجاعب الحىهمت
ً
 ملاعها

ً
والؤضلاح  وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت في ظل الخدىلاث االإدؿاعغت بالشغق الأوؾـ. وجلضّم جدلُلا

ت مطغ الػغبُت، مؿدىضة بلى ؤؾغ الحىهمت الحضًثت مثل الؤصاعة  الؤصاعي في ول مً االإملىت الػغبُت الؿػىصًت وحمهىعٍ

الػامت الجضًضة والحىهمت الجضًضة لفهم مؿاعاث الؤضلاح. وجخمدىع االإلاعهت خىٌ شفافُت الأصاء، واالإؿاءلت، واالإشاعهت 

ت ، فاءة جلضًم الخضماثالمجخمػُت، وؾُاصة اللاهىن، وه ف الحىهمت غمً "عئٍ
ّ
وحشحر الىخاثج بلى ؤن الؿػىصًت جىظ

ؼ مطغ غلى جدضًث البحروكغاؾُت، 2030
ّ
ؼ الاكخطاصي وعفؼ هفاءة الؤهفاق وميافدت الفؿاص، بِىما جغه ؼ الخىىَ " لخػؼٍ

ظهغ الخدل ؼ آلُاث الغكابت الإىاحهت الخدضًاث الهُيلُت. وٍُ ُل ؤن الؿُاكحن ًىاحهان جدضًاث وعكمىت الخضماث، وحػؼٍ

 للظغوف الؿُاؾُت 
ً
مشترهت، ؤبغػها ملاومت الخؿُحر وغػف زلافت االإؿاءلت، مؼ ازخلاف واضح في ؤؾالُب الخىفُظ جبػا

ؼ الخدىٌ  والاكخطاصًت. وجسخخم الضعاؾت بخىضُاث جاهض غغوعة مىاءمت الؤضلاخاث مؼ الخطىضُاث الىؾىُت وحػؼٍ

ت ل  . ترؾُش الحىهمت الفػّالتالغكمي وإصاة مغهؼٍ

ة مصش العشبُةالسعىدًة، المملىة العشبُة خىهمة اللطاع العام ،  : ُةاليلمات المفحاخ   حمهىسٍ

 JEL : G34 ،L33، H83ثصنُف 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  

This study provides a concise comparative assessment of public sector 

governance in Saudi Arabia and Egypt amid the region’s rapid transformations, 

Drawing on modern frameworks such as New Public Management, it examines 

core dimensions including transparency, accountability, civic participation, and 

service-delivery efficiency. The findings reveal that Saudi Arabia embeds 

governance reforms within Vision 2030 to promote economic diversification and 

curb corruption, while Egypt emphasizes bureaucratic modernization and digital 

service delivery to address structural constraints. Although both countries face 

shared challenges—particularly resistance to change and weak accountability 

practices—their reform trajectories diverge due to differing political and 

economic contexts. 

Keywords: Public Sector Governance, ,Saudi Arabia, Arab Republic of Egypt. 
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I- تمهيد :  

 جدىلاث غمُلت بفػل الػىالإت و
ً
الإىاؾىحن، ما حػل الىماطج الغكمىت واعجفاع جىكػاث ا ٌشهض اللؿاع الػام غاالإُا

هىمىطج بصاعي  خىهمة اللطاع العامالبحروكغاؾُت الخللُضًت غاحؼة غً مىاهبت مخؿلباث الػطغ. وفي هظا الؿُاق، جبرػ 

مخلضم ًلىم غلى مباصت الشفافُت واالإؿاءلت واالإشاعهت وؾُاصة اللاهىن لخدلُم الطالح الػام. وجىدؿب صعاؾت الحىهمت 

لُا، خُث حؿعى الضوٌ لخدلُم الاؾخلغاع الؿُاس ي والىمى الاكخطاصي ؤهمُت زاضت في الش غق الأوؾـ وشماٌ ؤفغٍ

 .االإؿخضام

ً؛ فالؿػىصًت شغغذ في بضلاخاث واؾػت غمً  ػض الؿػىصًت ومطغ همىطححن باعػٍ
ُ
ة وح لخللُل الاغخماص غلى  2030سؤٍ

ؼ الجزاهت والشفافُت ؼ الاكخطاص، وحػؼٍ  ;(Alhammami, 2022 );(Beschel, 2020 );(Mansour, 2018) الىفـ، وجىىَ

(Schomaker, 2020).  غلى ميافدت 
ً
 بػض الخدىلاث الؿُاؾُت، مغهؼة

ً
ؤما مطغ، فلض اهدؿبذ حهىص الؤضلاح ػزما

الفؿاص، جؿىٍغ الجهاػ الؤصاعي، وجدؿحن الخضماث، بلُاصة ماؾؿاث والجهاػ االإغهؼي للخىظُم والؤصاعة وهُئت الغكابت 

ت  .(Barsoum, 2018 );(Baradei, 2021) الؤصاعٍ

I.9- : إشيالُة البدث 

 :الؤشيالُت الغثِؿُت

 متزاًضة 
ً
خحن في االإىؿلت الػغبُت، حهىصا ت مطغ الػغبُت، هضولخحن مدىعٍ حشهض االإملىت الػغبُت الؿػىصًت وحمهىعٍ

 للخدضًاث الاكخطاصًت والاحخماغُت االإ
ً
 هدى لإضلاح مىظىمت خىهمت اللؿاع الػام، اؾخجابت

ً
ػاضغة، وؾػُا

 جدلُم الخىمُت االإؿخضامت،

غلى الغؾم مً الأهضاف االإشترهت االإػلىت في هلا البلضًً، واالإخمثلت في جدلُم الىفاءة والشفافُت واالإؿاءلت، بلا ؤن  

سُت،  مؿاعاث الؤضلاح جسخلف بشيل هبحر، مخإزغة بالبنى الؿُاؾُت، والهُاول الاكخطاصًت، واالإؿاعاث الخاعٍ

ت ليل صولتوالثل  .افاث الؤصاعٍ

ما هي ؤوحه الدشابه والازخلاف في مماعؾاث وجدضًاث خىهمت اللؿاع الػام بحن االإملىت الػغبُت :الدؿائٌ الغثِس ي

 الؿػىصًت ومطغ، وما هي الػىامل الؿُاكُت والهُيلُت االإفؿغة لهظه الفغوكاث؟

 :الدؿائلاث الفغغُت

ػُت الحاهم -1 ت الإماعؾاث الحىهمت في اللؿاع الػام في ول مً الؿػىصًت ما هي الأؾغ االإاؾؿُت والدشغَ

 ومطغ؟

هُف جخجلى مباصت الحىهمت )الشفافُت، االإؿاءلت، االإشاعهت، الىفاءة، ؾُاصة اللاهىن( في االإماعؾاث  -2

 الفػلُت لىلا البلضًً ؟

ت الؿػىصًت  -3 غ آلُاث خىهمت ا 2030ما مضي هجاح ول مً عئٍ ت في جؿىٍ للؿاع وبغامج الؤضلاح االإطغٍ

 الػام؟ 

ما هي الخدضًاث الغثِؿُت )البحروكغاؾُت، الفؿاص، هلظ الىفاءاث، االإلاومت الخىظُمُت( التي جىاحه  -4

 حهىص الؤضلاح في هلا الؿُاكحن؟

 ما هي الىخاثج  االإؿخفاصة مً الخجغبخحن، وإمياهُت الاؾخفاصة االإخباصٌ؟ -5
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I.2 - : فشضُات البدث 

 :الفشضُة الشئِسُة

ت في هماطج وآلُاث خىهمت اللؿاع الػام بحن الؿػىصًت ومطغ، جغحؼ بشيل ؤؾاس ي بلى جىحض فغوق ح ىهغٍ

خي ليل صولت ت، والؤعر الخاعٍ ت الؤصاعٍ  .ازخلافاث في الىظم الؿُاؾُت، واللضعاث االإالُت، وصعحت االإغهؼٍ

 :الفشضُات الفشعُة

 ؤهثر م :الفشضُة الأولى )البعذ المؤسس ي( .1
ً
ت جدبنى الؿػىصًت همىطحا  بالغئٍ

ً
ت ومضفىغا غهؼٍ

الاؾتراجُجُت مً اللمت، بِىما جىاحه مطغ جدضًاث ؤهبر في الخيؿُم االإاؾس ي بحن الجهاث 

 .الحيىمُت االإخػضصة

 ؤؾغع في جؿبُم الحيىمت  :الفشضُة الثاهُة )البعذ الحىنىلىجي( .2
ً
جدلم الؿػىصًت جلضما

هدُجت للمىاعص االإالُت الأهبر والاؾدثماع  الؤلىتروهُت والخدىٌ الغكمي وإصاة للحىهمت، ملاعهت بمطغ،

 .في البيُت الخدخُت الخلىُت

عي( .3 ػُت واللاهىهُت  :الفشضُة الثالثة )البعذ الخششَ  ؤهبر في االإىظىمت الدشغَ
ً
حشهض مطغ حػلُضا

سُت وحػضص الأؾغ اللاهىهُت، ملاعهت بالىظام الؿػىصي الأهثر  االإىظمت للحىهمت بؿبب جغاهماث جاعٍ

عيمغوهت في   .الخدضًث الدشغَ

جازغ الثلافت البحروكغاؾُت الخللُضًت واالإلاومت الخىظُمُت  :الفشضُة الشابعة )البعذ الثلافي( .4

للخؿُحر بشيل ؤهبر غلى حهىص الؤضلاح في مطغ ملاعهت بالؿػىصًت، بؿبب غمم الجهاػ البحروكغاؾي 

 .وهثافخه

ولخحن جدضًاث في جفػُل االإشاعهت جىاحه ولخا الض :الفشضُة الخامسة )المشاسهة المجحمعُة( .5

 افؼ.المجخمػُت ومشاعهت اللؿاع الخاص في آلُاث الحىهمت، عؾم الازخلاف في الأؾالُب والضو 

I.3. - : أهذاف البدث 

اث :جدضًض الأبػاص الغثِؿُت لحىهمت اللؿاع الػام .1  ؛اؾدىاصًا بلى ؤخضر الىظغٍ

ت :جدلُل مماعؾاث الحىهمت في الؿػىصًت .2  ؛2030 غمً بؾاع عئٍ

 ؛في ؾُاق جدضًاتها الحالُت :جلُُم حهىص بضلاح الحىهمت في مطغ .3

 ؛بحن الخجغبخحن لخدضًض ؤوحه الدشابه والازخلاف في الضوافؼ، الآلُاث، والخدضًاث :بحغاء ملاعهت مىهجُت .4

ؼ فػالُت مباصعاث الحىهمت في هلا البلضًً :جلضًم جىضُاث غملُت .5  .لطاوعي الؿُاؾاث لخػؼٍ

I.4. - ُة البدث :أهم 

اث :جدضًض الأبػاص الغثِؿُت لحىهمت اللؿاع الػام .1  ؛اؾدىاصًا بلى ؤخضر الىظغٍ

ت  :جدلُل مماعؾاث الحىهمت في الؿػىصًت .2  ؛2030غمً بؾاع عئٍ

 ؛في ؾُاق جدضًاتها الحالُت :جلُُم حهىص بضلاح الحىهمت في مطغ .3

 ؛خلاف في الضوافؼ، الآلُاث، والخدضًاثبحن الخجغبخحن لخدضًض ؤوحه الدشابه والاز :بحغاء ملاعهت مىهجُت .4

ؼ فػالُت مباصعاث الحىهمت في هلا البلضًً :جلضًم جىضُاث غملُت .5  .لطاوعي الؿُاؾاث لخػؼٍ

I.5. -  غلى االإىهج االإلاعن الخدلُلي، الظي يهضف بلى صعاؾت ؤوحه الدشابه  ضعاؾتال ههظ جلىمالذساسة:المنهج

 .ت الضازلُت والآزاع الػملُت ليل همىطجمؼ الترهحز غلى جدلُل البيُ والازخلاف

I.6. -  :الذساسات السابلة 
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 Public Sector Governance as a Tool to"بػىىان :  Elias Kaunda, Theuns Pelserصعاؾت  ليل مً -

Enhance the Productivity of Government Spending: An International Comparative Study" 

جإزحر خىهمت اللؿاع و التي جىاولذ  Polish Journal of Management Studiesفي مجلت  ( التي وشغث2024)

-2012صولت زلاٌ الفترة ) 40مً زلاٌ صعاؾت ملاعهت شملذ ،الػام غلى بهخاحُت الؤهفاق الحيىمي 

لُت اؾخسضمذ الضعاؾت ؾخت ماشغاث للحىهمت الػاالإُت )الطىث واالإؿاءلت، الاؾخلغاع الؿُاس ي، فػا،(2022

ػاث، ؾُاصة اللاهىن، وميافدت الفؿاص( والىاجج المحلي الؤحمالي هماشغ لإهخاحُت الؤهفاق  الحيىمت، حىصة الدشغَ

ؤظهغث الىخاثج وحىص غلاكت بًجابُت طاث صلالت بخطاثُت بحن ماشغاث الحىهمت وإهخاحُت الؤهفاق  و ،الحيىمي

ؼ فػالُت بضلاخاث الحىهمت ًدلم هفاءة وشفافُت ؤهبر في جلضًم ال خضماث الػامت، بِىما ًاصي الفؿاص بلى جلىٍ

 ي.الؤهفاق الحيىم

بعنوان :   Elias Kaunda, Theuns Pelser دراسة لكل من  -  
(2023 )"Corporate Governance and Performance of State-Owned Enterprises in a Least 

Developed Economy"  و التي وشغث في مجلتouth African Journal of Business Management  ،

 هضفذ الضعاؾت 
ً
 ،بلى صعاؾت جإزحر خىهمت الشغواث غلى ؤصاء االإاؾؿاث االإملىهت للضولت في الاكخطاصاث الأكل همىا

ت مً حؿؼ شغواث مملىهت للضولت غملذ زلاٌ الفترة )خُث  -2001اغخمضث الضعاؾت غلى بُاهاث ؤولُت وزاهىٍ

لت الػؼوم االإػممت (، واؾخسضمذ مىهجُت همُت2016  .(GMM) مً زلاٌ هماطج الآزاع الثابخت والػشىاثُت وؾغٍ

ؤظهغث الىخاثج ؤن زطاثظ خىهمت الشغواث جازغ بشيل مػىىي غلى ؤصاء االإاؾؿاث االإملىهت للضولت، خُث جبحن 

ً، واهسفاع ملىُت الحيىمت، والغافػت االإالُت جازغ  غلى  ؤن هُاول مجالـ الؤصاعة، وفترة زضمت االإضًغٍ
ً
بًجابُا

اصة ملىُت الضولت بلى ؤصاء صون االإؿخىي  هما هشفذ الضعاؾت ؤن وحىص مىظفحن مضهُحن ، الأصاء، بِىما جاصي ػٍ

ً طوي اهخماءاث ؾُاؾُت في الشغواث الحيىمُت له جإزحر ؾلبي غلى كُمت االإاؾؿت، مما ًاهض ؤهمُت جؿبُم  ومضًغٍ

 .ىهت للضولت في الاكخطاصاث الىامُتؤؾغ خىهمت فػالت لخدؿحن كُمت االإاؾؿاث االإمل

II- ار ظزي الإط ى ي ال يم فاه مة والم حىه طاع ل ل عام ال        ال

مهّض هظا الجؼء لبىاء بؾاع هظغي ومفاهُمي مخحن لحىهمت اللؿاع الػام غبر جىغُذ االإفهىم وؤبػاصه                ًُ

اث واالإػاًحر الضولُت الحاهمت له ؿخسضم لاخلًا في ملاعهت ويهضف بلى ضُ ،واؾخػغاع الىظغٍ ٌُ اؾت همىطج جدلُلي 

ت  .الخجغبخحن الؿػىصًت واالإطغٍ

II- 9- ف عزي مة ج طاع خىه ل عام ال عادها ال ية وأب س ي زئ  :ال

، بط لا ًلخطغ غلى (Government)الؤؾاع الخللُضي لـ الحيىمت  (Governance)ًخجاوػ مفهىم الحىهمت 

بحن الضولت واللؿاع الخاص والمجخمؼ االإضوي لإصاعة االإىاعص الهُاول الغؾمُت بل ٌشمل الآلُاث والخفاغلاث 

ػغّف بإهه "مجمىغت اللىاغض والػملُاث والهُاول التي جىحه غمل االإاؾؿاث الحيىمُت  واجساط اللغاعاث، وَُ

 .(Farazmand, 2023) "لخدلُم الطالح الػام

 
ً
افُت غبر وشغ االإػلىماث االإالُت الشف :وحؿدىض الحىهمت الفػالت بلى ؤبػاص عثِؿُت مخفم غليها صولُا

ت واالإالُت والمجخمػُت، االإشاعهت لػمان اؾخجابت  والؤحغاثُت، االإؿاءلت بمسخلف ضىعها الؿُاؾُت والؤصاعٍ

الؿُاؾاث لاخخُاحاث المجخمؼ، ؾُاصة اللاهىن بما ًػمً الػضالت وخماًت الحلىق، الفػالُت والىفاءة في 
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عص، والاؾخجابت لاخخُاحاث االإىاؾىحن غبر كىىاث اجطاٌ وآلُاث جدلُم الأهضاف بإفػل اؾخسضام للمىا

 .مػالجت الشياوي 

 

II-2-  ات ظزي مة ه حىه ة ال ثةالإدار حدً عامة ال دة، ال جدً مة ال حىه دة ال جدً  :ال

س             أث كس ج ف طت ال ماز ي والم مت مجال ف طاع خىك ل عام ال طىز ال خ اث ب ظسٍ ة ه عامت الإداز  ال

كل ش ير ب ب لال ك لىد ز ع لتا ال ُ ل ل تُ ل ض ا كً،الم م د وٍ ددً ً ج ُازٍ ين ج ظسٍ  ه

ين ُ ظ ِ طاهما زئ ي  ُل ف ك ش ُم ح فاه مت م حىك ثت ال حدً  . ال

ة . ؤ عامة الإدار دة ال جدً هسث (:New Public Management – NPM)ال ه ظ ت هر ظسٍ ى ي ال  ف

ُاث ي ُ ثماه ُاث ال ي ُ ظع د لسن مً وال ي ال اض  سد الم عل ك ى ف ل تُ ع ساط يروك ب  ال

ت دًُ ل ل خ ي ال ت ظمذ ال جمىد اح ال فاءة وعدم ب ك همذ .ال ل خ ط ة ا عامت الإداز دة ال جدً  ال

ها بادئ طاع مً م ل خاص، ال طعذ ال ى و ُاث ئدزال ئل ظىق آل ظت ال ىاف ي والم طاع ف ل  ال

عام هدف ال ادة ب فاءة شٍ ك تُ ال فعال سش مً وال ها أب بادئ يز: (Mansour, 2018)م رك ت  ال

ى ل ج ع خائ ى   ال
 
ساءاث مً بد  ُاث ئدزالو الإح ظىق آل ين و  ال ك م دي ج ًالم ين زٍ عام  و :ال

ظس ى ى ال ً ئل ىاط يز هػمُل ،و الم رك ت ى ال ل ين ع ظ د خدماث حىدة ج عامت ال تُ ال ب ل  وج

ُاحاث خ لاء اخ عم  .ال

مة .ب حىه عامة ال دة ال جدً هسث (:New Public Governance – NPG)ال ه ظ ت هر ظسٍ ى  ال

ي ُاث أوازس ف ي ُ ظع د ل ال بدً س ك طىٍ لإدازة وج عامت ل دة ال جدً لدث ،ال خ مت اه حىك  ال

د جدً كسة ةال ُم ف ب ط ماذج ج ظىق ه كل ال ش شس ب با ى م ل طاع ع ل عام، ال دث ال  وأك

ى ل م أن ع لدً خدماث ج عامت ال لاث وخل ال ك ش تُ الم خمع ج لدة الم ع لب الم ط خ ً 

خعاون ُم ال ظ ي خ ين وال كت ب ب ش طعت  ين، مً وا ل فاع ِع ال لط ول ت ف دول  أو ال

ظىق سشومً  (Ansell, 2022)  ال طماث أب ه  ت هر ظسٍ ى  :  ال

يز * ره ت ى ال ل ياتال ع ب ش ات  شزاو دُ :وال خأك ى ال ل تُ ع ىاء أهم اث ب شساك ين  طاع ب ل  ال

عام طاع ال ل خاص وال ظماث ال ى خمع وم ج ي الم دو ُم الم ل خد داف ل عامت الأه  ؛ال

ة * حعددً شارن ال خ ي وال ىع ف ص لزار  راف :ال ت أن الاع طت ب ل ظ م ال عد ل   ح
 
ى خكسا ل ت، ع دول  ال

ل ي ب ين مىشعت ه ين ب ل اع ً ف خعددً  ؛م

لم * يمة خ ل عامة ال هدف :ال ِع ال لط ل ُم ف ل د فاءة ج ك ت، ال صادً خ ل الاك لم ب ُمت ز  ك

ت ضاف خمع م لمج كل، ل شمل ك عاد ح تُ الأب خماع تُ الاح ئ ُ ب  ؛وال

ة دور * دول مىجه ال سم ه ي خدىل :وم ت ج دول لدم مجسد مً ال لخدمت م ى ل ظم دوز ئل ي  الم

كً م كاث والم ب ش ل فت ل ل خ خ ي الم ت ظاهم ال ي ح مت ف حىك  .(Hoqani, 2024) ال

ثل م ان ج خانال هاج ظسٍ   ه
 
  مسحعا

 
هم مهما ف ُل ل ل د لاخاث وج ص ت الإ ت الإدازٍ جازٍ ي ال  ف

ت ظعىدً صس، ال ُث وم كً خ م لاخظت ً ي م ن ب صس ج ىا لا مً ع ين ك ىمىذح دزحاث ال  ب

ت فاوج خ  .م
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II-3-  ير مة ومؤشزات معاً حىه ة ال فعال ى ال ل حىي ع س ي الم دول  : ال

غ مػاًحر وماشغاث للُاؽ حىصة اح ا مً كبل ػمل االإاؾؿاث الضولُت غلى جؿىٍ ًُ ؿخسضم غاالإ
ُ
لحىهمت، ح

اث الؤضلاح ً وضاوعي الؿُاؾاث لخلُُم المخاؾغ وجىحُه ؤولىٍ سش مً ،.االإؿدثمغٍ ه أب إشساث هر  :الم

 مة مؤشزات حىه ية ال عالم ا :Worldwide Governance Indicators – WGI))ال صدزه ً 

ىك ب ي ال دول ا:ال طي ؾىىٍ غ خت وح ط عاد  تُ أب ظ ِ مت زئ لحىك صىث (1) :ل م ال ت،وال طاءل  

لساز (2) خ ط ي الا س  ُا ظ ُاب ال ىف وغ ع ا/ال تُ (3) ،بالإزه عال كىمت، ف ح  حىدة (4) ال

ُم، ظ ى خ ُادة (5) ال ط ىن،  لاه طسة (6)و ال ُ ظ ى ال ل ظاد ع ف  .ال

 ات مؤشز ساد مدرو ف ه :Corruption Perceptions Index – CPI))ال صدز ظمت ج ى  م

تُ فاف ش تُ ال دول ِع ال ل اث وٍ خىٍ ظ ظاد م ف صىزة ال خ ي الم طاع ف ل عام ال ي ال  ف

لف خ م دول مس عال ى بىاء   ال ل ء ع راء آزا ب خ ال ال مال وزح  .الأع

 يادة مؤشز س ىن  لاه ه :Rule of Law Index))ال صدز شسوع ً ت م عدال ي ال م عال  World))ال

Justice Project ُم ل زام مدي وٍ ت دول ال بادئ ال م ُادة ب ط ىن  لاه لال مً ال ُاض ز  ك

تُ ماه ها عىامل، ث ن ُاب م ظاد، غ ف كىمت ال ح م وال خىخت،ال ظام ف ى ً، وال ت والأم عدال  وال

تُ ده تُ الم ىائ ج  . وال

 ىىمة مؤشز ح حىخة ال ف ِع :Open Government Index))الم ل خاح مدي ً ف  اه

كىماث ح ها ال ت ُ فاف ش ها و ت شازك ين، وم ى لمىاط ىد ل د ظ ى وَ ير ئل لم معاً خع  ج

صىل ى ال ى ب لىماث، ئل ع ت الم شازك عامت، والم ُاث ال ت وآل ظاءل  الم

ى       ل سغم ع ه مً ال تُأ ه م إشساث هر  في ببغاػ الاججاهاث ومجالاث الخدؿحن، بلا ؤن اغخماصها غلى الم

 (Pyone, 2017) جطىعاث الخبراء ٌؿخضعي الخػامل مػها بدظع لأنها كض لا حػىـ الخػلُض الىاكعي باليامل

II-4-  ز طىي ار ث ي إط ل ي ل د ة ث لاره لم ين ل ة ب سعىدً صز ال  : وم

ى بىاء              ل بم، ما ع ط كً  م س ً طىٍ از ج ي ئط ل ُ ل د خعدد ج عاد م ساء الأب ت لإح لازه تُ م ىهج  م

ين مت ب طاع خىك ل عام ال ي ال كت ف ل م تُ الم عسب ت ال ظعىدً ت ال هىزٍ صس وحم تُ م عسب  ،ال

كص سج از هرا ً ى الإط ل عاد دمج ع مت أب حىك تُ ال ظ ِ سئ ع ال ساعاة م ير م أث ُاق ج ظ ي ال ل ح  الم

عىامل تُ وال ظ إط كىن ،والم خ از ً ت مً الإط لاث اث ث خىٍ ظ تُزئ م ظ ٌ: 

 حىي س ل الم ز :الأو ية الأط ع شزي خ ية ال س ؤس  :De Jure Governance))والم

ار - حىري الإط س د ي ال ىو لاه ُل :وال ل د ير ج طاج د ين ال لىاه ذ وال لىائ ي وال ت  ال

ظم ى طاع عمل ج ل عام ال ددد ال ُاث وج لاخ ص ُاث  ظإول ظاث وم إط تُ الم كىم ح ي ال  ف

ل لد ك  .ب

يل - ي ه ي ال ؤسس  طت :الم ظاث دزا إط ئاث الم ُ ه م وال تال طإول ُم عً  ب ط بادئ ج  م

مت، حىك ثل ال هصة م ت أح اب سك تُ ال ال ت، الم ئاث والإدازٍ ُ دت وه كاف ظاد، م ف  ال

ظاث إط تُ، والم ضائ ل ُم ال ُ ل ها مدي وج ت ُ لال ل خ ط ها ا ُات لاخ ص  .و
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 حىي س ي الم ثاو سات :ال مار ية الم ل فع يذ ال ف ى ح  :De Facto Governance))وال

ية - فاف ش ُم :ال ُ ل اخت مدي ج لىماث ئج ع تُ الم كىم ح هىز ال لجم ثل) ل اث، م ىاشه  الم

اث ُاه ء وب ين ووحىد ،(الأدا ىاه ت ك حسٍ داول ل لىماث، ج ع تُ الم عال صاث وف ى  الم

تُ م سك تُ ال كىم ح  .ال

ة - ساءل ة الم اب زك ُل :وال ل د تُ ج عال ُاث ف ت آل ظاءل تُ، الم اه رلم ب هصة ودوز ال  أح

ت اب سك ُا ال ل ع ي ال شف ف فاث، ك خال ُاث الم جت وآل كاوي معال ش ين  ى ىاط  .الم

فاءة - ى م ال لدً خدمات وث ُم :ال ُ ل هىد ج ين ح ظ د خدماث حىدة ج عامت، ال إشساث ال  وم

ء ي، الأدا كىم ح ث ال بادزا خدىل وم ي ال م سك رها ال ي أث ى وج ل فاءة ع ة ك  .الإداز

دة - ياف ساد م ف طت :ال ُاث دزا ُج راج ت ط تُ الا ى ىط دت ال كاف ظاد، لم ف تُ ال عال  وف

فاذ ين ئه لىاه لت ال ل خع زاهت، الم ن ال لت ومدي ب لاخ ا م ضاً ظا ك ف بري دال ك  .ال

 حىي س ث الم ثال عىامل :ال ية ال ياك س زة ال ؤث  :Contextual Factors))الم

ياق - س ي ال س  يا س ُعت :ال ب ظام ط ى ي، ال س  ُا ظ لساز، ودزحت ال خ ط ير الا أث ة وج  الإزاد

تُ ط ُا ظ ى ال ل ُادة ع سامج ودعم ك لاح ب ص  .الإ

ياق - س صادي ال ح كل :الاك ُ صاد ه خ ي) الاك ع ىىع أم زَ خ خىي ،(م ظ تُ، وم ىم خ  ال

خدد اثوال ت ً صادً خ ثل) الاك ت م طال ب خضخم ال رها ،(وال ي أث ى وج ل اث ع ىٍ  أول

لاح ص ي الإ كىم ح  . ال

ياق - س ي ال حماع ي الاج لاف ث ُم :وال ل تُ ال خماع دة، الاح ظائ خمع ودوز ال ج  الم

ي، دو خىي الم ظ ي وم ين وع ى ىاط هم، الم لىك د ير ب أث ت وج لاف ث ت ال  الإدازٍ

ت دًُ ل ل خ تُ) ال ساط يروك ب ى (ال ل لاومت ع ير م ُ خغ  .ال

لر مً ُم   ب ط از هرا ج ي الإط ل ُ ل خد ي ال لادمت، الػىاضغف كً ال خم د ط طت  دزا جاوش مً ال  ج

صف ى ي ال ظطح رامج ال ب لاح ل ص م الإ لدً ُل وج ل د ُم ج لازن عم ظس وم ف ه ً ه أوح شاب د  ال

لاف خ ين والاز ث ب ظازا مت م حىك ي ال ً، ف لدً ب ددد ال اث وٍ خددً تُ ال ل ك ُ ه فسص ال  وال

خاخت ص الم خعصٍ تُ ل عال طاع ف ل عام ال ي ال ل ف هما ك ن هم هرا،م ف عمم ال ضسوزي الم هم  ف  ل

تُ ف ُ فاعل ك بادئ ج تُ الم عالم مت ال لحىك ع مع ل ىاك ي ال ل ح لد الم ع  ,Christensen) الم

2020)(Rammata, 2017) . 
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اث الثلازت  (:01الشيل ) جطمُم ًىضح الؤؾاع الخدلُلي االإلترح للملاعهت بحن الؿػىصًت ومطغ، مغهؼًا غلى االإؿخىٍ

ػُت، االإماعؾاث الفػلُت، والػىامل الؿُاكُت(الغثِؿُت ا  لتي طهغتها )الأؾغ الدشغَ

 

 المصذس:من اعذاد الباخثين بناءا على ماسبم

III : مة طاع خىه ل عام ال ي ال ىة ف ل م ية الم عزب ة ال سعىدً ع :ال اك ات الى حددً  وال

            ،
ً
 غمُلا

ً
 جدىلُا

ً
 بخىخُض االإملىت ًمثل جؿىع خىهمت اللؿاع الػام في الؿػىصًت مؿاعا

ً
سُا بط اعجبـ جاعٍ

ؼ الاكخطاصي وجؿلػاث المجخمؼ الشاب،  . ومؼ جدضًاث الخىىَ
ً
 واؾػا

ً
 غاما

ً
والػاثضاث الىفؿُت التي ؤؾؿذ كؿاغا

ة حاءث   .واؾتراجُجُت شاملت جػؼ الىفاءة والشفافُت واالإؿاءلت في ضمُم ؤهضافها 2030سؤٍ

III-1- ياق س ي ال خ حاري ي ال طىر والإدار ح طاعال ل عام ك سعىدي ال  :ال

خي والؤصاعي لللؿاع الػام الؿػىصي اهخلاله مً حهاػ مدضوص الىظاثف الؿُاصًت بلى مىظىمت  ظهغ الخؿىع الخاعٍ ًُ

ا في الخىمُت والبيُت الخدخُت واؾدُػاب اللىي  ماؾؿُت واؾػت غلب الؿفغة الىفؿُت، خُث لػب صوعًا مدىعًٍ

ؼ ال ىفؿي ؤصي بلى همـ بحروكغاؾي هغمي مغهؼي مغجبـ بالخىظُف ؤهثر مً الػاملت، بلا ؤن الاغخماص غلى الغَ

 (Mohale, 2022).   الأصاء، مما ؤؾفغ غً جطخم وظُفي وكطىع في الىفاءة الدشؿُلُت 

اصة الىفاءة  شهضث االإملىت غلىصًا مً الؤضلاح الؤصاعي االإؿخلهم مً مباصت الؤصاعة الػامت الجضًضة، مؿتهضفت ػٍ

غ الهُاول الخىظُمُت وإصزاٌ الخلىُاث الحضًثتوالفػالُت مً زلا وغلى الغؾم مً ،ٌ جبؿُـ الؤحغاءاث وجؿىٍ

ة الىجاخاث الجؼثُت، ؤظهغث الحاحت بلى جدىٌ ؤغمم وشامل، ججؿض لاخلًا في  لإغاصة هُيلت صوع الضولت  2030سؤٍ

 (Alhammami, 2022).في الاكخطاص والمجخمؼ
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III-2- لاخات ص مة إ حىه ي ال ار ف ة" إط ة رؤي سعىدً  " 2030 ال

ت الؿػىصًت  ؿللت غام 2030حشيل عئٍ
ُ
ت باالإملىت، 2016، االإ ا في مؿاع الحىهمت الؤصاعٍ ًُ ، مىػؿفًا اؾتراجُج

لي شامل لإغاصة هُيلت الاكخطاص والمجخمؼ والجهاػ الحيىمي ، مخجاوػة وىنها زؿت اكخطاصًت بلى مشغوع جدىٍ

ت مباصت الحىهمت الغشُضة ) خُث ت لخدلُم ؤهضاف ؤعؾذ الغئٍ الشفافُت واالإؿاءلت والىفاءة( هممىىاث مدىعٍ

ؼ الاكخطاصي وحظب الاؾدثماعاث وجدؿحن حىصة الحُاة جمدىعث الؤضلاخاث خىٌ الخدىٌ هدى بصاعة ، اط الخىىَ

اؾتراجُجُت مىحهت بالىخاثج، غبر اؾخدضار هُاول خىهمت ماؾؿُت همجلـ الشاون الاكخطاصًت والخىمُت 

، بهضف هؿغ الػؼلت االإاؾؿُت وعبـ الؤهفاق بالأهضاف الاؾتراجُجُت ومغاكبت ماشغاث الأصاء. هما ومغهؼ "ؤصاء"

ؼ وجىحُه االإىاعص هدى  وشئذ هُئت "بهؿبرو" لترشُض الؤهفاق الحيىمي وميافدت الهضع االإالي غبر مغاحػت االإشاعَ
ُ
ؤ

اث ىمُت غبر مىطاث هـ"ؤبشغ" و"مغاؽ"، مما عكمىت الخضماث الحي  وغلى ضػُض جدؿحن بِئت الأغماٌ، جم ،الأولىٍ

ظ 
ّ
ا في  البحروكغاؾُت، اط جخجاوػ غؼػ الىفاءة والشفافُت وكل ًُ  زلاف

ً
هظه الؤضلاخاث البػض الخلني لخدضر جدىلا

ت مؼ الأهماؽ   غلى زضمت الػملاء وإصاعة الأصاء واالإؿاءلت غً الىخاثج، في كؿُػت حىهغٍ
ً
الػمل الحيىمي، مغهؼة

ت   (Beschel, 2020)ُضًت .الخللالؤصاعٍ

III-3-   سات ثدلُل مار ية الم حال ي ال ت ف ية مجالا فاف ش ة ال ساءل  والم

 في جبىيهما 
ً
 ملحىظا

ً
ػض الشفافُت واالإؿاءلت عهحزجحن ؤؾاؾِخحن للحىهمت الفػالت، وكض شهضث الؿػىصًت جؿىعا

ُ
ح

ت  غها ، ؤضبذ وشغ االشفافُةفػلى مؿخىي  .(Farazmand, 2023) 2030غمً ؤهضاف عئٍ الإحزاهُت الػامت وجلاعٍ

اث، فُما ؾاهم الخدىٌ   في االإشترً
ً
ً، هما وفغث مىطت "اغخماص" وغىخا مماعؾت مىهجُت غؼػث زلت االإؿدثمغٍ

اث الؤفطاح بحن الجهاث. ؤما  ت والحض مً الفؿاص عؾم جفاوث مؿخىٍ ، المساءلةالغكمي في جللُظ الؿلؿت الخلضًغٍ

ضلاخُاث واؾػت الإيافدت الفؿاص، بلى حاهب صوع صًىان المحاؾبت في  فلض حػؼػث بةوشاء هُئت "هؼاهت" طاث

ت، ما ؤعس ى مؿاءلت مجخمػُت، عؾم مدضوصًت صوع  غ جلُُمُت صوعٍ مغاحػت الؤهفاق ومغهؼ "ؤصاء" في وشغ جلاعٍ

ػُت والغكابت الشػبُت، بلا ؤن االإؿاع الػام ًخجه لترؾُش زلافت االإؿاءلت في الػمل الحيى   .ميالمجالـ الدشغَ

III-4- ي الحدذًات ت ىاجه ال يم ث ب ط مة ث حىه ي ال طاع ف ل عام ال سعىدي ال  ال

ى ل سغم ع لدم مً ال خ ير ال ب ك ي ال مت مجال ف حىك ضل ال ف لاخاث ب ص طمىخت الإ ت ال سؤٍ  ل

صال ال،2030 طاع ً ل عام ال ظعىدي ال ىاحه ال اث مً مجمىعت ً خددً تُ ال ل ك ُ ه تُ ال لاف ث  وال

ي ت لب ال ط خ ا ج خمسة حهىد  ظ لب م خغ ل ها ل ي ل  :   (Schomaker, 2020) ع

 أ 
ً

عي والبحروكغاؾي الخللُضي ملاومت للخدىٌ هدى ول ، جمثل الثلافت الخىظُمُت االإخجظعة في الىمىطج الغَ

ت ب وإغاصة جإهُل اليىاصع البشغٍ  .بصاعة كاثمت غلى الأصاء والىخاثج، مما ًخؿلب اؾدثماعًا هبحرًا في الخضعٍ

ت ومؼ طلً، جىفغ الؤعاصة الؿُاؾُت الىا سُت لخجاوػ هظه  2030ضحت والؼزم الؤضلاحي لغئٍ فغضت جاعٍ

 الػلباث وبىاء كؿاع غام خضًث وفػا

 ا ًُ ت االإخسططت في بصاعة المخاؾغ ثاه ، جفخلغ بػؼ الأحهؼة الحيىمُت لللضعاث االإاؾؿُت والبشغٍ

 والخسؿُـ الاؾتراجُجي وجدلُل البُاهاث، مما ٌؿخضعي بىاء كضعاث مؿخضامت لاؾدُػاب ؤفػل

 .االإماعؾاث الػاالإُت

 ا
ً
ل الؤضلاخاث االإضفىغت مً اللُاصة الػلُا بلى مماعؾاث ماؾؿُت عاسخت ثالث ، ًىمً الخدضي في جدىٍ

ؼ الأؾغ اللاهىهُت وجفػُل صوع الهُئاث الغكابُت االإؿخللت  ومؿخضامت، غبر حػؼٍ



 

ل والإسخثماس والحنمُة المسحذامة   9215                                               2025دٌسمبر  – 02/ العذد  10المجلذ     ISSN: 2507-7244® مجلة الحمىٍ

 

 حوكمة القطاع العام: دراسة مقارنة بين المملكة العربية السعودية و جمهورية مصر العربية

 حخماغُت، زاضت في غملُاث ، جىاحه الحيىمت جدضي االإىاػهت بحن الىفاءة الاكخطاصًت والأبػاص الا سابعًا

 بغاصة الهُيلت والخصخطت التي كض جترجب غليها آزاع احخماغُت جخػلم بالخىظُف وؤؾػاع الخضماث

IV مة طاع خىه ل عام ال ي ال ة ف هىري صز جم ية م عزب ع :ال اك ات الى حددً    وال

ت التي جىاحه جدضًاث بعر بحروكغاؾي مغهؼي ومػلض، ما صفؼ بلى حهىص بضلاخُت  جمثل مطغ همىطحًا للضولت االإغهؼٍ

ؼ هفاءة اللؿاع الػام وشفافُخه ومىاءمت الحىهمت الحضًثت مؼ اؾتراجُجُاث الخىمُت  مؿخمغة تهضف بلى حػؼٍ

 .االإؿخضامت

IV  -1-طىر ة ث عامة الإدار ة ال صزي ها الم ياك س ي و خ حاري  : ال

لت، ؾحر ؤن هُيلها  ت بلى حظوع فغغىهُت غغٍ ش الؤصاعة الػامت االإطغٍ ل زلاٌ اللغن الخاؾؼ ٌػىص جاعٍ
ّ
الحضًث حشي

ت والدؿلؿل الهغمي الطاعم ت الفغوؿُت التي عسخذ االإغهؼٍ حػؼػ هظا الاججاه  ،خُث غشغ جدذ جإزحر الىظم الؤصاعٍ

وجبني الىهج الاشتراوي الظي وؾّؼ صوع اللؿاع الػام بشيل ؾحر مؿبىق، مما ؤصي بلى جطخم  1952بػض زىعة 

ت االإخىاعزت ؾلبًا غلى الأصاء، خُث ؾلبذ الؤحغاءاث الشيلُت ؤ، اط بحروكغاؾي مترهل ومػلض زغث الخلالُض الؤصاعٍ

هدى الاهفخاح الاكخطاصي ، و مؼ الخدىٌ  (Mansour, 2018) والىلاءاث الشخطُت غلى الىفاءة وجدلُم الأهضاف

الؤضلاخاث  في الؿبػُيُاث، ظهغث جدضًاث جخػلم بخىُُف اللؿاع الػام مؼ مخؿلباث اكخطاص الؿىق، لىً

ت شضًضة جدخفظ فيها الحيىمت بؿلؿت  ،اط  بلُذ حؼثُت مدضوصة الأزغ ًدؿم الىظام الؤصاعي االإطغي بمغهؼٍ

ت، بلا ؤن جىفُظها بلي مدضوصًا، مما ؤغاق  واؾػت غلى الىخضاث المحلُت، وبغؾم وحىص كىاهحن تهضف للامغهؼٍ

ٍبرػ هظا الؿُاق الحاحت لإضلاخاث هُيلُت ُت ، و حلهفاءة جلضًم الخضماث الػامت والاؾخجابت للاخخُاحاث الم

  (Ramadan, 2025) غمُلت جخجاوػ الخػضًلاث الؤحغاثُت

IV  -2- هىد لاح ج ص ي الإ مة الإدار حىه عد وال يع ب زب ي ال عزب  :ال

مىػؿفًا خاؾمًا ؤبغػ مؿالب شػبُت بخدؿحن الخضماث الػامت وميافدت  2011شيلذ ؤخضار الغبُؼ الػغبي غام 

ت االإخػاكبت مباصعاث بضلاخُت شاملت  الفؿاص  لظلً، جبيذ الحيىماث االإطغٍ
ً
ؼ الشفافُت واالإؿاءلت. اؾخجابت وحػؼٍ

ا لىجاح ؤي  ػض ؤمغًا خُىًٍ ٌُ لخؿبُم مباصت الحىهمت الغشُضة، مؼ بصعان ؤن فهم الؿُاق االإطغي للخضمت الػامت 

غلى مداوع عثِؿُت، ؤبغػها جدؿحن بِئت  جغهؼث حهىص الؤضلاح، و  (Baradei, 2021)عي جدىٌ بحروكغاؾي حظ

ا الإباصت الىفاءة والشفافُ ًُ ت الأغماٌ غبر جبؿُـ الؤحغاءاث وجللُل الػىاثم البحروكغاؾُت، مما ٌػىـ جؿبُلًا غمل

(Beschel, 2020) ،ت مطغ  كما ؾللذ "عئٍ
ُ
الحىهمت في ضمُم  " وةؾاع اؾتراجُجي للخىمُت االإؿخضامت جػؼ2030ؤ

  اط، ؤهضافها
ّ
ا لخللُل الخػامل االإباشغ والحض مً شي ًُ ل الخدىٌ الغكمي ومُىىت الخضماث الحيىمُت مدىعًا ؤؾاؾ

ب اليىاصع الحيىمُت غلى مخؿلباث الؤصاعة  ؼ الشفافُت، بلى حاهب بغامج بىاء اللضعاث وجضعٍ فغص الفؿاص وحػؼٍ

دىعي في كُاصة هظه الؤضلاخاث بضوع م (CAOA) الحضًثت والجزاهت. ًػؿلؼ الجهاػ االإغهؼي للخىظُم والؤصاعة

 .(Barsoum, 2018) باغخباعه الىُان االإػني بةضلاح الخضمت الػامت

IV  -3- يل ل د سات ث مار ية الم حال ي ال ت ف ة مجالا اب زك دة ال ياف ساد وم ف  :ال

  ان 
ً
 ماؾؿُا

ً
الغكابت وميافدت الفؿاص عهحزة ؤؾاؾُت للحىهمت الغشُضة في مطغ، خُث ؤؾؿذ الضولت بؾاعا

اث الإىاحهت هظه الظاهغةمخػضص  ت  ،االإؿخىٍ ًخػمً هظا الؤؾاع ؤحهؼة عكابُت عثِؿُت، ؤبغػها هُئت الغكابت الؤصاعٍ

، والجهاػ االإغهؼي للمداؾباث 
ً
التي جسخظ بالىشف غً حغاثم الفؿاص االإالي والؤصاعي والخدلُم فيها اؾدباكُا
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غه  غفؼ جلاعٍ غلى االإؿخىي Barsoum, 2018))  للؿلؿاث الػلُاالظي ًماعؽ الغكابت االإالُت غلى ؤمىاٌ الضولت وٍ

ؾللذ الاؾتراجُجُت الىؾىُت 
ُ
 للمػاًحر الضولُت، وؤ

ً
عي والؿُاؾاحي، خُضّزذ اللىاهحن طاث الطلت وفلا الدشغَ

غ الجهاػ الؤصاعي  ؼ الشفافُت والجزاهت وجؿىٍ ؾحر ؤن فػالُت ، الإيافدت الفؿاص وةؾاع جىفُظي شامل ًغجىؼ غلى حػؼٍ

ت، منها: جضازل ازخطاضاث الأحهؼة الغكابُت مما ًػػف الخيؿُم، والحاحت هظه االإىظ ىمت جىاحه جدضًاث حىهغٍ

اصة الىعي وجىفحر  بلى غمان اؾخللالُت واملت ومىاعص وافُت لهظه الأحهؼة، وغغوعة جفػُل االإؿاءلت المجخمػُت غبر ػٍ

 . Beschel, 2020)) آلُاث ببلاؽ آمىت وفػالت

IV  -4 - ات ددً ً ث يذث لاخات ف ص مة إ حىه ي ال ية ف زاط يروك ب ة ال صزي  :الم

ؼ الحىهمت في مطغ جدضًاث هُيلُت وزلافُت مخػضصة عؾم وغىح الؤعاصة ج ىاحه غملُت الؤضلاح الؤصاعي وحػؼٍ

  الؿُاؾُت

 أ
ً
ت الشضًضة في اجساط اللغاع وحػول ػُم االإغهؼٍ

ُ
، خُث ح

ً
 عثِؿُا

ً
شيل الثلافت البحروكغاؾُت االإخجظعة غاثلا

ُ
لُض ، ح

 في الػللُاث والؿلىهُاث غبر  ،اط الؤحغاءاث وملاومت الخؿُحر جلضم الؤضلاح
ً
 غمُلا

ً
ًخؿلب ججاوػ طلً حؿُحرا

ب االإؿخمغ وؤهظمت فػالت للحىافؼ واالإؿاءل  ،Baradei, 2021)ت )الخضعٍ

 
ً
ت، زاضت في مجالاث الخسؿُـ ثاهُا ػاوي الجهاػ الؤصاعي مً غػف اللضعاث االإاؾؿُت والبشغٍ ٌُ الاؾتراجُجي ، 

اث  ،.(Barsoum, 2018) وكُاؽ الأصاء والغكمىت، مما ٌؿخضعي اؾدثماعاث هبحرة في بىاء اللضعاث غلى وافت االإؿخىٍ

 
ً
ل ثالثا  غلى جمىٍ

ً
اصة الؿياهُت ومدضوصًت االإىاعص االإالُت، كُىصا ، جفغع الػؿىؽ الاكخطاصًت والاحخماغُت، والؼٍ

اثبغامج الؤضلاح الؿمىخت وحؿخىحب جغجِب   ؛الأولىٍ

 
ً
، حؿخمغ جدضًاث الخدىٌ الغكمي االإخمثلت في الفجىة الغكمُت، وؤمً البُاهاث، والحاحت لإغاصة هىضؾت سابعا

 مً مجغص الأجمخت الؿؿدُت
ً
 ؛شاملت للإحغاءاث بضلا

 
ً
ؼ االإشاعهت المجخمػُت وإشغان المجخمؼ االإضوي واللؿاع الخاص هشغواء في أخيرا ، ًخؿلب الؤضلاح الفػاٌ حػؼٍ

 ,Zengin) ضُاؾت الؿُاؾاث ومغاكبت جىفُظها، وهى ما ٌؿخلؼم بىاء الثلت وجىفحر آلُاث ماؾؿُت للحىاع والخػاون 

2022). 

V. يل ل د لارن ث ير م س ف ج وث حائ ى ل  :ل

ػض هظا الجؼء حىهغ ال ضعاؾت، بط ًيخلل مً غغع الخجاعب بلى جدلُل ملاعن ًدضص ؤوحه الدشابه والازخلاف، ٌُ

ػُت واالإاؾؿُت  م ؤزغها غلى مؿاعاث الؤضلاح وفم بؾاع منهجي ًغهؼ غلى الأبػاص الدشغَ ُّ ل فؿغ الػىامل االإازغة وٍ وٍ

 .وصوافؼ الؤضلاح والػىامل الؿُاكُت

V-1- ة لاره ين م مة أطز ب حىه ية ال ع شزي خ يةوا ال س ؤس ي لم ً ف لدً ب  :ال

 فالنمىرج السعىديجىشف االإلاعهت بحن الؿػىصًت ومطغ غً ازخلاف حىهغي في البنى الؿُاؾُت واللاهىهُت؛ 

ت  ػاث عئٍ ػت والأهظمت الخىفُظًت، مضغىم بدشغَ عي مغن مؿخمض مً الشغَ وهُئاث  2030ًلىم غلى بؾاع حشغَ

ت لإخضار  مخسططت مثل هؼاهت وصًىان المحاؾبت ومغهؼ ؤصاء، ما ًمىده صًىامُىُت جدىلُت مضفىغت بلُاصة مغهؼٍ

فحرجىؼ غلى هظام كاهىوي مضوي مخإزغ بالخلالُض اللاجُيُت، مؼ ماؾؿاث  النمىرج المصشي حؿُحر بيُىي شامل. ؤما 

 بحروكغاؾُت جدض مً ؾغغ
ً
ت، لىىه ًىاحه كُىصا لت والجهاػ االإغهؼي للخىظُم والؤصاعة وهُئت الغكابت الؤصاعٍ ت غغٍ

 .(Barsoum, 2018) الاؾخجابت
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ض الخضماث، ميافدت الفؿاص، والخدىٌ الغكمي ؼ الىفاءة، ججىٍ  وجخلاؾؼ الؤضلاخاث في البلضًً خىٌ حػؼٍ

(Beschel, 2020) ت ؼ الاكخطاص وجللُظ الاغخماص غلى الىفـ،  2030، ؾحر ؤن الؿػىصًت جضمجها غمً عئٍ لخىىَ

ض الغبُؼ الػغبي الإػالجت جدضًاث ؾُاؾُت واكخطاصًت وبىاء الثلت بِىما حاءث في مطغ اؾخجابت لؿُاق ما بػ

ت  .(Baradei, 2021) االإاؾؿُت ت طاث جىحه صازلي الإػالجت كػاًا بصاعٍ ظهغ الخدلُل ؤن الؤضلاخاث االإطغٍ وٍُ

 لإغاصة جمىغػها في الاكخطاص الػالمي
ً
 اؾتراجُجُا

ً
 .(Schomaker, 2020) واحخماغُت، فُما جخسظ الؿػىصًت بػضا

V-3- مثل جلُُم الأزغ الفػلي لإضلاخاث الحىهمت  : ثلُُم أثش الإصلاخات على هفاءة وفعالُة اللطاع العام ًُ

ت للُاؽ حضوي االإباصعاث الؤضلاخُت خُث غً الاصغاءاث الؿُاؾُت والبُاهاث الغؾمُت،  بػُضا ،غملُت مدىعٍ

اث   الإؿخىٍ
ً
 مىغىغُا

ً
الأصاء الحيىمي. في هظا الؿُاق، جلضم بُاهاث البىً جىفغ االإاشغاث الضولُت االإؿخللت كُاؾا

 CPI -( ومىظمت الشفافُت الضولُت )ماشغ مضعواث الفؿاص WGI -الضولي )ماشغاث الحىهمت الػاالإُت 
ً
 همُا

ً
( صلُلا

 غلى مؿاع الؤضلاخاث وجإزحرها الفػلي غلى هفاءة وفػالُت اللؿاع الػام في هلا البلضًً.
ً
ا  (World Bank, 2023) كىٍ

ت مطغ الػغبُت )1حضوٌ )  (2024-2020(: ماشغاث خىهمت اللؿاع الػام االإلاعهت بحن االإملىت الػغبُت الؿػىصًت وحمهىعٍ

السعىدًة  المصذس المؤشش

2020 

السعىدًة 

2024 

مصش  الحغير

2020 

مصش 

2024 

الفجىة  الحغير

2024 

فػالُت 

 الحيىمت

World Bank 

WGI 0.11 0.80 +0.69 -0.57 -0.24 +0.33 1.04 

ميافدت 

 الفؿاص

World Bank 

WGI 0.20 0.54 +0.34 -0.62 -0.75 -0.13 1.29 

ؾُاصة 

 اللاهىن 

World Bank 

WGI 0.35 0.41 +0.06 -0.24 -0.18 +0.06 0.59 

مضعواث 

 (CPI) الفؿاص

Transparency 

Int'l 53/100 59/100 +6 33/100 30/100 -3 29 ن 

 (CPI -ماشغ مضعواث الفؿاص  و WGI –ماشغاث الحىهمت الػاالإُت حن بالاغخماص غلى االإطضع : مً اغضاص الباخث    

 100بلى  0غلى ملُاؽ مً ” هلاؽ ماشغ“ جمثل الأعكام 

ظهغ الجضوٌ االإلاعهت الىمُت لؿخت ماشغاث خىهمت بحن  ًُ2020-2024 
ً
 مدؿاعغا

ً
، خُث خللذ الؿػىصًت جلضما

. وجىضح الفجىة زاضت في فػالُت الحيىمت والخدىم في ال
ً
 بًجابُا

ً
جُا  جضعٍ

ً
فؿاص، بِىما سجلذ مطغ جدؿىا

 .االإتزاًضة في ماشغ فػالُت الحيىمت ازخلاف كضعاث الخىفُظ واالإىاعص بحن البلضًً

 الخدلُل الخفطُلي

: مؤشش فعالُة الحىىمة
ً
 :(Government Effectiveness) أول

 في المملىة العشبُة السعىدًة

هلؿت في  0.80بلى  2020هلؿت في  0.11غُت في ماشغ فػالُت الحيىمت، خُث اعجفػذ مً شهضث االإملىت كفؼة هى 

اصة  0.69، بخدؿً بحمالي كضعه +2023-2024  مؼ 628هلؿت )ؤي بيؿبت ػٍ
ً
%(. هظا الاعجفاع الحاص ًخؿابم جماما

ت   مً غام 2030مغاخل جىفُظ عئٍ
ً
 بضءا

ً
 .ت للإضلاحغىضما جم بؾلاق البرامج الحيىمُ 2016، وجدضًضا
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 (Mansour, 2018) :هظا الخدؿً ملمىؽ في المجالاث الفػلُت الخالُت

 في *
ً
 واضحا

ً
 بحغاثُا

ً
جدؿحن الخضماث الػامت: مىطاث عكمُت مىخضة )ؤبشغ، اغخماص، مغاؽ( وفغث جبؿُؿا

 مػاملاث االإىاؾىحن

ت الحيىمُت عفػذ* غ االإىاعص البشغٍ ب وجؿىٍ  الأصاء الؤصاعي  هفاءة الخضمت االإضهُت: بغامج جضعٍ

 اؾخللالُت الخضمت االإضهُت: جللُل الػؿىؽ الؿُاؾُت غلى اللغاعاث الحيىمُت مً زلاٌ ؤهظمت خىهمت مدىمت*

ة مصش العشبُة  ؤكل خضة، خُث اعجفػذ مً :في حمهىسٍ
ً
 وؿبُا

ً
-بلى  2020هلؿت في  0.57-ؤظهغث مطغ جدؿىا

اصة هلؿت فلـ )وؿب 0.33، بمىؿب كضعه +2024هلؿت في  0.24 %(. لىً ًبلى االإاشغ في الىؿاق الؿالب، 58ت ػٍ

ت في هفاءة الخضمت الحيىمُت عؾم الجهىص االإبظولت  :هظا ٌػىـ، و مما ٌػىـ اؾخمغاع الخدضًاث البيُىٍ

(Barsoum, 2018) 

ت الثلُلت جدض مً ؾغغت الاؾخجابت الحيىمُت* ت االإغهؼٍ  حػلُض البحروكغاؾُت االإىعزت: الهُاول الؤصاعٍ

ب والغكمىت غلى هؿاق واؾؼمدضو *  صًت االإىاعص المخططت للإضلاح: غضم جىفغ االإحزاهُاث اليافُت لبرامج الخضعٍ

ػاث والخؿبُم: وحىص كىاهحن بضلاح خيىمُت، لىً جىفُظها ًىاحه غىاثم ماؾؿُت*  الفجىة بحن الدشغَ

 متزاً 2024هلؿت في غام  1.04الفجىة البالؿت : الحدلُل الملاسن 
ً
ًحػىـ جباغضا  بحن االإؿاعٍ

ً
 :ضا

 في فػالُت 25(، وهظا ًػػها غمً الـ 0.80الؿػىصًت جخدغن هدى ماشغاث مىحبت مخلضمت )
ً
% الأفػل غاالإُا

(، مما ٌشحر بلى ؤن جدضًاث الأصاء الحيىمي جفىق 0.24-مطغ لا جؼاٌ حػاوي مً ماشغاث ؾالبت )، ؤما  الحيىمت

الؤعاصة الؿُاؾُت بل بلى االإىاعص االإالُت واللضعاث االإاؾؿُت المخخلفت. هظا الخفاوث لا ٌػىص فلـ بلى ، و  هلاؽ اللىة

ب، بِىما حػاوي مطغ مً غؿىؽ مالُت اط ؤن  الؿػىصًت اؾدثمغث بىثافت في البيُت الخدخُت الغكمُت والخضعٍ

 (World Bank, 2023) .صًمىؾغافُت

: مؤشش ميافدة الفساد
ً
 (Control of Corruption) ثاهُا

 في ميافدت الفؿاص، باعجفاغها مً :العشبُة السعىدًة في المملىة
ً
 باعػا

ً
 0.54هلؿت بلى  0.20خللذ االإملىت اهجاػا

خي لها0.34هلؿت )+  (Mansour, 2018) :هظا الخدؿً ًىػىـ فيو  (، مدللت ؤغلى مؿخىي جاعٍ
 .خلت اللػاثُتبوشاء هُئت هؼاهت االإخسططت: هُان خيىمي مؿخلل مُجهؼ بطلاخُاث واؾػت للخدلُم واالإلا *

ً ؤعؾلذ بشاعة واضحت بػضم الدؿامذ مؼ * كػاًا فؿاص غالُت االإؿخىي: ملاخلت كػاثُت حاصة الإؿاولحن باعػٍ

 الفؿاص

 .آلُاث مالُت فػالت: بغامج جضكُم وجفخِش صكُلت مً صًىان المحاؾبت الػامت غلى الؤهفاق الحيىمي*

ل مً فغص الفؿاص والهضعلشفافُت االإالُت: وشغ مىاػهاث خيىمُت مفطلت، مم*ا
ّ
 .ا كل

ة مصش العشبُة (، وهى 0.13-هلؿت ) 0.75-هلؿت بلى  0.62-التراحؼ هى الؿمت االإمحزة: اهسفاغها مً  في حمهىسٍ

 (Schomaker & Bauer, 2020) :اججاه مػاهـ للمؿلىب. هظا ٌػىـ

ٍت، الجهاػ االإغهؼي للمداؾباث( غػف آلُاث المحاؾبت: جضازل ازخطاضاث ؤحهؼة الغكابت )هُئت الغكابت الؤصاع *

 ًللل مً فػالُتها

 كػاًا اؾخللالُت االإاؾؿاث: غضم اؾخللالُت واملت للأحهؼة الغكابُت غً الػؿىؽ الؿُاؾُت*

 الفجىة بحن الؿُاؾت والخؿبُم: وحىص اؾتراجُجُت وؾىُت الإيافدت الفؿاص، لىً جؿبُلها مدضوص*

لؿت )ؤهبر فجىة بحن حمُؼ االإاشغاث(، مما ٌشحر بلى ؤن ؤهبر جباًً في ه 1.29الفجىة بحن البلضًً : الفجىة الحشحة

 :مؿاعاث الؤضلاح ًظهغ في ملف ميافدت الفؿاص. هظا ٌػىـ

 ازخلاف حظعي في الؤعاصة الؿُاؾُت وؤصواث الخىفُظ
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ت وشاملت، بِىما مطغ جىاحه جدضًاث هُيلُت في هظا االإال غضالؿػىصًت حؿدثمغ في بىاء مىظىمت  لففؿاص كىٍ

: مؤشش مذسوات الفساد
ً
 Corruption Perceptions Index (CPI) - ثالثا

 ,Transparency International)؛ (Transparency International, 2020) (2024-2020) الاججاهاث الػامت

 Transparency) ؛(Transparency International, 2023) ؛(Transparency International, 2022) ؛(2021

International, 2024) 
 :المملىة العشبُة السعىدًة

 2020 : 53/100 

2024: 59/100 

هلاؽ 6جدؿً بـ   (+11.3%) 

 صولت 180مً  38الترجِب الػالمي: االإغجبت 

لُا  25ملاعهت بكلُمُت: +  (34/100هلؿت فىق االإخىؾـ الؤكلُمي )مخىؾـ الشغق الأوؾـ وشماٌ ؤفغٍ

ة مصش العشبُة  :حمهىسٍ

2020: 33/100 

2024: 30/100 

 (%9.1-) هلاؽ 3جغاحؼ بـ 

 صولت 180مً  130الترجِب الػالمي: االإغجبت 

 هلاؽ ؤكل مً االإخىؾـ الؤكلُمي 4-ملاعهت بكلُمُت: 

ظا االإاشغ ٌػخمض غلى جطىعاث الخبراء وعحاٌ الأغماٌ، وبالخالي ٌػىـ ؾمػت االإاؾؿاث الحيىمُت وصعحت الثلت ه

 :فيها

 اؾؿُت والدشؿُلُت لأزغ الؤضلاخاث غلى ماشغاث الحىهمت الغثِؿُت(: االإلاعهت االإ2ٌ )حضو 

 الفجىة مصش السعىدًة السنة

2020 53 33 20 

2021 52 33 19 

2022 51 30 21 

2023 52 35 17 

2024 59 30 29 

 (، مً بغضاص الباخثحن2024–2020ىظمت الشفافُت الضولُت، ماشغ مضعواث الفؿاص )االإطضع م

 

. هظا 2020هلؿت، وهى ؤهبر فاعق مىظ  29، جفاكمذ الفجىة بشيل صعاماجُيي بلى 2024: في غام حةالنلطة الحش 

اصة ، دؿً ؾػىصي مدؿاععـ جٌػى بشاعة واضحت غلى ؤن ، و هظه  (59بلى  52وخضها )مً  2024هلاؽ في  7ػٍ
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 غلى الثلت االإ
ً
 واضحا

ً
اؾخلؿاب ، و  اؾؿُتحهىص الحيىمت الؿػىصًت في ميافدت الفؿاص بضؤث جدضر جإزحرا

 اؾدثماعاث ؤحىبُت بفػل جدؿً ؾمػت االإاؾؿاث الحيىمُت

هظا ؤوٌ جغاحؼ بػض فترة همى مخىاغؼ في ، و  (30بلى  35)مً  2024هلاؽ في غام  5اهسفاع :جغاحؼ مطغي خاص

 صاعي بفػالُتٌشحر بلى ؤن الآلُاث الغكابُت واالإاؾؿُت لم جخمىً مً اخخىاء الفؿاص الؤ ،و هظا  الؿىىاث الؿابلت

 
ت مطغ الػغبُت )1شيل )  (2024-2020(: زؿىؽ الاججاه الإاشغاث خىهمت اللؿاع الػام في االإملىت الػغبُت الؿػىصًت وحمهىعٍ

 

 
 

ت   في ماشغاث الحىهمت بفػل بضلاخاث عئٍ
ً
 ومىخظما

ً
ػا  ؾغَ

ً
ظهغ الغؾم البُاوي ؤن الؿػىصًت خللذ جدؿىا ًُ

 جضع 2030
ً
 لىىه ؤكل خضة، ما ٌػىـ ؾبُػت الؤضلاخاث االإلُضة ، بِىما سجلذ مطغ جلضما

ً
 ؤهثر اؾخلغاعا

ً
ٍجُا

ؼ الؤضلاخاث في الؿُاق االإطغي  بالاؾخلغاع االإاؾس ي. وحشحر الفجىة االإتزاًضة بحن البلضًً بلى الحاحت لدؿغَ

 .الإىاهبت الؿمىخاث الاؾتراجُجُت

 (Drivers of Divergence) المحشوات الشئِسُة للفشوكات

ة ، جلىص ىدًةالسع في الؤضلاخاث غبر بعاصة ؾُاؾُت غلُا وإؾاع مىخض، مضغىم بمىاعص مالُت ضخمت  2030سؤٍ

ػُت وؾغغت في بضضاع  ب واؾػت، بغافت بلى مغوهت حشغَ حؿمذ بالاؾدثماع في البيُت الخدخُت الغكمُت وبغامج جضعٍ

ظ فغص الفؿاص
ّ
 ، فخىاحه مصش ؤما في،الأهظمت، ما غؼػ الخدىٌ الغكمي وكل

ً
 مالُت وغؿىؾا

ً
الؤضلاخاث كُىصا

ت والدؿلؿل الهغمي  غ، بلى حاهب بحروكغاؾُت متراهمت جدؿم باالإغهؼٍ احخماغُت جدض مً االإىاعص المخططت للخؿىٍ

 غً غػف الخيؿُم بحن الأحهؼة الغكابُت والخدىلاث الؿُاؾُت االإخىغعة التي جازغ 
ً
وحػلُض الجهاػ الؤصاعي، فػلا

ت الؤضلاح  .غلى اؾخمغاعٍ

 لخلاصة الحدلُلُةا

 :بُاهاث االإاشغاث الىمُت جىزم فجىة مدؿػت بحن مؿاع الؤضلاح الؿػىصي واالإطغي  (: 3ٌ )حضو 

 الذللة الاثجاه المصشي  الاثجاه السعىدي البعذ

 (0.69+) صعىد خاد فعالُة الحىىمة

 صعىد بطيء

(+0.33)  
ً
 أهثر هفاءة السعىدًة ثبني حهاصا
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 الذللة الاثجاه المصشي  الاثجاه السعىدي البعذ

 (0.13-) هضول (0.34+) صعىد كىي  ميافدة الفساد

ثدذًات  جسُطش على الفساد، مصش ثىاحه السعىدًة

 محصاعذة

 (0.06+) ثدسن طفُف سُادة اللاهىن 

 ثدسن طفُف

 ثدذًات في ثطبُم اللاهىن  هلا البلذًن ًىاحهان (0.06+)

 بين البلذًن الثلة المؤسسُة (3-) ثشاحع خاد (6+) ثدسن مخساسع مذسوات الفساد
ً
ا  ثخحلف حزسٍ

ت في الؤعاصة الؿُاؾُت واالإىاعص االإالُت واللضعاث ه ض الفغغُت الغثِؿُت للضعاؾت: ؤن ازخلافاث حىهغٍ ظه الىخاثج جاٍ

االإاؾؿُت جفؿغ الفغوكاث االإلمىؾت في مؿاعاث الؤضلاح بحن الؿػاصًت ومطغ، وؤن همىطج الخدىٌ الشامل 

ت. جُت االإطغٍ  مً الؤضلاخاث الخضعٍ
ً
  الؿػىصي ؤؾغع ؤزغا

 غامت صشفي م
ً
، جمدىعث حهىص جدؿحن الأصاء خىٌ مداوع مخػضصة: اؾترصث خملاث ميافدت الفؿاص ؤمىالا

ومػالجت مىاؾً الهضع، وؾاهمذ مُىىت الخضماث )الشهغ الػلاعي، االإغوع( في جسفُف الػبء غلى االإىاؾىحن 

بالأصاء لخدفحز الىفاءة.  وجللُظ فغص الفؿاص الطؿحر، هما ٌؿتهضف كاهىن الخضمت االإضهُت الجضًض عبـ الأحغ

 مغجبؿت بطخامت الجهاػ الؤصاعي وملاومت الخؿُحر االإاؾؿُت، مما ًجػل الخدىٌ 
ً
بلا ؤن الأزغ الىلي ًىاحه كُىصا

جُت  .(Baradei, 2021) ؤهثر جضعٍ

، بدُث (Effectiveness) بلى فػالُت الىخاثج (Efficiency) ًخمثل في الاهخلاٌ مً هفاءة الػملُاث الحدذي المشترن

غ آلُاث مخلضمت للُاؽ الأصاء  ،ًىاهب جدؿحن ؾغغت الخضمت اعجلاءً في حىصتها وؤزغها الفػلي ٌؿخلؼم طلً جؿىٍ

ؼ زلافت االإؿاءلت اللاثمت غلى جدلُم الأهضاف لا مجغص الامخثاٌ الؤحغاجي  .االإغجىؼ غلى الىخاثج والأزغ، وحػؼٍ

V-4- عىامل ية ال س يا س ة ال صادً ح ية والاك حماع زة والاج ؤث ى الم ل سار ع مة م حىه  : ال

لا ًمىً اؾدُػاب مؿاعاث الحىهمت بمػؼٌ غً الؿُاكاث الؿُاؾُت والاكخطاصًت والاحخماغُت المحُؿت، بط 

 .حشيل هظه الػىامل مدضصاث الؤضلاح وؾبُػخه وؾغغخه وخضوصه

ت ، جمثل الؤعاصة الؿُاؾُت الػلُا المحغن الغثِس ي للإضلاحفي السعىدًة :البُعذ السُاس ي  2030. جبني اللُاصة لغئٍ

ت. ؾاغضث  ػت وحظعٍ ً مً بخضار جدىلاث ؾغَ
ّ
وجىفحر الضغم االإاؾس ي اليامل ؤػاٌ غلباث بحروكغاؾُت ومى

ت الؿُاؾُت في جىخُض الجهىص وجىحيهها هدى ؤهضاف مدضصة، مما كلظ ملاومت الخؿُحر االإطاخبت غاصة  االإغهؼٍ

، ًخإزغ مؿاع الحىهمت بؿبُػت الىظام الغثاس ي والحاحت في مصش ؤما؛  .(Schomaker, 2020) للإضلاخاث الىبري 

لخدلُم جىاػهاث ماؾؿُت مخػضصة. عؾم كىة الؤعاصة الؿُاؾُت للإضلاح، زاضت في ملفاث ميافدت الفؿاص 

لت  واالإشغوغاث اللىمُت، ًىاحه الخىفُظ الؤصاعي الُىمي حػلُضاث شبىت االإطالح صازل البحروكغاؾُت الػغٍ

(Mansour, 2018). 

ؼ  في السعىدًة،ٌشيل الػامل الاكخطاصي المحغن الأبغػ :البُعذ الاكحصادي خُث فغغذ غغوعة الخىىَ

ؼ الىفؿي الحاحت لغفؼ هفاءة الحيىمت، وجدؿحن مىار الاؾدثماع، وجؿبُم  الاكخطاصي وجللُظ الاغخماص غلى الغَ
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 واؾخضامتالحىهمت والشفافُت لاؾخلؿاب عؤؽ االإاٌ الأحىبي، مما ًمىذ الؤضلا 
ً
، جغجبـ في مصش؛ ؤما خاث ػزما

الؤضلاخاث ببرامج االإاؾؿاث االإالُت الضولُت التي حشترؽ بضلاخاث هُيلُت في اللؿاع الػام غمً خؼم الضغم 

اث  ، لىىه ًىاحه جدضًاث احخماغُت جخػلم بخإزحر الؤضلاخاث غلى مؿخىٍ
ً
 مدفؼا

ً
 زاعحُا

ً
االإالي. ًىفغ طلً غؿؿا

 .االإػِشت والخضماث

 :البُعذ الاححماعي والثلافي

جضفؼ الترهُبت الضًمىؾغافُت الشابت عجلت الؤضلاح، خُث ًدؿم هظا الجُل بلبىٌ ؤغلى للخؿُحر،  في السعىدًة،

ت  .وإالإام مخلضم بالخىىىلىحُا، وجؿلػاث مغجفػت لجىصة الخضماث، مما ًسلم بِئت احخماغُت صاغمت لأهضاف الغئٍ

لػمل الحيىمي غلى وجحرة الؤضلاح، خُث جظل زلافت "الىظُفت الحيىمُت" هػمان ، ًازغ الؤعر الثلافي لفي مصش

ت صون مغاغاة الأبػاص الاحخماغُت. هما ًفغع  للاؾخلغاع الاحخماعي عاسخت، مما ٌػلّض جؿبُم بضلاخاث حظعٍ

 
ً
 ًخؿلب مىاعص ضخمت وؤفلا

ً
 لىحؿدُا

ً
  اعجفاع الىثافت الؿياهُت والػؿـ غلى الخضماث الػامت جدضًا

ً
لا  ؾىٍ

ً
ػمىُا

  .لظهىع الىخاثج

ة مصش العشبُة( : 4سكم) حذول        ثدلُل ملاسن: خىهمة اللطاع العام في المملىة العشبُة السعىدًة وحمهىسٍ

ة مصش العشبُة المملىة العشبُة السعىدًة البعذ  حمهىسٍ

عي ػت والأهظمت الخىفُظًت الإطاس الخششَ لالُض اللاجُيُت، بؾاع مضوي مخإزغ بالخ مغن، مؿخمض مً الشغَ

 صؾخىعي

ت مؿخدضزت )هؼاهت، ؤصاء، صًىان  البناء المؤسس ي هُئاث مدىعٍ

 المحاؾبت(

ت،  لت )الغكابت الؤصاعٍ ماؾؿاث غغٍ

 الخىظُم والؤصاعة(

ؼ الاكخطاصي وجللُظ الاغخماص غلى الىفـ الذافع الشئِس ي غاصة بىاء الثلت االإاؾؿُت ومػالجت  لخىىَ

 البحروكغاؾُت

ت  ف الاستراثُجيالهذ جي ومػالجت ازخلالاث  2030جدىٌ اكخطاصي شامل غمً عئٍ بضلاح بصاعي جضعٍ

 هُيلُت

ت ماؾؿُت صًىامُيي، حظعي، جدىلي طبُعة الإصلاح جي، اؾخمغاعٍ  جضعٍ

ت العامل السُاس ي واػهاث ماؾؿُت، شبىت مطالح  بعاصة ؾُاؾُت غلُا، كُاصة مغهؼٍ

 بحروكغاؾُت

جي )مُىىت الخضماث(، مػالجت الفؿاص  )اغخماص، ؤبشغ(، جبؿُـ حظعي للإحغاءاثمخلضم  لحدىل الشكمي صعٍ

 الطؿحر

زلافت الىظُفت الحيىمُت، هثافت ؾياهُت  جغهُبت ؾياهُت شابت صاغمت للخؿُحر البُعذ الاححماعي

 غالُت

صاعي وملاومت الخؿُحر ضخامت الجهاػ الؤ  الاهخلاٌ مً هفاءة الػملُاث بلى فػالُت الىخاثج الحدذًات الشئِسُة

 االإاؾؿُت
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 بغامج االإاؾؿاث االإالُت الضولُت جىافؿُت غاالإُت، حظب الاؾدثماع الأحىبي الضغىط الخاسحُة

 من اعذاد الباخثين وفلا لما ثم دساسحه. :المصذس

IV-  الخاتمــــــــــــــــــــــــــــــــة : 

ت مطغ الػغبُت جىسغؾان للض ؤظهغث هظه الضعاؾت االإلاعهت ؤ                مً االإملىت الػغبُت الؿػىصًت وحمهىعٍ
ً
ن هلا

في مؿاع بضلاحي مػلض لحىهمت اللؿاع الػام، مضفىغخحن بمىظىمت مً الػؿىؽ الاكخطاصًت، والخؿلػاث 

ت، واالإؿالباث المجخمػُت االإخىامُت.  ًاهض الخدلُل ؤن مؿاع الحىهمت في ولخا الضولخحن لِـ مجغص و الخىمىٍ

الاكخطاصًت، -جابت زؿُت، بل هى هخاج جفاغل مػلض بحن الػىامل الهُيلُت، والؿُاكاث الؿُاؾُتاؾخ

 .والضًىامُىُاث االإاؾؿُت الضازلُت

 Comprehensive Authoritarian) "الخدىٌ الؿلؿىي الشامل"جبرػ الخجغبت الؿػىصًت هىمىطج لـ و 

Transformation)لاص الؤضلاخاث بىجحرة مدؿاعغ
ُ
ت ، خُث ج ، مضغىمت بةعاصة ؾُاؾُت 2030ت جدذ مظلت عئٍ

ت بشيل  ت. يهضف هظا الىهج بلى بغاصة حػغٍف الىظاثف الاكخطاصًت للضولت وجدضًث ؤحهؼتها الؤصاعٍ ت كىٍ مغهؼٍ

  ،حظعي 
ً
ت مؿاعا ظهغ الخجغبت االإطغٍ

ُ
 "في االإلابل، ج

ً
 وملُضا

ً
جُا  جضعٍ

ً
 Gradual and Constrained) "بضلاخُا

Reform) ت ، ًغهؼ غلى مػالجت الخدضًاث البحروكغاؾُت االإخجظعة واالإىعوزاث الهُيلُت للإصاعة الػامت، مؼ بًلاء ؤولىٍ

 ما ًخإزغ بػغوعاث الاؾخلغاع الؿُاس ي وجىاػهاث اللىي 
ً
الإيافدت الفؿاص وعفؼ هفاءة الخضماث الأؾاؾُت، وؾالبا

 .الضازلُت

IV.9. هحائج البدث: 

ؿهم في حػمُم الفهم الأواصًمي لخجاعب خىهمت اللؿاع جخىج هظه الضعاؾت مجمىغت مً الىخ
ُ
ت التي ح اثج المحىعٍ

 :الػام في الؿُاكاث الؤكلُمُت

ً :ثباًن الأهماط الاستراثُجُة للإصلاح .1 ػض  ،ًىشف الخدلُل غً وحىص همؿحن مخمحزً
ُ
ففي الؿػىصًت، ح

ت" هدى همىطج ؤهثر هفاءة وم ل الؿلؿىٍ ىحه هدى الؿىق، بِىما في الحىهمت ؤصاة اؾتراجُجُت لـ "جدىٍ

ت" مً زلاٌ جغؾُش آلُاث الؿُؿغة البحروكغاؾُت وجىُُفها  مطغ، ًمُل الؤضلاح بلى "اؾخػاصة الؿلؿىٍ

ت كض تهضص مغاهؼ اللىة اللاثمت  ؛مؼ االإخؿحراث، صون حؿُحراث هُيلُت حظعٍ

افعة للحىهمة .2 ة الحدىل الشكمي هش  Digital) الحدىل الشكميحشترن الضولخان في جبني  :مشهضٍ

Transformation) ؼ الشفافُت والىفاءة ًدباًً مضي جىظُفه؛ ففي  ومؼ طلً،هغهحزة ؤؾاؾُت لخػؼٍ

ت ؿخسضم وألُت لفغع الشفافُت الاؾدباكُت وجللُظ الؿلؿت الخلضًغٍ ٌُ ، بِىما في (De Jure) الؿػىصًت، 

ىاحه الخدىٌ الغكمي بخدضًاث الخىفُظ الىاججت غً حػلُضاث البحرو  ًُ كغاؾُت وؾُاب الخيامل مطغ، 

 ؛.(De Facto) االإاؾس ي

 :ثباًن طبُعة المساءلة وآلُات إهفارها .3
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o  مساءلة كائمة على الأداء"في الؿػىصًت، جخدىٌ االإؿاءلت لخطبذ" (Performance-Based 

Accountability) ت ت هـ "هؼاهت" و"ؤصاء". هظا 2030، مغجبؿت بإهضاف عئٍ ضغم بألُاث عكابُت كىٍ
ُ
، وج

 غً همىطج االإؿاءلت الخللُضًت اللاثمت غلى الىلاءًمثل ا
ً
 ؛بخػاصا

o  مساءلة سُاسُة ولِسد "في مطغ، لا جؼاٌ االإؿاءلت حػاوي مً جدضًاث هُيلُت، خُث جمُل لخيىن

وجىاحه فػالُت الآلُاث الغكابُت  .(Political, Not Institutional Accountability) "مؤسسُة

 بؿبب هفىط االإا 
ً
ت )مثل الجِش( التي حػمل زاعج هؿاق الخضكُم االإضوي، مما الغؾمُت كُىصا ؾؿاث اللىٍ

 ؛ًدض مً فػالُت االإؿاءلت الأفلُت والغؤؾُت

عؾم ازخلاف االإؿاعاث، جىاحه الخجغبخان  :الحدذًات الهُيلُة المشترهة في بناء اللذسات واسحذامة الإصلاح.    4

ت واالإاؾؿُت هما ؤن جغؾُش زلافت الأصاء واالإؿاءلت الفػالت،  ،االإخسططت جدضًاث ممازلت في بىاء اللضعاث البشغٍ

وغمان اؾخضامت الؤضلاخاث بما ًخجاوػ الؤعاصة الؿُاؾُت الفغصًت، ًمثلان جدضًحن هُيلُحن ًخؿلبان مػالجت 

لت الأمض  .اؾتراجُجُت ؾىٍ

IV.2. :ملترخات البدث 

o ت للمىظفحن صعاؾت جدلُلُت لىُفُت جإزحر االإىطاث الغكمُت الحيىمُت غلى ا لؿلؿت الخلضًغٍ

ت )الؿػىصًت ومطغ هدالاث صعاؾُت(  ؛وصًىامُىُاث المحؿىبُت في ؾُاكاث الأهظمت الؿلؿىٍ

o  ت ( هبضًل ؤو مىمل 2030بدث مضي فػالُت االإؿاءلت االإغجبؿت بالأصاء )مثل ماشغاث عئٍ

 ؛للمؿاءلت البرالإاهُت/االإضهُت في جدلُم الشفافُت والامخثاٌ

o دضًاث بشغان المجخمؼ االإضوي واللؿاع الخاص في كُاصة الؤضلاخاث اؾخىشاف آلُاث وج

 ؛الحيىمُت التي جخبىاها الضولت

o  جدلُل الأبػاص الثلافُت للبحروكغاؾُت وؤزغها غلى اؾخجابت االإىظفحن لبرامج بضلاح الحىهمت

 ؛)مثل الخدىٌ الغكمي، االإؿاءلت(

o لى جدضًاث بهفاط اللاهىن في مىاحهت صعاؾت ملاعهت بحن ججاعب ميافدت الفؿاص، مؼ الترهحز غ

 ؛الفؿاص االإمىهج والخدضًاث االإاؾؿُت

o  ت غلى هفاءة جلضًم الخضماث الحيىمُت، ومىاحهت جلُُم بمياهاث وآزاع جؿبُم اللامغهؼٍ

ت في ؾُاق الضوٌ الىامُت  .الخدضًاث الؿُاؾُت والؤصاعٍ

IV.3. :آفاق البدث 

o  مُت غلى هُاول الؿلؿت وحؿُحر هماطج الخدىم جدلُل هُفُت جإزحر االإىطاث الغكمُت الحيى

 ؛الؤصاعي 

o  جلُُم مضي هجاح االإؿاءلت االإغجبؿت بالأصاء في بخضار حؿُحر خلُلي في ؾُاب آلُاث صًملغاؾُت

 ؛للمؿاءلت الأفلُت

o  ؼ مشاعهت المجخمؼ االإضوي واللؿاع الخاص في ؤحىضة الحىهمت التي جلىصها صعاؾت ؾبل حػؼٍ

 ،اؾخضامت الؤضلاخاث الحيىمت، وجإزحرها غلى
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o  ت الؿاثضة واللُم الاحخماغُت غلى كبىٌ ؤو ملاومت بغامج الؤضلاح بدث جإزحر الثلافت الؤصاعٍ

 ؛الحيىمي

o  جدلُل فػالُت الأؾغ واالإاؾؿاث الىؾىُت الإيافدت الفؿاص في ؾُاكاث ماؾؿُت وؾُاؾُت

 ؛مسخلفت

o ت غلى هف اءة وحىصة جلضًم الخضماث جلُُم ؤزغ جمىحن الؤصاعة المحلُت وجؿبُم اللامغهؼٍ

 ؛الحيىمُت
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