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 ملخص

ٌ  في االإِٗص ي الفلغ سجىن  جبٌُِ مهمت ٖاجله ٖلى الضولي البىً ملخ         التي االإخٗضصة ٖاثضاتها ؿلوغ الىامُت، الضو

 الؤهماثُت االإؿاٖضاث مؿاع وجدغف جؼصاص، فخئذ ما التي الفؿاص وجحرة اعجفإ م٘ زانت الاكخهاصاث هظه مىاػهاث ؤزسىذ

سه في الأنٗب هى ازخباع ؤمام الضولي البىً لُيىن  المخخلفت، اعجباَاجه ؾُاق في البىً ًلضمها التي  الؤكغاع م٘ زانت جاعٍ

ً اللغن  حؿُٗيُاث في الغؾمي ٘ في فُه مغغىب غحر يُفا ناع الفؿاص بإن الٗكغٍ  و ؾمٗخه لخيىن  ًمىلها، التي االإكاعَ

ؼ الهاصفت بمباصئها قاملت وةؾتراجُجُت الخىهمت م٘ الضولي البىً عخلت لخبضؤ خلُلي، زُغ في االإاؾس ي ؤصاثه  الثلت لخٗؼٍ

لُت مهالخه وخماًت الضولي، البىً في  جدؿً بلى الضولي، البىً هخاثج جاقغو . به االإغجبُت الاكخهاصاث ومهالح الخمىٍ

 البٗض هٓحر الجاهب هظا ًفىض كض الىاك٘، لىً. الخىهمت لخُاع جبيُه مىظ الخمىٍلُت واعجباَاجه االإاؾس ي ؤصاثه في ملمىؽ

 .الضولي للبىً الؿُاس ي

 البىً الذولي، الفساد، الحىهمت، الخمىٍل. :يتاليلماث االإفخاخ

 P45؛ O16؛   D73؛  JEL : O19 جطييف
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------- 
Abstract:  
    The World Bank has taken upon itself the task of whitewashing the prisons of living 

poverty in developing countries, and washing Its multiple revenues have strengthened 

the budgets of these economies, especially with the high rate of corruption that has 

continued It is increasing, and the path of development aid provided by the Bank is 

being distorted in the context of its various connections, so that the World Bank is 

facing the most difficult test in its history, especially with the official acknowledgment 

in the nineties of the twentieth century that corruption has become an unwanted guest in 

the projects it finances, so that its reputation and institutional performance are in real 

danger, so that the World Bank's journey with governance begins as a comprehensive 

strategy with its principles aimed at enhancing confidence in the World Bank And 

protect its financial interests and the interests of the economies associated with it. The 

World Bank's results indicate a tangible improvement in its institutional performance 

and financing linkages since adopting the governance option. But the reality may refute 

this aspect compared to the political dimension of the World Bank. 
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I- تمهيد :  

اث الخُاة الاكخهاصًت، وجغمُم مؿاعاث        لت مً بؿِ هفىطه ٖلى مجغٍ جمىً البىً الضولي ٖلى مضاع ٖلىص َىٍ

له الظي ٌٗض الأفًل ٖلى  بُٗت وكاَه وؤؾلىب جمىٍ الخىمُت في الضوٌ الىامُت بكيل ٖام بؿبب مؿاع ٖمله، وَ

لاق ملاعهت باالإاؾؿاث الؤهماثُت الأزغي. وكض وا هب البىً الضولي مسخلف الخُىعاث التي قهضها الاكخهاص اَلؤ

ذ ؤصواعه بدىىٕ االإهام التي ًلىم بها، وكض ؤؾـ الإياهت مهمت  ً، وجىىٖ الٗالمي مىظ جإؾِؿه ؤعبُٗيُاث اللغن الٗكغٍ

في الإلمت قخاث العجؼ الخىمىي فُما ًسو ضخ اللغوى المخخلفت م٘ جغؾاهت زبراء في مسخلف االإُاصًً الظًً 

مىا الؿُُغة ٖلى نُاغت الاؾتراجُجُاث االإلاثمت ليل اكخهاص بالخىاػي م٘ الخٗاون الىزُم م٘ نىضوق الىلض ؤخى

 الضولي.

٘ التي ًمىلها في  اؾدُلٔ        ً ٖلى وك٘ فًاثذ فؿاص َالذ االإكاعَ البىً الضولي في حؿُٗيُاث اللغن الٗكغٍ

ًٗ في مهضاكُت هظه االإاؾؿت التي ما  الٗضًض مً الاكخهاصاث الىامُت والهاٖضة، لخيىن بظلً يغبت مىحٗت وَ

لان الغؾمي لللاثمحن ٖلى  فخئذ جهضع هفؿها ٖلى ؤنها االإاؾؿت الؤهماثُت الأولى ٖلى االإؿخىي الٗالمي، لُيىن اٖلؤ

هضا حضًضا في  ان يهضص الاكخهاصاث ولا بض مً مداعبخه؛ لخبضؤ مغخلت حضًضة وٖ االإاؾؿت بإن الفؿاص ؾغَ

ت للبىً الضولي، كاثمت ٖلى جبني فىغ الخىهمت يمً ؤوكُخه ومؿاعاث ٖمله بالخىاػي م٘ الؤؾتراجُج ُت الخىمىٍ

، ؤًً 2030ههج الاؾخضامت الظي اٖخمضه مىظ بضاًت الألفُت الثالثت، وجضٖم ؤهثر بسُت الخىمُت االإؿخضامت لٗام 

يا بؾتراجُجُا في الجهىص الٗاالإُت االإٗىُت بخدلُم ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت  ؤنبذ البىً الضولي َغفا فاٖلا وقغٍ

 وخىهمت الٗملُاث الؤهماثُت.    

I.7- : ئشياليت البدث 

، وبحن 2030بحن َمىح البىً الضوٌ لخدلُم هضفي الغزاء االإكترن واللًاء ٖلى الفلغ االإضك٘ بدلىٌ ٖام        

ؼ الخىهمت  الؿااٌ  ًُغح مٗهاالبلضان التي ًخٗامل م٘ يمً ٖملُاجه الضازلُت و اؾتراجُجُخه اللاثمت ٖلى حٗؼٍ

ت  فيالذولي البىً  أحىذةبني الحىهمت ضمً ج ٌسهم هل: الخالي ض ضىسجه الخىمىٍ دوائش  على مسخىي حعضٍ

ل الؤهمائي   الذاخليت؟عملياجه وأوشطخه على مسخىي االإإسس ي  أدائهجدسين  مً ىًمٍ  ، و الذوليت الخمىٍ

I.2 - : فشضياث البدث 

ت البىً الضولي ؤحىضةيمً خبني الخىهمت ل وع مخظبظب بحن اللىة والًٗفصهىان         ؼ نىعجه الخىمىٍ  في حٗؼٍ

ل الؤهماجي صواثغ يمً ؤصاثه االإاؾس ي مغجبُت بكيل عثِـ جدؿحن م٘ مؿاهمت مخباًىت في  ،الضولُت الخمىٍ

خه الغؤؾمالُت مً هابالبىً م٘ الجهاث االإمىلت، و بٗلاكاث   خُت ؤزغي.إهضافه الضازلُت وهؼٖ

 

I.3 - :أهذاف البدث 

غاف في هدى الخىهمت بلى فهم حىاهب الخىحه  االإىيىٕصعاؾت  ذهضف        يمً ؤحىضة ؤهبر بىً بهماجي مخٗضص اَلأ

ت التي  اؾتراجُجُتالٗالم في ْل  م الىبحرة التي مىدذ لهظا الجاهب، واٖخبرث مً ؤفًل الآلُاث الخىمىٍ الدؿىٍ

ل الؤهماجي الٗالمي. مً البىً الضولي جمىً راءلىخٔ فيها خؿب بٌٗ الخب حن مياهخه ٖلى هغم الخمىٍ  بٖاصة جىَ

I.4 -  البدث:أهميت 

ل الخىمُت ٖلى االإؿخىي الٗالمي، وفً         جإحي ؤهمُت هظه الضعاؾت، مً الضوع الظي ٌؿهم به البىً الضولي في جمىٍ

لي الظي ما لبث ًؼصاص في الٗلضًً الأ  ً م٘ جؼاًض ٖضص الؿيان والًطِ ٖلى االإىاعص البُئُت خهاع العجؼ الخمىٍ زحرً

٘ التي ًمىلها البىً ؤزغا بالطا في جىحُه حهىص  مً حهت. هما وان لخطلطل الفؿاص في الاكخهاصاث الىامُت، وفي االإكاعَ
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ل الخىمُت كاثمت ٖلى جبني الخىهمتججم٘  اؾتراجُجُتالبىً الضولي هدى جبني  بن وان  بحن ميافدت الفؿاص وجمىٍ

 .صازل ماؾؿاث البىً ؤو زاعحها

I.5 -  :الذساساث السابلت 

جىاولذ الٗضًض مً الضعاؾاث، بكيل مباقغ ؤو غحر مباقغ خىهمت البىً الضولي بن وان في ؾُاكه الخىمىي ؤو       

لي ؤو الؤزىحن مٗا   :في ؾُاكه الخمىٍ
1) Zoȅ Wildig, La Stratégie de La Banque Mondiale en matière de Gouvernance et 

de Lutte Anti- Corruption- Perspectives de La Société Civile, un document de travail 

de la CIDSE, Belgique, 2006. 

هضفذ هظه الضعاؾت بلى حؿلُِ الًىء ٖلى الٗلاكت الترابُُت بحن الخىهمت والخىمُت مً مىٓىع جفاٖلي      

لى جدلُم الخىمُت ال ٘ التي ًمىلها البىً الضولي ٗاصلت اللاثمتمغجىؼٖ  ٖلى ميافدت الفؿاص بضعحت ؤولى في االإكاعَ

ؼ صوع المجخم٘ االإضوي ؼ وحٗؼٍ . اهُللذ هظه الضعاؾت مً جىنُف هلاٍ اللىة التي ًمىً الٗمل ٖليها لخٗؼٍ

 الخىهمت صازل البىً الضولي وم٘ البلضان التي ًمىلها.

 ٗخمض ٖلى:ًٌجب ؤن  ،اؾتراجُجُت البىً الضولي في مجاٌ الخىهمت جدلُموزلهذ الضعاؾت بلى ؤن     

   ٘البىً الضولي في الضوٌ الىامُت مُل ٘ ت التي قهضتها مكاعَ ميافدت الفؿاص باٖخباعه وكىص الأػماث الخىمىٍ

.ً  حؿُٗيُاث اللغن الٗكغٍ

   م صٖم هٓم الجزاهت واجلضًم  لكفافُت.االإؿاٖضة للضوٌ الىامُت في مجاٌ الخىهمت ًٖ َغٍ

 ؼ الكغاهت الٗاالإُت في مجاٌ الخىهم مً زلاٌ حصجُ٘ الضوٌ ٖلى االإهاصكت ٖلى اجفاكُت الأمم االإخدضة  تحٗؼٍ

 الإيافدت الفؿاص.

   .الؤنلاح الضازلي وصٖم الكفافُت ٖلى مؿخىي البىً الضولي  

2) Gaoussou Diarra, Patrick Plane, La banque Mondiale et La génese de la notion de bonne gouvernance, 

Revue mondes en développement, n°-158, 2012. 

الخىهمت الجُضة مً زلاٌ اؾخٗغاى في جُىع مفهىم البىً الضولي  صوع هضفذ هظه الضعاؾت بلى جبُحن       

دي لٓهىع الخىهمت، و  ٗالمي في جدضًض مًامُنها وؤبٗاصها المخخلفت التي واهبذ جُىع الاكخهاص الالدؿلؿل الخاعٍ

التي ٖهفذ به زانت جلً التي قيلذ خللت عبِ م٘ البىً الضولي فُما ًسو الفؿاص  ةْل الآػماث االإخٗضص

 وجضاُٖاجه. 

 وزلهذ الضعاؾت بلى ؤن:      

   ن جدلُم خىهمت ؤمفهىم مغهب وقامل ليل المجالاث الاكخهاصًت، الؿُاؾُت وختى الاحخماُٖت. و الخىهمت

 آلُاث مخٗضصة حٗىـ َبُٗت الاكخهاص. حُضة، ًخُلب الٗمل وفم

   ُٗت والؿُاؾُت التي غ االإاؾؿاجُت، الدكغَ ؼ مفهىم الخىهمت الجُضة بىاء ٖلى اَلأ ؾاهم البىً الضولي في حٗؼٍ

 واهذ وكىصا عثِؿا هدى جُىع مفهىم الخىهمت ٖلى االإؿخىي الجؼجي والىلي.
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.ΙΙ إضاءات حول البنك الدولي في الشياق التننوي  

البىً الضولي ؤهبر ماؾؿت بهماثُت في الٗالم، واالإازغ الجىهغي في ؾحروعة الأصاء الخىمىي للاكخهاصاث  ٌٗخبر       

إة الفلغ االإضك٘.  ت البىً الضولي،  1ٍيخمي البىً الضوليو الهاٖضة والىامُت، وللضوٌ التي جئن جدذ وَ بلى مجمىٖ

 ا لغؾالت البىً وؤهضافه.ها زمـ ماؾؿاث حكيل امخضاصا َبُُٗاالتي جًم في زىاً

 مإسساث مجمىعت البىً الذولي(: 01) الجذوٌ سكم 

ولُت الٗلىم الاكخهاصًت،  ،الدؿُحراث لُلبت الؿىت الثاهُت ٖلىم مدايغ  مُبىٖت، الفساد وأخلاكياث العملآماٌ ًىىن، االإطذس: 

لىم الدؿُحر، حامٗت محمد الهضًم بً ًحي ت وٖ  .58م ، 2017 الجؼاثغ، ،-حُجل -الخجاعٍ

 

II- 7- خيت في جطىس عمل البىً الذولي  : مدطاث جاسٍ

با، والضوٌ االإخًغعة مً الخغب الٗاالإُت البىً الضولي للإوكاء والخٗمحر بطغى الؤؾهام في بٖماع ؤوعو  جإؾـ       

الثاهُت، لىً م٘ صزىٌ الٗالم في خغب باعصة، واؾخللاٌ الٗضًض مً الضوٌ واهذ الخاحت ماؾت لإوكاء ماؾؿت 

االإاؾؿت الضولُت للخىمُت ٖام  فياهذ وكإةكاصعة ٖلى صٖم البىً الضولي للإوكاء والخٗمحر، وجيىن طعاٖه الأًمً 

لُا  لاؾتراجُجُتفُم الضاثم والضاٖم الغ  ؤًً ؤضخذ، 1960 البىً الضولي للإوكاء والخٗمحر، لُهىٗا مٗا جىؤما جمىٍ

ىُت.  بهماثُا بلمؿاث عؤؾمالُت ؤمغٍ

 

 

 

 

 

 

                                           

 
 . ًيىن البىً الضولي للإوكاء والخٗمحر م٘ االإاؾؿت الضولُت للخىمُت، ما ٌٗغف بالبىً الضولي. 1

 الىظيفت الشئيست ئسم االإإسست

ًلغى خيىماث البلضان مخىؾُت الضزل، والبلضان مىسفًت الضزل   البىً الضولي للإوكاء والخٗمحر (1

 االإخمخٗت بالأهلُت الاثخماهُت.

فىاثض، ؤو اٖخماصاث، ومىدا لخيىماث ؤقض البلضان  جلضم كغويا بضون   االإاؾؿت الضولُت للخىمُت (2

 فلغا.

ل الضولُت  (3 ت لخفؼ   ماؾؿت الخمىٍ جلضم كغويا، ومؿاهماث في عؤؽ االإاٌ، وزضماث اؾدكاعٍ

 اؾدثماع اللُإ الخام في البلضان الىامُت.

ؼ  الىوالت الضولُت لًمان الاؾدثماع  (4 الاثخمان  جلضم جإمُىا يض المخاَغ الؿُاؾُت، وؤصواث لخٗؼٍ

ً واالإلغيحن بطُت حؿهُل الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ في  بلضان للمؿدثمغٍ

 خهاصاث الهاٖضة.الاك

اث الاؾدثماع  (5 ت مىاػٖ اث االإهضع.ًلضم حؿهُلاث صولُت مً ؤحل الخىفُم والخدىم في   االإغهؼ الضولي لدؿىٍ  مىاػٖ
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فيت للبىً الذولي 01) الشيل سكم  (: الطىسة الخعشٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 www.worldbank.orgالغؾمي للبىً الضولي، عابِ االإىك٘: بٖضاص الباخثت اٖخماصا ٖلى االإٗلىماث االإخاخت في االإىك٘  :االإطذس 

 

II- 2- الىهج الؤداسي في عمل البىً الذولي 

ل الخىمُت، وإخضار الأزغ الؤهماجي في الضوٌ الىامُت والأقض فلغا، فةن          لأن حىهغ ٖمل البىً الضولي هى جمىٍ

ت البىً الضولي، الظي ٌٗض ؤهم ماؾؿاجه.عؾالخه لا جسخ  لف ًٖ عؾالت مجمىٖ

II -2-1- ت وسسالت البىً الذولي  سؤٍ

ت البىً الضولي، التي هي امخضاصا َبُُٗا       ت وعؾالت مجمىٖ ت البىً الضولي مً عئٍ  لخُىع البىًجىبثم عؾالت وعئٍ

لُت، الاؾدكاعٍ لت، حٗىـ زبراجه الخمىٍ  ت والفىُت.الضولي ٖلى مضاع ٖلىص َىٍ

ت وسسالت البىً الذولي02) الشيل سكم  (: سؤٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ش ئلى المحافظين: بٖضاص الباخثت اٖخماصا ٖلى: لجىت الخىمُت، االإطذس ت البىً الضولي، جطىس مجمىعت البىً الذولي: جلشٍ ، مجمىٖ

 vii، م:2023 واقىًُ،

 

 

 االإاؾؿت الضولُت للخىمُت

 البىً الضولي للإوكاء والخٗمحر

لى فلغا في ا لٗالم، االإاؾؿت اللاَغة لمخى مٗالم الفلغ في الضوٌ اٖلأ

أغىياء العالم ؛ كىاة عثِؿت لىلل الأمىاٌ مً "بمؿاهضة البىً الضولي
 "االإىسشون ئلى فلشاء العالم االإعسشون

ماؾؿت ٖاالإُت حٗاوهُت للخىمُت، وؤهبر بىً بهماجي ٖلى مؿخىي الٗالم؛ 

ض مً  ٖاما، حٗلخه  80االإاؾؿت الغاثضة في الٗالم، زبراجه االإمخضة لأػٍ

للضوٌ زانت الىامُت منها. الؤهماثُتالاخخُاحاث ٖلى صعاًت ببىنلت   

 

 الغؾالت

ت  ٖالم زاٌ مً الفلغ الغئٍ

ؼ الخىمُت  ؼ الغزاء االإكترن مً زلاٌ حٗؼٍ اللًاء ٖلى الفلغ االإضك٘ وحٗؼٍ

 االإؿخضامت، واللاصعة ٖلى الهمىص الكامل للجمُ٘

http://www.worldbank.org/
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II -2-2- همىرج عمل البىً الذولي 

ا ما ًٖ همىطج ٖمل االإاؾؿت الضولُت للخىمُت في ًسخلف همىطج         ٖمل البىً الضولي للإوكاء والخٗمحر هىٖ

لُت، وؤكؿام هظه  ل، وهُفُت جدهُل االإىاعص الخمىٍ  الخ....االإىاعص،حؼثُاث مغجبُت بُبُٗت الخمىٍ

 (: همىرج عمل االإإسست الذوليت للخىميت03) الشيل سكم

ا ما ًٖ همىطج ٖمل االإاؾؿت الضولُت للخىمُت ًسخلف همىطج ٖمل الب         ىً الضولي للإوكاء والخٗمحر هىٖ

لُت، وؤكؿام هظه االإىاعص،...الخ. ل، وهُفُت جدهُل االإىاعص الخمىٍ  في حؼثُاث مغجبُت بُبُٗت الخمىٍ

 

 

 

 

 

ت البىً الضولي، االإطذس:  غ الؿىىي جاٌ الخىميت، خلبت حذًذة في موخضة الٗلاكاث الخاعحُت واالإاؾؿُت الخابٗت لمجمىٖ الخلغٍ

ت البىً ، 2023لٗام للبىً الضولي  ىُت الضولي،مجمىٖ  .104م ، 2023 ،الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 

 (: همىرج عمل البىً الذولي للإوشاء والخعمير04) لشيل سكما

 

 

 

 

 

 

 

 

 .104م  االإغح٘،هفـ االإطذس: 

 

ل االإاؾؿخحن وفم الىمىطححن:جبٗا للكيلحن الؿابلحن، ًمىً ج         بُحن آلُت جمىٍ

 البىً الذولي للإوشاء والخعمير (1

ًمىٌ كغويه مً مؿاهماجه في ؤؾهم عؤؽ االإاٌ، ومً الأمىاٌ التي ًلتريها في ؤؾىاق عؤؽ االإاٌ مً زلاٌ        

 بنضاع ؾىضاث. 

ٗمحر جخمخ٘ بخهيُف اثخماوي مغجف٘ مً وججضع الؤقاعة في هظا االإىحى، ؤن ؾىضاث البىً الضولي للإوكاء والخ       

 كبل ووالاث الخهيُف الاثخماوي الٗاالإُت، خُث:

 
 ؤؾهم عؤؽ

االإاٌ   

 

 

 

ثكتراياالؤ  

 

 
 

خهُلت 

الؿضاص وهخاثج 

الأوكُت 

 الدكطُلُت

 االإىذ

 الؤكغاى االإِؿغ والاؾدثماعاث

 الؤكغاى غحر االإِؿغ 

 

 اللغوى

 
 الاؾدثماعاث

 الأوكُت الؤهماثُت الأزغي  

 

 الاؾدثماع في ؤؾهم عؤؽ االإاٌ

 

 

كتراياثالؤ  

 

 

 

االإاؾؿت 

الضولُت للخىمُت 

والهىاصًم 

ؾدئماهُتالؤ   

 

 

 الضزل
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   :مىصًؼAaa 

   :ؾخاهضعص ؤهض بىعػAAA 

لُت للبىً الضولي بلى جدلُم ؤٖلى حىصة بإفًل جيلفت في الأحل البُٗض ٖلى ؤؾاؽ          وتهضف الاؾتراجُجُت الخمىٍ

ا حٗض كضعجه ٖلى الٗمل وؾُُا مالُا لخٗبئت الأمىاٌ في ؤؾىاق عؤؽ االإاٌ مؿخضام باليؿبت للبلضان االإلتريت، هم

ًاء ٖىهغا مهما في االإؿاٖضة في جدلُم ؤهضافه.  الضولُت لهالح البلضان الىامُت اٖلأ

 االإإسست الذوليت للخىميت  (2

لُت مً:          جدهل االإاؾؿت ٖلى مىاعصها الخمىٍ

   ٍىت مغجفٗت ومخىؾُت الضزل؛االإؿاهماث االإلضمت مً كبل البلضان الكغ 

  ت البىً الضولي؛ لاث مً االإاؾؿاث الأزغي بمجمىٖ  الخدىٍ

  خماصاث ؾابلت؛ اث االإلضمت مً كبل البلضان االإلتريت ؾضاصا لٖا  االإضفىٖ

  .ٌحٗبئت االإىاعص مً ؤؾىاق عؤؽ االإا 

اث، ومىظ جإؾِؿها الٗام وفي هظا الهضص، ٌكاع بلى ؤن ٖملُت ججضًض مىاعص االإاؾؿت جىٗلض ول زلار ؾىى        

ً في صٌؿمبر 20، جم ججضًض مىاعصها للمغة 1960 ، وهظه الضوعة اهُللذ 2021، خُث اوٗلضث الضوعة الٗكغٍ

سها.  بٗام كبل جاعٍ

II- 3-  ً2023ئلى  2019مذفىعاث البىً الذولي خسب االإىاطم للسىىاث االإاليت م 

اث البىً الضولي للإ         اث االإاؾؿت الضولُت للخىمُت.ًخم الخمُحز بحن مضفىٖ  وكاء والخٗمحر ومضفىٖ

II- 3-1-  البىً الذولي للإوشاء والخعمير 

غاف في الٗالم، فةهه ًلضم اللغوى والًماهاث وؤصواث بصاعة المخاَغ          باٖخباعه ؤهبر بىً بهماجي مخٗضص اَلأ

ت بلى البلضان مخىؾُت الضزل، ومىسفًت الضزل االإ لىم والخضماث الاؾدكاعٍ خمخٗت بالأهلُت الاثخماهُت، وٍ

 بخيؿُم ؤوحه الخهضي للخدضًاث الٗاالإُت.

 (: مذفىعاث البىً الذولي للإوشاء والخعمير )الىخذة: مليىن دولاس(02) الجذوٌ سكم

 2023 2022 2021 2020 2019 االإىطلت

لي لُا والجىىب الأفغٍ  1,690 2,441 325 932 159 قغق ؤفغٍ

لُا  161 261 132 155 531 غغب ووؾِ ؤفغٍ

 4,350 5,439 4,439 4,679 5,048 قغق آؾُا والمخُِ الهاصت

 4,833 580, 4 3,625 3,100 2,209 ؤوعوبا وآؾُا الىؾُى

بي يا اللاجُيُت والبدغ الياعٍ  8,216 8,911 8,741 5,799 4,847 ؤمغٍ

لُا  2,964 2,407 4,764 2,415 4,790 الكغق الأوؾِ وقماٌ ؤفغٍ

 3,290 3,129 3,665 3,158 2,598 احىىب آؾُ

 25,504 28,168 23,691 20,238 20,182 المجمىع

 .98م ،االإغح٘هفـ : االإطذس
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II- 3-2- االإإسست الذوليت للخىميت 

لا في قيل         ل االإِؿغ لبلضان الٗالم الأقض فلغا. وجلضم االإاؾؿت جمىٍ غاف لخلضًم الخمىٍ ؤهبر مهضع مخٗضص اَلأ

اصة الىمى الاكخهاصي، والخض مً كغوى بهماثُت  ) اٖخماصاث(، ومىذ ويماهاث الإؿاٖضة هظه البلضان ٖلى ػٍ

 الفلغ، وجدؿحن الأخىاٌ االإِٗكُت للفلغاء.

 (: مذفىعاث االإإسست الذوليت للخىميت )الىخذة: مليىن دولاس(03) الجذوٌ سكم

 2023 2022 2021 2020 2019 االإىطلت

لي لُا والجىىب الأفغٍ  10,417 7,133 8,081 7,904 6,168 قغق ؤفغٍ

لُا  7,948 6,544 6,045 5,469 4,022 غغب ووؾِ ؤفغٍ

 1,448 1,502 1,297 1,589 1,282 قغق آؾُا والمخُِ الهاصت

 2,385 764 880 365 931 ؤوعوبا وآؾُا الىؾُى

بي يا اللاجُيُت والبدغ الياعٍ  322 510 495 466 340 ؤمغٍ

ل  552 559 379 151 647 ُاالكغق الأوؾِ وقماٌ ؤفغٍ

 4,646 4,202 5,744 5,235 4,159 حىىب آؾُا

 27,718 21,214 22,921 21,179 17,549 المجمىع

 .102م ، هفـ االإغح٘: االإطذس

 

اث البىً الضولي للإوكاء والخٗمحر جترهؼ في بكلُم          هلاخٔ مً زلاٌ كغاءة الجضولحن، ؤن ؤهبر خهت في مضفىٖ

يا اللاجُ بي. في خحن،ؤمغٍ اث االإاؾؿت الضولُت للخىمُت ًدٓى بها بكلُم  ؤن يُت والبدغ الياعٍ ؤهبر خهت في مضفىٖ

اث، سجل اعجفاٖا مخىانلا ٖلى مضاع لي. هما ًلاخٔ ؤن بحمالي االإضفىٖ لُا والجىىب الأفغٍ الؿىىاث  قغق ؤفغٍ

يي باليؿبت للبىً الضولي للإوكاء ملُاع صولاع ؤم 28، بملضاع ججاوػ 2022، مسجلا ؤٖلى كُمت له ٖام الأعب٘ غٍ

. بالخىاػي م٘ طلً، سجلذ االإاؾؿت الضولُت للخىمُت ؤٖلى كُمت ٖام 2023والخٗمحر ملابل جغاح٘ ملخىّ ٖام 

يي. 27بملضاع ًخجاوػ  2023  ملُاع صولاع ؤمغٍ

ىام الأولى، بلى ضخ همُاث هاثلت مً االإىاعص االإا        اصة ٖلى مضاع اٖلأ لُت في الأؾىاق مً كبل البىً ٌٗؼي ؾبب الؼٍ

، م٘ اعجفإ ؤؾٗاع  الضولي بؿبب حاثدت وىعوها، التي ؾببذ انهُاعا هبحرا لللُإ الهحي في الٗضًض مً الضوٌ

اصة الخؼم  ت في الؿىق الٗاالإُت هما ؤفغػث الخغب الغوؾُت ٖلى ؤوهغاهُا جىجغا بيافُا وان له جضاُٖاث ٖلى ػٍ الأصوٍ

لُت مً كبل البىً  الضولي م٘ ازخلاف وؿبت الترهؼ لهظه الخؼم.    الخمىٍ

       

IIΙ-  فلشفة الحوكنة في البنك الدولي 

الخىهمت، هظه االإفغصة الغهاهت التي ؤضخذ قٗاعا ملاػما لمخخلف الؤنلاخاث الاكخهاصًت بالأؾاؽ، وؤخض ؤبغػ         

غخا للخبني في ؤعوكت البىً الضولي زان ً ٖلى بزغ مىحاث المجالاث جضاولا للىلاف وَ ت في حؿُٗيُاث اللغن الٗكغٍ

٘ االإمىلت مً كبل البىً الضولي. ت لاهدكاف الفؿاص والخلاٖب في االإكاعَ  جضمحرً

IIΙ-1- خي للحىهمت في البىً الذولي   الامخذاد الخاسٍ

هفـ  وواهذ ميافدت الفؿاص والخىهمت صاثما حٗىـ، ْهىع الخىهمت في البىً الضولي بالفؿاصاعجبِ         

ان ٌؿغق مً الفلغاء،  لهظا الخىحه. ت البىً الضولي طاث ًىم:"...الفؿاص ؾغَ كاٌ عوبغث بي ػولًُ، عثِـ مجمىٖ
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ضمغ الثلت. والخدضي االإازل ؤمام البىً الضولي هى  دؿبب في جأول اليؿُج الأزلاقي وٍ لىى هٓام بصاعة الخىم وٍ وٍ

لت لدصخُو الفؿاص، وجدضًضه وإػالخه   بالخيؿُم م٘ البلضان الىامُت واالإخلضمت."بًجاص ؤفًل َغٍ

IIΙ-1-1-  الحىهمت في االإىظىس الفىشي 

حٗخبر الخىهمت مً ؤهثر المجالاث االإٗغفُت التي خُٓذ بالاهخمام، والخدلُل والىلاف صازل ؤعوكت         

ُت عؤث ؤنها االإفخاح االإىٓماث الضولُت، وؤفغصث لها صعاؾاث ٖضًضة هٓغا للُغح الظي كامذ ٖلُه، وزانت ؤن الطالب

 السخغي والٗلاج الكافي لجغاثم الفؿاص في اللُإ الٗام الظي ٌؿُُغ ٖلى مٗٓم الاكخهاصاث الىامُت.

وجبنى البىً الضولي الخىهمت همجاٌ مٗغفي وجُبُلي، ولبىت ؤؾاؾُت لخدلُم حهىص الخٗافي وعؾم الؿُاؾاث        

هما ؤهه اٖخبرها ممغا آمىا لللُإ الٗام، وللؿُاؾاث  الىاحٗت في الضوٌ االإؿخًُفت للغويه وؤوكُخه،

ؼ ٖىانغ الاؾخضامت، وجدفحز مدغواث  الاكخهاصًت في هظه الضوٌ هدى بىاء مؿخلبل ؤفًل لؿيانها كاثما ٖلى حٗؼٍ

ت االإاصًت بلى جًُِم الخهاع ٖلى االإماعؾاث الفاؾضة  الىمى الاكخهاصي، وجدؿحن عجلت الٗملُاث الخىمىٍ

 ي هظا االإىحى. والاخخُاٌ ف

لا ًىحض اجفاق ٖام، وحٗغٍف مدضص ووخُض للخىهمت ٖلى االإؿخىي الىلي بالىٓغ الإا ًىخىفه مً جضازل وحكٗب        

م٘ مفاهُم ؤزغي، زانت خحن جىاوله ٖلى االإؿخىي الجؼجي هما ؤفغصجه مىٓمت الخٗاون الاكخهاصي والخىمُت فُما 

ا عنِىا لاخلا لمخخلف ؤهىإ الخىهمت التي جُبم صازل االإاؾؿاث ٌؿمى" خىهمت الكغواث"، التي اٖخبرث ؤؾاؾ

ىُىي ٖلى صلالاث ؤٖمم. ها، ؤو خحن ًخم جىاوله ٖلى االإؿخىي الىلي الظي ًخسظ بٗضا قمىلُا ؤهبر، وٍ  ؤًا وان هىٖ

وفم  مً هظا االإىُلم، ًغي البٌٗ ؤن الخىهمت هي:" مجاٌ نىاٖت الؿُاؾاث، زم جىحُه ومغاكبت ؤصائها        

ماقغاث وغاًاث مغؾىمت؛ هي هظلً، حمإ اللىاٖض والىماطج، واالإٗاًحر االإبيُت واالإخهلت واالإخاخت للمداؾبت 

  .(26، صكص ي، بذون سىت وشش) "والخلُُم

غجىؼ هظا االإفهىم ٖلى نى٘ الؿُاؾاث، خُث ًاقغ بلى ؤن الؿُاؾاث هي وحهت الخىهمت          الخفانُل  -وٍ

ت ومالُت ولىحؿدُت وؾُاؾُت واللًاًا الفىُت الإ ا ًهبى له وهُف ًهبى له؛ الؿُاؾاث مىحهاث وكىاٖض بصاعٍ

 واكخهاصًت، ججٗل هىان بهماث واضخت لخفىحر وخلىٌ الؿلُت.

 (: همىرج جبسيط لعمليت ضىع السياساث05) الشيل سكم
 

ت البىً وخضة الٗلاك ٖلى: : بٖضاص الباخثت اٖخماصااالإطذس   .26م  ،الضولياث الخاعحُت االإاؾؿُت الخابٗت لمجمىٖ

 

IIΙ-1-2-  أحىذة البىً الذولي ضمًمفهىم الحىهمت 

بحن الفؿاص والخىهمت، جخيامل الهىعة وجخماهى خضوص االإفاهُم، لخٗىـ طلً الخىاغم الظي ؾُُغ ٖلى         

سُاع اؾتراجُجي ووإصاة عصٕ خلُلُت للم٘ الفؿاص جىحه البىً الضولي في الٗلىص الأزحرة هدى جبني الخىهمت ه

  والخلُُم الغنضا

ةعؾم الأحىض  

 جفُٗل الؿُاؾاث

  نى٘ الؿُاؾاث
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ىُت، جهضًغا بلى الضوٌ الىامُت والفلحرة  والاخخُاٌ صازل ؤعوكخه وزاعج حضعان بىاًاجه في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ٗه.  االإؿخًُفت الإكاعَ

ً، مامىا بفىغة ميافدت الفؿاص ؤو         ختى ؤن هىان فؿاص،  لم ًىً البىً الضولي كبل حؿُٗيُاث اللغن الٗكغٍ

٘ التي ًمىلها، وبضا واضخا ؤن ؾمٗخه ٖلى المخً، وؤن فلؿفخه الؤهماثُت التي نغٕ  بلا بٗض ؤن َالذ ؤهامله االإكاعَ

لها لُيىن االإازغ الفٗلي والغثِـ في فىغة ميافدخه للفؿاص مىٓمت الكفافُت الضولُت،  بها الٗالم ًياص ًسفى بغٍ

ؤخض زبراء البىً هفؿه الؿابلحن، لخهبذ مٗاصلت ميافدت  ًض"بُتر هُجً"، التي واهذ جإؾِؿا وإزغاحا ٖلى

 خىهمت اللُإ الٗام، والؤنلاح الاكخهاصي، وكاٖضة ؤؾاؾا لاؾخضامت الخىمُت وول مسغحاتها.ل االفؿاص عصًف

 

 

 

 

 

 

ُٖا ؤو بُئُا لُاؾـ ولىنها فلؿفت حمٗذ في حىاهبها ول مغاصفاث الؤنلاح بن وان ؾُاؾُا، اكخهاصًا، احخما      

البىً الضولي لخُاعاث حضًضة ولاؾتراجُجُت مفٗمت بالخطُحر الاًجابي اللاثم ٖلى ؤؾـ الكفافُت، االإؿاءلت 

 وإجاخت االإٗلىماث، فًلا ٖلى حؿلُِ الٗلىباث وعبِ حؼء مً ٖملُاجه وؤوكُخه بخىفغ بَاع هفء للخىهمت.

ف التي ًمىً جلضًمها، وف          لا لكمىلُتها وجبٗا لبٗضها الخىمىي هجض:مً بحن الخٗاعٍ

 " الأؾلىب الظي ًدُذ للؿلُت كضعة الخهغف في بصاعة االإىاعص الاكخهاصًت والاحخماُٖت للبضء في جدلُم الخىمُت" (1

(The International Bank for Reconstruction and Development, 1992, p01). 

  

ت، وهي ميىها عثِؿا للؿُاؾاث الاكخهاصًت زلم واؾخضامت البِئت التي حٗؼػ الخىم"  (2 ُت الٗاصلت واللىٍ

 (The International Bank for Reconstruction and Development, 1992, p01) .الؿلُمت"

IIΙ-2- جطىس فىشة الحىهمت في البىً الذولي  

وناع الخضًث ًٖ خىهمت ؤنبدذ الخىهمت مجالا ٖلمُا ومٗغفُا في حل ٖملُاث واعجباَاث البىً الضولي،       

ؼ بؾتراجُجُت الخىهمت لضي البىً الضولي بن وان صازل ؤعوكت ماؾؿاجه،  الخىمُت ؤخض االإضازل الؤؾتراجُجُت لخٗؼٍ

لت ختى جم  لُت والخٗاوهُت. وكُٗذ الخىهمت في البىً الضولي عخلت َىٍ ؤو زاعحها ؤي في مدفٓت اعجباَاجه الخمىٍ

ت البىً الضولي ٖامت، والبىً الضولي زانت.وجإؾِؿا الإباصئها وجبيُ ااٖخماص  ا لأعوانها في ماؾؿاث مجمىٖ

مىً ببغاػ ؤهمها وفم الدؿلؿل ؤصهاه           (وهىان مدُاث فاعكت في جُىع الخىهمت لضي البىً الضولي، وٍ

ش    (:الذوليلبىً ا لمجمىعتالمخخلفت معلىماث مأخىرة مً الخلاسٍ

 

 

 

 

ف االإظهبحن بإزُائهم بإصب وجىخم، لىً هىان  ًىٓغ البىً الضولي بلى الفؿاص بإهه:" وكاٍ كظع ولً ًسخلف بخٗغٍ

لغ ؤهه ٖلى  خاحت بلى ػعٕ بطٌ الفؿاص في الىفىؽ، ؾىاء ٖبر مسخلف االإىاَم الجطغافُت ؤو مسخلف الأحُاٌ. وٍ

ت البىً لأزظ ػمام اللُاصة لىً بمؿاٖضة قغواثه مً اللُإ الخام والٗام، اؾخٗضاص وول ماؾؿاث مجم ىٖ

ت البىً الضولي، ًلخض ي جدالفا صولُا. غاف طاث االإهلخت لأن الفؿاص الظي ٌٗمل جدذ مٓلت مجمىٖ  واَلأ

 بصاعة الخىمُت الؿلُمت الخىهمت الجُضة
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مج الٗالمي للخىهمت، مً البرامج االإهمت ٖلى نُٗض جضُٖم بؾتراجُجُت الخىهمت في البىً الضولي، ٖخبر البرهااو       

غ الخىمُت التي ؤنضعها البىً الضولي كاٖضة بعجياػ ؤؾاؾُت ٖلى مباصت  لى مضي الٗلض االإاض ي قهضث ول جلاعٍ وٖ

ت ٖلى االإؿخىي  ني لطغى جدلُم الخىهمت. ويهضف البرهامج، بلى جضُٖم اليكاَاث الؤبخياعٍ الٗالمي، الؤكلُمي والىَ

ل البرهامج، ٌٗخمض ٖلى االإاؾؿت  هخاثج خىهمت حُضة وؤفًل باليؿبت للاكخهاصاث االإخٗاملت مٗه. هما ؤن جمىٍ

،...الخ. بالإيافتالضولُت للخىمُت والبىً الضولي للإوكاء والخٗمحر   بلى حهاث ؤزغي ٖلى غغاع نىاصًم الخدىٍ

 ث جشهي  ئسرراجيجيت البىً الذولي للحىهمت(: مجالا 07) الشيل سكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الىاعصة في هظا البدث ٖلى االإٗلىماث الؿابلتاٖخماصا  : بٖضاص الباخثتاالإطذس

، كام االإضعاء الخىفُظًحن للبىً الضولي بمىاككت بؾتراجُجُت البىً الضولي لأحل 2000في ًىلُى مً ٖام   (7

غ هظه الؤؾتراجُجُت ٖلى مضاع ؾىىاث، وبلىعة الاخخُاحاث االإُلىبت الخىهمت وإنلاح اللُإ الٗام ، وحغي جُىٍ

حن اللُغي    The World) .والٗالميلخفُٗل هظا االإؿاع وإهجاخه ٖلى االإؿخىٍ

 Bank, 2003, p01) 

ت البىً ا1991  لضولي: مىاككت مفهىم الخىهمت لأوٌ مغة في مجمىٖ

ت البىً الضولي آهظان بإن الفؿاص ؤزُغ ما ًىاحه حهىص الخىمُت في الٗالم، ولا بض مً 1997 : بكغاع عثِـ مجمىٖ

 مداعبخه

 : جإؾِـ بصاعة الجزاهت االإاؾؿُت2001

( االإٗلىماث بالإيافت بلى بؾتراجُجُت البىً الضولي 2007 : بَلاق ؾُاؾت البىً الضولي خىٌ بجاخت )ؤو الىنىٌ

 مت وميافدت الفؿاصللخىه

 : بنضاع بغهامج البىً الضولي للخىهمت2011

:" الخىهمت واللاهىن"، هما ؤن خؼمت ججضًض مىاعص االإاؾؿت الضولُت 2017 غ الخىمُت الٗالمي خىٌ : بنضاع جلغٍ

:"الخىهمت واالإاؾؿاث".2018للخىمُت لٗام   ، جمدىعث خىٌ

 بصاعة اللُإ الٗام 

لتاالإؿاء  

 
اع  للخىمُت اللاهىوياَلؤ  

 
 الكفافُت واالإٗلىماث

 

 

 مجالاث الحىهمت
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ٌ وجب  (2 ٖلى  ٗا لبرهامج االإؿاءلت والخىهمت الخاب٘ للجىت الاجهاٌ في البىً الضولي، فةن االإىار الخلُلي للخهى

اث: ؼها وجثمُنها، ًخم ٖبر زلار مؿخىٍ  External Affairs Vice) هخاثج اًجابُت لخُبُم الخىهمت وحٗؼٍ

Presidency,p02-03)  

  ت الخٗبحر، الؤسادة السياسيت ، وطلً بةحغاء جدالفاث اللاصة ونىإ اللغاع للخإزحر الاًجابي في الأفغاص )خغٍ

 حن(؛حطُحر االإىاكف والؿلىهُاث ٖبر االإىخسب

  ت زانت الضهُا واالإخىؾُت  املاثم ا، جىفغ مىازالؤسادة الخىظيميت اث الؤصاعٍ فحن في ول االإؿخىٍ للأفغاص واالإىْ

 خ.بلللمض ي كضما في جلضًم آعائهم، وجدلُم الخمىحن الؤصاعي لهم،...

   ،هت االإىاَىحن وطلً بخٗبئت المجخم٘ االإضوي ومىده مؿاخت للخٗبحر ًٖ آعاثه، وحصجُ٘ مكاع الؤسادة العامت

 بلخ..البرامج، ..بما ٌؿهم في بجاخت االإٗلىماث، والثلت في 

VΙ- مشارات الحوكنة في أروقة البنك الدولي 

ت البىً الضولي في حٗاملاجه الضازلُت والخاعحُت، ٖلى بزغ جبيُه لإؾتراجُجُت الخىهمت وبضا         حطحرث ملامذ زاعَ

في بىاء همىطج جىمىي زاعجي ؤهثر اؾخجابت لُمىخاث وؤهضاف  واضخا ؤن هىان بعاصة خلُلُت للمض ي كضما

ذ بلى  ً، هما واهذ الىُت واضخت ٖلى مؿخىي ماؾؿاجه التي ؾاعٖ الضوٌ االإخٗاملت مٗه وؤصخاب االإهلخت الآزغٍ

فحن، وبألُت الٗمل. ت مً الؿُاؾاث الضازلُت االإغجبُت باالإىْ  جبني مجمىٖ

ل الأمض مٗاوواهذ هظه الؤؾتراجُجُت، وفل          ىٍ   :ا لىهجحن: كهحر وَ

   اث البىً االإذي اللطيرفي ، كامذ هظه الؤؾتراجُجُت بىي٘ بحغاءاث هؼاهت وكاثُت حؿتهضف خماًت مكغوٖ

 الضولي؛

   لوفي ، وان الترهحز ٖلى كضعة هظه الؤحغاءاث ٖلى بىاء كضعاث الخىهمت وميافدت الفؿاص، االإذي الطىٍ

ت في هظه الجهىص.   تخٗاملوجضُٖم االإاؾؿاث في البلضان االإ  مٗه م٘ بلاء الخيىماث مىسغَ

VΙ-1- مساس الآلياث االإإسسيت 

ؤخض ؤهم االإؿاعاث االإهمت التي قيلذ كاٖضة ؤؾاؾُت في جمىحن البىً الضولي مً جهضًغ بؾتراجُجُخه في       

فحن والٗملاء، ٖلى ججضًض الثلت  في هظه االإاؾؿت التي اػصاصث مجاٌ الخىهمت، وحظب الاهدباه بليها وجدفحز االإىْ

 . 2015وجحرة جإزحرها م٘ اٖخماص زُت الخىمُت االإؿخضامت ؤهخىبغ ٖام 

VΙ-1-1- ئداسة الن اهت االإإسسيت 

اث التي ًمىلها البىً، وهظلً في 2001جم بوكائها ٖام        ، للخدلُم في بصٖاءاث الاخخُاٌ والفؿاص في االإكغوٖ

في البىً.  اخخماٌ ؾلىن مىْ

 (63-62، ص2017ًىىن، ) ولأحل اللُام بضوعها، اٖخمضث بصاعة الجزاهت االإاؾؿُت ٖلى ؤصاجحن مهمخحن:       

هى ٖباعة ًٖ ؤصاة حصخُهُت جفاٖلُت ؤٖضتها بصاعة الجزاهت االإاؾؿُت في ٖام ، االإفطلاسخعشاض الخىفيز  (1

اث التي ًمىلها البىً بدثا ًٖ ماقغاث الاخخُاٌ والف2001 ؿاص ومضي كىة آلُاث الغكابت ، لخلُُم االإكغوٖ

ت البىً الضولي الإىٗهما واهدكافهما والخهضي لهما.  الخانت بمجمىٖ

ُت والخدلُم في الاخخُاٌ، ًفدو اؾخٗغاى الخىفُظ االإفهل ٖملُاث  وباؾخسضام        جلىُاث المخاؾبت الكغٖ

ضاث والخىفُظ الخانت باالإكغوٕ بدثا ًٖ ماقغاث الاخخُاٌ والفؿاص، وَ ؿعى الاؾخٗغاى بلى جدضًض هُف الخىعٍ

ض الؿل٘ والأقطاٌ  وإلى ؤي مضي ًمىً ؤن ًيىن الاخخُاٌ والفؿاص مىحىصًً، وبالخالي، ًازغان ؾلبا ٖلى جىعٍ

ت للمكغوٕ واهجاػ وجىفُظ االإكغوٕ بىجاح.   والخضماث الًغوعٍ
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الغصٕ. وكض وافم مجلـ ، ؤصاة جفاٖلُت جداعب الاخخُاٌ والفؿاص مً زلاٌ االإى٘ و بشهامج الؤفطاح الطىعي (2

ً الخىفُظًحن للبىً الضولي عؾمُا ٖلى ٖىانغ بغهامج الؤفهاح الُىعي في  ، بٗض جىفُظ 2006ؤوث  01االإضًغٍ

بي الإضة زلار ؤٖىام. وكض ؤَللذ بصاعة الجزاهت االإاؾؿُت البرهامج ٖلاهُت في هفـ الُىم مً زلاٌ بُان  بغهامج ججغٍ

 صخفي.

VΙ-1-2- (28، ص 2017ً الذولي، البى) هيئت الخفخيش 

لفاثضة الأشخام والمجخمٗاث المخلُت الظًً ٌٗخلضون ؤنهم حٗغيىا للًغع  الكياوي هي آلُت مؿخللت لخللي        

 ً اث التي ًمىلها البىً الضولي. جم جإؾِؿها مً كبل مجلـ االإضًغٍ ؤو مً االإغجح جًغعهم بؿبب ؤخض االإكغوٖ

 وإوٌ آلُت مؿاءلت مؿخللت في ماؾؿت مالُت صولُت. ، 1993الخىفُظًحن بالبىً الضولي ٖام 

جخإلف الهُئت مً زلار ؤًٖاء مً بلضان مسخلفت، ًخم ازخُاعهم وفلا لخبراتهم الضولُت في مجاٌ الخىمُت،         

اث بضؤث ٖملها في  ت االإىاػٖ ت نطحر، وجًم الهُئت هُئت لدؿىٍ اكم ؾىغجاعٍ  .2021وَ

ؼ الخٗلم االإاؾس ي وجدؿحن الفاٖلُت الؤهماثُت لٗملُاث البىً، وانلذ الهُئت ؾلؿلت وفي بَاع صوعها في حٗؼٍ        

غها التي  غ ًٖ الكٗىب الأنلُت والخلُُم البُئي. 23 مىظ بضؤتهاجلاعٍ  ٖاما، بةنضاع جلاعٍ

VΙ-1-3- مجمىعت الخلييم االإسخللت 

ً الخىف         غها مباقغة بلى مجلـ االإضًغٍ ت في جضُٖم وخضة مؿخللت جغف٘ جلاعٍ ُظًحن، وجخمثل عؾالت المجمىٖ

ت البىً الضولي مً زلاٌ الخلُُماث التي ٌؿترقض بها في وي٘ الاؾتراجُجُاث  الفاٖلُت الؤهماثُت الإاؾؿاث مجمىٖ

 والٗمل االإؿخلبلي.

ت بخلُُم هخاثج ٖملُاث البىً الضولي، وجلضًم جىنُاث مً ؤ         حل جدؿُنها هما حؿهم مً زلاٌ جلىم المجمىٖ

الخىنُاث التي جغفٗها، في ٖملُت الخٗلم الضازلي والخدؿحن وطلً للاؾترقاص بها في نُاغت الخىحهاث والؿُاؾاث 

مجمىعت البىً ) والؤحغاءاث الجضًضة، والؤؾتراجُجُت الخانت بالبلضان واللُاٖاث باليؿبت لٗمل البىً الضولي

 .         (2024الذولي، 

VΙ-2- االإساس العلابي 

للخىهمت، وصٖم الآلُاث االإاؾؿُت التي اٖخمضها،  هلم ًضزغ البىً الضولي حهضا في جثبُذ ؤعوان بؾتراجُجُخ       

ثمً الؤحغاءاث التي ٌٗخمضها  اع الٗلابي االإىاؾب الظي ًًمً فٗالُت هظه الآلُاث، وٍ ووان لابض مً جفُٗل اَلؤ

 .وفم الخدلُلاث التي جلىم بها

VΙ-2-1- مىخب هائب الشئيس لشإون الن اهت 

اث التي ًمىلها         ٌ االإمىىح له بلى مى٘ االإماعؾاث الفاؾضة والاخخُالُت في االإكغوٖ ٌؿعى االإىخب جبٗا للخفىٍ

البىً، وعصٖها والخدلُم فيها والخٗامل م٘ الضٖاوي اللًاثُت طاث الهلت، هما ًدلم في االإماعؾاث التي حكمل 

فحن في م ت البىً والكغواث االإىعصة االإخٗاكض مٗهااالإىْ  .(02، ص2007 البىً الذولي،) جمىٖ

غجبِ بهظا االإىخب         ت البىً، وٍ ٗمل ؤًًا ٖلى جدضًض مساَغ الجزاهت وعنضها، والخض منها في ٖملُاث مجمىٖ وَ

 :(91، ص2023 وخذة العلاكاث الخاسحيت واالإإسسيت الخابعت لمجمىعت البىً الذولي، ) وخضجحن ؤؾاؾِخحن

  خٗاون مىخب الامخثاٌ للن اهت ، وخضة مؿخللت حٗىـ مضي امخثاٌ الىُاهاث االإكاعهت في ٖملُت الٗلىباث وٍ

 م٘ الجهاث التي حٗمل ٖلى اؾدُفاء قغوٍ الؤبغاء مً الٗلىباث؛

  ت البىً، وهى بمثابت مخسظ اللغاع مجلس العلىباث ، ًخإلف مً ؾبٗت ؤًٖاء حمُٗهم مً زاعج مجمىٖ

 هاجي في حمُ٘ خالاث الٗلىباث االإُٗىن فيها.الن
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ًلغ البىً الضولي، بإن الجزاهت لِؿذ خىغا ٖلى ؤخض في الٗالم. ومً االإهم حضا، جإهُض البىً الضولي ٖلى         

اهض ؤهه بطا وان  ؤحىضة الجزاهت لأهه بضونها ًًُ٘ الىثحر حضا مً الأمىاٌ التي ًخم ججىبها مً ؤحل ٖملُت الخىمُت. وٍ

خضجه بلى ؤصوى  فالفلغ وجسفُالهضف فٗلا هى بخضار الخىمُت واؾخضامتها، وإطا واهذ هىان هُت خلُلُت الإٗالجت 

اث، فلا بض ؤن جيىن الجزاهت في كلب ول ما ًلىم به ، 2010مىخب هائب الشئيس لشإون الن اهت االإإسسيت، ) االإؿخىٍ

 .(26ص

VΙ-2-2- يتمىخب هائب الشئيس لشإون االإشاحعت الخاسح 

ُت بطغى االإؿاٖضة في          ت البىً الضولي مً وحهت هٓغ مؿخللت ومىيىٖ ٌؿخٗغى االإىخب بحغاءاث مجمىٖ

دضص الفجىاث  ت البىً ٖلى بصاعة المخاَغ، وٍ ؼ كضعاث مجمىٖ لضم االإىخب االإكىعة بكإن حٗؼٍ جدؿحن ٖملُاتها. وٍ

 وؤوحه الًٗف في يىابُها الضازلُت.   

جغي االإىخب ا         ؾخٗغاياث مبىغة للمساَغ الىاقئت واالإباصعاث الجضًضة، وهظلً اؾخٗغاياث "لاخلت وٍ

ٗمل االإىخب م٘ حهاػ الؤصاعة ٖلى وي٘ زُِ ٖمل جصخُدُت ومخابٗت هظه  ،للخىفُظ" في الىكذ االإىاؾب. وَ

ض     .ٖلُهاالإخفم الخُِ لًمان جىفُظها بدلىٌ االإىٖ

VΙ-2-3- اجفاق هافزة الحشمان االإشررن 

مثلذ هظه الىافظة يغبت مىحٗت للكغواث االإخٗاملت م٘ البىً الضولي، خُث لم ٌٗض بةميان الكغواث التي         

غاف، وفي هفـ الاججاه جم الاجفاق  ًدغمها البىً الضولي مً الخٗامل مٗه ؤن جخٗامل م٘ بىىن الخىمُت االإخٗضصة اَلأ

غاف بالخغمان ؾخٗاكبها البىىن الأزغي ٖلى هفـ ٖلى ؤن الىُاهاث التي ٌٗاكبها ؤخض بىىن الخىمُت مخٗضصة  اَلأ

جم الخىكُ٘ ٖليها في  الضولي، والتيالمخالفت. وعؾمذ هظه الىافظة مٗالم حضًضة في مؿاع الأصاء االإاؾس ي للبىً 

ل مً ٖام  م ؤمام ول مماعؾت جخٗاعى م٘ مهالح البىً الضولي، ؤو مهالح االإاؾؿاث  2010ؤبغٍ لخلُ٘ الُغٍ

 . (2023ًىىن، ) زغي االإالُت الأ 

لي للخىمُت، البىً الآؾُىي للخىمُت، والبىً          ومً بحن البىىن االإىكٗت ٖلى هظه الاجفاكُت: البىً الأفغٍ

ىُت. وفي الؿىت االإالُت  ت البىً الضولي 2018الأوعوبي للإوكاء والخٗمحر، وبىً الخىمُت للضوٌ الأمغٍ ، ؤكغث مجمىٖ

غاف.     مكتروا ناصع  اخغماه 73جُبُم   ا مً بىىن جىمُت ؤزغي مخٗضصة اَلأ

VΙ-3- االإساس الليمي 

ا لخدلُم ؤهضاف البىً م٘ ما ًخمحزون به مً جىىٕ مٗغفي،         ت، وكىصا خُىٍ ًغي البىً الضولي في وىاصعه البكغٍ

ُفي وا في البىً الظًً ًجمٗهم الاهخماء الىْ لىلاء لغؾالت وكضعاث ٖلمُت جدلُلُت زانت م٘ حٗضص الجيؿُاث الإىْ

البىً؛ هظه الأزحرة، مضٖىمت بدؼمت مً اللُم االإاؾؿُت والأزلاكُت التي جخماش ى م٘ الخىحهاث الخضًثت للبىً 

 الضولي زانت في ْل الخدضًاث التي ًجابهها الاكخهاص الٗالمي.

في البىً الضولي االإخفغغحن بضوام وامل 2023بنهاًت الؿىت االإالُت           % 47مىْفا منهم  12122، بلغ ٖضص مىْ

فىن االإاكخىن  ىن الإضص كهحرة و/ؤو االإىْ ىُت، فُما بلغ ٖضص الاؾدكاعٍ فا  5986زاعج الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ  مىْ

 .(102، ص2023وخذة العلاكاث الخاسحيت واالإإسسيت الخابعت لمجمىعت البىً الذولي، )

غاف االإخٗاملت ٌٗخمض البىً الضولي ٖلى حملت مً اللُم الأؾاؾُت، ا         لاكاجه م٘ اَلأ فحن وٖ لتي جدىم ٖمل االإىْ

غاف. وحٗخبر كُم الخإزحر،  ت البىً هدى المخافٓت ٖلى بلاثه وإهم بىً بهماجي مخٗضص اَلأ مٗه، والتي ججؿض عئٍ

 الجزاهت، الاخترام والٗمل الجماعي والابخياع مً ؤهم اللُم االإاؾؿُت التي جدمل بهمت البىً الضولي.

، جىمل اللُم وحٗؼػها، خُث جدضص ما حٗىُه هظه اللُم في الىاك٘ الٗملي وجغهؼ ىاعذ الأخلاكيتمذوهت الل (1

 ٖلى الؿلىهُاث ؤهثر مً الامخثاٌ.
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، جدضص الؤحغاءاث الخىُٓمُت والؿُاؾاث التي ًجب الخلُض بها في بِئت كىاعذ الىظام الؤداسي للمىظفين (2

ف، وجلً الىاحب ججىبها. هما ًىُىي هظا الٗمل، والتي جدضص الؿلىهُاث التي ًجب ؤن ًخه ف بها ول مىْ

 الجاهب، ٖلى جلضًم فهم ؤٖمم لللًاًا الأزلاكُت واالإخٗللت بالامخثاٌ لللىاٖض في ميان الٗمل.

ُفي بىي٘ االإٗاًحر، وجلضًم زضماث حشجيع وشش ثلافت أخلاكيت،  (3 ًلىم مىخب الأزلاكُاث والؿلىن الىْ

ُت والاجهاٌ مً  ب والخىٖ ؼ الامخثاٌ للالتزاماث الأزلاكُت الإىْفي البىً.الخضعٍ  ؤحل حٗؼٍ

  فحن بكإن مساَغ حٗاعى االإهالح؛  جلضًم االإكىعة للمىْ

  .حصجُ٘ جبني ههج اًجابي لأزلاكُاث الٗمل 

اصة الثلت لض        ي وان لدصجُ٘ االإكاعهت التي اهخهجها البىً الضولي في حٗاملاجه الضازلُت والخاعحُت ؤزغا بالطا في ػٍ

اثف، والىنىٌ بلى ؤهبر كضع  ٘ الجطغافي للىْ غاف االإخٗاملت مٗه زانت بٗض ؾُاؾت الخىػَ فُه، وول اَلأ مىْ

ت منها. وإلى غاًت  ممىً مً الأكالُم الجطغافُت التي جدُذ له الٗمل بفاٖلُت وهفاءة في ؤصاء مهامه زانت الخىمىٍ

حن ومضًغي ا % 98، وان 2023 حىانقهغ  ً اللُغٍ ت، ومً االإضًغٍ فحن  %49لكاون اللُغٍ مً حهاػ االإىْ

 .(10، ص2023وخذة العلاكاث الخاسحيت واالإإسسيت الخابعت لمجمىعت البىً الذولي،) ٌٗملىن في ؾب٘ مىاَم حطغافُت

V- عوائد حوكنة البنك الدولي 

له لهظه الفلؿفت          ٖلى ؤنها الىمىطج هل وفم البىً الضولي في الاؾخفاصة مً جبيُه الإؿاعاث الخىهمت، وحؿىٍ

ؼ الأزغ الؤهماجي لمخخلف الٗملُاث والأوكُت التي ًلىم بها م٘  الأمثل لخدلُم ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت، وحٗؼٍ

غاف طاث االإهلخت؟.  البلضان االإؿخًُفت لٗملُاجه والكغواء واَلأ

ل االإؿاٖضاث  جثبذ الكىاهض مً صازل ؤعوكت البىً الضولي، ومً عخم الاكخهاصاث التي واهذ         جدذ حىاح وْ

غاف، بن وان البىً الضولي، ؤو قغواء  لُت االإلضمت ؤن هىان مىاف٘ ٖضًضة اؾخفاص منها حمُ٘ اَلأ الؤهماثُت والخمىٍ

ه ؤن صعحت الاؾخفاصة جبٗا ليل َغف جبلى  الخىمُت ؤو البلضان الىامُت هٓحر بؾتراجُجُخه في الخىهمت، م٘ الخىىٍ

 ، وكض لا جخفم حل البلضان في هظا االإىحى.جلُُمُت جبٗا لٗضة ماقغاث

V-7- العائذ االإالي 

جمىً البىً الضولي مً بعؾاء همىطج مالي كىي ومدفؼ مىظ جبيُه لآلُاث االإؿاءلت، واٖخماص الكفافُت في         

ؤصاثه، حٗاملاجه وإجاخت االإٗلىماث التي قيلذ بىابت مدفؼة، وزِ ؤؾاؽ لخدؿحن ؾمٗت البىً الضولي، والثلت في 

مً صازل ؤعوكخه التي جًم آلاف  اوؾُاؾاجه االإٗخمضة، زانت م٘ جىحُه حهىصه هدى جُبُم مباصت الخىهمت بضء

فحن، م٘ جىثُف حهىصه لخدلُم ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت. وهظا ما وحه ؤصاثه االإالي هدى اللمت، وجمىً مً  االإىْ

ث االإاؾؿت الضولُت للخىمُت، التي ما فخئذ وجحرة حظب عئوؽ ؤمىاٌ هاثلت لخطُُت اعجباَاجه زانت اعجباَا

 وكاَاتها جؼصاص هدُجت الأػماث التي حٗهف بالاكخهاصاث طاث الهكاقت الىثُفت.

ض م٘ ؤػماث ٖضًضة ٖهفذ بالاكخهاص الٗالمي، وحٗلخه ؤمام جدضًاث حضًضة وان         ووان البىً الضولي ٖلى مىٖ

بإن هضف اللًاء ٖلى الفلغ االإضك٘ كض فكل،  ي ما حٗل البىً الضولي ًلغلها ؤهبر الأزغ في ؾحروعة ٖمله الخىمى 

اصة الهغاٖاث الؿُاؾُت في مىاَم  2030ولً ًيىن ممىىا جدلُله بدلىٌ ٖام  م٘ حؿاعٕ وجحرة الخطحر االإىاخي، وػٍ

لُت في الٗالم ٖضة مً الٗالم زانت في الكغق الأوؾِ. ولأحل ول هظا، ؤكغ البىً الضولي بإن الاخخُاحاث الخمىٍ

اث كُاؾُت، وؤن الٗالم ؾُيىن بداحت بلى بهفاق  ا ختى جخدلم ؤهضاف  2.4بلطذ مؿخىٍ لُىن صولاع ؾىىٍ جغٍ

  .(08، ص2023لجىت الخىميت، ) )2030الخىمُت االإؿخضامت بدلىٌ ٖام 
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ىام الخمـ        ل التي كضمها البىً الضولي همىا في اٖلأ الأزحرة ملاعهت  عغم ول هظا، فلض قهضث خؼمت الخمىٍ

ض م٘ صوعتها  ىام الؿابلت، زانت جلً االإمىىخت مً كبل االإاؾؿت الضولُت للخىمُت، التي واهذ ٖلى مىٖ بالٖأ

ً لخجضًض مىاعصها التي بلطذ   ملُاع صولاع. 93الٗكغٍ

مغجفٗا مً  هما قهضث ؾىضاجه الخًغاء االإٗؼػة لاؾتراجُجُخه في مجاٌ الاؾخضامت البُئُت، جهيُفا اثخماهُا       

كبل ووالاث الخهيُف الاثخماوي هما لىخٔ طلً، وهظا ما حٗل الُلب ٖليها مغجفٗا زانت م٘ االإؼاًا التي جخهف 

لُت للهىضوق االإٗني بخطحر االإىار، الظي ٌٗنى بمؿاٖضة الضوٌ  بها. وهظا ما وان له ؤهبر الأزغ ٖلى حم٘ االإىاعص الخمىٍ

 االإىار والخسفُف مً جبٗاجه. الىامُت والهاٖضة ٖلى الخىُف م٘ حطحر

ل االإىاخي، كض قهض مؿخىي كُاؾُا كضعه         مً  %40ملُاع صولاع، ؤي  29.4وكضع البىً الضولي بإن بحمالي الخمىٍ

ل االإلضم مً البىً الضولي للإوكاء والخٗمحر واالإاؾؿت الضولُت للخىمُت وخذة العلاكاث الخاسحيت ) بحمالي الخمىٍ

 .(09، ص2023لمجمىعت البىً الذولي، واالإإسسيت الخابعت 

فهل الٗاثض االإالي الظي جدلم للبىً الضولي بفٗل الخىهمت وان هدُجت خخمُت لؿُاؾاث الؤنلاح وهٓام وآلُت        

االإؿاءلت والجزاهت التي ويٗها خحز الخىفُظ، ؤم ؤهه وان جدهُل خانل لخفاًا هظه االإاؾؿت االإالُت التي حٗخلي 

ل زاعجي ًُىى ٖلُه ؤلف ؾااٌ؟ ًبلى الؿااٌ مُغوخا، َاالإا لاػاٌ هظا ٖغف االإىٓماث االإ الُت في الٗالم بخمىٍ

اًت مً الضوٌ الغؤؾمالُت الىبري،  االٗالم ملؿم االإا ؤن هظه االإاؾؿت جدٓى بغٖ الم هامي، وَ بلى ٖالم مخلضم وٖ

 لبل.فةن الكيىن خىٌ ؤصواعها ؾخٓل مثاع حضٌ عغم ول ما جلضمه وؾخلضمه في االإؿخ

V-2- العائذ الؤهمائي 

لت ٖىؿذ الأويإ الاكخهاصًت          ل الؤهماجي التي ًلضمها البىً الضولي، ٖلى مضاع ٖلىص َىٍ حطحرث خؼم الخمىٍ

يا فٗالا  الٗاالإُت مً حهت، والخإزحر البحن للضوٌ الغؤؾمالُت مً حهت ؤزغي. واهذ االإاؾؿت الضولُت للخىمُت قغٍ

ا في مداولت مؿاٖضة الضوٌ التي حٗاوي فلغا مضكٗا وبإٌؿغ الكغوٍ والًماهاث وإؾتراجُجُا مىظ جإؾِؿه

ىام الأزحرة، وناع جغهحزها مىهبا ٖلى جىفحر بِئت صخُت اكخهاصًا،  اهاث، وجؼاًض صوعها بكيل لافذ في اٖلأ واٖلؤ

.  ؾُاؾُا واحخماُٖا لخدلُم االإىاف٘ االإغحىة مً مىاعصها االإالُت في هظه الضوٌ

ؼػ مً جضابحره هى بؾتراجُجُت حصخُو هلاٍ اللىة والًٗف في الؿُاؾاث و          ؤهم ما ؤؾىض في هظا االإىحى، وٖ

الاكخهاصًت، واالإاؾؿاث الٗمىمُت في الضولت االإؿخًُفت للغوى ووكاَاث االإاؾؿت، وبضا ؤهثر اؾترقاصا 

اصة الأزغ بؿُاؾاث الخىهمت التي اٖخمضها البىً الضولي، والتي مىىذ بلى خض مٗحن مً ب ًجاص ؤعيُت زهبت لؼٍ

٘ التي جمىلها االإاؾؿت، زانت وؤنها حىبا بلى حىب م٘ البىً الضولي للإوكاء والخٗمحر.  الؤهماجي للمكاعَ

بلضا مٗخمضا ٖلى االإؿاهضة التي جلضمها،  37، لم ٌٗض 1960جلغ االإاؾؿت الضولُت للخىمُت، ؤهه مىظ بوكائها ٖام         

ا الجىىبُت وجغهُا. للض جمىىذ  بل ؤنبذ الٗضًض منها يمً البلضان االإاهدت، مثل: الهحن، الكُلي، الهىض، وىعٍ

االإاؾؿت بفٗل ٖملُت الضف٘ الخدفحزي التي جلىم ٖليها، ومدىع الترهحز الخام بالخىهمت واالإاؾؿاث يمً 

وٌ التي جخٗامل مٗها، اججاه الض هاالتزامات، مً حٗمُم هاالٗملُخحن الثامىت ٖكغ والخاؾٗت ٖؿغ لخجضًض مىاعص

اصة حجم االإىاعص االإالُت بن وان في قيل مىذ ؤو مؿاٖضاث، هما اعجف٘ ههُبها مً مؿاهمت البىً الضولي ما حٗل  وػٍ

 كضعتها جغجف٘ في مىاحهت الأػماث التي ٖهفذ بالاكخهاص الٗالمي زانت حاثدت وىعوها.

اصة فٗالُت الٗاثض الؤهماجي للخىهمت بكيل لافذ للض ؾاٖضث لجان مجلـ المخافٓحن للبىً الضولي، ٖل        ى ػٍ

اثف التي جلىم بها، هما جدؿً ؤصاء اللُإ الٗام في الٗضًض مً الضوٌ االإخٗاملت م٘ البىً الضولي  بؿبب الىْ

الإؿاع االإؿاٖضاث بًغوعة وحىص بؾتراجُجُت للخىهمت كاثمت ٖلى بنلاح الؿُاؾاث الاكخهاصًت، ه زانت م٘ عبُ
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ؿاث الٗمىمُت والٗمل ٖلى بجاخت االإٗلىماث التي حؿهم في بقغان االإىاَىحن في مسخلف الفٗالُاث وصٖم االإاؾ

 التي جمـ الخىمُت في بلضانهم.

واجسظ البىً الضولي زُىاث لىي٘ مكاعهت االإىاَىحن في بَاع ماؾس ي في ول بغامجه، لأن هظه االإكاعهت كض        

اث جلضًم وحىصة ا ض مً حؿاٖض ٖلى جدؿحن مؿخىٍ لخضماث الٗامت، والاعجلاء بةصاعة االإالُت الٗامت، وجدلُم مؼٍ

 الكفافُت والخًىٕ للمؿاءلت والاخخىاء الاحخماعي.

 

 (: لجان البىً الذولي05) لشيل سكما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت البىً الضولي: االإطذس  .89م هغه،ط مغح٘ ؾبم، وخضة الٗلاكاث الخاعحُت واالإاؾؿُت الخابٗت لمجمىٖ

 

 V-3- العائذ السياس ي 

له، الظي ًغي فُه          ٌٗىـ هظا الٗاثض، الاهخماء الؤًضًىلىجي للبىً الضولي والظي ًغجبِ بإؾلىب جمىٍ

البٌٗ ؤهه زاي٘ للدؿُِـ، وؤن ٖمله مغجبِ بضعحت هبحرة بالضوٌ الهىاُٖت الىبري التي جملً فُه ؤهبر 

ىُت.  الخهو زانت الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

مىظ جإؾِؿه، وان البىً الضولي جدذ لىاء الضوٌ الغؤؾمالُت الىبري، ووان ًجغي جغؾُم خضوص بؾتراجُجُت         

ٗه. لهظا، ًغي  حٗامله م٘ الضوٌ وفم ما جلخًُه مهالخها بالضعحت الأولى كبل مهالح الضوٌ االإؿخفُضة مً مكاعَ

باكخهاصاث الضوٌ الىامُت، والتي حٗاوي هكاقت البٌٗ ؤن الخىهمت لم جلضم بضاثل وزُاعاث خلُلُت للنهىى 

غ ؤحىضجه  ت بلضع ما عفٗذ مً ؾلف الاؾخفاصة باليؿبت للبىً الضولي، الظي وحض فيها فغنت مىاؾبت لخمغٍ مفغَ

ت. ه ملابل الاؾخفاصة مً كغويه ؤو زضماجه الفىُت ؤو الاؾدكاعٍ ، وحٗلها جسً٘ لكغوَ  ٖلى هظه الضوٌ

غي بٌٗ الباخثح         ن، ؤن الضوٌ االإؿُُغة ٖلى صوالُب اجساط اللغاع صازل االإىٓماث ججٗل مً االإؿاٖضاث وٍ

، ومىكفها مً الضوٌ  الؤوؿاهُت ؤو الؤهماثُت زايٗت للمؿاومت والدؿُِـ وفم االإهالح الظاجُت لهظه الضوٌ

اهاث لا ًبضو ناثبا ماثت  . بُض ؤن الضف٘ باججاه هظا الغؤي، كض(12، ص2019شحماط و حطاص، ) االإخللُت لهظه اٖلؤ

 
 لجىت مشاحعت الحساباث

ف ٖلى الكاون االإالُت الؤقغا

والمخاؾِبت، وإصاعة المخاَغ 

والًىابِ الضازلُت والجزاهت 

 االإاؾؿُت بالبىً

 

اللجىت االإعىيت بالحىهمت واالإسائل 

ت الخاضت  ً باالإالؤداسٍ ذًشٍ

 الخىفيزًين

جىحه خىهمت البىً، وفاٖلُت ٖمل 

ت  ت الؿاعٍ المجلـ، والؿُاؾت الؤصاعٍ

ً الخىفُظًحن  ٖلى مياجب االإضًغٍ

 

 لجىت االإىاصهت

مؿاٖضة المجلـ في االإىافلت ٖلى 

 مىاػهاث البىً

 

ت  لجىت االإىاسد البششٍ

الؤقغاف ٖلى االإؿاولُت االإللاة ٖلى 

ت،  ٖاجم بؾتراجُجُت االإىاعص البكغٍ

ضي مالبىً و وؾُاؾاث ومماعؾاث 

احؿاكها م٘ اخخُاحاث ٖمل 

 االإاؾؿاث الخابٗت له

 

 اللجىت االإعىيت بفاعليت الخىميت

جلُُم فاٖلُت الخىمُت للبىً، 

وجغقُض جىحهه الاؾتراجُجي 

 ومغاكبت حىصة ٖملُاجه وهخاثجه

 

 لجىت الأخلاكياث االإسلىيت

، للىٓغ 2003جإؾؿذ ٖام 

خؿب الخاحت في الأمىع االإخٗللت 

بخفؿحر ؤو جُبُم مضوهت الؿلىن 

الخانت بمؿاولي مجلـ 

ً الخىفُظًحن  االإضًغٍ
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خه  صولت، لها وؿب مؿاهمت مدضصة هما ؤن بٌٗ الضوٌ الهىاُٖت  189في االإاثت لأن البىً الضولي ًًم في ًٖىٍ

لها خهو جازغ في ؾحروعة ٖمل البىً، بالإيافت بلى طلً فةن هافظة البىً االإفخىخت ٖلى المجخم٘ وإجاخت 

الظي ؤَلله لخللي الكياوي وما قابه ًفىض عواًت ؤهه ماؾؿت  االإٗلىماث ليل االإىاَىحن فًلا ًٖ الخِ الؿازً

 عؤؾمالُت بضعحت ؤولى كبل ؤن جيىن بهماثُت خؿب البٌٗ. 

ل الؤهماجي الٗالمي، ووان له الؿلُت اليافُت في         للض جمىً البىً الضولي، مً بؿِ ؾُُغجه ٖلى ؾىق الخمىٍ

خه خىٌ خىهمت اللُإ الٗام جدضًضا في الضوٌ الىامُت، ووي٘ مٗاًحر ًجب الالتزام بها زانت ما اعجبِ  جُبُم عئٍ

ل التي ًدهل ٖليها مً الضوٌ الهىاُٖت الىبري  بةصاعة االإىاػهت الٗمىمُت في قلها الؤهفاقي، وواهذ خؼم الخمىٍ

ت الؤكلُمُت صلُلا ٖلى حاطبُت بؾتراجُجُخه في مجاٌ الخىهمت بطٌ الىٓغ ًٖ الاهخلاصاث الىبحرة  والبىىن الخىمىٍ

 التي جىحه له.

بن هٓغة قاملت لإؾتراجُجُت البىً الضولي للخىهمت وميافدت الفؿاص، جضلل حىاهب مجخفت بلى خض مٗحن في        

 (Wildig, 2006 ,p11) :بحٗامله م٘ الضوٌ الىامُت، خحن جغبِ هظه الؤؾتراجُجُت 

ُت مىذ اللغوى بالترهحز ٖلى الأصاء الخيىمي وفم مٗاًحر (1 مدضصة مؿبلا، ويغوعة الترهحز ٖلى الفئاث  مكغوَ

اث الغثِؿت لهظه الخيىماث، والاؾخجابت لخُلٗاتهم.  الهكت في المجخم٘ مً الأولىٍ

لهظا، فةن البىً الضولي ًجب ؤن ًىحه كغويه لخماًت الفئاث الهكت مً الفلغاء، وحٗل الخىهمت وميافدت         

 الفؿاص ٖاملا زاهُا.

ذ اللغوى باخترام خلىق الؤوؿان، م٘ ؤن هظا الجاهب له ماؾؿاث تهخم به وهى زاعج عبِ البىً الضولي مى (2

 بَاع ٖمله، خُث ههب هفؿه كايُا ومدامُا.

ت البىً الضولي صاثما ًجب ؤن ًيىن مً الىلاًاث االإخدضة          وعبما الأهثر بزاعة في هظا البٗض، ؤن عثِـ مجمىٖ

ىُت، هما ؤن طاث البلض جخمخ٘ ب دم الفُخى في البىً الضولي، ولها نلاخُاث واؾٗت حضا جسىٌ لها الخضزل في الأمغٍ

ش ٖضًضة. فهل خللذ  ماع بٗض الخغوب، والكىاهض مً الخاعٍ ملفاث مىذ االإؿاٖضاث هما ًدضر م٘ ملفاث اٖلؤ

البىً  خىهمت البىً الضولي، ٖاثضا ؾُاؾُا فٗلُا ؤم ؤهه بالأؾاؽ وان مىحىصا، وهى الأنل في ول ٖمل ًلىم به

 الضولي؟

ه بلى        وم٘ ول الاهخلاصاث التي وحهذ للبىً الضولي في ولاثه الؿُاس ي ؤو اهخماثه الأًضًىلىجي، لا بض مً الخىىٍ

ً زانت م٘ فكل ؾُاؾاث الخىُف الهُىلي،  حملت الؤنلاخاث التي كام بها مىظ نهاًت حؿُٗيُاث اللغن الٗكغٍ

الجىاهب التي جدىم ؾحروعة ٖمله بُض ؤن الأمغ وان ٖلى كضع مً الخٗلُض والتي خاوٌ مً زلالها الخطلب ٖلى بٌٗ 

 (Cling, 2011,p01) بؿبب الخضازل بحن مهامه الثلار:

، فةن صوعه ؾحرجىؼ ٖلى جدلُم مإسست ماليت )بىً الأعماٌ(بطا حٗامل البىً الضولي ٖلى ؤؾاؽ ؤهه  (1

ىاثض جبلي ٖلى عبدُخه مغجفٗت؛  مغصوصًخه االإالُت وٖ

، فةن صوعه ؾِىهب ٖلى ميافدت الفلغ ووالت جىميت )بىً الخىميت(حٗامل البىً الضولي ٖلى ؤؾاؽ ؤهه بطا  (2

 والخسفُف مً جإزحراجه بما ٌؿهم في جدلُم الخىمُت الكاملت؛

ل  مشهض بدث )بىً االإعشفت(بطا حٗامل البىً الضولي ٖلى ؤؾاؽ ؤهه  (3 في الخىمُت، فةن صوعه ؾُجم٘ بحن الخمىٍ

 الىكذ طاجه. والخىمُت في
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VΙ- لخاجمتا 

خملذ خىهمت البىً الضولي في صلالتها جإزحرا ٖلى الأصاء االإاؾس ي للبىً اوٗىـ في حجم الاعجباَاث االإالُت        

ل مً الأؾىاق االإالُت هما عؾم ملامذ حضًضة لؿحر ٖمله. مً هاخُت ؤزغي، اعجفٗذ فاجىعة  للبىً، وخؼم الخمىٍ

مُت وطاث الهكاقت، وبضا حلُا ؤن هىان بعاصة هدى االإض ي كضما في جدلُم ؤهضاف الاهخمام بالاكخهاصاث الىا

٘ وجحرة الخطُحر في هظه الاكخهاصاث زانت جلً  الخىمُت االإؿخضامت لهظه الضوٌ كضع االإؿخُإ، والٗمل ٖلى حؿغَ

ههج الخىهمت الظي التي حكهض ؾُُغة لللُإ الٗام، والظي وان ٖغيت للفؿاص بيل ؤقياله م٘ االإُالبت باٖخماص 

 ًاؾـ لىفاءة في بصاعة االإىاعص الاكخهاصًت بفٗالُت، وإنلاح مؿاع الؿُاؾاث الاكخهاصًت الٗامت.   

VΙ-7- هخائج البدث   

   ًمىً خهغها في:، زلهذ الضعاؾت بلى حملت مً الىخاثج       

   ًاالإمىلت م ٘ كبله للفؿاص في الضوٌ الىامُت، ما جبني البىً الضولي للخىهمت وان هدُجت خخمُت لخٗغى االإكاعَ

ٗا هدى جبني الخىهمت صازل ؤعوكت ماؾؿاجه وزاعحها.  حٗل جدغهه ؾغَ

   ،الخىهمت هي ههج جفاٖلي بحن حملت مً الؿُاؾاث واالإباصت، التي جهب في اججاه الؤنلاح الاكخهاصي

 جابُت مً ؤي مكغوٕ ًىجؼ.الاحخماعي والبُئي بما ٌؿهم في جىفحر بِئت ٖمل ملاثمت لخدلُم الىخاثج الاً

   ت الكاملت في االإضي البُٗض، م٘ جؼاًض بكغاع البىً الضولي بإهمُت الخىهمت يمً بؾتراجُجُخه الخىمىٍ

ؼ الغزاء  الخدضًاث التي جىاحه الاكخهاص الٗالمي، وجلىى حهىص البىً في اللًاء ٖلى الفلغ االإضك٘ وحٗؼٍ

 .2030االإكترن بدلىٌ ٖام 

  الٗلابي ونىلا بلى االإؿاع اللُمي،  مغوعا باالإؿاعالبىً الضولي، مً الآلُاث االإاؾؿُت  جىىٕ مؿاعاث خىهمت

 في اوٗياؽ خلُلي لإصعان البىً الضولي للأهمُت الؤؾتراجُجُت للخىهمت.

   جىىٕ ٖىاثض خىهمت البىً الضولي، وازخلاف صعحت الاؾخفاصة المخللت ليل َغف ؾىاء وان البىً الضولي ؤو

ُفت للغويه وزضماجه المخخلفت، ؤبلى ٖلى هامل مً الكً في ؤصاء هظه االإاؾؿت زانت ٖلى الضوٌ االإؿخً

 االإؿخىي الخاعجي.

VΙ-2-  البدثملررخاث   

   ٘ت البىً الضولي مُل٘ الألفُت الثالثت، ووي يغوعة جفُٗل الآلُاث االإاؾؿُت التي ؤوكإتها مجمىٖ

بطا ؤعاصث فٗلا جدلُم  لضوٌ صون جمُحز وؤفًلُتؤصواتها مىي٘ الخىفُظ الخلُلي في حٗاملها م٘ ول ا

ت خلُلُت.  خىهمت حُضة وبإهضاف جىمىٍ

   فحن بٖاصة الىٓغ في الاؾتراجُجُت الضازلُت لٗمل البىً الضولي، وفي الىهج االإٗخمض في حُٗحن االإىْ

٘ الخىمُت في الضوٌ ال تي زانت صازل ملغ البىً بما ًدلم هامكا مً الجزاهت في حٗاَُه م٘ مكاعَ

 ًمىلها.  

   خباع الٗلاكاث االإخضازلت بحن الهُاول الٗمل ٖلى بىاء همىطج خلُلي للخىهمت ًإزظ بٗحن اٖلا

فحن ؤو ٖملاء  ت واهىا مىْ بخفُٗل الىهج الدكاعوي وطلً االإاؾؿُت للبىً الضولي، االإىاعص البكغٍ

غاف طاث االإهلخت.  والخٗاووي بحن ول اَلأ
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   ايُت التي ًلضمها البىً الضولي للضوٌ الىامُت، والتي لاػالذ جدمل في بٖاصة الىٓغ في الترجِباث الؤكغ

زىاًاها قغوٍ لا حؿخجُب لاخخُاحاث الخىمُت في هظه الضوٌ بلضع ما حؿخجُب لاخخُاحاث االإمىلحن 

 لهظه االإاؾؿت الؤكغايُت.

  ل الخىمُت في بَاع الخىهمت، بم ًخلاءم م٘ ا مغاحٗت الؿُاؾاث الٗامت للبىً الضولي في مجاٌ جمىٍ

ت زانت ما اعجبِ بمباصت الخىهمت. ضم جلُُضها بكغوٍ كض جيىن حعجحزً  َبُٗت الاكخهاصاث الىامُت، وٖ

  ٖمل البىً الضولي اللاثم ٖلى زلفُت عؤؾمالُت، لا جلبي َمىخاث الضوٌ الىامُت  بٖاصة الىٓغ في ههج

 بلضع ما جلبي َمىخاث الضولت الأهثر مؿاهمت في عؤؾماٌ البىً.

  VΙ-3-  البدثآفاق  

   انبُك انذونً يٍ يُظورانحوكًت والاستجببت لأهذاف انتًٍُت انًستذايت 

  انبُك انذونً: حوكًت انًوارد أو حوكًت انسٍبسبث؟ 

  ًتًوٌم انحوكًت أو حوكًت انتًوٌم فً انًٍزاٌ انرأسًبنً نهبُك انذون 
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