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 ملخط

واالإخىطؼت، وجلدم  تهدف هره الىزكت البدثُت بلى ببساش دوز خاطىاث الأعماٌ في دعم واطخدامت االإؼسوعاث الصغيرة

ىُت والخجس  تبلبعع الخجازب الدولُت االإخميزة في هرا المجاٌ، مع الترهيز على الخجس اطخعساطا  ت الصِىُت والخجسبت الؤمازجُت، بالأمسٍ

والخميز بُنها وبين االإصؼلح الأهثر جدازلا معها ؤلا وهىا مظسعاث  خُث جبدؤ هره الىزكت البدثُت بخعسٍف خاطىاث الأعماٌ

 .واالإخىطؼتهاجخت في دعم االإؼسوعاث الصغيرة  هماذجالسائدة في هرا المجاٌ والتي حعخبر  الخجازبالأعماٌ، زم ًإحي اطخعساض ؤهم 

 االإؼسوعاث الصغيرة واالإخىطؼت. اطخدامت،طىاث الأعماٌ، خا المفخاخيت:الكلماث 

 .JEL: L26، Q01 ،L25جصييف 
- 

Abstract: 

This research paper aims to highlight the role of business incubators in supporting 

and sustaining small and medium-sized enterprises (SMEs). It also provides an overview of 

distinguished international experiences in this field, focusing on the American, Chinese, and 

Emirati cases. The paper begins by defining business incubators and differentiating them 

from the closely related concept of business accelerators. It then reviews leading case studies 

that serve as successful models for supporting SMEs 
Keywords: Business incubators, sustainability, small and medium enterprises. 
JEL classification: L62, Q01, L25. 
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I. تمهيد:  

عدّ خاطىاث الأعماٌ مً ؤهم الآلُاث الداعمت لسوح االإبادزة 
ُ
صح الابخياز في بِئت الأعماٌ الخدًثت، بذ حظاهم في  وحعصٍ

لالؤدازي  والؤزػادجىفير بِئت مخياملت ججمع بين الدعم الفني  ل  والخمىٍ االإبدئي، مما ٌظاعد زواد الأعماٌ على جدىٍ

ظهم في زفع معدلاث فؼل االإؼسوعاث الىاػئت مً زلاٌ جىفير ائمت على االإىافظكؤفيازهم بلى مؼسوعاث 
ُ
ت، هما ح

عصش ، والدولُت، مما ًمىذ زواد الأعماٌ فسصًا ؤوطع للىصىٌ بلى الأطىاق المخلُت والؼساواثػبياث مً العلاكاث  في  وَ

 .واالإخىطؼتالىكذ ذاجه مً اللدزة الخىافظُت للماطظاث الصغيرة 

ىُت، و الصِىُت و الؤمازجُت، في وىنها   و جبرش ؤهمُت دزاطت الخجازب الدولُت في مجاٌ خاطىاث الأعماٌ، مثل الخجسبت الأمسٍ

الدعم و ؤطالُب الؤدازة التي ًمىً الاطخفادة منها في صُاغت طُاطاث وػىُت ؤهثر فاعلُت، بذ جلدم هماذج مخىىعت لآلُاث 

ع الاكخصادي، و جىمُت زؤض االإاٌ البؼسي، و دعم الابخياز جىؼف هره الخجازب عً دوز الخاطى اث في جدلُم الخىىَ

ت لفهم هُفُت جىُُفها  ا للىمى االإظخدام، الأمس الري ًجعل مً جدلُل هره الىماذج زؼىة طسوزٍ ًُ ا ؤطاط
ً
باعخبازه مدسو

 الاكخصاد الىػني.الصغيرة و االإخىطؼت ودوزها في اطخدامت االإؼسوعاث مع الظُاكاث المخلُت بما ًظمً 

I. 7 - :إشكاليت البدث 

 بىاء على ما طبم ًمىً ػسح الؤػيالُت الخالُت: 

ما هى دوس خاطىاث الأعمال في دعم واشخذامت المششوعاث الصغيرة والمخىشطت؟ وماهي الخجاسب الذوليت المخميزة 

 في هزا المجال؟ 

ىبثم عً هرا الدظائٌ عدة ؤطئلت فسعُت جخمثل فُما ًلي:  وٍ

 هى حعسٍف خاطىاث الأعماٌ، وماهي الخدماث التي جلدمها للمؼسوعاث الصغيرة واالإخىطؼت؟ما  -

 ماهي ؤهداف وؤهمُت خاطىاث الأعماٌ وزصائصها؟ -

ين مظسعاث الأعماٌ؟ ق الفس  وماماهي ؤهىاع خاطىاث الأعماٌ  -   بُنها وٍ

I. 2- البدث: هميتؤ  

 جيبع ؤهمُت البدث اهؼلاكا مً:

ص اطخدامت االإؼسوعاث الصغيرة واالإخىطؼت.الدوز المخىزي لخاطىاث  -  الأعماٌ في جدفيز الابخياز وحعصٍ

ىُت، الصِىُت، الؤمازجُت(، بهدف اطخسلاص  - جلدًم كساءة جدلُلُت ملازهت للخجازب الدولُت السائدة )الأمسٍ

س طُاطاث  داعم الدزوض االإظخفادة وصُاغت جىصُاث كابلت للخؼبُم في الظُاق الىػني، بما ٌظاهم في جؼىٍ

ادة الأعماٌ االإظخدامت. دلاكخصا  كائم على االإعسفت وزٍ

I. 3- :ؤهذاف البدث 

  .ببساش دوز الخاطىاث الاطتراجُجي ومبرزاث دعمها للمؼسوعاث الصغيرة واالإخىطؼت -

 الصغيرة. جإهُد العلاكت بين الخاطىاث والجامعاث ومساهص البدث العلمي مً ؤحل جىمُت االإؼسوعاث -

 الدولُت الىاجخت في هرا المجاٌ.اطخعساض بعع الخجازب  -
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II.  :الإطاس الىظشي لحاطىاث الأعمالالمحىس الأول 

ادًت وىنها حعخبر آلُت حعمل على جىفير  ع السٍ جمثل خاطىاث الأعماٌ ؤخد االإسجىصاث الأطاطُت لخإطِع وهمى وهجاح االإؼازَ

االإىاطبت لؼبُعت االإؼسوع االإلدم ومىاحهت السعاًت للأصخاب الأفياز الؤبداعُت، وذلً مً زلاٌ جىفير االإىازد االإالُت 

ع  .المخاػس التي ًمىً ؤن جصادف هره االإؼازَ

II. 7- :مفهىم خاطىاث الأعمال 

فاث في هرا المجاٌ هرهس منها ما ًلي:  للد وزدث العدًد مً الخعسٍ

ع .ؤ  ل الأفياز الإؼازَ ل لخدىٍ ت  " ماطظاث ؤو مىظماث حعمل على جلدًم بسامج دعم وإزػاد على االإدي الؼىٍ ججازٍ

".ً ، 2024)زبابعه، خمدان، العمسي، و الخلاًله،  وصىاعُت هاجخت، وجىفير بِئت زصبت للمبدعين واالإبخىسٍ

 (69صفدت 

ادًت  ع السٍ ت تهدف بلى دعم االإؼازَ على طىء ما طبم مً الخعازٍف ًمىً اللىٌ ؤن خاطىاث الأعماٌ هي ماطظاث جىمىٍ

ت زلاٌ مسخلت شمىُت مدددة، بما ٌظاعد على ججاوش  الىاػئت عبر جىفير خصمت مخياملت مً الخدماث االإادًت والاطدؼازٍ

 صعىباث الخإطِع وجللُص المخاػس.

II. 2- خصائص خاطىاث الأعمال 

ع المخخظىت بمجمىعت واطعت مً الخدماث والخبراث مثل  - ػبىت علاكاث للخاطىت جسبؽ مً زلالها االإؼازَ

ت ومساهص الأبدار وغيرها وعلى مدًس الخاطىت ؤن  االإيؼأث الصىاعُت ووزغ العماٌ والجامعاث والخدماث المخبرً

س الصلت بين الؼسواء االإعىُين؛  ٌظخسدم زبرجه واجصالاجه في الخعسف على االإظخفُدًً المخخملين وؤن ٌعمل على جؼىٍ

اث الأخدر على صُغت الخؼىز الخىىىلىجي مما ٌظهل جإمين وحظهُل الاجصالاث وفخذ مجاٌ الخصىٌ على االإعلىم -

 الخؼىاث االإخعللت بترحمت ؤفياز ببداعُت؛ 

 بًجاد زؼت لخسسج الأعماٌ بعد زلار ؤو ؤزبعت طىىاث مً الؤكامت في الخاطىت.  -

II. 3- ؤهذاف وؤهميت خاطىاث الأعمال 

ا لفهم ؤدوزاها  ًُ  ؤطاط
ً

عد جدلُل ؤهداف وؤهمُت خاطىاث الأعماٌ مدزلا ادًت، خُث لا ٌُ مخعددة في دعم االإىظىمت السٍ

جلخصس هره الخاطىاث على جلدًم زدماث اخخظان جلني ؤو بدازي، بل جيبع مً وزائها مجمىعت مً الأهداف 

 الاطتراجُجُت التي حظعى لخدلُلها. 

 ؤهذاف خاطىاث الأعمال ؤولا:  

 (276، صفدت 2020)عامس ، هما تهدف خاطىاث الأعماٌ بلى: 

 حشجُع كُام الاطدثمازاث ذاث الجدوي الاكخصادًت والتي حظاعد الىطع الاكخصادي للدولت على الىمى والخؼىز. .1

ت، وخل مؼيلت البؼالت. .2  جدلُم مجمىعت مً الأهداف الاحخماعُت مً ؤحل جىمُت االإىازد البؼسٍ

س االإؼسوعاث .3  الصغيرة وجلدًم االإظاعدة لها. تهُئت بِئت عمل مىاطبت مً ؤحل جؼىٍ
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ع  .4 الخلُُم االإظخمس للمؼسوعاث المخخظىت مً ؤحل معسفت هلاغ الظعف لديها ومداولت جفاديها في االإؼازَ

 الأزسي.

 ؤهميت خاطىاث الأعمالزاهيًا: 

الؼيل  حعصي ؤهمُت خاطىاث الأعماٌ بلى دوزها في مظاعدة االإؼسوعاث الصغيرة واالإخىطؼت، والتي ًمىً جلخُصها في

 االإىالي:

 ؤهمُت خاطىاث الأعماٌ(: 01الشكل سكم )      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .(231-230، الصفداث 2022)وافي ، مً بعداد الباخثين بالاعخماد على المصذس: 

 

 

 

 

 دزاطاث الجدوي جىفير  جىفير االإىار االإىاطب والؤمياهُاث جلدًم االإؼىزة العلمُت 

لخإطِع ؤعماٌ حادة  ودعمهمجاهل حُل مً ؤصخاب الأعماٌ 

 مسدود وذاث

م بًجاد  وبالخالي حظاهم في الخىمُت بؼليها عً ػسٍ

س االإؼسوعاث  مىار وظسوف عمل مىاطبت لغسض جؼىٍ

 .الصغيرة واالإخىطؼت

 خاطىاث الأعماٌ 
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III.  :الأعمال، الفشق بينهما وبين المصّشعاث، والعىامل المؤزشة في فاعليتهاؤهىاع خاطىاث المحىس الثاوي 

عد خاطىاث الأعماٌ هُاهاث ماطظُت جدباًً مً خُث الأهداف، ػبُعت الخدماث، ومدي الخسصص، وهى ما ؤفسش 
ُ
ح

سوع. ومً ؤحل فهم دكُم ؤهىاعًا مخعددة منها جخماًص بازخلاف اللؼاع االإظتهدف ؤو االإسخلت التي جىاهبها في دوزة خُاة االإؼ

 لهرا الخباًً، جلخض ي الظسوزة الخميز بين خاطىاث الأعماٌ واالإظسعاث، هظسًا الإا بُنهما مً جلاػعاث وازخلافاث وظُفُت.

طمً هرا المخىز، طِخم الخؼسق بلى ؤبسش ؤهىاع الخاطىاث، الفسق الجىهسي بُنها وبين االإظسّعاث، بطافت بلى جدلُل ؤهم 

 العىامل.

III. 1- ىاع خاطىاث الأعمالؤه 

ظم هرا الخصيُف ؤهىاع الخاطىاث خظب الأحُاٌ: الخصييف الأول:   وٍ

وهي ذاث اللاعدة الخللُدًت وجظم االإاطظاث الصغيرة الصزاعُت والصىاعُت والغرائُت خاطىاث الجيل الثاوي:  .1

ت واالإُياهُىُت وغير ذلً، وجدعم مً ػسف مساهص الأبدار، وجسجبؽ  بالجماعاث المخلُت والصىاعاث الُدوٍ

ت والصىاعُت.  والجمعُاث مثل الغسف الخجازٍ

ت بطافت بلى  ؤوخاطىاث الجيل الثالث:  .2 مساهص الخجدًد جلدم الخدماث االإخسصصت والدوزاث الفىُت الاطدؼازٍ

 زدماث زاصت.

 ظب االإلىُت جخعدد ؤهىاع خاطىاث الأعماٌ لىحىد العدًد مً الصُغ المخخلفت لخلظُمها وذلً خالخصييف الثاوي: 

 وجىلظم الى:، الأعمال خصب طبيعت الخذماث الملذمت ثخاطىا الخصييف الثالث: 

عً  ػباب العاػلينتهدف هره الخاطىاث بلى جىمُت مىؼلت معُىت واطدثماز ػاكاث  :الحاطىاث الإكليميت-ؤ

 العمل.

ع الىبيرة  :الحاطىاث الصىاعيت-ب والصغيرة على خد طىاء في وهى هىع مً الخاطىاث ًلدم زدماجه للمؼازَ

مجاٌ الأعماٌ الصىاعُت، بعد جددًد اخخُاحاتها مً الصىاعاث والخدماث االإظاهدة خُث ًخم جبادٌ االإىافع بين 

 االإصاوع الىبيرة واالإؼسوعاث الصغيرة االإىاطبت للخاطىت.

 فئت معُىت مثل كؼاع الهىدطت، البرمجت. : جسدم كؼاع معين ؤوخاطىاث اللطاع المحذد-ث

ع وحظهُل مهمت الخصىٌ خاطىاث جلىيت-ر يىن دوز الخاطىت هى جىفير الاخخُاحاث الفىُت والخلىُت للمؼازَ : وٍ

 عليها.

س الأبدار للؼلاب الجامعين  خاطىاث بدثيت:-ج وهي عادة التي ًخم بوؼائها دازل مساهص الأبدار والجامعاث لخؼىٍ

 وؤعظاء هُئت الخدزَع.

 اث لؼسواث الأهترهِذ والبرمجُاث على الخؽ.: جلدم زدمخاطىاث الإهترهيذ-ح
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III. 2- الفشق بين خاطىاث الأعمال ومصشعاث الأعمال 

ل  ادًين على جدىٍ ع مسبدت مً زلاٌ ؤفياحعد االإظسعاث والخاطىاث مىظماث تهدف بلى مظاعدة السٍ زهم بلى مؼازَ

بالخبادٌ وفي الخلُلت هىان عدد مً جلدًم الؤزػاد والدعم االإالي، عادة ما ٌظخسدم هثير مً الىاض االإصؼلخين 

 العىاصس التي جميز بُنهما والتي ًىضخها الجدوٌ االإىالي:

ادًت(: 01الجذول سكم )  ملازهت بين الخاطىاث واالإظسعاث الأعماٌ السٍ

 .(174، صفدت 2022)طُد عمس ، : المصذس

 

 

 

 

 

 المصشعاث الحاطىاث وحه الملاسهت

ت بما في ذلً الأعماٌ  العملاء حمُع ؤهىاع الأعماٌ الخجازٍ

ت، الأحهصة الؼبُت، الخلىُت )الخلىُت  الخُىٍ

الخلىُت مخىاهُت الصغس، الؼاكت الىظُفت..( 

 والأعماٌ غير الخلىُت مثل بهخاج االإىاد الغرائُت

ت اللائمت على ػبىت الؤهترهذ، بما في  الأعماٌ الخجازٍ

ذلً جؼبُلاث الأحهصة المخمىلت وجؼبُلاث الخىاصل 

ث الاحخماعي، ؤلعاب الفُدًى، ػسواث جلىُت االإعلىما

اللائمت على الخىطبت، البرمجُاث ... بلخ(، ػسواث لا 

ا وإن واهذ جدخاج لإزباث  جخؼلب اطدثماز هبيرا فىزٍ

دلالتها )كبىٌ العملاء المخخملين لها( وهي ؤوحه وؼاغ 

ججازي واهذ في الأصل حظخلؼب زواد الأعماٌ الؼباب 

 .ومدمني البرمجت والألعاب الؤلىتروهُت

( بصفت 90%ؤعماٌ لا ًخىخى السبذ )همىذج  همىرج الأعمال

ؤطاطُت مع همىذج ؤعماٌ ًدلم السبذ بصفت 

.ً  ؤطاطُت للؼسواث واالإظدثمسٍ

 همىذج ؤعماٌ يهدف بلى جدلُم السبذ بصفت ؤطاطُت.

الجامعاث واالإىظماث االإعىُت بالخىمُت  الشاعي

الاكخصادًت وغيرها مً مىظماث المجخمع المخلي، 

 .خُانبمظاعدة خيىمُت في بعع الأ 

زواد الأعماٌ ومظدثمسون ذو وؼاغ مدظلظل ًبُعىن 

 ؤصىلهم بالىلد.

عملُت ازخُاز جىافظُت لؼسواث مً مىاػم واطعت  عملُت جىافظُت مً المجخمع بلى خد هبير. عمليت الاخخياس

ومً الىؼاق الىػني، ؤما الباقي فمً الىؼاق الىػني 

 فلؽ.

 ؤػهس غالبا. 3-1مىثف مً معظىس  طىىاث فإهثر. 5-1مً  مذة الذعم
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III. 3- العىامل المؤزشة على هجاح خاطىاث الأعمال 

تها ومظخلبلها، وجخمثل هره العىامل في مجمىعت مً  جخإزس خاطىاث الأعماٌ بؼيل هبير مً بعع العىامل التي جددد هىٍ

  (236، صفدت 2022)وافي ،  العىاصس الأطاطُت واالإخمثلت فُما ًلي:

III. 4-  لمششوعاث الصغيرة والمخىشطتلدوس خاطىاث الأعمال في بىاء اللذسة الخىافصيت 

ص اللدزاث الخىافظُت للمؼسوعاث الصغيرة  عد آلُت فعّالت جظؼلع خاطىاث الأعماٌ بدوز حىهسي في حعصٍ
ُ
واالإخىطؼت، بذ ح

مىً صىّاع الظُاطاث الصىاعُت، ولاطُما في مجاٌ االإؼسوعاث الصغسي واالإخىطؼت، مً جبني هماذج مخلدمت 
ُ
ج

 للخىافظُت.

ت واخخظان االإؼسوعاث الىاعدة ذاث بمياهُاث الىمى، ولخفعُل دوز  خجلى هرا الدوز في دعم وجىحُه الأفياز الابخيازٍ وٍ

-173، الصفداث 2018)ًىطف وافي ،  ي جىمُت اللدزاث الخىافظُت للمؼسوعاث الصغيرة واالإخىطؼت ًيبغي:الخاطىاث ف

174) 

III. 5- اشخعشاض الخجاسب المخخاسة في مجال خاطىاث الأعمال 

ادة الأعماٌ والابخياز،  ع الىاػئت بِئت مىاطبت حعدّ خاطىاث الأعماٌ مً الأدواث الخدًثت لدعم زٍ خُث جىفس للمؼازَ

للىمى مً زلاٌ الخدماث االإسافلت واالإىازد االإخسصصت، بذ ؤزبدذ فعالُتها في العدًد مً الدوٌ التي جبىتها وألُت لدشجُع 

ددة الاطدثماز في الاكخصاد االإعسفي وزلم فسص العمل. وجبرش في هرا الظُاق ججازب دولُت زائدة مً بُنها الىلاًاث االإخ

ىُت والصين ودولت الؤمازاث العسبُت االإخددة، خُث اعخمدث ول منها هماذج مسخلفت وفم لخصىصُاتها الاكخصادًت.  الأمسٍ

 ًُ ع العالمي لهره االإاطظاث ودلالاجه الاكخصادًت،  ظهس اهدؼازها وجمسهصها في لولفهم الخىشَ
ُ
ؼت ج دم الؼيل االإىالي زسٍ

 مىاػم مسخلفت مً العالم.

ع العالمي للمظسعاث وخاطىاث الأعماٌ في العالم(: 02)الشكل سكم   الخىشَ

 
Source: (Meyer & Sowah, 2019, p. 6) 

ؼت االإسفلت جدلُلج ت  ااكخصادً لدم الخسٍ ع العالمي لخاطىاث الأعماٌ ومظسعاث الأعماٌ، والتي حعد ؤداة خُىٍ للخىشَ

ادة الأعماٌ والابخياز، خُ ؼت ؤن هىان جمسهص لدعم زٍ واضخا لهره االإاطظاث في الاكخصادًاث  ُابكلُم اث ًخضح مً الخسٍ
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ؼير بلى العلاكت االإباػسة بين هضج  ٌُ يا الؼمالُت وؤوزوبا، مما  البِئت الاكخصادًت وهثلافت هره االإخلدمت مثل ؤمسٍ

لُا  ظهس مىاػم مثل بفسٍ
ُ
برش فجىة في البيُت الخدخُت و االإاطظاث. وباالإلابل، ج ًُ الؼسق الأوطؽ عددًا ؤكل مً البرامج، مما 

ا( بسهامجً  364مىكعًا،  509دولت،  82الداعمت للابخياز في الاكخصادًاث الىامُت وهرا ما جىهده البُاهاث الىمُت االإصاخبت )

 عد زُازًا، بل زهيزة ؤطاطُت للاكخصاد االإعسفي الخدًث.حهرا الاطخيخاج، ماهدة ؤن هره االإاطظاث لم ل

 ًمىً الاطخفادة منها. والتيوطمً هرا المخىز طِخم الخؼسق بلى ججازب الدوٌ السائدة في مُدان خاطىاث الأعماٌ، 

 :ىلاًاث المخدذة الأمشيكيتالججشبت  -ؤولا

 

ىُت: ( 03الشكل سكم )  جىشع خاطىاث الأعماٌ في الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

 

Source: (Qian, Riggle, & Haynes, 2011, p. 9). 

ومً زلاٌ الؼيل ؤعلاه ًخضح وحىد جىىع حغسافي للخاطىاث، خُث جخىشع خاطىاث الأعماٌ حغسافُا على مسخلف 

ىُت، بلا ؤن هىان جسهيزا واضخً الىلاًاث دازل الىلاًاث   ا للخاطىاث االإخددة الأمسٍ

دت مً المجخمع واالإسؤة، في الخاطىاث االإخسصصت  - دعم االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت بخفظُل ػسٍ

 الؼباب، الأكلُاث(.

ىُت ؤن دعم الؼسواث الىاػئت حصء ؤطاس ي مً  ًخضح مً جصيُف خاطىاث الأعماٌ في الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

تراجُجُاتها. ومع ذلً، جىؼف البُاهاث مددودًت مظاهمت هره الؼسواث في الؤًساداث ملازهت باالإؼسوعاث الصغيرة اط

 والىبيرة، هما ًىضخه الؼيل االإىالي:
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 2024مظاهمت الؤًساداث خظب حجم الأعماٌ في الىلاًاث االإخددة لعام (: 04الشكل سكم )

 

Source  :  (ClearlyPayments, 2024) 

ع االإظاهمت في بحمالي الؤًساداث بالىلاًاث االإخددة لعام  خظب حجم الأعماٌ، خُث تهمين  2024ًىضح الؼيل ؤعلاه جىشَ

، بِىما حظهم الؼسواث الىاػئت بيظبت لا %40ها االإؼسوعاث الصغيرة بيظبت ي، جل%55الؼسواث الىبري بيظبت جفىق 

هرا الخفاوث ٌعىع الخددًاث التي جىاحه الؼسواث الىاػئت في ازتراق الظىق وجدلُم خصت ، خُث ؤن %5جخجاوش 

ىُت لدعم هره الفئت.  معخبرة مً الؤًساداث، وهى ما ًبرش ؤهمُت خاطىاث الأعماٌ في البِئت الأمسٍ

  :همارج سائذة لحاطىاث الأعمال الأمشيكيت .ؤ 

يا زاص  عد ؤنها ت جىحد العدًد مً الخاطىاث السائدة في ؤمسٍ
ُ
ا على الؼسواث مهد الخاطىاث وجفظل الاعخماد ؤطاطً ح

  (39، صفدت 2013)شاًدي ،  :ومً بين هره الخاطىاث هرهس والىاػئت،الخدًثت 

 الخجشبت الصيىيت: -زاهيا

ؤصبدذ الخجسبت الصِىُت مدؽ ؤهظاز العالم بفظل ما خللخه مً بهجاشاث اكخصادًت لافخت، اوعىظذ آزازها 

(، ففي عام 2030بىطىح على الاكخصاد العالمي، وطؽ جىكعاث بإن جخصدز الصين الاكخصاد العالمي بدلىٌ عام )

ملُاز دولاز 194بلى  1999مظبىق بدلىٌ عام  ملُازاث دولاز، ليرجفع هرا السكم بؼيل غير 04( بلغذ صادزاتها 1972)

ىُت، مدللت فائظًا  16568للصادزاث و ملُاز دولاز للىازداث. هما جدىلذ الصين بلى ؤهبر دائً للىلاًاث االإخددة الأمسٍ

لدّز بىدى  ًُ ا معها  جلت ، وهى ؤعلى االإعدلاث االإس%967سجلذ الصين معدٌ همى اكخصادي بلغ  وكدملُاز دولاز.  400ججازًٍ

ا. ًُ  (298، صفدت 2020)عامس ،  عاالإ

 ؤهميت هزه المششوعاث:  .ؤ 

منها حعخبر ػسواث صغيرة ومخىطؼت %99 ؤي وظبت ( ملُىن ػسهت ومصىع في الصين8.5حؼير الؤخصائُاث بلى وحىد )

 العمالت.بحمالي  مً% 75 وحظخىعب جج الصىاعيىامً بحمالي ال% 60مملىهت للدولت، وجدلم هره االإؼسوعاث

ج الصىاعي للصين، وكد ؤعؼذ اجمً بحمالي الى%60ًبلغ الىاجج الصىاعي وحجم صادزاث الصىاعاث الصغيرةهما  

بدؤ  والريلصىاعاث الصغيرة واالإخىطؼت اا هبيرا بالصىاعاث الصغيرة، وصادكذ على كاهىن الخيىمت الصِىُت اهخمامً 

 (298، صفدت 2020)عامس ،  لظمان همى هره الصىاعاث بؼيل طلُم. ،(2003)جىفُره في بداًت عام 
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 خىشع الجغسافي لخاطىاث الأعماٌ في الصينال(: 05الشكل سكم )

 

Source  : (Zhaoxing, 2021, p. 132). 

الىمى اللافذ لعدد خاطىاث الأعماٌ في الصين، والري لم ًىً ولُد الصدفت، بل هدُجت ًىؼف الؼيل ؤعلاه عً 

، ػسعذ الخيىمت 1987دًىامُىُاث طُاطُت واكخصادًت دكُلت، فمىر بػلاق ؤوٌ خاطىت ؤعماٌ في ووهان عام 

برش هرا الصِىُت في جبني طُاطت خاطىاث الأعماٌ هسافعت اطتراجُجُت لدعم الابخياز الخىىىلىجي والخ ىمُت الؤكلُمُت. وٍ

بلى ما ًفىق  2000طىت  369الىمى زاصت في العلد الأوٌ مً الألفُت الجدًدة، خُث ازجفع عدد خاطىاث الأعماٌ مً 

ب بلى مسخلت الخعمُم االإاطس ي لهرا 2010خاطىت بدلىٌ وطىت  800 ، ما ٌعىع اهخلاٌ الصين مً مسخلت الخجسٍ

 الىمىذج.

 خاطىاث الأعماٌ في الصينجؼىز  (:06الشكل سكم )

 

Source  :  (Liang & Yan, 2022, p. 3) 
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 اطتراجُجُ
ً
في الاكخصاد الصُني، مً همىذج كائم على الصىاعت بلى آزس مدفىع بالابخياز، بذ  اًظهس الؼيل ؤعلاه جدىلا

 :هما ًلي فتراث ؤطاطُت 3ًمىً جلظُم مىدنى ؤعلاه بلى 

ا. ًمىً خظاب مخىطؽ معدٌ الىمى الظىىي  :(2005-1998) لفترة الأولىا - ًُ ػهدث هره الفترة همىًا بؼُئًا وظب

 هما ًلي: لعدد الخاطىاث (CAGR) االإسهب

CAGR= (534/77)1/7−1≈0.317 

عىع 31.7%وهرا ٌعني ؤن عدد الخاطىاث وان ًىمى بمعدٌ  ا، وَ  .للمفهىمالخإطِع والخبني البؼيء مسخلت  طىىًٍ

 .حصاسع الىمى بشكل كبير في هزه الفترة :(2015-2005) الفترة الثاهيت -

CAGR= (2533/534)1/10−1≈0.168 

ادة العددًت االإؼللت ؤهبر  16.8%هرا االإعدٌ ًظهس همىًا بيظبت  ا. على السغم مً ؤن اليظبت جبدو ؤكل، بلا ؤن الصٍ طىىًٍ

 (، مما ًدٌ على ؤن 2533بلى  534بىثير )مً 
ً

 .الىمى ؤصبذ ؤهثر ػمىلا

 .ػهدث هره الفترة كفصة هىعُت في الأزكام، مع همى ؤس ي واضح :(2020-2015) الفترة الثالثت -

CAGR≈ (5000/2533)1/5−1≈0.145 (6262 باستخدام قيمة تقديرية 0222 لعام) 

ادة العددًت الهائلت  14.5%معدٌ الىمى هىا ًلازب  ت هفظها بل في الصٍ ا. مسة ؤزسي، الأهمُت لِظذ في اليظبت االإئىٍ طىىًٍ

ا خاطىت 2500التي جخجاوش  ًُ ا زئِظ ًً ا اكخصاد
ً
 .في زمع طىىاث فلؽ، مما ًاهد ؤن الخاطىاث ؤصبدذ مدسو

 الخجشبت الإماسجيت:-زالثا

ادة الأعماٌ مً زلاٌ ح عد دولت الؤمازاث العسبُت االإخددة مً الىماذج الؤكلُمُت السائدة في بىاء مىظىمت مخياملت لدعم زٍ

الخاطىاث واالإظسعاث، وهى ما ًيسجم مع جىحهها الاطتراجُجي هدى الخدىٌ بلى اكخصاد كائم على االإعسفت والابخياز، خُث 

ت تها  2021الؤمازاث  حاء الاهخمام بالخاطىاث في بػاز زئٍ ص 2071ومئىٍ ع اللاعدة الاكخصادًت، وحعصٍ ، التي جسهص على جىىَ

 مظاهمت اللؼاعاث غير الىفؼُت، ودعم الؼسواث الىاػئت ذاث اللُمت االإظافت.

IV. : الخاتمة 

ًخضح مً زلاٌ اطخعساض الخجازب الدولُت مدل الدزاطت ؤنّ خاطىاث الأعماٌ لم جىً مجسد فظاءاث  في الخخام،

ادة الأعماٌ، عبر لخ ىفير مياجب ؤو زدماث لىحظدُت، بل جدىلذ بلى مىصاث اطتراجُجُت مخياملت لدعم الابخياز و زٍ

ل، و زبؽ زواد الأعماٌ بؼبياث مً الؼسواء و جلدًم خصمت مخياملت مً الؤ  ب، و الىصىٌ بلى الخمىٍ زػاد، و الخدزٍ

.ً  االإظدثمسٍ

ٌعخمد على جىُُف هماذحها مع الظُاكاث الاكخصادًت و الاحخماعُت و هما ؤظهسث هره الخجازب ؤن هجاح الخاطىاث 

ا،  الثلافُت المخلُت، مع الاطخفادة مً االإمازطاث العاالإُت االإثبخت، بذ ؤصبذ الاطدثماز في خاطىاث الأعماٌ لِع زُازًا زاهىًٍ

ص جىافظُت الا كخصاد الىػني و جدلُم الخىمُت بل زهيزة مً زوائص اكخصاد كائم على االإعسفت والابخياز، ٌظهم في حعصٍ

  االإظخدامت.
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ا مً هره الخلاصت ًمىً اطخسلاص حملت مً الدزوض االإظخفادة التي كد جمثل مىحهاث عملُت لصىاع اللساز و 
ً
و اهؼلاك

 االإمازطين في هرا المجاٌ، مً ؤبسشها:

كاهىهُت واضخت ومسهت جمىً : جاهد الخجازب الدولُت ؤهمُت وحىد بِئت جكامل الإطاس المؤشس ي والدششيعي -

 ؤداء دوزها بىفاءة، مع طمان اوظُابُت الؤحساءاث ؤمام زواد الأعماٌ. الخاطىاث مً

ل الخيىمي،جىىيع مصادس الخمىيل - ج مً الخمىٍ  : ٌعىع هجاح الخاطىاث في العدًد مً الدوٌ اعخمادها على مصٍ

لُت البدًلت، ما ًمىدها  اطخدامت وكدزة على الخىطع. الاطدثمازاث الخاصت، واالإصادز الخمىٍ

: ؤظهسث الىماذج االإدزوطت ؤن بىاء ػبياث حعاون مع الجامعاث، مساهص البدث، حعزيز الششاكاث الإشتراجيجيت -

 الصىاعي ٌظهم في زفع حىدة الخدماث وجىطُع كاعدة الابخياز. واللؼاع

بُت وإزػادًتالخىحيه المخخصص وبىاء اللذساث - مىحهت ًخلاءم مع زصىصُت ول  : جبين ؤن جىفير بسامج جدزٍ

ت. مؼسوع،  ٌؼيل عاملا خاطما في زفع معدلاث الىجاح والاطخمسازٍ

 : الخاطىاث التي جبيذ بعدا عاالإُا عبر زبؽ زواد الأعماٌ بإطىاق دولُت ومصادز معسفتالتركيز على البعذ الذولي -

 زازحُت، خللذ هخائج مملىطت ؤهثر اطخدامت و كدزة على االإىافظت.

V. توصيات : ال 

اهؼلاكا مً الخدلُل االإلازن للخجازب الدولُت مدل الدزاطت، واطدىادا بلى ما ؤبسشجه مً عىاصس هجاح وجددًاث مُداهُت، 

ص فعالُت خاطىاث الأعماٌ في الظُاق الىػني، وذلً على الىدى  ًمىً صُاغت حملت مً الخىصُاث التي مً ػإنها حعصٍ

 الآحي:

مً زلاٌ صُاغت ؤػس كاهىهُت واضخت لخاطىاث الأعماٌ، جددد  :داعمت إسشاء بيئت حششيعيت وجىظيميت -

لها، وؤطع ػساهتها مع اللؼاعين العام والخاص، على غساز ما هى معمىٌ به في الخجسبت  دوزها، آلُاث جمىٍ

ىُت والؤمازاجُت.  الأمسٍ

ت مىحهت للمؼسوعاث المخخظىت،  ؛جىىيع مصادس الخمىيل وآلياث الذعم - عبر اطخددار صىادًم اطدثمازٍ

عصش كدزة الخاطىاث على جىفير  وحشجُع الؼساواث مع االإاطظاث االإالُت، بما ًظمً اطخدامت العملُاث وَ

 الجىدة. زدماث عالُت

س الا ؛ حعزيز الخكامل بين الحاطىاث ومؤشصاث البدث والخعليم العالي - بخياز، بهدف هلل الخىىىلىحُا وجؼىٍ

 الىماذج االإؼبلت في الصين والىلاًاث االإخددة. بما ًمازل

بما  ؛جطىيش مىظىمت المخابعت والخلييم المصخمش للياس ؤزش الحاطىاث على الىمى الاكخصادي وفشص العمل -

 .بخعدًل الاطتراجُجُاث ٌظمذ

ل،  التركيز على بىاء اللذساث الشيادًت - م، والخمىٍ بُت مخسصصت في الؤدازة، الدظىٍ للمظخفُدًً عبر بسامج جدزٍ

ادة الأعماٌ السكمُت والاحخماعُت الإىاهبت الخدىلاث الاكخصادًت العاالإُت. مع بًلاء  اهخمام زاص بسٍ

افيا وكطاعيً  - لظمان وصىٌ زدماث الاخخظان بلى زواد الأعماٌ في مسخلف  ؛اجىشيع هطاق الحاطىاث حغش

ت، والصىاعاث الؤبداعُت. االإىاػم،  ولدؼمل كؼاعاث اطتراجُجُت مثل الاكخصاد الأزظس، والخىىىلىحُا الخُىٍ
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