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:ملخص  

نلى االإظخىي الهالمي خلاٌ الفترة زه ودو يهدف هرا االإلاٌ بلى جلدًم دزاطت جدلُلُت خىٌ جؿىز الخمىٍل الجماعي 

، مً خُث الىمى، وجدىلاث الىماذج الخمىٍلُت، والخددًاث والفسص االإظخلبلُت. فلد شهد هرا اللؿام همىا 2030–2019

ملُاز  141، مو جىكهاث بخجاوشه 2024ملُاز دولاز في  43.5بلى  2019ملُاز دولاز في  13مدظازنا، بذ ازجفو حجمه مً هدى 

هصي هرا الىمى بلى الخىطو الخىىىلىجي، وجىىم ضُغ الخمىٍل )مثل الؤكساع2030بدلىٌ  دولاز ، والأطهم، P2P . وَُ

ً الشباب. هما جىاولذ الدزاطت جدلُل لدصخُظ هلاؽ اللىة  SWOT واالإيافأث(، واشدًاد بكباٌ زواد الأنماٌ واالإظدثمسٍ

لؿت الػىء نلى ؤهمُت الأؾس الخىكُمُت، والثلت السكمُت، والػهف، والفسص والتهدًداث التي جىاحه هرا اللؿام، مظ

لُت واندة لدنم الابخياز والىمى الاكخطادي، مو لوالثلافت االإالُت.  خخلظ الدزاطت بلى ؤن الخمىٍل الجماعي ًمثل زهيزة جمىٍ

هاث الإىاهبت جؿىز هرا الظىق ناالإُا ص الشفافُت وجددًث الدشسَ  .غسوزة حهصٍ

 .، الخىىىلىحُا االإالُت، الاكخطاد الهالمي، االإىطاث السكمُتSWOTالخمىٍل الجماعي، جدلُل الكلماث المفخاحيت:

  Jel :G23, G28, O35, Q01, L26جصييفاث 

Abstract: 

This article aims to provide an in-depth analytical study of the global evolution 

of crowdfunding during the period 2019–2030, focusing on its quantitative growth, the 

transformation of funding models, and the challenges and opportunities ahead. The 

sector has witnessed rapid expansion, with the market size increasing from 

approximately $13 billion in 2019 to $43.5 billion in 2024, and is projected to exceed 

$141 billion by 2030. This growth is largely driven by technological advancements, the 

diversification of crowdfunding models (such as P2P lending, equity, and reward-based 

models), and the growing engagement of entrepreneurs and young investors. The study 

incorporates a SWOT analysis to identify key strengths, weaknesses, opportunities, and 

threats facing the sector, highlighting the importance of regulatory frameworks, digital 

trust, and financial literacy. The study concludes that crowdfunding represents a 

promising alternative financing mechanism to support innovation and economic growth, 

and recommends enhancing transparency and updating legislation to keep pace with the 

global evolution of this market. 

Key words: Crowdfunding, SWOT Analysis, FinTech, Global Economy, Digital 

Platforms. 
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I- جمهيذ: 

ل الجماعي وإخد في قل الخدىلاث االإدظازنت التي ٌشهدها الهالم في مُدان الاكخط اد السكمي، بسش الخمىٍ

و بمخخلف ؤهىانها،  ل ودنم االإشازَ ا في ؾسق حمو الخمىٍ الابخيازاث االإالُت الساثدة التي ؤخدثذ حغُيرًا حىهسًٍ

، مما ؤجاح للأفساد (FinTech) وجصامً هرا الطهىد مو الخؿىز الخلني الهاثل في مىطاث الخىىىلىحُا االإالُت 

ل التي غالبًا ما جػو الهدًد مً واالإاطظاث الىضىٌ  بلى مىازد مالُت حدًدة، بهُدًا نً الأهماؽ الخللُدًت للخمىٍ

 .اللُىد ؤمام االإشسوناث الىاشئت واالإبادزاث الاحخمانُت

ل الجماعي جىطهًا غير مظبىق، مما حهله خُازًا  وفي غىء هره الخدىلاث السكمُت، شهد الخمىٍ

ا  ًُ ا خُازًا اطتراجُج ًُ و الطغيرة واالإخىطؿت، واالإبادزاث اطتراجُج لخلبُت اخخُاحاث زواد الأنماٌ، واالإشازَ

و التي جخماش ى مو ؤهداف الخىمُت االإظخدامت. وحشير الخلدًساث الخدًثت بلى ؤن حجم  المجخمهُت، بل وختى االإشازَ

ل الجماعي الهالمي كد بلغ هدى  يي في نام  120طىق الخمىٍ ث بخجاوشه خاحص ، مو جىكها2024ملُاز دولاز ؤمسٍ

 .، وهى ما ٌهىع بىغىح الدًىامُىُت االإدظازنت لهرا اللؿام2030ملُاز دولاز بدلىٌ نام  200

ل الجماعي، بدءًا مً  وزغم هره الآفاق الىاندة، لا جصاٌ هىان الهدًد مً الخددًاث التي جىاحه الخمىٍ

، مسوزًا بمخاؾس الا   بلى الفجىاث الخىكُمُت واخخلاف اللىاهين بين الدوٌ
ً

خخُاٌ والاختراكاث السكمُت، ووضىلا

ل الجماعي في بهؼ الأطىاق الىاشئت. ومً هىا، جبرش ؤهمُت هره الدزاطت في جدلُل واكو  مددودًت اهدشاز الخمىٍ

ت ا، واطدشساف مظخلبله في غىء الخدىلاث الخىىىلىحُت والاكخطادًت والاحخمانُت الجازٍ ًُ ل الجماعي ناالإ  .الخمىٍ

I.1- البحث : إشكاليت 

ل الجماعي ناالإُزغم الىمى اللافذ الري  ا، وجصاًد ندد االإىطاث وجىىم هماذج ٌشهده طىق الخمىٍ

ل، بلا ؤن هرا اللؿام لا ًصاٌ ًىاحه الهدًد مً الخددًاث التي تهدد اطخدامت جؿىزه. مً ؤبسش هره  الخمىٍ

ً هدُجت لمخاؾس الخددًاث هى الخفاوث الىاضح في الأؾس الخىكُمُت بين مخخلف البلدان ، وجربرب ثلت االإظدثمسٍ

ل الجماعي في بهؼ الأطىاق الىاشئت   نً مددودًت الىضىٌ بلى الخمىٍ
ً
الاخخُاٌ ؤو فشل بهؼ الخملاث، فػلا

بظبب غهف البيُت الخدخُت السكمُت ؤو هلظ الىعي االإالي. ونلُه، جخمثل الؤشيالُت السثِظُت لهره الدزاطت في 

 الظااٌ الخالي: 

خلال الفترة  هصفر و  هجحذًاجوما هي اهم  في حعسيس الاكخصاد العالمي دور الخمىيل الجماعيما هى 

 ؟(2019-2030)

I.8  -:فرطياث الذراست  

 هػو الفسغُاث الخالُت: فةهىابغسع الؤحابت نلى اشيالُدىا االإؿسوخت؛ 

 ل الجماعي بشيل بًجابي في دنم همى الاكخطاد الهالمي، خاضت مً خ و ٌظاهم الخمىٍ ل االإشازَ لاٌ جمىٍ

ادال و الطغيرة؛سٍ  ًت واالإشازَ

  ل الجماعي نلى االإظخىي الهالميحهد  ؛الخددًاث الخىكُمُت ؤبسش االإهىكاث ؤمام جىطو الخمىٍ

  ل الجماعي، خاضت في ًىفس الخلدم الخىىىلىجي والخدىٌ السكمي فسضا اطتراجُجُت لخىطُو هؿاق الخمىٍ

 .2030و 2019الأطىاق الىاشئت بين 

I.3 -: ؤهذاف البحث 

ل الجماعي في الهالم، مً خلاٌ  ت شاملت ومخياملت خىٌ واكو وآفاق الخمىٍ تهدف الدزاطت بلى جلدًم زئٍ

ل الجماعي، واطخخدام ؤدواث جدلُل نلمُت مثل هما ،  SWOT جدلُل البُاهاث االإخاخت، واطخهساع هماذج الخمىٍ
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ل الجماعي في الهالم واطدشساف آفاق جؿىزه خلاٌ تهدف هره الدزاطت بلى جلدًم جدلُل شامل لىاكو الخم ىٍ

 الظىىاث اللادمت، مً خلاٌ: 

 ل الجماعي، وج  ه؛دلُل خطاثظ ول همىذج ومدي اهدشاز اطخهساع الىماذج المخخلفت للخمىٍ

  ا خلاٌ الفترة ًُ ل الجماعي ناالإ –2019جدلُل الأزكام واالإاشساث الظىكُت االإخهللت بىمى حجم الخمىٍ

 ؛2030هاث االإظخلبلُت ختى مو الخىك 2024

 دزاطت الهىامل المخفصة واالإلُدة لىمى هرا اللؿام، مً خلاٌ جدلُل SWOT ؛مهمم 

 ل الجماعي  ؛اطدشساف الآفاق االإظخلبلُت للخمىٍ

I.4 - : ؤهميت البحث 

تجيبو ؤهمُت دزاطت الخمىٍ  :ل الجماعي مً ندة انخبازاث خُىٍ

  نملُت للفجى 
ً
ل الجماعي خلىلا و الطغيرة واالإخىطؿت، ًلدم الخمىٍ لُت التي حهاوي منها االإشازَ اث الخمىٍ

ل الخللُدي  ؛والتي غالبًا ما جىاحه ضهىباث في الخطىٌ نلى الخمىٍ

 ل ٌظاهم هرا الىمىذج ص الشفافُت واالإشازهت المجخمهُت، مً خلاٌ جمىين الأفساد مً  مً الخمىٍ في حهصٍ

و ذاث ؤثس احخماعي ؤو بُئي ملمىض.   دنم مشازَ

I.5 - :)مىهجيت الذراست )الطريلت والأدواث 

حهخمد هره الدزاطت نلى االإىهج الىضفي الخدلُلي بانخبازه الأوظب لخدلُل الكىاهس االإالُت والاكخطادًت 

ل الجماعي  .الخدًثت، خاضت جلً التي حشهد جدىلاث دًىامُىُت مثل الخمىٍ

ل الجماعي ناالإُ ويهدف هرا االإىهج بلى خلاٌ جدلُل البُاهاث الؤخطاثُت  ا مًوضف واكو الخمىٍ

والاججاهاث الظىكُت الخالُت، ومً ثم جلدًم جفظير نلمي الإاشساث الىمى، الخددًاث، والفسص االإظخلبلُت في 

 .هرا اللؿام

ل الجماعي خلاٌ بلى حاهب ذلً، جىقف الدزاطت ؤًػ ا االإىهج الاطدشسافي لاطخىشاف آفاق الخمىٍ

 .البُاهاث التراهمُت وجدلُل الاججاهاث الخالُت في الظىق الهالميالظىىاث اللادمت، انخمادًا نلى 

I.6 - :الذراساث السابلت 

ل الخللُدًت،  ل الجماعي مً ؤبسش الابخيازاث االإالُت التي ؤطهمذ في بنادة حشىُل ؾسق الخمىٍ ٌهد الخمىٍ

و ذاث  ل االإشازَ ص الشمىٌ االإالي وجمىٍ ىكس بلُه وىطُلت فهالت لخهصٍ ًُ الأثس الاحخماعي والبُئي، بلى خُث ؤضبذ 

ادة الأنماٌ. وكد شهد هرا المجاٌ اهخمامًا متزاًدًا في الأدبُاث الأوادًمُت الخدًثت، خُث  حاهب دنم الابخياز وزٍ

جىىنذ الدزاطاث في اطخىشاف ؤبهاده المخخلفت، مما ؤجاح زئي مخهددة خىٌ فهالُخه وجددًاجه وآفاكه 

 .االإظخلبلُت

ل الجماعي في اللؿام الثلافي والؤبداعي Guimarães et al. (2024) في دزاطت  جم الترهيز نلى الخمىٍ

(CCCF) يا ل نبر ؤوزوبا وؤمسٍ ؿت جدلُلُت للهُاول الهلاثلُت لهرا الىىم مً الخمىٍ ، خُث كام الباخثىن بسطم خسٍ

ل الجماعي الثلافي ًخجاوش وىهه وطُلت مالُت ب االلاجُيُت. وؤبسشث الدزاطت ؤن الخمىٍ ًُ ا -لى وىهه ابخيازًا احخمان ًُ جلى

هصش مً اطخدامت الطىاناث الثلافُت والؤبدانُت مً خلاٌ هماذج مخىىنت جدُذ الخفانل بين االإبدنين والدانمين  ٌُ

يا اللاجُيُت، خُث  والجمهىز الهام. هما هشفذ الدزاطت نً وحىد فسوكاث واضخت بين االإىطاث في ؤوزوبا وؤمسٍ

هبر، بِىما احظمذ الثاهُت بخيامل ؤوثم مو الظُاطاث الثلافُت الىؾىُت. وؤوضذ الدزاطت جميزث الأولى بدىىم ؤ

ل الجماعي غمً الظُاطاث الثلافُت لخدلُم ؤثس ؤوطو وؤهثر اطخدامت  .بإهمُت دمج مىطاث الخمىٍ
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ص الشمىٌ االإالي السك Halim (2024) وفي طُاق مىاشٍ، كام ل الجماعي في حهصٍ مي باطخىشاف دوز الخمىٍ

ل الجماعي ٌظهم بشيل ملخىف في جدظين الىضىٌ بلى الخدماث االإالُت،  ا. وخلطذ الدزاطت بلى ؤن الخمىٍ ًُ ناالإ

لاطُما في الاكخطاداث الىاشئت التي حهاوي مً مددودًت الخدماث االإالُت الخللُدًت. وؤهدث الدزاطت نلى جىىم 

ل اللاثم نلى الخبرنا ل الجماعي، مثل الخمىٍ ل اللاثم نلى الأطهم، والىماذج االإػمىهت هماذج الخمىٍ ث، والخمىٍ

 مسهت جلاثم اخخُاحاث الشساثذ غير المخدومت. هما ؤشازث بلى ؤن دنم الخيىماث والبنى 
ً
وغيرها، مما ًىفس خلىلا

ص فهالُت هره االإىطاث، واطدشهدث بخجسبت طىغافىزة الساثدة همثاٌ   خاطمًا في حهصٍ
ً

الخدخُت السكمُت ٌهخبر ناملا

 .نلى الىجاح في هرا المجاٌ

ل الجماعي  Bongiorno et al. (2025) وفي بؾاز آخس، كدمذ دزاطت هامت جىاولذ الهلاكت بين الخمىٍ

والاطخدامت البُئُت والاحخمانُت، مً خلاٌ مساحهت مىهجُت وجدلُل هماذجي للمىغىناث البدثُت. وكد خددث 

ل الجماعي ه ادة الأنماٌ الاحخمانُت، الدزاطت ثلاثت مداوز زثِظُت: الخمىٍ دافص للاطخدامت البُئُت، همىطت لسٍ

ل الجماعي لا ًلخطس دوزه نلى حمو الأمىاٌ، بل ًخهداه  س الابخياز االإشترن. وؤهدث نلى ؤن الخمىٍ ووإداة لخؿىٍ

ص مشازهت المجخمو في بىاء مظخلبل ؤهثر اطخدامت  .لُطبذ ؤداة لخفهُل الابخياز الاحخماعي والبُئي وحهصٍ

ل الجماعي الفسدًت بهُدًا نً  Belleflamme et al. (2013) ماؤ فلد زهصث دزاطتهم نلى ممازطاث الخمىٍ

لُت. وؤقهسث الىخاثج  ً ومددداث هجاح الخملاث الخمىٍ االإىطاث االإىكمت، مظلؿين الػىء نلى دوافو االإظدثمسٍ

ث هجاح ؤنلى ملازهت بالخبرناث البظُؿت، ؤن االإبادزاث الفسدًت التي جلدم خىافص مالُت ؤو غير مالُت جدلم مهدلا 

و ذاث الؿابو غير السبحي جخمخو بجاذبُت ؤهبر للممىلين بفػل الترهيز نلى الفىاثد المجخمهُت  .وؤن االإشازَ

II. :مفاهيم ؤساسيت حىل الخمىيل الجماعي 

II.1. :حعريف الخمىيل الجماعي 

ل الجماعي واطخجابت لخاحت الأطىاق بلى هماذ ل، خاضت بهد قهس الخمىٍ  في الخمىٍ
ً

ج ؤهثر مسوهت وشمىلا

ل االإفخىح الري  ادة الؿلب نلى الخمىٍ لُت الخللُدًت، وشٍ الأشماث االإالُت التي هشفذ نً مددودًت اللىىاث الخمىٍ

 .ًدُذ للأفساد فسص االإشازهت والاطدثماز بظهىلت

ل الجماعي هسف الخمىٍ ٌُ (Crowdfunding) ل حمانُت حهخ مد نلى حمو مبالغ مالُت بإهه: "آلُت جمىٍ

خميز هرا الىمىذج  ً نبر مىطاث زكمُت مخططت لهرا الغسع. وٍ ضغيرة مً ندد هبير مً الأفساد ؤو االإظدثمسٍ

ادًت، ومبادزاث احخمانُت، ؤو ختى خملاث  و زٍ بلدزجه نلى حهبئت االإىازد االإالُت بظسنت وفهالُت لدنم مشازَ

 Belleflamme et) للُدًين مثل البىىن ؤو شسواث زؤض االإاٌ المخاؾس"بوظاهُت، دون الخاحت بلى وطؿاء مالُين ج

al., 2014, p. 588) 

ل الجماعي هى اطخخدام االإىطاث السكمُت لجمو  (Mollick, 2014, p. 2)ؤما  فُهسفه نلى اهه " الخمىٍ

ت ؤو احخمانُت ؤو ببدانُت، غالبًا مو مشازهت ا و ججازٍ ً في مساخل الأمىاٌ مً حمهىز واطو لدنم مشازَ الإظدثمسٍ

 ".مبىسة حدًا مً االإشسوم

ل ًدُذ "فُهسفه  (Bruton et al., 2015, p. 2)وفي حهسٍف ؤخس لـ  ل الجماعي هى همىذج بدًل للخمىٍ الخمىٍ

و الطغيرة الىضىٌ بلى زئوض ؤمىاٌ مً خلاٌ جلدًم ؤفيازهم بلى حمهىز نبر الؤهترهذ وحمو  للأفساد واالإشازَ

لت مباش ل بؿسٍ هتالخمىٍ  ".سة وطسَ

ل الجماعي هى حمو االإىازد االإالُت مً مجمىنت هبيرة مً الأفساد مً بىاء نلُه، ًمىً جلخُظ  الخمىٍ

خلاٌ مظاهماث فسدًت ضغيرة ًخم حظهُلها نبر الؤهترهذ لدنم شخظ مهين ؤو مبادزاث وحهىد جىكُمُت ؤو 
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ل الجماعي اللدزة نلى جللُل الهلباث ؤمام ال و والفهاٌ مً خُث الخيلفت نلى ؤنماٌ. ًمخلً الخمىٍ خطىٌ الظسَ

 زؤض االإاٌ للأفساد ؤو الشسواث الرًً جم اطدبهادهم مً الخدماث االإالُت الخللُدًت. 

ٌ  االإخىفسة الأدبُاث مساحهتومً خلاٌ  ل خى  شيلح ؤطاطُت نىاضس طخت فان هىان الجماعي، الخمىٍ

ل و ؤصخاب الجماعي، ٍلالخمى  مىطاث ؤو الىطؿاء الجمهىز،: وهي الجماعي الخمىٍ  ،(الخبرناث حامهى) االإشازَ

ل، آلُت  .الهاثد وهىم الخخطظ الخمىٍ

II.8. ؤهميت الخمىيل الجماعي: 

ل الجماعي في كدزجه نلى جدلُم ندة ؤهداف اكخطادًت واحخمانُت في آن واخد،  جخجلى ؤهمُت الخمىٍ

مىً جلخُطها فُما ًلي  (Halim, 2024) (Filimonova et al., 2019): وٍ

ص الشمىٌ االإالي- ل الجماعي في جمىين الفئاث التي جىاحه ضهىباث في الىضىٌ بلى اللىىاث  :حهصٍ ٌظاهم الخمىٍ

لُت الخللُدًت  .الخمىٍ

ادة الأنماٌ: - ادًت والابخيازاث التي كد لا دنم الابخياز وزٍ و السٍ ل االإشازَ ل الجماعي مىطت فهالت لخمىٍ ًىفس الخمىٍ

 .خللُدًتجدكى بدنم االإاطظاث ال

ص االإشازهت المجخمهُت- و التي جخدم ؤهداف  :حهصٍ ل الجماعي نلى بشسان المجخمو في دنم االإشازَ ٌصجو الخمىٍ

 .الخىمُت المخلُت والهاالإُت

و البُئُت والاحخمانُت  :دنم ؤهداف الخىمُت االإظخدامت- ل الجماعي وطُلت مسهت ومبخىسة لدنم االإشازَ ًىفس الخمىٍ

 .2030هداف الخىمُت االإظخدامت التي حظعى لخدلُم ؤ

ل الجماعي  :جدفيز الاكخطاد السكمي- مً خلاٌ انخماده نلى االإىطاث السكمُت والخلىُاث الخدًثت، ٌظاهم الخمىٍ

ص الاكخطاد السكمي والىمى االإظخدام  .في حهصٍ

II.3. :ؤهىاع الخمىيل الجماعي 

ل الجماعيهىان الهدًد مً    ومً ؤهمها هرهس: ؤهىام الخمىٍ

3.II.1 . :الخمىيل الجماعي اللائم على المكافأث(Reward-based Crowdfunding) 

ًلىم فُه االإمىلىن بخلدًم مظاهماث مالُت ملابل ميافأث غير مالُت، غالبًا ما جيىن االإىخج ؤو الخدمت التي 

لها  ( ( Halim, 2024, p 04 .ٌظعى االإشسوم لخمىٍ

3.II.8 . برعاث:الخمىيل الجماعي اللائم على الخ  (Donation-based Crowdfunding) 

 .Belleflamme et al .ٌهخمد نلى الخبرناث الؿىنُت مً الأفساد دون جلدًم ؤي ملابل مالي ؤو غير مالي

ت (2013) و غير الخجازٍ ل االإشازَ ظخخدم غالبًا لخمىٍ  ,.Filimonova et al)، فهى لا ٌهني ؤحسًا، ولا هى زمصي. وَُ

2019, P 03).. 

3.II.3. الخمىيل الجماعي اللائم على الأسهم : (Equity-based Crowdfunding) 

ل الجماعي اللاثم نلى الأطهم نلى ميافأث مثل ؤطهم شسهت، ؤو خطت في نلاز، ؤو االإشازهت في  ٌهخمد الخمىٍ

ا فدظب، بل ٌشمل ؤًػًا ًُ االإشازهت  ؤزباح شسهت. نلاوة نلى ذلً، لا ًلخطس دوز االإشازهين نلى دنم االإشسوم مال

س مىخج.   .(Filimonova et al., 2019, P 03)في حىاهب ؤخسي مً االإشسوم، مثل جؿىٍ

ًمىذ االإظدثمسون خططًا في الشسهت ؤو االإشسوم ملابل مظاهماتهم االإالُت، ما ًدُذ لهم االإشازهت في الأزباح 

 et al. (2025)       .والمخاؾس

3.II.4.  الخمىيل الجماعي اللائم على الذًىن: (Debt-based Crowdfunding / Peer-to-Peer Lending)  
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ددّد  ًُ م ؾلباتهم بىاطؿت هكام آلي 
ّ
دك

ُ
 ما جيىن مجاهُت. ج

ً
ًخلدم االإلترغىن بؿلباتهم نبر الؤهترهذ، ونادة

ل الجماعي اللاثم نلى الدًىن. ٌشتري  هسَّف هرا الىكام بالخمىٍ طهس الفاثدة ومخاؾس الاثخمان للملترع، وَُ

دز هرا الاطدثماز طُىلت هلدًت مً خلاٌ االإظد ًُ لدم اللسوع لمجمىنت مً االإلترغين.  ًُ ا مالُت، مما 
ً
ثمسون ؤوزاك

لت السبذ مً خلاٌ اكخؿام حصء مً كُمت اللسوع وزطىم  دلّم هره الؿسٍ
ُ
الخماض لللسوع غير االإظخلسة؛ وج

و ملابل اطترداد لدّم االإظدثمسون كسوغًا للمشازَ ًُ  Halim, 2024, p) .االإبلغ مو فاثدة مدددة خدمت اللسوع. ؤي 

08) 

3.II.5. :الىمىرج المظمىن بالعىائذ  (Guaranteed Return Model) 

لدم Credit Faceٌهد همىذج الهاثد االإػمىن الأهثر شُىنًا في الطين، وهى مظخخدم مً كِبل مىطت  ًُ  .

لدّم مُيص ئ اللسع ناثدًا مػمىهً  ًُ م مُيص ئ اللسع ناثدًا مػمىهًا. 
ّ
ا للمُلسع هُابت نً االإلترع مً خلاٌ مُىك

ب )
ّ
ل مُسه ب همُيص ئ لللسع. ًخهيّن نلى االإلترع دفو فاثدة بيظبت CFPجمىٍ

ّ
سه

ُ
ل االإ % مو 12(. ٌهمل مُىكم الخمىٍ

لسع دفو فاثدة بيظبت 
ُ
%. فهى ًلدّم هرا الىمىذج 12فترة بغافُت مدتها ؤطبىنان. في االإلابل، ًخهيّن نلى االإ

 ((Halim, 2024, p 04 .ًٍ غماهًا لاطترحام ؤمىالهم مو ناثد مددد، بغؼ الىكس نً هجاح االإشسومللمظدثمس 

3.II.6 .:الخمىيل الجماعي المجخمعي  (Community-based Crowdfunding) 

و ذاث الأهداف الاحخمانُت ؤو البُئُت  Bongiorno .ٌهخمد نلى حهبئت االإىازد مً المجخمو المخلي لدنم االإشازَ

et al. (2025) 

3.II.7.   :)همىرج المىثم )كاجب العذل(Notary model) 

ل الجماعي همُيص ئ لللسوع، بل  ظخخدم هرا الىمىذج في الىلاًاث االإخددة، خُث لا حهمل مىطت الخمىٍ ٌُ

لسغين الأفساد نلى االإلترغين لُخمىىىا مً االإصاًدة نلى االإبلغ الري ًسغبىن به في مدافكهم الا 
ُ
هسّف االإ

ُ
ت. ح طدثمازٍ

ل الجماعي طىداث ليل مُلسع فلـ للمظاهمت في  طدز مىطت الخمىٍ
ُ
ٌهمل البىً همُيص ئ لللسوع. خُث ج

دطّل 
ُ
لسع. هما ج

ُ
 لرلً، جيخلل مخاؾس ندم طداد اللسوع مً مُيص ئ اللسع )البىً( بلى االإ

ً
كسغه. وهدُجت

لسغين. 
ُ
ل الجماعي زطىمًا مً االإ  ((Halim, 2024, p 04مىطت الخمىٍ

اكعيت(01)الجذول   : ؤهىاع الخمىيل الجماعي مع الخصائص، المساًا، الخحذًاث، وؤمثلت و

 ركم
هىع الخمىيل 

 الجماعي
 ؤمثلت عمليت الخحذًاث المساًا الخعريف

1 
اللاثم نلى 

 االإيافأث

دنم مالي ملابل ميافأث غير 

 مالُت همىخج ؤو خدمت

جدفيز الدانمين 

بخلدًم مىخج، 

 مىخفؼ المخاؾس

ت بدازة ضهىب

الخىكهاث وحظلُم 

 االإيافأث

ل الابخيازاث  جمىٍ

الخلىُت ؤو االإىخجاث 

 الفىُت

2 
اللاثم نلى 

 الخبرناث
 مظاهماث ؾىنُت دون ملابل

بظُـ ومىاطب 

ت و الخيرً  للمشازَ

ل  مددودًت الخمىٍ

 االإخاح

خملاث الؤغاثت 

 واالإبادزاث الاحخمانُت

3 
اللاثم نلى 

 الأطهم

م في اطدثماز ملابل ملىُت ؤطه

 االإشسوم

 ً حرب االإظدثمسٍ

 بإزباح مظخلبلُت

مخؿلباث جىكُمُت 

 مهلدة

شسواث الخىىىلىحُا 

 الىاشئت

4 
اللاثم نلى 

 الدًىن 

كسوع مو ناثد مددد 

ً  للمظدثمسٍ

و،  ل طسَ جىفير جمىٍ

ً  نىاثد للمظدثمسٍ

مخاؾس الخخلف 

 نً الظداد

و  ل االإشازَ جمىٍ

 الطغيرة واالإخىطؿت

5 

الىمىذج 

االإػمىن 

 ىاثدباله

غمان اطترداد الأمىاٌ مو ناثد 

 مددد

جللُل مخاؾس 

 االإظدثمس

نبء مالي نلى 

االإشسوم نىد 

 الؤخفاق

مشسوناث البيُت 

 الخدخُت
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 المجخمعي 6
و  حهبئت االإىازد لدنم مشازَ

 جخدم المجخمو

ص الخىمُت المخلُت  حهصٍ

 والخػامً

مددودًت الخإثير 

بدون مىطاث 

ت  زكمُت كىٍ

و الؿاكت  مشازَ

 دة المجخمهُتاالإخجد

7 
همىذج 

 االإىثم

ل  لا حهمل مىطت الخمىٍ

الجماعي همُيص ئ لللسوع، بل 

لسغين الأفساد نلى 
ُ
هسّف االإ

ُ
ح

 .االإلترغين

ل بدًلت  جىفس آلُت جمىٍ

نً الىكام االإطسفي 

 الخللُدي

جدطُل االإىطت 

لسطىم بغافُت مً 

لسغين كد ًللل 
ُ
االإ

 .مً الهىاثد

شسواث الخىىىلىحُا 

 الىاشئت

 مً انداد الباخثين ز:االإطد

بلى ؤن الهدًد مً هره الىماذج ًمىً ؤن جخداخل وجخيامل،  (Guimarães et al. 2024) هما ؤشازث دزاطت

ل الجماعي الثلافي، مما ًفخذ المجاٌ ؤمام جطىزاث حدًدة للىماذج المخخلؿت التي ججمو  و الخمىٍ خطىضًا في مشازَ

 .دلُم ؤهداف ؤنممبين الدنم االإالي واالإشازهت المجخمهُت لخ

III.  آفاكه عالميا لخمىيل الجماعياسىق جطىر  :المسخلبليت و

ل الجماعي همىا هاثلا و الثالثت  مىر قهىزه في ؤواثل الألفُتشهد الخمىٍ ، خُث ؤجاح لأصخاب االإشازَ

ل نبر الؤهترهذ دون الخاحت بلى وطؿاء مالُين جللُدًين. ً الىضىٌ بلى الخمىٍ ل ه والفىاهين واالإبادزٍ
ّ
را الىمـ ًمث

ل بدًلا خُىٍ خؿىز بظسنت لُطبذ زهيزة مهمت مً زواثص الاكخطاد السكمي مً الخمىٍ ا للىكام االإطسفي الخللُدي، وٍ

 .والابخيازي 

III.1. ( 2024–2019جطىر كيمت وحجم همى السىق العالمي للخمىيل الجماعي) ( ؤفاكه  (2030-2025و

ل الجماعي، مو مهدلاث همى مسجفهت في في اللُمت  مخىاضلا همىااالإاشساث جكهس  الظىكُت للخمىٍ

الظىىاث الأخيرة، مما ٌهىع الخىطو الىبير في هرا اللؿام. ومً االإخىكو ؤن ٌظخمس هرا الاججاه الؤًجابي في 

ب، مو حظازم في الخىطو الخ  ً، وهى ما ًكهسه الجدوٌ ادهاه:ىىىلىجي وجصاًد اهخمام االإظدثمسٍاالإظخلبل اللسٍ

 (2024–2019) السىق العالمي للخمىيل الجماعيجطىر (: 03)الجذول 

 معذل الىمى السىىي  الليمت السىكيت )مليار دولار( السىت

2019 13.9 - 

2020 17.2 23.7% 

2021 21.6 25.6% 

2022 26.8 24.1% 

2023 34.4 28.4% 

2024 43.5 26.5% 

Source: Statista Digital Market Outlook 2024, Research and Markets Global 

Crowdfunding Market Report 2023 

 

. نلى السغم مً التراحو 2030حشير الأزكام االإخىكهت بلى اطخمساز الىمى اللىي في الظىق ختى نام هما 

(، فةن اللُمت الظىكُت طدظخمس في 2030% في 18.0بلى  2025% في 26.2الؿفُف في مهدلاث الىمى الظىىي )مً 

ادة ب . هرا ٌهىع الاطخمساز في جىطو الظىق 2030ملُاز دولاز بدلىٌ  141.1شيل ملخىف، مو الىضىٌ بلى الصٍ

 ، وهى ما ًكهسه الجدوٌ ادهاه:وجبني الابخيازاث الخىىىلىحُت، ختى مو جباؾا وظبي في مهدٌ الىمى مو مسوز الىكذ
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 (2030–2025) السىق العالمي للخمىيل الجماعي جىكعاث الىمى السىىي (: 04الجذول )

 الىمى السىىي المخىكع (الليمت المخىكعت )مليار دولار السىت

2025 54.9 26.2% 

2026 68.1 24.0% 

2027 83.2 22.2% 

2028 100.5 20.8% 

2029 119.6 19.0% 

2030 141.1 18.0% 

Source: Grand View Research Crowdfunding Market Analysis 2024, Allied Market 

Research Forecast 2023-2030 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III.8.  وجىزيعه الجغرافيؤهىاع الخمىيل الجماعي: 

III.1.8 .وجىكعاجه المسخلبليت (2023-2022) ؤهىاع الخمىيل الجماعي: 

%، مو 48.9يهُمً نلى الظىق بدطت جطل بلى  P2P ؤن الؤكساع في الجدوٌ ادهاه ًكهس مً البُاهاث

ً بدطت طىكُت 29.8همى كىي بيظبت  ل ملابل الأطهم في حرب اهخمام االإظدثمسٍ % 20.5%. بِىما ٌظخمس الخمىٍ

ا بيظبت 26.2وهمى بلغ 
ً
ل اللاثم نلى الخبرناث والهلازاث همىًا ملخىق % 42.1% و34.7%. في االإلابل، شهد الخمىٍ

لخطت الظىكُت الطغيرة للهلازاث نلى الخىالي، مما ًبرش اهخمامًا متزاًدًا في هره اللؿاناث. نلى السغم مً ا

 .%(، فةن الىمى االإسجفو ٌشير بلى بمياهُاث واندة في االإظخلبل3.2)
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 (2023-2022) لخمىيل الجماعيجطىر وحصص ؤهىاع ا(: 05الجذول )
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 P2P الؤكساع 48.9% 29.8% 16.8 38.9 27.3%

ل ملابل الأطهم 20.5% 26.2% 7.1 62.2 24.9%  الخمىٍ

ل اللاثم نلى االإيافأث 16.7% 18.3% 5.7 7.8 32.1%  الخمىٍ

ل اللاثم نلى الخبرناث 9.8% 34.7% 3.4 9.9 19.4%  الخمىٍ

 الهلازاث 3.2% 42.1% 1.1 14.5 16.8%

Source:  

 Cambridge Centre for Alternative Finance (CCAF) Global Alternative Finance Report 

2024 

 McKinsey Global Banking Report 2024 ،Boston Consulting Group FinTech Forecast 

2023-2030. 

ل الأطهم واللس  ؤما بخطىص الخىكهاث فُكهس مً والري  (P2P) وع بين الأفسادهمى كىي في جمىٍ

ل الأطهم وكسوع ؤنلى مهدلاث همى في الظىىاث اللادمت. ًبرش هرا الىمى بشيل خاص  P2P االإخىكو ؤن ًدلم جمىٍ

 .في ؤطىاق الشسواث الىاشئت والاطدثمازاث الفسدًت

 اما نً حجم االإهاملاث فىلخطها في الجدوٌ الخالي:

 سب الىىع )مليار دولار((: جطىر حجم المعاملاث ح06الجذول )

 السىت علاراث جبرع مكافإة ؤسهم P2P كرض

5.8 2.4 2.9 1.7 0.3 2019 

7.9 3.1 3.2 2.3 0.4 2020 

10.2 4.2 3.8 2.6 0.6 2021 

13.0 5.6 4.8 2.5 0.8 2022 

16.8 7.1 5.7 3.4 1.1 2023 

Source: Pitchbook Data 2024, Industry Reports 
: ما ًمىً ملاخكخه  مً خلاٌ الجدوٌ

ادة مظخمسة في حجم االإهاملاث  (P2P) ٌشهد همىذج اللسوع بين الأفساد :(P2P) زيادة في اللروض بين الأفراد- شٍ

، مما ًبرش الىمى الىبير في هرا 2023ملُاز دولاز في  16.8بلى  2019ملُاز دولاز في  5.8. مً 2023ختى  2019مىر 

 .اللؿام

 مً الىماذج االإخىامُت، خُث اشداد حجم االإهاملاث مً ٌ :جىسع في جمىيل الأسهم-
ً
ل نبر الأطهم ؤًػا هخبر الخمىٍ

، مما ٌشير بلى جصاًد الاهخمام بالاطدثماز في الشسواث الىاشئت 2023ملُاز دولاز في  7.1بلى  2019ملُاز دولاز في  2.4

ل الجماعي  .مً خلاٌ مىطاث الخمىٍ
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، خُث  زغم ؤهه لا ًصاٌ :الىمى في العلاراث-
ً
 ملخىقا

ً
ل الهلازاث شهد جؿىزا ؤكل مً الىماذج الأخسي، فةن جمىٍ

، مما ٌهىع الخىحه االإتزاًد للاطدثماز الهلازي نبر 2023ملُاز دولاز في  1.1بلى  2019ملُاز دولاز في  0.3ازجفو مً 

ل الجماعي  .الخمىٍ

III.8.8 .خمىيل الجماعيلل الخىزيع الجغرافي: 

%، مو 41.3تهُمً نلى الظىق بدطت طىكُت جطل بلى  يآطُا والمخُـ الهادكهس البُاهاث ؤن مىؿلت ج

ل الجماعي. جإحي  14.2كُمت بلغذ  يا الشمالُتملُاز دولاز، ما ٌهىع كىتها الاكخطادًت الىبيرة في مجاٌ الخمىٍ  ؤمسٍ

سجل ملُاز دولاز. بِ 11.8% وكُمت 34.2في االإسجبت الثاهُت بدطت طىكُت 
ُ
%، مو 18.6خطت ؤكل جبلغ  ؤوزوباىما ح

يا اللاجُيُتملُاز دولاز. حشهد  6.4كُمت  لُاو ؤمسٍ ا ؤكل مً خُث الخطت الظىكُت، مما وظب الشسق الأوطـ وؤفسٍ

 .ٌهىع فسص الىمى االإظخلبلُت في هره االإىاؾم

 خمىيل الجماعيلل الخىزيع الجغرافي(: 07الجذول )

 المىطلت (ر دولارالليمت )مليا الحصت السىكيت

 آطُا والمخُـ الهادت 14.2 41.3%

يا الشمالُت 11.8 34.2%  ؤمسٍ

 ؤوزوبا 6.4 18.6%

يا اللاجُيُت 1.2 3.5%  ؤمسٍ

لُا 0.8 2.4%  الشسق الأوطـ وؤفسٍ

Source: Financial Innovation Lab Global Fintech Report 2023 

ل الجماعي 10 ؤهثرؤما   ىىزدها في الجدوٌ الخالي:ف دوٌ حجما في الخمىٍ

 دول حجما في الخمىيل الجماعي 10 ؤكثر(: 08الجذول )

 الترجيب الذولت الحصت مً السىق العالميت (حجم الخمىيل )مليار دولار ؤمريكي

 1 الطين 23.0% 7.9

 2 الىلاًاث االإخددة 26.7% 9.2

 3 االإملىت االإخددة 8.1% 2.8

 4 الُابان 5.5% 1.9

 5 ٍا الجىىبُتوىز  4.7% 1.6

 6 ؤالإاهُا 3.5% 1.2

 7 فسوظا 2.6% 0.9

 8 الهىد 2.3% 0.8

 9 هىدا 2.0% 0.7

 10 ؤطترالُا 1.7% 0.6

Source: Fundly Crowdfunding Statistics 2024, World Bank Financial Inclusion Data 

ل الج الىلاًاث االإخددةكهس البُاهاث ؤن ج % وحجم 26.7ماعي بدطت جبلغ جخطدز الظىق الهالمي للخمىٍ

ل ًطل بلى  ل كدزه 23.0بدطت  الطينملُاز دولاز. جليها  9.2جمىٍ ملُاز دولاز، مما ٌهىع  7.9% وحجم جمىٍ

% 8.1باالإسهص الثالث بدطت  االإملىت االإخددةاالإىافظت الشدًدة بين البلدًً في هرا اللؿام. في خين جدخفل 

ل  ا الجىىبُتو ابانالُملُاز دولاز. جمثل  2.8وحجم جمىٍ % 4.7ا، مو خطظ جتراوح بين ؤطىاكا هبيرة ؤًػ وىزٍ

 ..%5.5و
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III.3.  في سىق الخمىيل الجماعي والاسرع همىا:لت ؤهم اللطاعاث الممى 

III.1.3.  ل  الخىىىلىحُاكهس البُاهاث ؤن ج :في سىق الخمىيل الجماعيؤهم اللطاعاث الممىّلت تهُمً نلى الخمىٍ

ل، مو حجم بلغ 28.4دطت ب 2023الجماعي في  % 17.6بدطت  الهلازاثملُاز دولاز. جليها  9.8% مً بحمالي الخمىٍ

ل  جإحي في  االإاطظاث الطغيرة واالإخىطؿت  .ملُاز دولاز، ما ٌهىع الاهخمام الىبير في هرا اللؿام 6.1وحجم جمىٍ

 الؤنلام والترفُهخسي مثل ملُاز دولاز. بِىما جدكى اللؿاناث الأ  5.8% وحجم 16.8االإسجبت الثالثت بدطت 

% نلى الخىالي، ما ٌهىع جىىم الاطدثمازاث في 9.7% و12.3باهخمام حُد ؤًػًا، مو خطظ  اللػاًا الاحخمانُتو

 .مخخلف المجالاث

 اليشاط( كطاعم اللطاعاث الممىلت )جىزيع حسب ؤه (:09الجذول )

 اللطاع (الحجم )مليار دولار ؤمريكي وسبت مً إحمالي الخمىيل

 الخىىىلىحُا 9.8 28.4%

 الهلازاث 6.1 17.6%

 االإاطظاث/االإاطظاث الطغيرة واالإخىطؿت 5.8 16.8%

 الؤنلام والترفُه 4.2 12.3%

 اللػاًا الاحخمانُت 3.3 9.7%

 الصخت والخىىىلىحُا الخُىٍت 2.4 6.9%

 الؿاكت والبِئت 1.5 4.5%

 الخهلُم 0.7 2.1%

 ؤخسي  0.6 1.7%

Source: Technavio Global Crowdfunding Market Analysis 2024 

 

III.8.3.  ا اللطاعاث الأسرع همى 

ب  كهس البُاهاث ؤن جلىُاث البلىن حشين والىٍ
ُ
، مما ٌهىع %76.3هي اللؿام الأطسم همىًا بيظبت  3.0ج

ل الروي. هرا الىمى مدفىم بالؿلب االإتزاًد ن ت والخمىٍ ل حهخمد ناشدًاد الثلت في الىماذج اللامسهصٍ لى لى خلىٌ جمىٍ

ت ، .(Tokens) الهلىد الرهُت والسمىش السكمي ًاهد اطخمساز   (%43.7)الازجفام في الصخت والخىىىلىحُا الخُىٍ

ل في هرا اللؿام، خطىضًا في مجالاث الهلاج الجُني والخلىُاث  19-جإثير حاثدت وىفُد الري خفص الابخياز والخمىٍ

والهلازاث، فهما ًدافكان نلى شخم همى كىي، بِىما ٌشهد  (Fintech) لىحُا االإالُتؤما الخىىى  .الؿبُت االإخلدمت

ا مظخمس لخهلُم اكؿام 
ً
 .ا مو حظازم السكمىت وانخماد مىطاث الخهلم الؤلىترووياهخهاش

 االلطاعاث الأسرع همى  (:10الجذول )

 اللطاع (%) معذل الىمى

ب  76.3%  3.0جلىُاث البلىن حشين / الىٍ

 الخلىُاث الخػساء 51.2%

 الصخت والخىىىلىحُا الخُىٍت 43.7%

  (Fintech) الخىىىلىحُا االإالُت 38.4%

 الهلازاث 33.9%

 الخهلُم 31.2%

Source: PwC Global Alternative Finance Survey 2024 
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III.4 .ًمىً جلظُم االإىطاث الى الأضىاف الخالُت:: مىصاث الخمىيل الجماعي الرائذة 

 2.42مً الىلاًاث االإخددة جإحي في االإسجبت الثاهُت بحجم مهاملاث هبير بلغ LendingClub   ىطاث الأهثر وشاؾااالإ-

يي، مخخططت في كسوع بين الأفساد االإسجبت ) GoFundMeاالإسجبت الأولى( و) Kickstarter .(P2P) ملُاز دولاز ؤمسٍ

ىُت شهبُت في مجالاث   .االإيافأث والخبرناث نلى الخىاليالظادطت( هما ؤهثر االإىطاث الأمسٍ

ل مثل االإيافأث  :الأهىام السثِظُت- ، (Kickstarter)  هجد ؤن مهكم االإىطاث جسهص نلى ؤهىام مخىىنت مً الخمىٍ

 .(Funding Circleو LendingClub، واللسوع بين الأفساد )مثل (SeedInvestو Crowdcubeالأطهم )مثل 

و الجغسافي-  الإىطاث مً  بِىما حظخمس  :الخىشَ
ً
 ملخىقا

ً
الىلاًاث االإخددة في الهُمىت نلى مهكم االإىطاث، هجد قهىزا

 . (WeiFund) والطين (Crowdcubeو Funding Circleاالإملىت االإخددة )مثل 

 مىطاث ناالإُت: 10الجدوٌ ادهام ًلخظ اهم 

 مىصاث حسب حجم المعاملاث 10ؤهم  (:11الجذول )

 الترجيب المىصت البلذ الأصلي ىع الرئيس يالى (دولار امريكي الحجم )مليار

 Kickstarter 1 الىلاًاث االإخددة ميافأث 1.28

 LendingClub 2 الىلاًاث االإخددة كسوع بين الأفساد 2.42

 Indiegogo 3 الىلاًاث االإخددة ميافأث/ؤطهم 0.87

 Funding Circle 4 االإملىت االإخددة كسوع بين الأفساد 1.94

 Crowdcube 5 ىت االإخددةاالإمل ؤطهم 0.63

 GoFundMe 6 الىلاًاث االإخددة جبرناث 1.57

 CircleUp 7 الىلاًاث االإخددة ؤطهم 0.49

 RealtyMogul 8 الىلاًاث االإخددة نلازاث 0.76

 WeiFund 9 الطين كسوع بين الأفساد 1.12

 SeedInvest 10 الىلاًاث االإخددة ؤطهم 0.41

Source: Crunchbase Platform Data 2024, Industry Reports 

 :فىلخطها في الجدوٌ الخاليمهدٌ هجاح الخملاث خظب االإىطت ؤما نً 

 (: معذل هجاح الحملاث حسب المىصت12الجذول )

 المىصت معذل هجاح الحملاث

38.2% Kickstarter 

26.4% Indiegogo 

74.1% GoFundMe 

62.7% Crowdcube 

89.3% Patreon 

42.9% SeedInvest 

Source: BackerTracker Annual Report 2023, Plateforme Financial Disclosures 

%. 89.3ًكهس بإنلى مهدٌ هجاح، خُث جطل وظبت هجاح الخملاث فُه بلى  Patreon :المىصاث الأعلى هجاحا-

ل االإظخمس، خُث ًخم جلدًم مدخىي مظخمس ملابل Patreonوهرا ًبرش دوز  اشتراواث  همىطت هاجخت للخمىٍ

ت  .شهسٍ
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 ؤكل-
ً
جكهسان مهدلاث هجاح ؤكل، خُث ًبلغ مهدٌ  Kickstarterو Indiegogo :المىصاث التي جحلم هجاحا

% نلى الخىالي. ًمىً جفظير هرا الاهخفاع باالإىافظت الهالُت وخلُلت ؤن هره 38.2% و26.4الىجاح فيهما 

 ؤؾىٌ لل
ً
و مخىىنت وكد جخؿلب وكخا لاالإىطاث حظخلؿب مشازَ  .ىضىٌ بلى ؤهداف الخمىٍ

جبدي مهدلاث  Crowdcube (62.7%)و SeedInvest (42.9%) :ىصاث الخمىيل الجماعي لأسهم الشركاثم-

و ذاث الجىدة  ل الأطهم في حرب االإشازَ هجاح مخىطؿت، مما ٌشير بلى الخددًاث التي جىاحهها مىطاث جمىٍ

ً  .الهالُت ؤو الاهخمام اليافي مً االإظدثمسٍ

ت  Crowdcubeو GoFundMe (74.1%) :لىجاح المسخمرؤهميت ا- ت كىٍ جمثلان مىطاث جمخلً كاندة حماهيرً

 باالإىطاث الأخسي 
ً
 .ومظخدامت، مما ٌهصش مهدٌ هجاح خملاتها ملازهت

IV. جحليل SWOT سىق الخمىيل الجماعي العالميحذًاث لفرص وج: 

هد مطفىفت
ُ
لىغو الداخلي والخازجي للماطظاث ؤداة جدلُل اطتراجُجُت تهدف بلى جلُُم ا SWOT ح

والتهدًداث، ٌظهم هرا الخدلُل في دنم  ص، والفس ، وهلاؽ الػهفةشسوناث مً خلاٌ جددًد هلاؽ اللى واالإ

ت شمىلُت لهىامل الىجاح والهلباث المخخملت  ,Gürel & Tat)  اجخاذ اللسازاث الاطتراجُجُت مً خلاٌ جىفير زئٍ

2017, p. 996). ، ز بلُه فىفلًا الإا ؤشا (Helms & Nixon, 2010, p. 215)فةن اطخخدام مطفىفت ، SWOT 

ت التي ًمىً ؤن حهصش مً مسهصها في الظىق.   ٌظمذ للمىكماث بفهم البِئت الخىافظُت وجددًد االإبادزاث ذاث الأولىٍ

هخبر جدلُل ٌُ في ؤداة مسهت ًمىً جؿبُلها في مخخلف اللؿاناث، بما  SWOT مً مىكىز ؤوادًمي مهاضس، 

  .(Pickton & Wright, 1998, p. 104) ذلً بدازة الأنماٌ، والخخؿُـ االإالي، وختى مجالاث الخىمُت االإظخدامت

ولهل ؤبسش ما ًميز هره االإطفىفت هى كدزتها نلى دمج الهىامل الداخلُت والخازحُت في بؾاز جدلُلي واخد، مما 

خمد نلى حهكُم الاطخفادة مً الفسص وجللُل ؤثس ٌظاند ضاوعي اللساز نلى ضُاغت اطتراجُجُاث مخىاشهت حه

 .(Cherian & Jacob, 2013, p. 102) المخاؾس

 SWOT : مصفىفت في جحليل سىق الخمىيل الجماعي (13)الجذول 

 (Strengths) هلاط اللىة 

 العىصر الخحليل

ل مىطاث جىفس   الجماعي الخمىٍ
ً
هًا وضىلا   طسَ

ً
و وطهلا  الطغيرة للمشازَ

ٌ  واالإخىطؿت ل نلى للخطى  .جللُدًين وطؿاء بلى الخاحت دون  الخمىٍ
 ٌ ل بلى الظهل الىضى  الخمىٍ

ل ،P2P الؤكساع مثل مخىىنت هماذج الظىق  ٌشمل  الأطهم، ملابل الخمىٍ

 .االإظخخدمين مً مخخلفت فئاث اخخُاحاث ًلبي مما والخبرناث،
لُت الىماذج جىىم  الخمىٍ

 مسوهت ؤهثر االإىطاث ًجهل بالبىىن ملازهت الدشغُل جيالُف اهخفاع

 .وزبدُت
 مىخفػت حشغُل جيالُف

 ججسبت وطلاطت البُاهاث، وجدلُل الاضؿىاعي، الرواء نلى اللىي  الانخماد

 .الهالمي والاهدشاز الىفاءة ٌهصش  االإظخخدم
 الخىىىلىحُا انخماد

ل ًدُذ  الىلاء ٌهصش  مما اللساز، ضىو في الجمهىز  بشسان الجماعي الخمىٍ

 .للمشسوناث
 المجخمهُت االإشازهت

 (Weaknesses)هلاط الظعف 

 العىصر الخحليل

، بين والخىكُماث اللىاهين جخخلف  مظخلسة غير بِئت ًخلم مما الدوٌ

ا ًُ ً كاهىه  .واالإشسوناث للمظدثمسٍ
 االإىخدة الخىكُمُت الأؾس غُاب

و فدظ غهف و ؤو اخخُاٌ خالاث بلى ًادي االإشازَ  الشفافُت وندم الاخخُاٌ خاؾسم كابلت غير مشازَ
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 .للخىفُر

ٌ  بهؼ في االإالي الىعي وكلت السكمُت الخدخُت البيُت غهف  الىامُت الدو

 .الجغسافي الخىطو مً ًدد
ٌ  مددودًت  الىامُت الأطىاق في الىضى

ً بهؼ ًتردد الػماهاث، كلت بظبب و االإشازهت في االإظدثمسٍ  باالإشازَ

 .الىاشئت
ً بهؼ لدي الثلت هلظ  االإظدثمسٍ

 وثلت االإىطاث طمهت نلى هبير بشيل ًاثس كد ؤمني ؤو جلني خلل يؤ

 .االإظخخدمين
 الخىىىلىحُا نلى الىبير الانخماد

 (Opportunities)  الفرص

 العىصر الخحليل

لُا في السكمي والدفو الؤهترهذ اطخخدام همى ا ًفخذ وآطُا بفسٍ
ً
 هبيرة آفاك

 .للمىطاث
 الىاشئت الأطىاق في الخىطو

ل هاثلت سصف هىان هت مو االإخىافم الجماعي للخمىٍ ٌ  في الشسَ  الخلُج دو

لُا وشماٌ  .بفسٍ
ل في الابخياز  الؤطلامي الخمىٍ

ل مىطاث  مً جىافظها، ؤن لا البىىن، جىمل ؤن ًمىً الجماعي الخمىٍ

 .اطتراجُجُت شساواث خلاٌ
 واالإاطظاث البىىن مو الخهاون 

ٌ  مً الهدًد ل جدنم ثتخدً كىاهين طً نلى حهمل الدو  البدًل الخمىٍ

ً الخماًت وجػمً  .للمظدثمسٍ
 الدانمت اللىاهين جؿىز 

 شهبُت ٌهصش  مما المجخمعي والاطدثماز الابخياز بلى جمُل الجدًدة الأحُاٌ

 .االإىطاث
 الأنماٌ وزواد الشباب مً االإتزاًد الؿلب

 (Threats)التهذًذاث 

 العىصر الخحليل

و لبشي الجدًدة االإىطاث ندد جصاًد  الظىق  حشبو بلى ًادي كد طسَ

 .السبذ هىامش وجللُل
 الشسطت االإىافظت

 بهؼ نمل جللُظ ؤو بغلاق بلى جادي كد مفاحئت خيىمُت كسازاث ؤي

 .االإىطاث
 االإفاحئت الخىكُمُت الخغيراث

ت الثلت جللُل بلى جادي ً اوسخاب ؤو الاطدثمازٍ و مً االإظدثمسٍ  االإشازَ

 .الخؿسة
 الهاالإُت الاكخطادًت الأشماث

 الظُبراهُت الهجماث .والصخطُت االإالُت للبُاهاث هبيرًا تهدًدًا ٌشيل الظُبراوي الأمً غهف

ل االإسجبؿت بالمخاؾس االإظخخدمين وعي ندم  بلى ًادي كد الجماعي بالخمىٍ

 .ثلت وفلدان طلبُت ججازب
 الشساثذ بهؼ في االإالُت الثلافت غهف

مً انداد الباخثين المصذر:  

ل الجماعي مجمىنت مخىاشهت مً الهىامل التي جاثس SWOT جدلُل مطفىفت في غىء كهس كؿام الخمىٍ ًُ  ،

ل، خطىضًا  هت ومسهت للخمىٍ نلى ؤداثه وجؿىزه. مً خُث هلاؽ اللىة، جىفس االإىطاث السكمُت آلُت وضىٌ طسَ

ل مثل للماطظاث الطغيرة واالإخىطؿت، دون الانخماد نلى الىطؿاء الخللُدًين، مو جىىم ملخى  ف في هماذج الخمىٍ

ل ملابل الأطهم والخبرناث. هما ٌظاهم الانخماد نلى الخىىىلىحُا االإخلدمت مثل  (P2P) الؤكساع االإباشس والخمىٍ

ص الىفاءة الدشغُلُت  .الرواء الاضؿىاعي وجدلُل البُاهاث في جدظين ججسبت االإظخخدم وحهصٍ

ػهف، ؤبسشها غُاب بؾاز جىكُمي مىخد بين ومو ذلً، لا ًصاٌ اللؿام ًىاحه الهدًد مً هلاؽ ال

د مً مخاؾس  و، مما ًصٍ ، ما ًادي بلى بِئت كاهىهُت غير مظخلسة، بغافت بلى غهف آلُاث الخدلم مً االإشازَ الدوٌ
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الاخخُاٌ. هما حهاوي الأطىاق الىاشئت مً مددودًت البيُت الخدخُت السكمُت وكلت الىعي االإالي، ما ٌهُم اهدشاز 

 .االإىطاث فيها

لُا،  ؤما نلى ضهُد الفسص، فةن الىمى االإتزاًد لاطخخدام الؤهترهذ ووطاثل الدفو السكمي في آطُا وإفسٍ

هت الؤطلامُت، ًمثلان مظازاث جىطو واندة. هما ؤن  ل مخىافلت مو الشسَ بلى حاهب اشدًاد الؿلب نلى خلىٌ جمىٍ

بخياز والاطدثماز المجخمعي ٌهصشان مظخلبل وحىد كىاهين دانمت في بهؼ الدوٌ ومُىٌ الأحُاٌ الجدًدة هدى الا 

 .هرا اللؿام

ل الجماعي لا ًخلى مً تهدًداث خازحُت، مثل االإىافظت الشسطت بين االإىطاث، والخغيراث  غير ؤن الخمىٍ

الخىكُمُت االإفاحئت، والأشماث الاكخطادًت، بغافت بلى الهجماث الظُبراهُت وغهف الثلافت االإالُت لدي بهؼ 

 .مما كد ًاثس طلبًا نلى ثلت الجمهىز واطخدامت الىمى االإظخخدمين،

 

VI. :الخاجمت 

ل الجماعي نلى االإظخىي الهالمي، ًمىً اللىٌ بثلت  في خخام هره الدزاطت التي جىاولذ واكو وآفاق الخمىٍ

ل الجماعي كد جدىٌّ بلى ؤداة مالُت اطتراجُجُت ججمو بين الابخياز االإالي والخمىين الاكخطا دي والاحخماعي. بن الخمىٍ

يذ الدزاطت مً خلاٌ الخدلُل الىمي للأزكام الظىكُت وجدلُل ُّ ل الجماعي ججاوش خدوده  SWOT فلد ب ؤن الخمىٍ

الخللُدًت لُطبذ وطُلت فهالت لخدلُم الشمىٌ االإالي، خاضت في الأطىاق الىاشئت التي جىاحه جددًاث في الىضىٌ 

ل الخللُدي  .بلى الخمىٍ

ل الجماعي ٌسجل همىا مدظازنا، مو وكد ؤقهسث هخاثج ال دزاطت الخؿبُلُت ؤن الظىق الهالمي للخمىٍ

ت بخجاوشه خاحص  يي بدلىٌ نام  141.1جىكهاث كىٍ هىد هرا الىمى بلى ندة نىامل، منها 2030ملُاز دولاز ؤمسٍ . وَ

ل االإخاخت، وانخماد االإىطاث نلى الخلىُاث االإالُت الخدًثت مثل الرواء الاضؿىاعي  حهدد هماذج الخمىٍ

 نً الخىطو االإتزاًد في الأطىاق الىامُت
ً

 .والبلىهدشين، فػلا

ل الجماعي ًىاحه جددًاث خلُلُت ًيبغي الخهامل مهها  مً حهت ؤخسي، ؤوضخذ الدزاطت ؤن الخمىٍ

ا، والمخاؾس الظُبراهُت التي تهدد ؤمً االإهاملاث، والخىافع الخاد ب ًُ ين بدرز، مثل جفاوث الأؾس الخىكُمُت ناالإ

االإىطاث. ونلى السغم مً هره الخددًاث، فةن الفسص االإخاخت ؤمام هرا اللؿام لا جصاٌ واطهت، خاضت مو جىحه 

و االإظخدامت التي جلبي ؤهداف الخىمُت االإظخدامت للأمم االإخددة ل االإشازَ  .الهالم هدى الاكخطاد الأخػس وجمىٍ

ل مفادها ؤن الخم اطاطُتونلُه، جىضلذ الدزاطت بلى هدُجت  ل الجماعي لِع مجسد وطُلت جمىٍ ىٍ

بدًلت، بل هى هكام اكخطادي واحخماعي مخيامل ًدمل بمياهُاث هاثلت لخدفيز الابخياز، وجمىين الأفساد 

ا. وليي جخدلم هره الؤمياهُاث باليامل، لا بد مً جػافس الجهىد بين  ًُ ص الخىمُت االإظخدامت ناالإ والمجخمهاث، وحهصٍ

والاطدثماز االإظخمس في البيُت الخدخُت السكمُت، وجبني ههج ابخيازي ومظخدام ًىاهب  اللؿانين الهام والخاص،

هت في الاكخطاد الهالمي  .الخدىلاث الظسَ

ل الجماعي مسشح لأن ًدخل  مً خلاٌ الخدلُل واالإساحهت للأزكام والاججاهاث والأدبُاث، ًخطح ؤن الخمىٍ

ل الهاالإُت، ت في مىكىمت الخمىٍ ؿت ججاوش الخددًاث الخىكُمُت والخلىُت. وجاهد الىخاثج نلى  مياهت ؤهثر مسهصٍ شسٍ

ص دوزه في  س اللؿام وحهصٍ ً( لخؿىٍ غسوزة جبني ههج جياملي بين ؤصخاب االإطلخت )الخيىماث، االإىطاث، واالإظدثمسٍ

ل الابخياز والخىمُت االإظخدامت  .جمىٍ
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