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 ملخص

( WEF إتنافسددد   إسدددد  ن  ؽتددددا  لمدددد  اتدددداىل   منتدددده    ت ددددا    إؾدددداإ     تهدددهذ  دددداس  إهى تدددد  طوددددش ات  دددد  ا دددد ى    دددد   

(،  ؽتتدده   إهى تددد  ؽندددش  مددنال  إ لدددرا  إتت  ندد  متاةؾددد  لم  و  إسددد  ن  ؽ دد     دددا ى  تاتددد   2019-2010خدد ى  إرةددد    

 لمددد  م  ددد   إتنافسددد    إؾددداإ     مت  ةدددا   تاتددد  ،  ترددد     إنرددداو ، ؽ   ددد    تهددداى   إت ددد  
 
ى(، لمعهددد    إنتددداجح ا ىي دددا

 خد ى  إرةد    
 
  ظ  عدا

 
(، جد   رد   ع ؽ د  لمد  2015-2017( اد س ا  زدؿ لمد   2010-2014ا ايب  إس  ن ، ح دذ حتتدت اتده ا

، إ  اهدا ا  زدؿ لمد   14 تتده   2018
 
 ؽام دا

 
  داإغ  ذ   ت دا ا   إؾام د   زاجتد  م ى عدا، حده    إهى تدد   2019  لد  

 
 تد ج  

 إتدد    مسددته    لمدد   تددتت  ى  م تندد     إةة دد   إتتت دد ، لتددا لفددرت ؽددا عتددا   إاددؾ  لمدد  تدد    إؾتدد     تهدداى، عتددا  

 .2040 اته   إهى ت  ا ل ا  إتؾ ل   إتنافس    إ طن   اتتاش ى  ؿ ىؤل  ؽتا  

  . إتنافس  ،         إتنافس  ، ات ل   إتنافس    إؾاإ  ، ت  ن  ؽتا : يتالكلماث المفخاح

 JEL : O47, O43, C8, O53جصنيف 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------- 
Abstract:  
       This study aims to follow up and analyze competitiveness of the sultanate of Oman 

during the This study aims to analyze the development of competitiveness indicators for 

the Sultanate of Oman in the reports of the World Economic Forum (WEF) during the 

period (2010-2019). The study relied on the descriptive analytical approach to follow 

up the Sultanate’s performance across the basic axes of the Global Competitiveness 

Index (basic requirements, efficiency drivers, innovation and development factors). The 

results showed a fluctuation in the Sultanate’s ranking, as it achieved remarkable 

progress during the period (2010-2014), followed by a decline in (2015-2017), then A 

qualitative leap in 2018 with the advancement of 14 global positions, followed by a 

decline in 2019 affected by global economic conditions and the Corona pandemic. The 

study identified sustainable strengths in institutional stability and infrastructure, and 

also revealed weak points in the labor market and innovation, The study provides 

recommendations to enhance national competitiveness in line with Oman Vision 2040. 
Keywords: competitiveness, indicators of competitiveness, global competitiveness 

report, sultanate of Oman. 

 

Jel Classification Codes: O47, O43, C8, O53. 
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I. :ملذمت 

  إؾاإ    ى  ا ة   طوش تههذ اتاتا        تن ل ، تاىل ا  إه إ     إه ئا   منغتا   ا  إؾهاه اةف 

 إتتاىل    اس لم     ا  . لخ... ل  ل    ت ا ا   إتنت    إتف ل ،  خ   إتنافس  ،  خت ر   ؾااي   هلاإ 

 . إؾاإ    إتنافس      ات ل   لم ت ها،

   إؾاإ ى ی  إتنافس ات ی  ی هى
 
  ستت     ت ا ا         تس  (WEF)  إؾاإ     ت ا    منته  ؽا تن یا

  هى  اتیی  طوش  إتت ی  ا   ح ذ يسعش  إؾ م ،  ت  ةا   ا ةی   إؾاإ     ت ا  لم ضاؼ اتسي  بههذ –

  إت    إتتهیا   إت    عتا اتهیه خ ى  ا اهام  طن       إ فا  اى ز   ا ؽاإی   ست یا  ؽنش ا في   إه ى 

 . إه ى  ا و ا  زه   ت ا یا 

 انافس   إت اس اا  ل        خال ؽنش فؾت  ، 1979ؽا   نا  إتنافس    تاااا  منته    تتا   هلم

  ا  لم    زؾا لملةح  إؾاإ     إا   إتنافس   ح ى  تن    نف  ات ل  ؽنش  لمب لتا    إ طن  ،اا  ت ا 

 ج   م   ،  ز   ماج   ا لم  70 نستته  ا تفه   ه   إ لم ،  تت  ؽا  ؽنش  إتت ل    ح ذ تؾتته  ناج .  جاى

   م   .  ز   ا  ماج  لم   30 تفه   م ا ى  ا  غي  ا  الإح او    إة اعا 

  ا خ ى اتهاه   اة  م    إ   ؿ اخ ص ز و ،اةف   إتت ل  لم  م  تن  ا ايب انافس    إه ى  مفاىل 

تا  إتت ل  اغه  ا ايب م   م       إر ؽ    مه ع   إىفا ه  ه   إةسب  مؾ    ؽا  إتغي    خاص بها ض

 ا لمز  لمخا ا  ، ؿ  تا إ  تصخ ص لم    مؾ  ا   إت  انةح  إتته  لم  ةؾض  م      ، ل ا ج  لم  م      

 ةؾي   ؽتةاى لم   إه ى    إ حت .

لم  م  تن  "  إ  ت  ن  ا ة رها لم   منته    إت  اةف   إتت ل   تت  ى  ا  ي  لم    إه ى  إؾ ب    مفاىل   ات

 ، بتا اخه  الإطاى  إؾ     إا   ا لمز ه ا  طعجازس ،إتت ر  لجاعب  إنغ   إها   إةتذ  خت اى اؽتا "  إت  ا  

 منته   ات ل   ات    انافس    إس  ن  ضتا  ذإو  ا خ ى تس  ط  إا و لم   لجاعب  إت ة تا ؽنش  تاةؾ 

 . 2019-2010خ ى  إرة    (WEF)  ت ا    إؾاإ  

I-1- ذراشتمشكلت ال: 

 :إ هى ت  لم    هاإ    إ جيس  اتة  ى  ،  ا اتها تيسا ؽنش 

 الإ هاإ    إ جيس  :

اكع ومصار جطىر مؤشز الخنافصيت العالمي لصلطنت عمان خلال الفترة  ، وما هي العىامل 2010-2019ما هى و

 وراء جللباث أدائها؟ الكامنت

  انتخق  ا  اس   هاإ    تئ    إر ؽ    إتاإ  :       

 ؟(WEF)  ره    لم ت   ات ل   إتنافس    إؾاإ      ا   -

  اه  لم    م       إت  يستنه ؽ اها  إتت ل  لم  اتهاه       إتنافس  ؟ -

 ؟2019-2010   ا ايب ت  ن  ؽتا  ضتا  إتت ل  خ ى  إرة     ا -

 ؟   اه  لمتةاب ذإو؟2019-2010ه  لم    م       إت  حتتت فاها  إس  ن  اته ا لم   إرة    ا -

 ؟   اه  لمتةاب ذإو؟2019-2010 اه  لم    م       إت  لمخرتت فاها  إس  ن  لم   إرة    -

ات ل   إتنافس   ضتا  2024 -2020  إرة   خ ى ؽتا  ت  ن    إ          ات     تاةؾ  ات  إ  ماذ  -

 .(WEF) إؾاإ   
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 اتنا  اجاز ا ف تا ان : فزضياث الذراشت:  -

 إ تتا ى 2010-2019: اةااا لم  و ت  ن  ؽتا  لم        إتنافس    إؾاإ   خ ى  إرة    1 إر ض    -
 
( اةؾا

 . إ جيس  

(  تتسا         ل  لت    إةة   2018: ا اةط اته   إس  ن  لم  ا ا بها  إتنافن    لتا لم  2 إر ض    -

 .إتتت     مهاى   

 ؽنش ا ايب  إس  ن  لم  ةؾض 3 إر ض    -
 
:  إتغي    لم  لمتؾاى  إنرط    ضاؼ   ت ا ا   إؾام   لمج   ت ةا

 )2019، 2016 إسن     لد 

I-2- تسعش  إهى ت  طوش اتت ق   ه ذ الإز  ج    إتاإ   :ذراشتأهذاف ال: 

 إسن ل   WEF إس  ن  ؽتا  لم  اتاىل  (Scores)    م زؾ  ىله  ا ج ق  إت  ى  إ  ن  إ ة ايب  إؾا    إت  -

 (؛2019-2010 

 ؛ مه ع  إ ت     اتهاه  اجا ا   إت  ى لم  م   نها 12ات       و  إتر  ن  إ س  ن  ؽ    إ ماج   إد  -

 ؛تصخ ص عتا   إت    إه ؽت  إ تنافس    عتا   إاؾ   مؾ ت  إها  ناو  ؽنش ات     م       إر ؽ   -

ىبط  إت  ى  م حػ لم   م       ؿ  إس اتا   الإل حا    ت ا ا    إتنت ل   إت  عراتها  إس  ن  خ ى  -

 ؛عرس  إرة  

اتها  ىؤ   ا ل ا   تتف  ف   إهؽ  ؽت    لنؿ  إت  ى إتؾ ل   إتنافس    مسته    لم  ططاى  إ ؤ   إ طن    -

   . مستتة 

I-3- ذراشتأهميت ال: 

 ضتا  اةةؿ لم تد  
 
 لةي  

 
 إه و  ت  و ؽنش  إ ؾ ه   نفغاى ا   إةتذ  ا خ ى  ؾالجته م ض ؼ ا تى   تتا ا

لملةح يؾنس ل ى  لم   (WEF لم   ما ا  ،  ا  ن  ق لم        إتنافس    إؾاإ     ت ا   إس اس   لم  

 اتخ  لم   وش     ا   إتت ل  ط  الإضاف   إ      ؾها ضتا  ست لا   إتته   إؾاإ   لم  زت ؿ   جالا .  ا  

 ي   إه ى  ا لمز   تترا    ا  إتجاىب   متاىعا  ؽته اتنا  ا   خت ر ،  إة ه   لم   إت  ى إ انع   ساؽه 

  هى   م ا اا. لتا لم   ا   إتت ل  يؾت  ؽنش اتیی   خت    إس اتا   إتنت ل  لم  ىت  ؽنه  إناي   خال 

  اتهاه  إتتهیا .  إت   عتا  لف  خ ى  ا ھام  طنی ھی  إت  ى   إ فا  ا ؽاإی   ست یا  لم  ا في   إه ى 

I-4- :أشباب اخخيار المىضىع 

يُؾهّ   ض ؼ ات    ا  ى         إتنافس    ا  م  ض ؿ ذ     ت    إةاإغ  لم    ه    إهى تا    ت ا ا ، 

اس لم  ئها ضتا   ت ا   إؾاإ  .  لنتسب ما اتخ ه  ا  هخ  لمتاس   إره   إتهى     ت ا ا  إ ه ى    

لم ت    (World Economic Forum – WEF) ات ل   إتنافس    إؾاإ    إ ا ى ؽا  منته    ت ا    إؾاإ  

ستخه  إتت     إةيئ    ت ا ا    م تس   إ ه ى، طذ يؾتته 
ُ
 تتدناج    اؽتةاىس لمحه لم    م  زؿ  إه إ    إت  ت

م       إنت     إن ؽ    إت  تغ ا  خت    لج  عب   ت ا ا ، لنراو   ت   ،   إةة   ؽنش  جت ؽ   ا  

 إتتت  ،   إتؾ   ،    تهاى،   تتت  ى  إنن .   ا جّ ، فإ  ا ايب  إه ى لم   ا   إتت ل  لا يؾنس فتط  ست   

ا لانع   إت  ى عت  اتهاه  ها ا  إت       إاؾ ،   ضؿ  إس اتا   مناتة  لم  ئها   ت ا  ،    ا زّه لماا 

 .إتؾ ل   إتنافس    مسته   
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ؾهّ  ا  إه ى  إت  
ُ
ا  ا  اس   ت  ، ا   خت اى ت  ن  ؽُتا  لتاإ  ا ة ت   إهاس  إهى ت ، إه نها ت

 
  ع   

ط هاع    ،  تا ات ح2019-2010حافغت ؽنش ا  زه ا  مستت  لم  ا ة را  ات ل   إتنافس    إؾاإ   خ ى  إرة   

اتةّؿ ا  ى لم  ئها   تاىع   ساى ا  ؿ  متغي      ت ا ا   إؾام    الإ   ت   خ ى ؽته  ا  إ  ا. لتا لم  

 ز  لم  طنفاو 
ُ
 خت اى ت  ن  ؽتا  يستنه طوش   تتا ها  مةز اه  تا    إتنافس   ؽنش  إ ؾ ه  إ طن ،   إا  ا

ؾنى  
ُ
تتاةؾ   ات     إتتاىل   إه إ    لخال   ت         و  منتب  إ طن  إ تنافس   لجه  ىتت   ت

  ت ا     زتتاع ،   إؾت  ؽنش اتسي     ؿ  إس  ن  فاها  ا خ ى ا  ل   إس اتا   تؾ ل  الإل حا  

 .  ت ا ا 

ا إه إ  تسعش طوش اتت ق  إت  ز   ي  الإل ح   اةةؿ لم ت    ى ت   ل اإ   إؾُتاع   لاإو  ا م نها اتخ  عت ذز 

  ت ا  ،   إتن يؿ لم    ا ى  إهخ ،   تته    لم   إتنت  ،  تا اةسج   ؿ ىؤلتها  مستتة     إ ت ح  

ا لمؽتق  2019–2010إاإو، فإ  ات    ا  ى         إتنافس    إؾُتاع   خ ى  إرة   ”. 2040ؽُتا  “ ات ح فهت 

  ت ا  ا  إ طن   تؾ ل  انافسيته لم  ع   إتت لا   مه  فؾاإ    إس اتا   إت   عتاجتها  إس  ن  لم   ؽ 

   ت ا ا   إؾام  .

I-5- ذراشتمنهجيت ال: 

إتتت ق لم ه ذ  اس  إهى ت ، ا   ؽتتا   منال  إ لرا  إتت  ن ، ح ذ اجتؿ  ا   منال  ي   ل   إغا    

 إ  ل ى طوش  تتةتازا    ض ؽ  .   ه ا  ا
 
 : ة ته ؽنش  إنت   إتاو   ض ؼ  إهى ت   ات   ها ارسي اا

  لم  :(Descriptive Aspect) الىصف
ّ
   : اتخ

ّ
زتؿ  ا ة    إة اعا   إنت     إن ؽ    متؾ ت   ة ايب  ت 

  تا ىس  جن  ؽف   إر ؽ  ،  ذإو  ا  إتتاىل   (GCI)  ىزا  ت  ن  ؽتا  لم        إتنافس    إؾاإ  

 ل   مساى  إ  ن  إهاس ،   2019طوش  2010إ رة    ا  (WEF) إ   إسن ل   إ ا ى  ؽا  منته    ت ا    إؾا

 . إة اعا  ؽ    لجه  ى    هاى  إة اع   إتتةؿ  اجا ا   إت  ى   إة  زؿ

  لم  ا ة ق لم     ات      ؽنش  إة اعا    جتؾ  إترسي   إغا   ،  :(Analytical Aspect) الخحليل
ّ
 اتخ

 :  ت ت

تاىع  لم  و  إس  ن   ي   إسن      خت ر ،  حساب  ؾهلا   إتغي  لم   إة ايب  إتت     إن    متاى : م -

 .  إهىزا ،  اتهاه  إسن     إا ة    لمخ    إة  زؿ

إتت       و  إتر  ن  ؽ      ا ى   إ ماج    خت ر   مامت  ةا   :(Structural Analysis)  إتت     إه نن  -

 .هاى( إتصخ ص عتا   إت     إاؾ   مستت   لم    ت ا   إؾتانا تات  ،  تر     إنراو ،   ت

(: إ بط  إتت ةا   م حغ  لم          إتنافس    اإؾ       إس ا ا  Causal Analysis إتت     إسةب    -

( لم   لخاىز    لتت ةا  لمتؾاى  إنرط 2040 م ج  ، ت  و  إه خ     مالإل حا    ت ا ا   ىؤل  ؽتا  

 ا.ز ا   إؾام    خ  زاجت  م ى ع   

I-6- :محخىي الذراشت 

 رهدددد    إتنافسدددد  ،   إتؾدددد   طوددددش ات لددددد   يسدددد ط  إادددد و ؽددددامؾالجدددد    ضدددد ؼ  إةتددددذ، فددددإ   تتدددد    ددددا   خيدددد  

 دا خد ى تسد  ط  إاد و ؽندش  ره  ده  لم ت تده    دا ىس     د      اتده. لتدا تديت   (WEF  إتنافس    إؾداإ  
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 ددد  إ ت  ادددب  إتددد  ات ددد ت ؽ اهدددا   إددد  تددد  ن  ؽتدددا  لمددد     ددد   إتنافسددد   خددد ى  إرةددد    دددا ؽددد    مسدددي    إتاىلخ

 دددؿ ؽددد   ا ايدددب لم ددد   م  ددد     مؾ ددد   ؽدددا ذإدددو. إ  لددد ى لمددد  نهااددد   إةتدددذ طودددش لم ددد   إنتددداجح  إتددد   2019طودددش  2010

 تههف .إ رة    مس (WEF  فق ات ل   ؽنش       إتنافس   ؽتا  ت  ن  اتا ى ات     ت     ساى

I-7-  :الذراشاث الصابلت 

I-7-1-    ات    ا  ى  إتهى   إتنافس   ( ةؾن   : 2016، ؽةه  إتا ى ؽة هو    محمد ل سا ؽ     ى ت

 .(2016 ؽةه  إتا ى     محمد ،  (2014-2005لا ت ا     إه ى  إؾ ب    إرة    

ص:  إهى ت  اتّ   ا ّ ى  إتهى   إتنافس   إه ى ؽ ب    ن -
ّ
،  اتتخه   2014-2005ها ؽُتا  خ ى  إرة    مظخ

 ت تط        :      إتنافس    إؾاإ    إ ا ى ؽا  منته    ت ا    إؾاإ  . تؾتته ؽنش ج ث  تغي   

 ت     إتغي     إسن ل  (،  ه   إتغي    إر    ي  لمؽنش  لم نى   ت  إ ت   ،  إتنافس    إؾاإ   إ ه إ 

  .إ ت   

I-7-2-  عغ ل  مره    إتهى   إتنافس         تها  ؿ  ( ةؾن   :  ى ت 2010  لط ؽا ه  ته  ؽن ،    ى ت

 .(2010   لط   ته  ،  الإتتا  ؽنش  مست    إ طن 

ستخه  إت اتها،   تا إ  
ُ
ص: اتنا ى  اس  إهى ت   مره    إنغ   إ تنافس  ،  تتؾ     م       إت  ت

ّ
 مظخ

إ طن ، إنا إيست  ى ت  حاإ  ا ة ت    ر    إؾُتا   اإسن     إت  تهتّو اتهاه   ط ا   ؽ     ؿ  مست    

 2010-2019.) 

I-7-3- الصابلت أوجه الاخخلاف بين هذه الذراشاث: 

 :الفترة الزمنيت -

،  ينتا  تخو يغ ا 2014-2005تغ ا « ات    ا  ى  إتهى   إتنافس   لا ت ا     إه ى  إؾ ب  » ى ت   -

  .ناك  خت ذ لم  نهاا   إرة     إةه ا   تا  ه يغيّ   إت زها    اجا ا .  2010-2019

 :المنهجيت/هىع الخحليل -

-  
 
ا  رّ   ا ز ن ًّ  طح اج  

 
 Time) ةؾض  إهى تا  ات     لرا لم  ات  ن  ؽا ، إنا إيس م ها تستخه  ات   

Series)  إؾه          خ   إت  لم  ات ل WEF. 

ا م          إتنافس      ا ل  ؽنش ةؾض  لج  عب   يئ   ؽتاى، ت اتا ، ؽه   ا  إهى تا  لا تغ  -

 . ستجه  (     ات    لجت ؿ  إ ماج   خ   إةة    إتتت  ،   تهاى،  إنراو  ، ت    إؾت ،  لخ

 :التركيز الجغزافي والملارهاث -

  ؽنش حاإ   ناتخاه ا ايب ؽُتا    نها،  ينتا  ةؾض  إهى تا  ا ل  ؽنش ؽه    ى ؽ ب   إتته -
ّ
اةه  لمعه تي ل

 .WEF ؽتا   نر     ات    ا  ى ا ؽ    إ  ا ضتا ات ل 

ا  اإة اعا   إ  ة   إسن ل  إؾُتا   تسب         -
 
،    ا ل  WEF إهى تا   إنغ ل  لم   مستتة    لم   ىب 

 .2040ؽنش  إس اتا    تة  ا ج ا    لخ ط  خ  ىؤل  
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II- :الجاهب النظزي للذراشت 

II-1- :مفهىم الخنافصيت 

 ة   لخ   لم   ره   ات ل   إتنافس    إؾاإ   اجب لم لا تس  ط  إا و ؽنش  ره    إتنافس  . ح ذ يؾ ذ 

 لم  انافس ت ؿ  خه ا  طعتار ؽنش  إه إ   هى " لمنها  إتنافس   ؽنش  إتنافس   إ س ات  الآ  لها   ج س

  إتؾا     نغت  الآز   إ  ل ". لم ا لم        ف  ؾي  ست لا  اتتق  إ  ت عرس  لم   إؾام    ت   

  ل     إس         ع   لم   إه إ  خ إه اةتح  ا  إا  " مه  : لمنها ؽنش فتؾ فها  OECD  إتنت       ت ا  

  ل ت تا  إهخ  زلا   اتت ق ات   إ  ت عرس  لم   إؾام  ،  ت    لم  انافس  خه ا   نتجا    إؾا إ ،

 (40-39، ص ص:2008  تغ  ،  ." إ  ل  ز الآ  لم  لأف    ا

 إتتتیق  م جت   إةیئ  ا في  ؽنش  يؾ فها  منته   مس  ى ؽا نف  ات ل   إتنافس    إؾاإ     نها"  إتهى 

 ىجیسی  ىليز  (12) اتاتا لمىما  ج ج  خ ى  ا إ ة ه  إتنافسی    سته   "  یت   یاس   ارؾ  عت   ؾهلا 

 (.106-89، ص ص: 2014 خا ى    ةاع  ،   ف ع      (114)  ا ات إ 

 ا  ره     ميز   إةست   إة اةط  اإتجاى   لخاىز     ع     ا  ى  ره    إتنافس   ؽ   ؽه   ت ا  ااىلخ   

  ىاةاطهالم   ه ا   إسةؾ نا   باإس ات   إ ناؽ   خ ى  إختاعينا   باإتنن إ ز ا خ   إتسؾ نا  إت   طوش 

 ا ان  ؽنش  ه   هى   إه ى ؽنش ىفؿ  ست لا   مؾيف  م  طناها.  ل او   إا 

II-2-ز الخنافصيت العالمي  والمصادر التي ٌعخمذ عليها: ( (WEF مفهىم وأهميت جلزٍ

 ا     World Economic Forum إؾاإ     ت ا    منته  ؽا    ات ل  تن   ا هى  إؾاإ    إتنافس   ات ل 

   ت ا    ا  تةا ى  -ىبت    ت  ا لم  زن    غي   ت يس ل ه    تس  -  1971   -ا تس ؽا  خي   إا   

 لم   إن       تخن   إف ما   ؽتاى ى     ي  اجتؿ إظ   ى فااو لخ ق  Klaus Schwab    ب ل  س  مانا

 .لم ى با

  إتنافس        إ      ات    ؽنش  تتنا  ح ذ ا ن   ا   منته  لم  ات ل س  إسن   انافس    إه ى  

       . ح ذ  هلم إ تنافس     إنن   لج ئا   ت ا   إا  يؾت   لم    تؾت  ؽنش   اس لمتس GCI   إؾاإ  

  ت ا     انافس   إت اس خالاا  ل         ؽنش فؾت  ، 1979 ؽا   نا  إتنافس    تاااا  منته    تتا 

 .  جاى  ا  لم    زؾا لملةح  إؾام     إا  تنافس   إ ح ى  تن    نف  ات ل  ؽنش  لمب لتا  إ طن  ،

  ا   إ فا    م  طناها  ز  اى ا  ؽاإی   ست یا  ؽنش ا في   إه ى   هى  اتیی  لم   إتت ی  لم ت    ا   انتا

.  يستته لمااا ات ل  (2013  إ   ح  ،    إه ى  ا و   ت ا یا ا  زه   إت    إتتهیا   إت   عتا  اتهیه خ ى

   خت ر ،   لخاص إ ة ه    إؾا   إت اؽي  لم   إت  ى إ انع   هت  افس    إؾاإ   لم ت ته لم  م عه اتخ  لم    إتن

  خت    إس اتا   إتنت ل  لم  ىت  ؽنه   إؾام   خال  الإ   ت     ت ا اا   ؿ  متاىعا  ؽته اتنا  ا

  ل ت طإاها  إت   إه    إلإعتاز          إتت ل   ا  لتا يؾت   .(2015/2016  مؾهه  إؾ با إ تخ  ط،  ا م ا ا

 ا و م  طن  لمؽنش  خ  لن  ا إ ه ؽنش اه    ا ى  ؽاإ    تنافس   اتتتؿ  إا    ت ا  لم  ح ذ ارة    إه ى،

  تتختاى،   ا  ؽنش  إؾاجه ؽنش ا ج   اإه إ   م ز      ت ا ا   م  ى   ا   الإضاف  طوش لم  طعتاز   . إه إ 

 اه    لأ    ش   انافس   تته     لث    ت ا  ذ   ح ذ لم   إه إ  ،  ت ا    إنت  ؽنش ا ج   خي   إا 

 انافس  .  إه ى      ا لملث   تساىؽ  ذ   اي   فاها   ت ا    إنت 

 إنت    يؾتته ات ل   إتنافس    إؾاإ   لم  اتهاه  ست لا   إتنافس   إ ه ى ؽنش  جت ؽ   ا  إة اعا  

  إت  ات   ل   ى ؽ اها  ا خ ى  ،  إتهى    إتنن إ ز     زتتاع    ت ا    إن ؽ  ، اتؾ ق   وش  الأ  و 

  إنته  إتتاىل  الإح اج            إه إ    مةف ى    ا لم تها  إ ا ى  ؽا ةؾض  منغتا   إه إ   ل نه   
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   إؾ   إ ة      متته       إه و ،   نغت    إةنو  إؾام  ،   إص    نغت   إؾام  ،  إتجاى   إه و ،   نغت 

  ت ا ا . لم ا  إخاع   فتؾتته ؽنش لمى و    إتنت    إتؾا      نغت   إه إ  ، ،   نغت   إؾت ) إ  نسه (   إختاف 

  اته  ا ىزاى  ؽتاى لم   إه ى  مفاىل   ا خ ى   مسح  م ه نا   إا  ات   فق لمتس  ؾ ن    حغا 

 .(2015  ل اىحا،   منته    مؾهه  إؾ با إ تخ  ط(

II-3-  م       إت  يؾتته ا ات ل   إتنافس    إؾاإ   WEF): 

 فق  ضؾ   م    إ    ست    إتنافس   ؽنش ا ة    إه ى  مفاىل  يستنه ات ل   إتنافس    إؾاإ   لم  اتهاه

ه ؽنش  م  ى   إ ة ؾ  ،  مؾتته ؽنش  إنراو    إرؾاإ  ،  مؾتته ضتا    ح   إنت  الإ ت ا     خت ر    مؾتت

(  إت  انا   اتت ج ج   جت ؽا  12ؽنش  مؾ ف   الإ تهاى(.   ا جَ  ات    اس  م       إر ؽ   الإجنى ؽف   

ا    اإة ايب  ؾ ز    إنراو ،   تهاى   مت  فت   ؿ    ح   إنت  الإ ت   تات  ،  مت  ةا  تفت   لمتات  

 لتا ا ض ها  إفه   م  و :

ز الخنافصيت 1الشكل ركم ) (: المؤشزاث التي ٌعخمذها جلزٍ

(WEF العالمي

 
 (06، ص: 2016، 2015    ت ا    إؾاإ  ،   منته  المصذر:

II-3-1- الأشاشيت: المؤشزاث المعبرة عن محىر المخطلباث مجمىعت 

  اا  .اتسي  انافس تها لمز   ا عت        إه ى  لم  ا ف  ا ة  ار   إت  4طوش  1 ا   اا   م      

 (2013  إ   ح  ،  : إتاإ    م     

 ( 1المؤشز ركم) ل ه        م تسا   إف ما  فاها اتراؽ   إت   م تس    إةيئ  ؽا ؽةاى      : المؤشصاث 

 یؾنس  . لخاص    إؾا   إت اؽي   تسا   لم  و  م     ا   يؾنس  لخه ا ،    إس ؿ طعتار  ا لمز   ف     

  ل ه     مؾیاى الإطاى  إتاع نا  الإ  ى  إةیئ   ؽتاى لم   إة ه ؽا ط یق اتیی   ه  اراؽ   م تسا    ا 

 .ف ؽ ا       21  ا  مؾ اى  ا   لت إ  ھی    اؼ  ؽتاى   ف    لم  تؾ ی   إ فا

 ( البنيت2المؤشز ركم ) لم   مناطق  خت   لم   لج ه   إتتت    إةة   ا ف   م     ه    ا  يؾنس : الخحخيت 

  إؾام    ته ر   ت    طوش  إ طن    ت     إا اى  إ  ار   مناطق  ي   مسافا  ات     ا   نها   إت   إه إ 

سی    ت ا ، لم   ؽ  اناف    ى ا مؾیاى  ه  ز     إةةی   إتتتی    إنت    ا الا (،   ا  یتیس  . نخرا 

 (        ف ؽی .9 ینتس   ا   مؾ اى طوش  
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 ( 3المؤشز ركم )ت ا   ست    ؽنش  إه إ   ت ات  لم  و     ى   ا  يؾنسالكلي:  الاكخصاد اشخلزار   

  ؽتاى،  باإتاو  متاىت   إس  ت   إةيئ  ؽنال  لم    ا يؾت    إه     إةيئ    ت ا ا  لم  فالإتتت  ى  إنن ،

  ا  إف ما   تهى   ا اته  إتطخ   ؾهى فتخ  فإ   ىاراؼ .إ ه إ   إتنافس    إتهى    ى لمتاس   لم  ؾبا 

طتتت  ى  متغي     ؽه  ؽنه  مسته     إتنت   اتت ق  إه إ  ؽنش الآىباح،  باإتاو ، ا ؾب  نراو   اتتق  إؾت 

تتؿ  ه   ت ا   إنن  إ ة ه  ا جي  ذإو ؽنش لم  و  مؾیاى  ه   تتت  ى  إا  یت  لتيس  ا  . إه      ت ا ا 

        ف ؽی . 5 إتنافسی ،  یت إ   ا 

 ( 4المؤشز ركم) إص      لخه ا  الآتات    إتؾ       ح  لم   تتختاى   ط  :الأشاس ي والخعليم الصحت  

 ا   ی ضح  . مسته     إتنت   لم  الآتات    إ ةن   م جت      فامتؾا        ت ا   إنا ا، لمتات ا   ا تؾه

    لم  ىفا تسا   مؾیاى  إؾ     إ   ی   إت  ا بط  ي   إتنافسی    ف       ؽا    ص ی    تؾ ت ،   إت  

 (         ف ؽی .10 مؾیاى  ا   ھا   جتتؿ  ات    ا اهاإی   عتار.  یت إ  

II-3-2-الكفاءة محىر محفزاث مجمىعت مؤشزاث: 

  مؾهه  إؾ با إ تخ  ط،  :ا ا   ه  إتنافس     ت   تؾ ز    إت  ا  ى  10طوش  -5      ا  م   اتاتا

2015/2016): 

 ( 5المؤشز ركم) ب العالي الخعليم   إتن   ؽنش  ا ى      هىب   تؾ ت  ؽا        طوش  إه ى  اتتار :والخذرٍ

  إتؾ  ت    ام ح    إتتا   ؾهلا   م     ا  ح ذ اتيس   إؾ م ،    ت ا ا   متغي    إةيئ   ؿ  إس يؿ

  خ زااه.  يؾنس  ا   مؾ اى  هى    ت ا   إ طن  ؽنش   إتؾ     ع ؽ   ز    طوش ات     الإضاف   إخاع ل 

 (        ف ؽی .8خ ق   یت   تؾ ت    هىب   ا ى  ؽنش  إتؾا    ؿ  ؾ یا    ت ا   مؾ ف   یته    ا  

 ( 6المؤشز ركم) لتا       ،  إف ما   ي   ل     منافس  ا  ف   ه   م     ا  يؾنس : الصىق  اءةكف 

  ت    لم    منافس   إ ل ى   ا          لخه ا   إس ؿ اتنا  إت   إتسه    ا في   إه إ  ؽنش  تهى  يؾنس

 .حازا   مسته ني  ى ا      ه          إس    لم   إ  ب طة ؾ  ؽنش  إا و تس  ط طوش  الإضاف   إؾام  ،

 ل ه  ا ،  ؾها مؾیاى  ىز   منافس  لم   ت        ی    إؾامی ،  ا خ ى ىله  إتی    إت  اا  ا  یتیس 

 (       ف ؽیا.16 مؾیاى  ا    ا   ه   م  ع  لم   ز  و   ا تیس  ؽتاى،  یت إ  

 ( كفاءة7المؤشز ركم )  لخ    ذ     مهى و ا ف    ه   إؾا     إت   فاؽ     م     ا  يؾنس :العمل شىق  

ت       ع  اتيس  م     ا  لم  لتا .   ن   إه إ  ؽنش ط ت ا   لخاىر طوش  إنراو   لمج  هج    لت     إنراو 

 لم ص ى ااتا  باإ  لت   إت  الآ خ   اإفه    ت ا ا   إت اؽا  ماف  ؽنش  إت     اس  ا زيؿ ا ز ه لم   إؾت 

ل ت   لمط  ذ  ضتانها مؾیاى  إا و ؽنش  ىز     ع  تف یؾا   إؾت    ه    ا  یس ط  .نن  ت طعتاز  

 (        ف ؽی .10 عتار،  ؽ     ز ى  الإعتازی .  لته    ا  

 ( جطىر 8المؤشز  ركم ) طوش         مهخ    ا ز ه لم   ماو   إنغا  لراو   م     ا  يؾنس :الماليت الأشىاق 

 حتااتها   ه   ماإ   الآ ى   اةا ى انغ   إت   إتف يؾا  فؾاإ   طوش  الإضاف   لث  طعتاز  ،  تاى   تتخ

 طااح   إر ل  لم  ا ؾب   ى   ا ا         لم  زهاز ؽنش  إتاجت   ل هاخ   ماإ   فالأعغت  ل ت    مستخت لا.

اا  ه  لراو   إنغا   ماو   فاؽ ی  لراو   مؾیاى لما  ا  یؾنس  . تتختاىل  لمفهاى   إتنر ا إ تةهؽي 

 (        ف ؽی .8 یته    ا   ، إتف یؾا   إت  انغ  اةا ى   ى    ماإی   لمج  ذإو م ه ؽنش  إتنافسی 
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 ( 9المؤشز ركم) ت  الإعتاز    ا   ارؾ   ست لا  اتت ق ؽنش  إه إ   هى  تؾتته الخكنىلىجيت: الجاهزٍ

 ا   تترا   ؽنش  تهىتها   ه  إ ه إ ،  إتنن إ ز    لجا  ل  ؽنش  ل هاذ  لم   إؾ    ت ا     إنت 

 مؾیاى  هى   إه إ  ؽنش اتتیق  ست یا   ھا  یتیس  . مست ى   لم          ل هاخ   إتنن إ ز    إت  ى  

لم   تترا    ا   إس ؽ   اتت نها إتنن إ زیا  إت     ارؾ   ا  عتازی    إنت    ت ا    الاؽتتا  ؽنش 

        ف ؽی . 7 مؾیاى  ا   ا  إت  ى    إتنن إ زی   لجهیه .  یته   

 ( 10المؤشز ركم) ات ح  إس    حج  طتساؼ لم  ح ذ الإعتاز   ؽنش    ن   إس    حج  ا ج  : الصىق  حجم 

ؽنش ا  ی   منتجا  لم   م     هى    ت ا    ا  یتیس  . عتار اهاإ   ات     باإتاو   ف ى    لحل،  يز 

 ل   ا  إس      ن    إؾاإ  ،  یؾتته ؽنش لمىبؾ        .

II-3-3- والخطىر: الابخكار المؤشزاث المعبرة عن محىر عىامل  مجمىعت 

 (2013  إ   ح  ،    لث  ات  ى   إة ه   لم   ات ف  11طوش  10 ام       ا  اتؾ ق

 ( 11المؤشز ركم) م     جت ؽ   ا  م       إر ؽ    متتخ    لم :   ا  اتاتاعمال: الأ  بيئت وجطىر  حعّلذ  

       ،   ه  طتتخه    إف ما  إه   تة  ا ج ا  الآؽتاى،  طة ؾ  تي  ا  ى  الآؽتاى،   ه   يئ  ع ؽ  

 ر لضا ؽنش فاها  إؾ  ا الإ  ى   إؾام  ،   هى   إس    ا  فق  إت   ل هاخ   إتس لق لمتاإ ب  إف ما  ا و

  متهى  لم  اتريز فاؽ    ى  إها   إت   إه إ  لم  (Clusters   متخ    الآؽتاى  جتؾا  ا  ى   إس   ،   ه 

 . تته   نست ا طعتار آإ ا  ؽ     تن ؽ    تيز   ت  ى  ت ؿ طعتار ؽنش

 ( 12المؤشز ركم) ؽا   ماعت وت    طن     تسا   ا  إه ؽت  إلإ نهاى  إةيئ   م     ا   يؾنس :الابخكار 

  إت    إتف يؾا   فؾاإ    إت  عي   متتيزاا،   مهنهتي   إؾ تاو  ا ف    إت  ل ،     ل   إةتذ خال ، لم 

 إت  ا إیه  ل ه  ا   ھتتا  مؾیاى  هى    جتتؿ ؽنش   تهاى   ه     ھا  إرن ل .  یتیس   م ن   حت    ات  

        ف ؽ  . 7 لجاعب  لته    ا  ھا لم   عرا  ؽنش 

     لمخ    تؾ ل  طوش      ات    فه    نها، ف تا  اجهى الإ اى  طوش لم   اس   جت ؽا   ت    تها  ة     

 إ ؾب   خ  . فتخ   ا ضؾ   م       وش  إغاإب لم  ات   لمحه م      ضؾ  لم  ماإؾ     متؾها ، لتا

 تت ؾاب  لم   هاى  ؽاو ،  ذ    اهىلب ز ه    تؾ    ص   ؽا    ذ       ا ف    تهاى      لم   إتر   

اى ت ؿ  ت      إؾ    إ ةتذ ماذ  لجهاه   ؿ ط ت لها إتت ل   إتنن إ ز ا    تهاى   ا ز ه  ا اتنا فؾَّ

  إس  . طوش  لجهاه 

 الجاهب الخطبيلي للذراشت: -هياثا

ؽنش   إ  ت  ن  ( WEF  ل   إتنافس    إؾاإ   تيت  طتتا   ا تؾ ضا إه لم   لجاعب  إنغ    إا   َ حنا ف ه ات

 . 2018خال  تن    ر    ع ؽ   لم   إة ايب ضتا  ا   إتت ل  تؽتا ،   ا  لأ   اس  إه إ  حتت

        إتنافس   إ س  ن  ضتا اتاىل   إتنافس    إؾاإ   إتت    إها  ا  اخ  ص  لجاعب  إت ة تا  

 WEF )   ا خ ى اتس    إتت    طوش ز جي : يس ط  لج و   ى  إا و ؽنش  ذإو    2019-2010خ ى  إرة

م  ؽنش حه  عغ   ل ه ث تغ ي  لم  طة ؾ   2019  2018 لتؾ    لج و  إخانا طوش تنت   2017-2010 إرة   

         إت ة   خ ى  ااي   إسةتي .   

ات ل   إس  ن  ؽتا  ةستب لم إ  ات   تاةؾ   ات            إتنافس    2024-2020لم ا  خ  ص  إرة   

ح ى  إتنافس   لملةح ا هى  ةسخ تن ل      ا ة    إه ى  2020  نا ( WEF  منته    ت ا    إؾاإ   
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 إها    إلتراجه فتط  تظخ ص  ج لا   إ ى ا   إسن ل  إها   منته . 2025 طوش غاا  2020خ ى م   إرة    ا 

   الإح اج ا   إ ز   ضتا  ا   إتت ل . لا ا زه ا ايب إ ت       مؾتته    فت 

III-  ز الخنافصيت العالمي  :2017-2010خلال الفترة  (WEF)جزجيب دولت شلطنت عمان حصب جلزٍ

ا   ل   ى ؽنش ا ايب انافس   ت  ن  ؽتا   2018-2010 ا خ ى اجت ؿ اتاىل   إتنافس    إؾاإ   إ رة   

 ى  م  و .إه  تن  إ رة    مستههف   ه    ض   لم   لجه  

ز الخنافصيت العالمي خلال الفترة 01الجذول ركم )  2017-2010(: جزجيب دولت شلطنت عمان حصب جلزٍ

 السنوات 1151 1155 1151 1151 1152 1153 1154 1155
 الدول المرتبة 531 510 511 511 511 511 531 531
 سلطنة عمانترتيب  31 30 30 33 11 10 11 10
 درجة المؤشر العام 1.1  1.1 1.1 1.1 1.1 1.01 1.3 1.3

 2017-2010خ ى  إرة    (WEF) الإؽتتا  ؽنش اتاىل   إتنافس    إؾاإ   ا  ا طؽه    إةاحخ المصذر:

طتتنا   طوش  لجه ى لمؽ س، ع حػ لم  ا ايب   إ  ت  ن  ؽتا  ضتا ات ل   إتنافس    إؾاإ   خ ى  إرة   

 اتنا اتس ته  الاؽتتا  ؽنش  إنتاجح    تت  طوش فة اي  لمتاتيتي  لتا ان .  2010-2017

 2012     زه  تته   لم   إة ايب  إؾاإ   إ تنافس    ماعت تن   2014-2010حتتت  إس  ن  خ ى  إرة    -

  طوش غاا   ه  لمؽنش  ىز  إ س  ن  حتتتها  إس  ن 4.7 بهىز  ؽنش  م     إؾا   هى  ب 32ه   فا   ة ايب 

 يؾ    ا   إتته   منج  لم   ا   إرة    الاتاس ؽنش ةؾض  م       نها:  طاى  م تساتا   إةة    2018ات ل  

 إتتت    بيئ    ت ا   إنن   لراو  لمت     إس ؿ   عغا   ماى   تتؾه    إتنن إ ج   الاضاف  غنش      

 ا  ى  ؽتاى. 

ف عه    إنتاجح ا  زؿ  إس  ن  ع ؽا  ا لم   إة ايب ح ذ ما  لمت ئها تن   2017-2015ع   لم ا  إرة    إرة    إخا -

. ح ذ يؾ    ا   إة  زؿ طوش  إته  ى  ل ال  لم  ةؾض  م       نها  إص   4.3 هىز  ؽنش  م      غت  2016

  لراو  ت    إؾت    إتؾ     إؾاو    إتهىلب         تهاى. 
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ز الخنافصيت العالمي ً :(02الشكل ركم ) -2010خلال الفترة  (WEF ىضح جزجيب شلطنت عمان ضمن جلزٍ
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  ا . ا طؽه    إةاحخ المصذر:

III -1-  2017-2010جزجيب مؤشز المخطلباث الأشاشيت للصلطنت خلال الفترة: 

 .2017-2010ت خلال الفترة (: جزجيب محىر المخطلباث الأشاشيت للصلطن02الجذول ركم )
 الترتيب/السنوات 1151 1155 1151 1151 1152 1153 1154 1155

31 10 02 52 53 51 01 01 

ترتيب محور 
المتطلبات 

 الأساسية للسلطنة
 المؤسسات 51 51 51 53 01 35 01 01
 البنية التحتية 33 01 33 30 33 31 31 31
 الاقتصاد الكلي 3 3 1 1 1 52 81 66
 الصحة 22 15 10 11 11 11 69 63
 درجة المؤشر العام 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.3 1.1 1.5

 2017-2010خ ى  إرة   (WEF)ؽنش اتاىل   إتنافس    إؾاإ     الاؽتتا  ا  ا طؽه    إةاحخ المصذر:

ا     ح ذ  تته   زه  لم   ت ى  مت  ةا   تات ب ا خ ى  لجه ى لمؽ س ع حػ لم   إس  ن  حتتت    ا

  ؽنش  ىز  ؽنش  2014تن   13  غت  ب حسا   اة     2015-2011ضتا  إؾف لا   وش خ ى  إرة   ا ا بها 

عت    ما  تتب  ا   عجاز اتت ق  إس  ن     اب  تته   زه  خال  لم   5.8 م     إؾا  خ ى  إرة     غت 

طوش اتسا  ظ  ظ لم         الإضاف    م اة   إخاإخ ،       يئ    ت ا   إنن   إا   ل  طوش   اة  ؽام   ه

ففهه   2017-2015لم ا  اإةسة  إ رة    (.13   اة   2014 طاى  م تساتا  إا  سج  لمحسا   اة  خ ى 
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ةسب ا  زؿ       يئ   2016 إس  ن  ا  زؿ لم  ا ايب  ت ى  مت  ةا   تات    ل  طوش لمت جه تن  

 هلم   2017 ه  لمت و ىاة  خ ى  إرة     لت ها. إنا  ؿ  خ ى تن   81ج ت   اة    ت ا   إنن   إت  س

 لم   إسن   إت  تةتت. 42ةؾه ا ماعت  38        ت ى  مت  ةا   تات   اتؾالمش لم   إة ايب إت   طوش  م اة  

 2017-2010جزجيب محىر المخطلباث الاشاشيت للصلطنت خلال الفترة  :(03الشكل ركم )

 

 ا  ا طؽه    إةاحخ المصذر:

III -2-  2018-2010جزجيب محىر محفزاث الكفاءة للصلطنت خلال الفترة: 

 2017-2010(: جزجيب مؤشز محفزاث الكفاءة للصلطنت خلال الفترة 04الجذول ركم )

  إة ايب/  إسن    2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

66 63 63 49 39 45 45 48 
جزجيب محىرمحفزاث 

 الكفاءة

  إتؾ     إؾاو    إتهىلب 63 63 61 57 79 88 85 71

 لراو   ت     إس ؿ 25 23 25 18 28 52 51 47

 لراو  ت    إؾت  36 40 36 28 48 89 82 122

 ا  ى  إس    ماو  30 30 26 21 28 45 55 54

 نن إ ج  تتؾه    إت 59 51 54 56 57 62 57 59

 طتساؼ  ت    73 73 72 73 73 64 68 62

 درجت المؤشز العام 4.3 4.3 4.4 4.5 4.3 4.1 4.2 4.2

 2017-2010 الإؽتتا  ؽنش اتاىل   إتنافس    إؾاإ   خ ى  إرة    ا  ا طؽه    إةاحخ المصذر:

ن  ضتا ات ل   إتنافس   ػ    لمحسا ا ايب    ى    ر      إنراو  إ س  ح ا خ ى  لجه ى لمؽ س ع  

  إ   هىز  ؽنش  م    ه   ؽنش خ ى  إرة    هى   144 ا  جت ؼ  39 ت اة   2014 إؾاإ   ا  اتت ته تن  

 عت  . 4.5ب

ح ذ حتتت  إس  ن   2017-2015ز ه   تاىع   اإرة    2014-2010لاإو ماعت  إنتاجح    تت  خ ى  إرة   

طوش   الإضاف  2014تن   18     لراو  لمت     إس ؿ  إت   لا  طوش  م اة   خ ى  اس  إرة   اتسا لةي  لم 

اه  ى          ت ى    ر      إنراو   2017-2015خ ى  إرة   لم ا  .21     اه ى  إس    ماو   ت اة  

 ا  66  ت اة  2017حست سج ت  إس  ن   ت و  ا ايب خ ى  اس  إرة   تن    2014-2010 امتاع   اإرة   
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  إ   ا   إة  زؿ ى فته تسج   ا  زؿ لم   ؾغ          ا      ى  ما  لمت ئها      لراو   140 جت ؼ 

 .2017( تن  122ت    إؾت   إا  ا  زؿ خ ى  اس  إرة   إ ة غ   اة   ته  ى  زه   

 2017-2010(: جزجيب مؤشز المحفزاث والكفاءة للصلطنت خلال الفترة 4الجذول ركم )

 

 

 ا  ا طؽه    إةاحخ المصذر:

III-3-  2017-2010للصلطنت خلال الفترة  والابخكار عمال جزجيب مؤشز عىامل جطىر الأ: 

 2017-2010(: جزجيب مؤشز عىامل جطىر الاعمال والإبخكار للصلطنت خلال الفترة 5الجذول ركم )

 الترتيب/ السنوات 1151 1155 1151 1151 1152 1153 1154 1155

11 12 11 11 32 11 11 11 

ترتيب محور عوامل 
تطور الاعمال 

 والإبتكار 
 تطور الاعمال 11 11 31 30 11 15 11 10
 القدرة على الابتكار 11 11 11 11 11 513 11 11
 درجة المؤشر العام 3.2 3.2 3.2 1.5 3.1 3.1 3.1 3.1

 

 2017-2010ؽنش اتاىل   إتنافس    إؾاإ   خ ى  إرة     الإؽتتا  ا  ا طؽه    إةاحخ المصذر:

 ا خ ى  لجه ى لمؽ س ع حػ لم  لمحسا ا ايب حتتته    ى  ؽت     تهاى  إس  ن  ضتا ات ل   إتنافس   

عت   ه   ؽنش ؽنش  م     إؾا  خ ى م   4.1  إ    ىز   144 ا  جت ؼ  39  اة   2014 إؾاإ   ما  تن  

    إتتسا لم       ا  ى  2014-2010مستههف .  ما  تتب  ا   إتتسا لم   إة ايب خ ى  إرة    إرة    

 2015-2015لم ا خ ى  إرة    . 45 لاإو  إتتسا لم         تهاى  إا    غ ىاة   32 ؽتاى  إا    غ ىاة  

 85ت  سج ت لمت و   اة  ه   إ 2016فته  ى          ت ى ا  ى  ؽتاى    تهاى إت   طوش لمت ئها تن  

 .71 لاإو      ا  ى  ؽتاى  إت    غت  103ى فته تسج   لمت و   اة  م     إتهى  ؽنش   تهاى   غت 
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 2017-2010للصلطنت خلال الفترة  والابخكار (: جزجيب مؤشز عىامل جطىر الاعمال 5الشكل ركم )
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 مؤشر تطور الأعمال والإبتكار
 ا إةاحخ ا طؽه     المصذر:

III-4-  جلصيم جذًذ للمؤشزاث(  اعخماد)  2019-2018 خلال شنت لصلطنت عمانؤشزاث مجمىع المجزجيب: 

 :2018 خلال شنت لصلطنت عمانؤشزاث مجمىع المجزجيب  -

 مؾت ى بها لم   3 جت ؽا  ؽ    4ا  اتس    جت ؽ   م      طوش  2018لم  ات ل   إتنافس    إؾاإ   إسن  

. ح ذ ا  اتس    جت ؽ     ر      إنراو  طوش  جت ؽتي   تا ىلمس  ماى (2018  ة  ات ل   ا ت  إتتاىل   إس

ه : اتني   إةيئ    مت  ةا   تات  (،  2018 إتف     ت   .  باإتاو ، فإ    جت ؽا   مؾتته  لم  ات ل  

ات ل   إتنافس    إؾاإ   لملةح يؾتته لم    ت   ،   تهاى   ؽتاى.  ا   الاضاف  طوش لم  ، إ  س  اى  إتف   

(  مؾتته لم   إتتاىل   إسا ت .   إفه  7-1 هى ت    إتنت ط   (100%)اتهاه  ىز   م ج  ؽنش  إس    مئ   

 .2018( اغه  ا ايب  إس     فق  إتتس    لجهاه إ ت      لم  ات ل   إتنافس   إسن  6 م  و  ى    

 2018 المعخمذ شنت  يم الجذًذ لمجمىعت مؤشزاث كياس الخنافصيت( ًظهز الخلص06الشكل ركم )

 
 (441، ص: WEF ،2018  المصذر : 
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ا ؽُتا  ت  ن  اتتیق ؽا 2018 إؾا   إؾاإ ى  إتنافسی  ات ی  لف    ؽنش ھ      ل   ؽف  لمىبؾ  لم  اته  

ؽامیا.  ح ذ ا   ل   47 م اة   طوش  اإو إت    إؾا  خ ى عت   لم    ت   م    3.4  لا    هى  ب ؽامیا

 ز له   إ ؤل   إؾتاع  ،  ، (2015  إؾ ا  ،   (2018 حاا ،  :ان  لم           إتت ل  إ س  ن   ا خ ى  ا

 (2018 ىزب،  ، (2018

 .2018 ؤشزاث للصلطنت خلال الفترةمجمىع المجزجيب  (:06ركم ) الجذول 

 2018ؤشزاث لصنت  المجزجيب 
 

 47/140 الترجيب العام

 جمكين البيئت 

 )المخطلباث الاشاشيت(

 36  م تسا  -1

 24  إةة    إتتت   -2

 61 تنن إ ز ا  إ -3

 58 الإ ت ا   إنن  -4

 ال الششزي رأس الم

 65  إص   -5

 36  مهاى   -6

 الأشىاق

 33 لمت     إس ؿ -7

 93 ت    إؾت  -8

 56  إنغا   ماو  -9

 62 حج   إس    - 10

 الابخكار 

 نظام البيئيوال

 52  انا ن    ؽتاى -11

 86  هى    تهاى -12

 

 446-444، ص ص: 2018 إتنافس    إؾاإ    ات ل  الإؽتتا  ؽنش  ا  ا طؽه    إةاحخ المصذر:

 طوش  إتتسا 2018  إ ؾا   إؾامی   إتنافسی       لم  ؽُتا  ت  ن  ا ایب لم   إنةي    إتتسا الإعجاز  یؾ  

 ا زت    إا  زاو  منتجا   ت    هاى   م ، تات    إةةی   م تسا ،  نها    ا ى   ا  ؽه عتا  لم   إنةي 
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 إتتة لم انافسی   إس  ن  اتسي   جاى لم    لخاص  إؾا   إت اؽي  لم   م تسا   خت   اةاإها  إت  إظجه  

 . م    لم   متته    إه ى   خت    ي   هاعتها

 ضتا    ن   إسیاس         تتت  ى لم   م      فجاو   ا ؽه   ا هى  ؽُتا  ت  ن  لم   إتت ی  لمله -

 . إؾاإ  يفهه ا  إت   ض    ا  ع  لم  ؽامیا   وش  إؾف   إه ى 

ل تای    تاتی   إاتاعا  ا في       إا   إتااو(          تتت ى لم   إه ى   إس  ن  ا هى  لتا -

ا   وش فجاو   إؾ    ذ   لمخ           ؽنش  اطیجا نؾنسط   ا   ا  ف     ح یا  حت     لم        : ؽ بی 

  إؾتاى لتا زاو    وش خ  ج ا   إؾت  لمىباب  ي   إؾ  ا  لم    إتؾا     إرن ی ،  م نی   م نی ،  حتای  حت   

  ؽ ب ا لم        إ  ت  ز  إةهو ؽت  اجاى .

  إر ؽی    م      إ تتا ى  إ تنافسی  إس  ن  ؽتا   إ طن   منتب لتا لمعه   إتت ل   بالاؽتتا  ؽنش ات    -

لم   ت ى  م تسا   لم  ؽ بیا جاعی  زاو  حیذ  م     .  ا ؽه  لم   تتيز  لم  و   اتتیق  إس  ن   إتت ی إها  

  م       ا ؽه  لم  ؽامیا  تته      اب لم  لُنرت . لتا   إنز ؽا تس ی  لم   إتاع نا       لراو  الإطاى

 .إظ ه   (  مستتةن   إتت (    إت زه ز  ج    ؾهى لت        ى   ا  لم   إر ؽی   خ   

  إةةید   تد ى  لمد  ؽُتدا  إسد  ن   م ردت  إتتده  لم  طودش إ تت ید  لماادا لمد  ات ی ده إ تنافسد    إد طن   منتدب  لم داى -

ؾد    ُُ  لخ د     إد بط     د  إ د  (،    ا داى    د   هد   م  د     دا ؽده  لمد     تتد   إنتداجح طودش  تاتدی  

 سدت    ؽندش   إد   إؾفد یا   داذ لمد  فاهدا  إس  ن  زاو    إت   م  نئ( خه ا        لراو   إص ا  إةت  (

  إنتدد   ت داؼ   تتددا   جدداى لمد   إسدد  ن نتهددا ات  إتدد  ھد  إظج عتیجدد  زدداو  عجدداز  ددا  لم    لدده   إؾداإ ،

  مهداى      إتؾ دی   تتد ى  یتؾ دق  فیتدا .  ت دا    إتن یدؿ لمد  ؽ اهدا ُؾد ى   إتد   إدهؽاج  طحده  م عده   إ  زسدت ا 

دا ؽفد     إ  ةؾد  (  مهند  إتدهىیب   زد       د  لمد  ؽ بیدا جاعید  زداو   إسد  ن   د    إتت ید  یریده       د    لمد  ؽامی 

 إؾتدانا إ تنافسد  ،    منتدب  إد طن   إتؾ دی    تده ئا( لمد   ؾ د  إهد   إ د ب  إتدهىیس(   ؽده  لمد   إنته   إترني 

2018). 

   إت جي   مف س      لم  ؽامیا  إتاتؿ  م ل  لمح ز   إس  ن  لم  طوش ،2018 ل او  إ ؾا   إتنافسی  ات ی   لم اى -

 لدنرت  إخاعید  لمنهدا لتدا  إه خ ید (  إؾتاإد   انتد     د  لمد  خ یجیدا   إخدانا  منافسد (  ؽندش  الإؽاعدا  إ اد  جب

 مغدا  (   داى ىلمس  اد ف     د  لمد  ؽفد   إتاتدؿ  م لد    مت تد  (  لمد   إ دغي    إفد ما     د   ات ید  لمد  ؽ بیدا

  إؾا   (.  إت     ان ؼ      ؽامیا لم   إتاتؿ  م ل  لم   زاو 

ز الخنافصيت العالمي خلال شنت  -  :2019جزجيب شلطنت عمان ضمن جلزٍ
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ز ال7ركم )الجذول   2019خلال شنت خنافصيت العالمي (: جزجيب دولت شلطنت عمان حصب جلزٍ
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 .445-442، ص ص: 2019إسن    إتنافس    إؾاإ   ات ل ؽنش   الاؽتتا  ا  ا طؽه    إةاحخ المصذر:

 

. ؽ ب ا   إسا ت  ؽام ا 53  م اة  لم  لم  ت  ن  ؽتا  زاو  2019 إ ؾا   إؾاإ    إتنافس   ات ل  اجحاغه  عت

  ا ؽه  لم   إس  ن  حتتتها  ر     إتت ل  إنتاجح إ تنافس    إ طن   منتب  ه  ا   إا   إ له لمعه    ه

او   إتف     ت   .  ا   ؿ تسج   ا  زؿ  ت ى   تهاى  ى س  م  خ   ماض    اإؾا   تاىع    م         ا ى 

 ظ  ظ لم  ةؾض  م       مؾ    ؽا  ت ى اتني   إةيئ    نها ؽنش  زه  لخ  ص        ت ا   إنن   ا 
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. إننها عتاجح   ض    اإةز  ا  ؿ  ا تسةتت ف ه زاجت  2018عتا  ؽا تن   6تستب لم  ا  زؿ  م     إؾا   دددد: 

             ت ا   إؾاإ      ته.م ى عا  ا اه  ى لا 

III-5-  ز الخنافصيت العالمي الصادر عن  .2024-2020( خلال الفترة  (WEFالمنخذي الاكخصادي العالمي جلزٍ

 ةستب لم  2024-2020  اى   طوش لمعه إ  ات   تاةؾ          إتنافس   إه إ  ت  ن  ؽتا  خ ى  إرة   اجهى 

ح ى  إتنافس   لملةح ا هى  ةسخ تن ل      ا ة    2020  نا  (WEF  إؾاإ  ات ل   منته    ت ا   

.  إها  لا ا زه ا ايب إ ت       مؾتته    فت   الإح اج ا  2025طوش غاا   2020 إه ى خ ى م   إرة    ا 

  إ ز   ضتا  ا   إتت ل .

 لم   نف    ا  إنخي  طغ    ؿ إةز  نها  2020خ ى تن     إه ى  ِ ة   ا  إة اعا  زتؿ  ل زؿ ذإو طوش تؾاى 

.   ا   ا  ل  طله ى  إتت ل  ةؾه ذإو خ ى م   إرة   2019 إؾاإ  لمجناو زاجت  م ى عا تن   لمعتاو  خت  

 ؿ  إة ليز ؽنش اتها    G7 مام ى      ا ايب  ا ة   م   إه ى،   لتراو فتط  ه ى  جت ؽ   إسةؿ 

  منته  لم  لمخ  م  تن .  نؾتا تا  خ ى  إت ل ا  ح ى  إ ى ا   إت  ا

IV- :الخاجمت 

 لمعج س  تا   ض ؽ    س إ  ُؾت   2019 -2010خ ى  إرة    (WEF  إؾاإ ى اتاىل   إتنافس   لم  زاو  ا ط 

 إة ایب ا  زؿ لم  اته  لم  لم   ا  إ غ  ؽنش  اس  إرة   خ ى  إخرا ا   ا ا  ى   ت  ن  ؽتا    ت ا 

 غي  ا  ا  زؿ  تته   ا حه طوش نستی    اة    س إ  طلا   ا        إتاةؾ  لاحه    ا ى لمحه  م   لم   إس  ن 

  إس  ن     ؿ  ؾ ف   ا  انؿ لا ت طوش    اب  تته   ضتا  ا   إتت ل .  باإتاو ،  إه ى   نها  إت   ل  ا

 ا  زؾت  ماذ   م      ةؾض  إس  ن  لم  اته ت انافس   ماذ   ات ی   إؾاإ ،   ى   ي  ةفه  تن     إتنافن  

 عتا  2018ؽنش غ  ى ات ل   2019-2010لم  اتاىل   إرة     إس  ن اتت ها   إت   م  اب  متته     ؽتةاى لمخ  ؟ لم 

 لمنها ؽنش  إس  ن  فاها ا  زؾت  إت   م  ل  طؽتةاى حي  یتنا لم   إتنافسی ، لم   تؾ ل  ا  نها  تترا   یتنا    

 . إتا    لم   إسن     إؾاإ    ى   ي   إتنافن      ؾها إتتس    ؾالجتها   تها ت ى  یجب اتهیا 

IV-1- هخائج اخخبار الفزضياث: 

 2010-2019الفزضيت الأولى: "جباًن أداء شلطنت عمان في مؤشز الخنافصيت العالمي خلال الفترة ) -
ً
( جبعا

 ".للمحاور الزئيصيت

 .صحيحتالنديجت: 

ز: -  لمعه   إتت     إه الخبرً
 
  ظ  عا

 
 لم   ساى      ا ى. حتق  ت ى  مت  ةا   تات   ار  ا

 
   ض ا

 
 نن  اةاانا

 ؽا   13  ل  إ ت ل  
 
(  ت ا    تتت  ى   ت ا   إنن    م تسا ،  ينتا ع   ت ى  تر    2013ؽام ا

 ةستب ضؾ  ت    إؾت ،  ا  زؿ  ت ى   تهاى ةفه  لةي  ةؾه 
 
(.  ا  103وش  م ل   ط 2015 إنراو   ت ىي ا

 . إتةااا ا له لم     و  إنن  عتار  ساى   غي   ت  زع 

( بخحصن مؤشزاث الحىكمت 2018الفزضيت الثاهيت: "ًزجبط جلذم الصلطنت في جزجيبها الخنافس ي )كما في  -

 ".والبنيت الخحخيت والمهاراث

 .صحيحتالنديجت: 

ز:  :  ىجين    اإتتسا  إنةي  لم ةفه 2018لم   47ارس   إتر   طوش  م ل   الخبرً

 لم   تتت ى  إتااو، حت    م ن  ،   إفراف  -
 
 . ل  لت :  حت ى  إس  ن     اب  تته   ؽام ا

  نراو   إ      م  نئ 24 إةة    إتتت  :  إتته  طوش  م ل   -
 
،  هؽ  ا

 
 .ؽام ا

، خال  لم  ز     إتهىلب  م 36 مهاى  :  إتته  طوش  م ل   -
 
 .هن ؽام ا
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 إؾ     إسةت    ي  اتسا  اس  م         ه     إ ؾ   لم   إة ايب  إؾا    ض      جت  لم  ات     إتت ل   -

 .  منتب  إ طن  إ تنافس  

 على جزجيب الصلطنت في 
ً
الفزضيت الثالثت: "الخغيراث في أشعار النفط والأوضاع الاكخصادًت العالميت أثزث شلبا

 (.2019 ،2016بعض الصنىاث )كـ 

 .صحيحتالنديجت:  -

ز: -  :ا زه  ىاةا    ضح  ي   إ ه ا   لخاىز     إة  زؿ الخبرً

( اةز  ا 2016لم   81طوش  2015لم   19:  إته  ى  ل ا  لم        تتت  ى   ت ا   إنن    ا  م ل  2016ؽا  

  ؿ  إهة    إنةي  لم  لمتؾاى  إنرط  إا   هلم ؽا  
 
 .زع    إهاا  إؾا ،  تا لمج  ؽنش  م  2014ز ن ا

يسةق  لةز  ا  ؿ  ه ا   ض    ا    ت ا ا   إؾام    119:  إة  زؿ  إنةي  إنرس  م    طوش  م ل  2019ؽا  

  م اة    جاجت  م ى عا   عخرا   إ  ب ؽنش  إنرط،  تا ؽنس حسات     ت ا   إؾتانا إ تتغي     لخاىج 

IV-2- :النخائـــــج 

  ا ا ل  إه  ا   إةتذ لم   إنتا   إتاإ  :اتنا اظخ ص لم   

إه إ  ت  ن  ؽتا   نتب  طن  إ تنافس   يؾت  ؽنش  تاةؾ   إت ة را   إؾام   إ تنافس   إ ه إ    ا ج   -

اتاةؿ  لت           ا   إتت ل  تن لا  ا يساؽه لم   ضؿ  لخ ط   إ    ح  إ ز   إتهؽ    مست لا   إت  

 ؾتته .  ا   ؿ  تا إ   ؾالج  ا و  إت  إ  اتتق فاها عتاجح   ض  . ل ت طإاها  م       م

ماعت ذ ة    اإةسة  إ س    ؽنش       إتنافس    إؾاإ   ح ذ حتتت عتاجح  ؾت     2014-2010 إرة    ا  -

 غ  هىز  ه   ؽنش ؽنش  م     إؾا  خ ى م   إرة     32 إت  حتتت فاها  إس  ن   م اة   2012خال  تن  

 عت  . 4.7

ح ذ سج ت لمت  ا تن   2017-2015ا  زؾت    اب  إس  ن   ع ؽا  ا ؽنش       إتنافس   خ ى  إرة    -

 ا   إة  زؿ  إ ر   لم  لم    م      ا زؾه  ؾغ   لخ   و   خ   إس  ن   خاىزها طوش ا ج    66 ة ايب  2016

ؾاى  إنرط   إؾهاه  ا  متغي     إؾام    إت   إخرا  لمت 2020ةؾض  إ    ح   مفاىيؿ  مس    ضتا ىؤل  

ا ج  ةفه  ؽا  ؽنش  إنت    ت ا   لم   إس  ن    إؾاإ ،  إنا اةتى ذإو ضتا ىؤل  حن ت  تسعش إ تن   

 ؿ  إغ  ذ  إ اىج   إز  و   ا   ها  حه      هفها ارا    ز    ا خ ى ضتا  طتته     م  ى   ماإ   

      إ لا   إ طن  .   ا زاهها طوش حسب ت

إة زؿ  ت   طوش  م  اب   وش ؽام ا   ا   ا خ ى ات لجها   حسا  2018حتتت  إس  ن  عتاجح  به   تن   -

.   اس عت   ع ؽ   3.4 هى ب ش  ل   ت        ؽن 14اته  لم     ل   إة ايب   ؽنش  ؾهى لم   إؾاإ    غ 

 ن  إتؾ ل   إتهى  ؽنش  تترا    ا  م ا ى  متاح  إ فؿ  ست لا    ها   طعجاز إظجه    إت  طاخاتها  إس 

  عتاز  ،  اتسي   ست لا   مؾيف ،  ل لا طوش   له  ا  متاع  لم    ت ا   إ طن .

حتتت  إس  ن     اب زه  تته   لم  لم    م       إر ؽ    مه ع  م     إتنافس    إؾاإ   خ ى  إرة    -

 ت هى ا  م اة    وش ؽام ا لم          ؼ الإى اب  إا  يؾ   طوش  2018ما  لمفا ها لم  تن  ح ذ  2010-2018

 تتت  ى  إس اس      ن  لم  ع   ض  با   إت  يفهه ا  إؾاإ .  ا  لتا لا عةن ى  إنتاجح    تت  لم   ؾغ  

 ت ا   إنن ،   إةة    إتتت    إت  ما  لم  ز ا       يئ    2015-2010 م       إر ؽ   خ ى  إرة   

  ماو .    م تسا   لراو  لمت     إس ؿ   إنغا
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( لم          إتنافس    إؾام  ،  ا  اإته 2018اة ز   إتتسا  إنةي   إا   ههس ا ايب  إس  ن   تن   -

ت، تؾت   تسا   إه إ  ت  و ؽنش  مست لا    ن      ت ا ا    زتتاؽ    ا زه   خ ى تن     ا

خ إها طوش اتسي  ز     لخه ا   ا  ل   منغ    الإ ت ا ا   اتهاذ لمط   إؾت  لم   إؾهاه  ا  إت اؽا  

 لم  ططاى  نغ    تههذ طوش  مط    ه ا لم  خ ط  إتنت    مسته   .

 ا حتتته  إس  ن   ا اته  لم   ؾغ          إتنافس      طنؾهاس إ ؤل   ا    إلإل ح   ت ا    -

يس فتط ؽت    اتسي    ح   . فنال  لخ ط  لختات    ضؿ      تس  متين  لإز  و ا  ل  زاى   إ

   تهىر ااتا  إ ل ى طوش   ه ذ  مس    ضتا ىؤل    ض    مؾاإ  ا ة  طوش اتت تها ةفه    حن   تئن .

خال   تؾ ل   إتن يؿ  إتته   إا  لمح زاه  إس  ن  لم          إتنافس   اتخ  له   لخ ط  إ ت ح   ل -

  ت ا  ، طذ     إت اؽا   إ  ؽه   مستههف  حتتت عتاجح  ؾت    ف تا اتؾ ق  ةسب انر ا  مف  ؽا  لم  

 زه   تؾغ    إؾاجه  .

ح لت   ذإ   تت ه   ؽا    هتا لم   ؽ   لخ ط  مستتة     2018ط   ا   إتته  لم          إتنافس   إسن   -

 . 2040 ساعه   إ ؤل   مستتة       2020 إ ؤل   ل اإ   

تفي  لم    ت ا   إؾتانا اتط   عت  اتت ق   ه ذ   2019-2010 مهى ت  خ ى  إرة    م       -

   إتت ى طوش  إتن ؼ   تته   .

از ،      لم ت    ا   عج-ؽنش غ  ى  إتت ل   خي -ىغ  لم ت    عجاز      تت  لم  ات ل   إتنافس    إؾاإ    -

  نها اته   2018اةز اه  ؿ ا  و  له ى  إؾهاه  ا  م       إه إ    خ     لج ه  ح ى لم  و  إس  ن  خ ى 

طوش تسج   ا  ى   ت س لم  لم    م               الإضاف    اب لم         تهاى  إؾاإ  .  ا   8 إس  ن  ب

   نها  إنت   ح ل    ت ا .

  إا  لمز ح ةؾض  إفه ك   إتتهاا   إت  تةتت  اس  إسن   خال   2018ات ل  ىغ   إت  ى  إا  حهث لم   -

طلا لمعه لا اتنا لم  عةن ى لم    مؾ تا   إت  اته ها  ا   إتت ل  لم  م  تن    إت  اجب ؽنش  2017  2016لم  تنت  

لث   ا ات ل   إس  ن     زؾ  لمتةاب لةح اته ها لت       ؾ    ؽا  إتنافس     ا لم تها   ا اه  ى لم  لم

 تف يؾا   إؾت   مت ه ،  إةي     ط   لم   إت اؼ  ل ه  ا، ضؾ   مست    إتؾ     إ ت    إؾا   ، اهنا 

 ست    خ   ا   إؾت  إه   إت    إؾا   ، ضؾ   إتهى  ؽنش   تهاى، طىاةا  لم    متغي      ت ا ا  

 ةفه  لةي    تؾاى  إنرط...طلخ(.

عتا  ما     امتاىع   ؿ تن   إسا ت   6 د:  2019نافس   إه إ  ت  ن  ؽتا  خ ى تن  ا  زؿ  ظ  ظ لم   إت -

ةستب ا ج   ؾغ   م       إر ؽ     ا لم  ز ا  متؾ ت   تت ى  مت  ةا   تات    اتني   إةيئ :  م تسا ، 

 ت  م ى عا  إت  تسةتت لم  طغ  ا  إةة    إتتت  ،  إتنن إ ز ا،    ت ا   إنن ( لتا ا   ا  ا   إة  زؿ  ؿ زاج

 . إؾاإ  لمعتاو  خت   لم   نف    ا إ نخي 

منته   ضتا طله ى   ات ل   إتنافس    إؾاإ    إ ا ى ؽا  2024-2020إ  ات  ا ة   إ ه ى خ ى  إرة    -

  ا   لتراو  تظخ ص  ج لا   إ ى ا   إسن ل  إ تنته . (WEF)  ت ا    إؾاإ  

IV-3- ث:الخىصيا 

تس  ؿ لم   ،لم    إ  ت  ن  ؽتا   إ هاع اتها  ما ا    ماإ     إتف ل      ؾها  لجغ  لم   متتيز ا ا    إةاحخ

ستتة   ا  إتن يؿ   ت ا    إا  ت خ زها     تة  ا ج         إتنافس    ا خ ى اجس ه  اتسا  ا
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  زتتاع    ت ا  تجس ه  ا لمز  طحه ث ط  ؼ  اس  تة  ا ج   إهيها م   ت  ا   إ  إتةؾ   لأتؾاى  إنرػ

  إؾهاه  ا   جالا : لم   ا  ي  لم    إه ى  متته   لم   من ت   2040  ؤلتها   ئ   سته  ، اه   ف ه  إس  ن  

 ا  ي  لم    إه ى  إت  اتت و ط هاع ا  ت اح    اج    خال  ا و  إةة    إتتت     اؽتةاى ا إت اؼ  إس اح   -

ا  إس  ن    إت   ل ت فاها طوش    اب انافس   زه  تته  ،  ا   إضاف  طوش  تا إ  زاب  إت  اتت نه

  تتختاى    زنت   لم   ا    جاى.

ى    إنت   خال  لم  لم    م نئ  إؾام   إ تجا  حت  وذ      ؿ زغ  لم   تتيز اتننها  ا   اؽتةاى ا  اؼ  م نئ  -

  ح  إؾ با. متتاإ   لم    اس  لخ ع   إت ا    

ا   ها لأ  اتتاا لمل     اى    إؾاإ ،  - إا  ات تط  إتاى   –لم     ؾها  لجغ  لم    اؽتةاى  اؼ  م اى    -

  تا  ه يسه  لم   إهخ   ا ع    إ ه  إؾا   .

  اؼ  إتؾ   ، فاإس  ن  اتت و  إتهى  ؽنش    اه    زه  تؾ  ت    تتيز  تستتط لم    إنراو    إ طن    -

  تا  ه اتذ  ر   ع ؽ   لم   إتؾ       تهاى.   إؾاإ  

إنغا   او   ت  ى يساؽه  ؽتاى ؽنش  إت  ى  اه    زه   اإ   ؽام    ا ا ت له  اؼ  ماى   ؽتاى  -

 إ تتختاى.

 إت اؼ  إ ناع ، فاإس  ن   ت  ى  ا  إنر      مؾهع   اتنا ط  اتتق ط  ؼ لناع   خال   ا تؾ ق  -

 . ة  ل تا ل اإ ناؽا   إة

 إنا اجب  ل  ص ؽنش ؽت     إتنر ا  ا  2040تت له ىؤل   مستتة    إ س  ن  إؾا  ااتنا لم    ا   إ  ح

 . وخ ى ااإ   م   مؾ تا    إؾت   فق ف    إؾت   تفاىل   إت اؽي   إؾا    لخاص ؽنش حه  إس  

 كائمت المزاجع: 

 : الأطروحات
 فسية العربية في ظل الدتغيرات العالدية. رسالة ماجستير، الجزائر.(. ترقية التنا2002صونيا بتغة . ) -

 : المقالات
(. تقييم تطور القدرة التنافسية لاقتصادات الدول العربية 2016عبيدلي عبد القادر، و لحسن علاوي و محمد . ) -

 (.02)06(. مجلة رؤى الاقتصادية، 2014-2005الفترة )
راسة نظرية لدفهوم القدرة التنافسية ومؤشراتها مع الإسقاط على (. د2010عابد شريط، و علي سدي . ) -

 (.01)01الدستوى الوطني. مجلة دفاتر اقتصادية ، 
(. دراسة تحليلة لتنافسية الاقتصاد السوري. مجلة الدراسات الدالية 2014رسلان خضور، و نادية شبانة . ) -

 والمحاسبية والادارية، العدد الثاني.
  :مواقع الانترنيت

WEF( .2012 لسنة )( تقرير التنافسية العالدي .)2012 . 
 (. التنافسية مقدمات ونتائج، جمعية الصحفيين العمانية. 2012الطائي حاتم. ) -



 

ل والإشدثمار والخنميت المصخذامت   ISSN: 2507-7244     5553® مجلت الخمىٍ

 

( خلال WEFالاقتصادي العالمي                 المنتدى)تحليل تطور مؤشرات التنافشية لدولة سلطنة عنان ضنن تقرير  د.طارق راشي، د. علاء الدين الوافي        

 0152-0151الفترة 

. تم 2016-2015(. تحليل تقرير التنافسية العالدي لسنة 2015/2016الدعهد العربي للتخطيط. ) -
 /api.org-https://www.arabالاسترداد من 

(. الدكتب الوطني العماني للتنافسية. تم الاسترداد من 20212الدكتب الوطني العماني للتنافسية. ) -
www.nco.om 

. تم الاسترداد من 2016، 2015(. تقرير التنافسية 2016، 2015الدنتدى الاقتصادي العالدي. ) -
https://www.weforum.org/ 

(. التحولات الايجابية في تنويع الاقتصاد والرؤى الاستراتجية تعزز تنافسية السلطنة. جريدة 2012أمل رجب. ) -
 أكتوبر.  22عمان، عدد 

وتتصدر دول العالم في  2012ية مرتبة بمؤشر التنافس 14(. السلطنة تتقدم 2012جريدة الرؤية العمانية. ) -
 ". )جريدة الرؤية العمانية، المحرر(ابھ"الخلو من الإر

 . 2016-2015(. قراءة سريعة لتقرير التنافسية العالدية 2015محمد بن عبدلله بن حمد الحارثي. ) -
من  (. قراءة في تقرير التنافسية العالدية. )مواطن، المحرر( تم الاسترداد2013مروة الرواحي . ) -

www.mawatin.net 
 نوفمبر.  5(. التقدم في التنافسية العالدية. جريدة الوطن، عدد 2015هيثم العيادي. ) -

 
 

 

 

 

 

 

https://www.arab-api.org/
http://www.nco.om/
http://www.nco.om/
https://www.weforum.org/
http://www.mawatin.net/
http://www.mawatin.net/

