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 ملخص

ص  الخػسف غلىيهدف هرا البدث ئلى            مً خلاٌ غسض ئخدي  الخػلُم الػالي اطخدامتدوز الصىادًم الىكفُت في حػصٍ

وهي ججسبت صىدوق حامػت هازفسد، بالإطافت ئلى غسض ججسبت ، في مجاٌ ئدازة واطدشماز الأوكافالخجازب الغسبُت الساةدة 

ا، باغخبازه أخد الىماذج الىاجخت في اطخخدام الىكف الؤطلامي لدغم الخػلُم  صىدوق وكف الجامػت الؤطلامُت الػاالإُت بماليزً

ص أداء الصىادًم ف غلى أهم مميزاث الخجسبخينوالىكى  الػالي، ، وهرا الىصىٌ ئلى أفظل االإمازطاث التي ًمىً جبىيها لخػصٍ

في ا هاجخ م همىذحاًلد هازفازدأوكاف حامػت  أن صىدوق الىكفُت في الجامػاث الؤطلامُت والػسبُت. وكد جىصلذ الدزاطت ئلى 

ص دوز الىكف في ت للصىدوق، وهرا التزامه  ، وهرالياالخػلُم الػ اطخدامت حػصٍ ت والؤدازٍ ًسحؼ ئلى طلامت االإمازطاث الاطدشمازٍ

ت بخؼبُم مبادب الخىهمت السشُدة؛ هما أن صىدوق وكف الجا مػت الؤطلامُت الػاالإُت ًلػب دوزا هبيرا في دغم اطخمسازٍ

ا مً ؼ حػصش كدزجه غلى حرب الخبرغاث مً مصادز داخل وخازج ما خلاٌ الخػلُم الػالي في ماليزً ا، واطدشمازها في مشازَ ليزً

ل الأوشؼت دزاطُت مىذًم دجلو ر مىاصب غمل للؼلبت، يجىفبالإطافت ئلى مظاهمخه في  ،البيُت الخدخُت للجامػت ، وجمىٍ

 البدشُت.

ا. 6 اليلماث المفخاحيت  الىكف، الصىادًم الىكفُت، صىدوق هازفسد، صىدوق الجامػت الؤطلامُت الػاالإُت بماليزً

  JEL  :I23, I26, O 35جصييف 

 ABSTRACT 
     This research aims to identify the role of endowment  funds in enhancing the sustainability 

of higher education by presenting the Harvard University Endowment Fund experience and 

the IIUMEF

 experience and highlight the most important features of both experiences, as 

well as to reach the best practices that can be adopted to enhance the performance of Waqf in 

Islamic and Arabic universities. The study concludes that the Harvard University Endowment 

Fund provides a successful model in enhancing the role of endowment in the sustainability of 

higher education, due to the sound investment and administrative practices of the fund, as 

well as its commitment to apply good governance principles. Additionally, the IIUMEF plays 

a significant role in supporting the sustainability of higher education in Malaysia through its 

ability to attract donations from both domestic and international sources, and investing them 

in projects that enhance the university's infrastructure, offering  scholarships and  funding 

research  activities. 

Keywords Waqf, Endowment Funds, Harvard Endowment Fund, International Islamic 

University Malaysia Endowment Fund. 
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 تمويد   .1

ل مخخلف مجالاث الخىمُت  ،الىكف أخد مميزاث الىظام االإالي الؤطلاميٌػد       الاحخماغُت والري طاهم في جمىٍ

ص الخيافل والاكخصادًت،  َػخبر الخػلُم الجامعي مً أهم اللؼاغاث التي و  ؛في االإجخمػاث الؤطلامُت الاحخماعيوحػصٍ

 جأطِع الجامػاث مً خلاٌ ػاليال الخػلُمدغم مإطظاث اطخفادث مً الىكف، خُث وان للىكف دوز هبير في 

ل البدث الػلمي دوز الؼباغت واليشس والترحمت، ،االإىخباثو   .وجلدًم االإىذ الدزاطُت للؼلاب وجمىٍ

     ٌ لخػبئت الأمىاٌ الىكفُت  حػد الصىادًم الىكفُت مً الصُغ االإبخىسة للػمل الىكفي التي اغخمدتها الػدًد مً الدو

لخدمت مخخلف حىاهب الخىمُت؛ وفي ظل الخددًاث االإتزاًدة التي جىاحه مإطظاث الخػلُم الػالي في وجىمُتها، وجىحيهها 

االإجخمػاث الؤطلامُت، خاصت اهخفاض الؤهفاق الخيىمي وعجص الدوٌ غً حغؼُت جيالُف البدث الػلمي والخػلُم 

ص اطخللالُ، وجدلُم اليالخػلُم الػ اطخدامتظمان ل الجامعي، حػخبر الصىادًم الىكفُت الخل البدًل  البنىخه وحػصٍ

ل البدث الػلمي.  الخدخُت للجامػاث، وجمىٍ

ت واطخدامت الخػلُم الػالي مً خلاٌ      وكد أظهسث الػدًد مً الخجازب الدولُت هجاخا ملخىظا في دغم اطخمسازٍ

ا.الصىادًم الىكفُت، منها ججسبت صىدوق وكف حامػت هازفسد و صىدوق وكف الجامػت   الؤطلامُت الػاالإُت بماليزً

 إشياليت البحث : -1-1

ىُت وفي الػالم، والتي حػخمد غلى الىكف في      حػخبر حامػت هازفسد مً أهبر وأهم الجامػاث في الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

ػد صىدوق  ىُت مً خُث حجم الأصىٌ الىكفُت، وَ ل هفلاتها، خُث جدخل االإسجبت الأولى بين الجامػاث الأمسٍ جمىٍ

از الأصىٌ الىكفُت بشيل ًدلم اطخدامت الخػلُم الػالي، هما هازفسد الىكفي همىذحا في هُفُت ئدازة واطدشمحامػت 

ص ودغم الخػلُم  ا بهدف حػصٍ ا أوٌ صىدوق وكفي جأطع في ماليزً ٌػخبر صىدوق وكف الجامػت الؤطلامُت الػاالإُت بماليزً

ا.  الػالي في ماليزً

 مً خلاٌ ما طبم ًمىً ػسح الؤشيالُت السةِظُت الخالُت6  

حعهم الصىادًم الىكفيت في حعضيض إظخذامت الخعليم العالي مً خلال ججشبتي صىذوق إلى أي مذي ًمىً أن 

ا؟  حامعت هاسفشد وصىذوق الجامعت الإظلاميت العالميت بماليزً

 جخفسع الؤشيالُت الخالُت ئلى مجمىغت مً الدظاؤلاث الفسغُت6 

 ؟ الىكف في االإفهىم الغسبيما هى الىكف الؤطلامي و ما هى  -

ص اطخدامت الخػلُم الػاليما هي أبسش  -  ؟ ملامذ ججسبت صىدوق هازفسد في حػصٍ

ا؟ - ص اطخدامت الخػلُم الػالي في ماليزً ا في حػصٍ  هُف ٌظاهم صىدوق الجامػت الؤطلامُت الػاالإُت بماليزً

 أهذاف البحث : -1-2

 6ئلىتهدف هره الدزاطت  

ئذا جم الأخر بالصُغ  ،الخػلُمُتاالإإطظاث في دغم أن ًلػبه ججدًد الىعي بأهمُت الىكف، وبالدوز الري ًمىً  -

 واطدشمازها.الىكف  أمىاٌفي حػبئت وئدازة  والآلُاث االإبخىسة

ص الغسبُت الخجازب  مميزاث مً الاطخفادةمداولت  -  اطخدامتالساةدة في مجاٌ ئدازة واطدشماز أمىاٌ الىكف، وحػصٍ

 .صىدوق حامػت هازفسد ججسبت  منهاالخػلُم الػالي 
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 ئبساش خصىصُت الىكف الؤطلامي مً خلاٌ غسض ججسبت صىدوق وكف الجامػت الؤطلامُت. -

في االإجخمػاث  الخػلُم الػالي اطخدامتاطخخلاص أهم االإمازطاث التي حػصش فػالُت الصىادًم الىكفُت في جدلُم  -

 ، مً خلاٌ الخجسبخين.الؤطلامُت

 أهميت البحث : -1-3

الدوز الري  ًمىً أن ًلػبه الىكف في دغم الخىمُت في مخخلف حىاهبها خاصت في االإجاٌ في الدزاطت أهمُت  لجخمش    

، وذلً مً خلاٌ الىكىف في ئدازة واطدشماز أمىاٌ الىكفبالأطالُب والآلُاث االإبخىسة  الأخر ئذا جم الػالي، الخػلُم

 .أهم الخجازب الػملُت الساةدة في هرا االإجاٌغلى 

 الذساظاث العابلت -1-4

 فُما ًلي بػع الدزاطاث الظابلت االإسجبؼت بمىطىع البدث6   

أوكاف مؤظعاث الخعليم العالي في جمىيل الأبحار العلميت: ججشبت بػىىان دوز  (2023مشيم بىهيهي)دزاطت  -

ل الأبدار  جىاولذ الدزاطت مظاهمت الىكف في، ( والذسوط المعخفادة2021 -2012هاسفشد خلال الفترة) جمىٍ

ىُت، خُث جؼسكذ ئلى همىذج حامػت هازفسد وجىاولذ أهم الأطالُب االإػخمدة مً  ،الػلمُت في الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

 أمىاٌ الىكف. اطخلؼابػسف حامػت هازفسد في 

ا) خطت ملترحت لخبػىىان  (2016عبذ الىبير بللى إدًلاوي)دزاطت   - طبيله في الىكف الىلذي واظدثماسه في ماليزً

ا(،  وللد جؼسكذ الدزاطت ئلى مظألت حىاش وكف الىلىد وطبل اطدشمازه اللدًمت والخدًشت، هما أشازث هيجيرً

ا منها صىدوق وكف الجامػت الؤطلامُت الػاالإُت  الدازطت ئلى بػع الخؼبُلاث االإػاصسة للىكف الىلدي في ماليزً

ا.   بماليزً

 Waqf for Higher Education in   بػىىان Noor Inayah Yaakub(2021) ,Wan Kamal Mujaniدزاطت  -

Malaysia Overview on Challenges جىاولذ الدزاطت غسض لبػع الصىادًم الىكفُت الخاصت بالجامػاث في ،

ا، والخددًاث التي  ا. جىاحه ماليزً ػاث واللىاهين التي جىظم الىكف في ماليزً ا خاصت الدشسَ  الىكف في ماليزً

ًأحي هرا البدث لاطخىماٌ الدزاطاث الظابلت التي جىاولذ أحصاء مخخلفت مً مىطىع البدث، وئن أهم ما ًميز    

 البدث6 

 ئغخماد البدث غلى أخدر البُاهاث االإخػللت بمىطىع الدزاطت. -

 ي مجاٌ الىكف،ف خجسبت الغسبُتال، ئخداهما الخػلُم الػالي لدوز الىكف في  لخجسبخين مخميزجين غسضجىاوٌ البدث  -

 والأخسي ججسبت الىكف الؤطلامي. 

 والصناديق الوقفية مفاهيه حول الوقف. 2

 الىكف الإظلامي مفهىم -2-1

 حعشيف الىكف -2-1-1

 الىكف مصدز الفػل الشلاسي و  الخعشيف اللغىي للىكف:  -
 
 ك

 
واللاف والفاء، أصل واخد  الىاو  ًلىٌ ابً فازض6"، ف

ومىؼ  ، فُلاٌ وكف فلان الص يء ئذا خبظه(531)ابً فازض، صفدت  ًلاض غلُه"ًدٌ غلى جمىث في ش يء، زم 
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ليي  بمػنى اخبظىهم [42 الآًت، الصافاثطىزة ]﴾ وكفىهم أنهم مظئىلىن ﴿، وذلً للىله حػالى6 الخصسف فُه

 .(144، صفدت 4005)الؼبري،  ٌظألىا غً أغمالهم

 الخعشيف الاصطلاحي للىكف -

واخخلافهم في بػع الأمىز االإخػللت به  ،مراهبهم لاخخلافجبػا  للد حػددث واخخلفذ حػازٍف الفلهاء للىكف   

َػخبر و   ؛الخفصُلاث الفسغُتاالإظاةل و وغيرها مً وخسوحه مً ملً الىاكف،  ،غىه السحىعئمياهُت الخأبُد، و شسغ ه

جدبِع الأصل وحظبُل ومػىاه، خُث غسفه بأهه "ى الخػسٍف الري ًىضح مفهىم الىكف حػسٍف ابً كدامت للىكف ه

، فالىكف ًخظمً خبع الأصل أو االإاٌ االإىكىف، وجخصُص االإىفػت الىاججت (42، صفدت 4005)الػبُدي،  الشمسة"

 الىاكف. خددهالري غىه لخدمت غسطه 

 مششوعيت الىكف -2-1-2

مً الصدكاث التي ٌظخمس زىابها وأحسها ختى بػد مىث  والخير التي خث غليها الؤطلام، وهى الىكف مً أغماٌ البر     

ت، صاخبها،  م والظىت الىبىٍ ؛ ًلىٌ غص وحل في الؤحماع وهرلً مًوالىكف ٌظخمد مشسوغُخه مً اللسان الىسٍ

[ في 54طىزة أٌ غمسان الآًت ﴾]لً جىالىا البر ختى جىفلىا مما جدبىن وما جىفلىا مً ش يء فان الله به غلُم  ﴿ابه6هخ

سة زض ي الله غىه أن زطىٌ وزد ئشازة ئلى طسوزة وأهمُت الؤهفاق والخصدق في طبُل الله؛  هما  الآًتهره  غً أبي هسٍ

ت، أو غلم ًيخفؼ به، اهلؼؼ غمله ئلا مً زلا "ئذا ماث ابً ادم  6الله صلى الله غلُه وطلم كاٌ أو ولد ر6 صدكت حازٍ

غملا  وكف الصخابتهما  ،الفلهاء غلى مشسوغُت الىكف؛ وللد أحمؼ (333، صفدت 5554)غُاض،  "صالح ًدغى له

 وكد هلل وطلم هى أوٌ مً وكف مً االإظلمين،وجأطُا به، لأهه صلى الله غلُه  بددًث السطىٌ صلى الله غلُه وطلم،

)ابً  حابس زض ي الله غىه أهه كا6ٌ "ما بلي أخد مً أصخاب زطىٌ الله صلى الله غلُه وطلم له ملدزة ئلا وكف" غً

 .(541، صفدت 5553كدامت، 

 خصائص الىكف الإظلامي  -2-1-3

الىظام االإالي الؤطلامي، وهى ًخفسد بمجمىغت مً الخصاةص التي ججػله مخخلفا غً أي  ٌػخبر الىكف أخد مميزاث   

مً غلىد الخبرغاث الأخسي، وغً أي مإطظت مً مإطظاث اللؼاع الشالث، فالىُت والدافؼ مً الىكف هى الخلسب 

ػ الىكف ئلى الله حػالى وهُل زىاب الآخسة، هما أن كىاغد ت الؤطلامُت، بالإطافت ئلى أطظه وأخيامه مظخمدة مً الشسَ

 هره االإميزاث والخصاةص هىان6

 بمػنى أن الىكف ًيىن مإبدا لخظت جأطِظه، فلا ًمىً السحىع غىه أو ئلغاءه أو الخصسف فُه.: الخأبُدخاصُت  -

أطاض الىكف هى بلاء أصله ودًمىمخه، وذلً ختى ٌظخمس في جدلُم أهدافه التي وكف لها،  خاصُت الدًمىمت6  -

 وهرا لا ًخدلم ئلا بصُاهت الأصل وغمازجه.

ت  - ت، اطخمساز واطخدامت وصىٌ مىافؼ الىكف ئلى االإىكىف غليهم؛ واطخمسازٍ ت6 بلصد بالاطخمسازٍ خاصُت الاطخمسازٍ

 مىافؼ الىكف جلخض ي اطدشمازه وجىمُخه بالؼسق والأطالُب التي جدفظ أصل الىكف، وجساعي مصلخت االإىكىف غليهم.

                                                           

لمؤقت.اتفق الحنفية والشافعية والحنابمة عمى ضرورة أن يكون الوقف مؤبدا، في حين لم يشترط المالكية شرط التأبيد في الوقف، واجزوا الوقف ا   
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وهرا ما ًميز الىكف  (34، صفدت 4042)الصلاخاث، ظاواة في الصسف بين الأحُاٌ الخالُت واالإظخلبلُت خاصُت االإ -

 مإطظاث اللؼاع الشالث التي جسهص غلى خدمت الأحُاٌ الخالُت فلؽ. غً باقي

باث والخغُير  -
ّ
فالىكف زابذ في أصله، مخغير في مىافػه و غىاةده، وفي  (53)الىاملُتي، صفدت  خاصُت االإصاوحت بين الش

 مصازفه، وفي طبل ئدازجه أًظا.

بت مً مصازفها، خاصُت االإسوهت6 ًلصد بها  - أهه ًمىً صسف غىاةد الىكف في مصازف أخسي جيىن ممازلت أو كسٍ

 .(42، صفدت 4040)غبد السخُم خظً،  لهاوذلً في خاٌ حػرز صسفها في االإصازف التي خصصذ 

خميز بخػدد وجىىع مصازفه، فلد غسفذ   خاصُت الشمىلُت6 - في مجالاث  أوكاففالىكف شامل لجمُؼ االإجالاث، وٍ

 غدًدة والخػلُم، السغاًت الصخُت، زغاًت الخُىاهاث، زغاًت الفئاث الظػُفت والفلساء واالإؼللاث والأزامل وغيرها.

 أهىاع الىكف -1-3

لظم الىكف خظب  أبسش الخلظُماث االإػخمدة للىكف، ه مًٌػخبر جلظُم الىكف خظب الجهت االإظخفُدة مى     وٍ

 .(31،32، صفدت 4002)كدف،   ، وكف ذزي، ووكف مشترنخيري  كفو  6ئلى الجهت االإىكىف غليها

ًلف الىاكف غلى حهت مً حهاث الخير الػامت واالإظاحد،  وهى أن6 ًؼلم غلُه أًظا الىكف الػام، الىكف الخيري  -

   االإدازض، الفلساء، وهى الىىع االإىدشس مً الأوكاف. 

خه أو غليهما، زم غلى ، الىكف الرزي اطم ًؼلم غلُه أًظا  6 الىكف الأهلي - وهى أن ًلف الىاكف غلى هفظه، أو ذزٍ

 حهت خير والفلساء.

ًجمؼ الىكف االإشترن بين الىكف الأهلي والىكف الرزي، وهى أن ًيىن الىكف غلى حهت مً   الىكف المشترن: -

 حهاث الخير وغلى الأهل مػا.

 الىكف في الغشبمفهىم  -2 -2

 6الغسب التي حشبه الىكف منها فيهىان بػع صُغ الػمل الخيري    

الهبت أو االإىدت6 ًلصد بها االإىذ والخبرغاث والهباث الداةمت االإلدمت مً الأفساد  بمػنى Endowmentصيغت  -

ت بمخخلف أهىاغها، وهي ح وحىد كىاغد وطىابؽ شترن مؼ الىكف في غىصس الدًمىمت و واالإإطظاث للجهاث الخيرً

ث االإجالا في  اطدشمازها، خُث أهه لا ًمىً اطدشمازهاػسق ومجالاث في و، غىاةدهاجدىم الخصسف في أصلها، و 

 .(1، صفدت 4040)الأشلس،  االإسجفػت االإخاػس  بالأطالُبو 

بها حمُؼ مإطظاث الػمل الأهلي ومإطظاث ًلصد : الإىظماث الغير زبدُتأي ا  Non profit Organizationصيغت -

ل أوشؼتها غلى االإظاغداث االإلدمت مً الأغظاء بالإطافت ئلى االإظاغداث الخيىمُتاللؼاع الشالث   .التي حػخمد في جمىٍ

ت  Foundationصيغت - ت خشد الخبرغاث طىاء واهذ غلا :ومػىاه االإإطظت الخيرً زاث أو جخىلى االإإطظاث الخيرً

ت  بأنها لا جخللى أي مظاغداث ا للإهفاق غلى مخخلف أوحه الخير، هيهمىلىلاث مً الأفساد، وجىح جخميز االإإطظاث الخيرً

ت مخخلف صىز االإإطظاث الىطُؼت، واالإإطظاث ، (2، صفدت 4040)الأشلس،  خيىمُت حشمل االإإطظاث الخيرً

ت الخابػت للشسواث، بالإطافت ئلى االإإطظاث االإجخمػُت، الاحخماغُتاالإظخللت ذاث الأهداف  ، واالإإطظاث الخيرً

 .(2، صفدت 4002)الخىزاوي،  واالإإطظاث الدشغُلُت التي جسجبؽ بخلدًم الخدماث الصخُت والخػلُمُت والدًيُت
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ت الخاصت       ت الػامت، واالإإطظاث الخيرً ت هي االإإطظاث الخيرً ًمىً الخمُيز بين هىغين مً االإإطظاث الخيرً

 .(452)الشسٍف، صفدت 

ت الػامت) - لها االإاهدىن الرًً ًلىم ً( Public Foundation االإإطظاث الخيرً غً  ولتاالإظإ الجهت  باخخُاز خىلى جمىٍ

 ئدازتها.

ت - غدد كلُل مً الأشخاص، مشل أو جيىن ملً لصخص واخد   Private Foundationالخاصت6  االإإطظاث الخيرً

 مإطظت بُل ومُلىدا غُدع ومإطظت فىزد.

 جسطذ ٌػسف هى الأكسب الإفهىم الىكف الؤطلامي؛ٌػخبر مصؼلح الأماهت في الغسب   جسطذ أو الأماهتTrust  6صيغت -

شخص أخس ٌظمى االإظخفُد أو بأهه "وطؼ ماٌ في خُاشة شخص مػين ٌظمى الأمين أو الىص ي لِظخغله الإصلخت 

، 4002)الىبِس ي،  هيو  ،أزواهه ًمىً جددًد، مً خلاٌ حػسٍف الترطذ (4، صفدت 4002)الىبِس ي،  االإظخدم"

 ىزىق به والػين.6 االإاهذ، االإظخفُد، االإ(55صفدت 

 يىن فسدا أو مجمىغت مً الأفساد أو مإطظت.ي الجهت التي جإطع الأماهت، وكد ج6 هThe settlor الماهح -

واالإسجلت في  6 هى الؼسف الري ًخىلى ئدازة الىكف وفم مجمىغت مً الشسوغ االإخفم غليها The trustee المىزىق به -

 وزاةم الترطذ.

ساد أو حهت خير كد جيىن فسدا أو مجمىغت مً الأفالترطذ، فػت مً ىخ6 هي الجهت االإ The beneficiaryلمعخفيذ ا -

 الفلساء. أو مدددة والأًخام 

هى أصل الترطذ االإىلىٌ أو الشابذ االإمىىح مً االإاهذ ئلى االإىزىق به  : The body of the trust العين أو الأصل -

 الإصلخت االإظخفُد.

مىً الخمُيز بين هىغين     ، وذلً بالىظس ئلى الجهت االإظخفُدة مىه فهىان6مً الترطذ وٍ

 6 وهى ٌشبه الىكف الؤطلامي الرزي، خُث أن مىافػه جخصص لأشخاص مػىُين والىززت. الترظذ الخاص -

مىحه لخدمت أوحه الخير الخيري، وهى ٌشبه الىكف الؤطلامي الخيري، فهى 6 ٌظم أًظا الترطذ الترظذ العام -

 الػامت. 

شترن مؼ الىكف الؤطلامي في جخصُص في الغسب ح التي حشبه الىكفصُغ الحمُؼ  أنًخطح مً خلاٌ ما طبم     

والدافؼ مً الىكف جخخلف، فالغسض مً الىكف في االإاٌ لخدمت االإجخمؼ وجدلُم مصلخت غامت، ئلا أن الغاًت 

خب فػل الخير الري ًيبؼ مً خاحت الفسد  أو (54، صفدت 4002)الىبِس ي،  الفخس والظمػت الغسب كد ًيىن ػلب

، في خين أن الدافؼ الأطاس ي ٍبُتوالدظهُلاث الظس  الؤغفاءاثً للشػىز بالاهخماء واللبىٌ داخل االإجخمؼ، أو البدث غ

 .والشىاب  االإسحى مً الىكف الؤطلامي هى الخلسب مً الله وهُل الأحس

 مفهىم الصىادًم الىكفيت -2-3

 حعشيف الصىادًم الىكفيت -2-3-1

 حػسفحػخبر الصىادًم الىكفُت مً الصُغ االإظخددزت للػمل الىكفي، وهي حظخمد مشسوغُتها مً وكف الىلىد؛    

م الخبرغاث بأنها6 " الصىادًم الىكفُت خم اطدشمازها وصسف زَ ،أوغُت ًخم فيها ججمُؼ الأمىاٌ الىكفُت غً ػسٍ ػها وٍ

)الػبُدي، الادخاز مشسوغُخه وزمساجه، مؼ هماذج جؼبُلُت مػاصسة مً الادخاز  "في وحىه الخير االإدددة مظبلا
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ت، الصىادًم الىكفُت(، االإإطس ي في الاكخ ، صفدت 4055صاد الؤطلامي )الىداتؼ االإصسفُت، الصىادًم الاطدشمازٍ

543). 

 أهىاع الصىادًم الىكفيت -2-3-2

زم جىحُه غىاةدها لخدمت  ،جخمشل الُت غمل الصىادًم الىكفُت في ججمُؼ الأمىاٌ والأصىٌ الىكفُت، واطدشمازها    

 جددًد أهىاع الصىادًم الىكفُت هما ًلي6 ًمىًغسطها خظب شسغ الىاكف، 

 الصىادًم الىكفُت وخُدة الغسض، والصىادًم الىكفُت االإشترهت. هىان 6الصىادًم الىكفيت حعب الغشض -

  6ػها للإهفاق غلى غسض الصىادًم الىكفُت وخُدة الغسض وخُد، هي الصىادًم الىكفُت التي ًخصص زَ

للخىمُت الػلمُت، أو صىدوق وكفي لسغاًت اللسان، أو صىدوق  ػين ومددد، مشل6 ئوشاء صىدوق الىكفيم

 لسغاًت الأطسة.

  وق للخىمُت الػلمُت هخأطِع صىدأغساطها، خػدد جخميز هره الصىادًم بالىكفُت االإشترهت6 الصىادًم

 صىدوق وكفي لسغاًت الأطسة واالإػاكين وذوي الؤخخُاحاث الخاصت.، أو والخىىىلىحُت

 والصىادًم الىكفُت االإفخىخت. ،الصىادًم الىكفُت االإغللتهىان 6 عب عذد الىاكفينالصىادًم الىكفيت ح -

 واخدا، هأن ًىكف شخص  ػسفاصىادًم الىكفُت االإغللت6 هي الصىادًم الىكفُت التي ًيىن الىاكف فيها ال

 ما مبلغا مً ماله الخاص في صىدوق لسغاًت غسض مددد ًددده الىاكف.

 مىً اهدشازا،صىادًم الىكفُت االإفخىخت6 هي الأهثر ال  للجمُؼ للمشازهت فيها. وٍ

 أهذاف الصىادًم الىكفيت -2-3-3

 6(55، صفدت 4003)أخمد مهدي، تهدف الصىادًم الىكفُت ئلى    

 ولى بالللُل.ججدًد الدغىة للىكف مً خلاٌ جِظظس االإشازهت في الىكف للجمُؼ  -

ؼ الىكفُت في الػدًد مً االإجالاث؛ - ل االإشازَ  ئغادة بػث الدوز الخىمىي للىكف، وذلً مً خلاٌ جمىٍ

 للػمل الخيري. ؼىزةوم ، مبخىسة،ػسح صُغت حدًدة -

  .مً خلاٌ خظً ئدازة وجىحُه الأمىاٌ االإىكىفتمً الفلس، والدظىٌ والبؼالت  الخخفُف -

 . ججشيت صىذوق هاسفشد3

 واكع الىكف والعمل الخيري في الىلاًاث المخحذة الأمشيىيت -3-1

، وكامىا (552، صفدت 4053)أخمد ئزشُد،  بىلل ججسبت الىكف الؤطلاميالغسبُت كامذ االإجخمػاث للد     

سها ػاث واللىاهين التي ججػلها أهثر فػالُت خاصت في و  ،بخؼىٍ  مجاٌ دغم الخػلُم الػالي والبدث الػلمي،وطؼ الدشسَ

ٌ   ،(40، صفدت 4055)مىادي،  ٪ مً الجامػاث الغسبُت جمىٌ بأمىاٌ الىكف50خُث أن  ؼاهُا أو ٌ  وحػخبر بسٍ  الدو

حامػت هما حامػت أهظفىزد، و  ،، وذلً ًخجظد في أهبر وأهم حامػخينالأوكاف غلى الجامػاثهسث فيها التي ظ

د  ج.وامبرً

دة،      ىُت في مجاٌ الػمل الخيري ججسبت مميزة وفسٍ خُث وصل حجم الخبرغاث في الىلاًاث حػخبر الخجسبت الأمسٍ

ىُت يي  ملُاز  113.52 ئلى االإخددة الأمسٍ ئلى وهرا ًسحؼ ، فسادمً ػسف الأ ٪ جبرغاث 23، منها 2024طىت دولاز أمسٍ
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يي زلافت الخبرع اهدشاز  ىُت للػؼاء خُث أهه وفم ، ووحىد الىعي بأهمُت الخبرع في االإجخمؼ الأمسٍ س االإىظمت الأمسٍ جلسٍ

يي ًخصص ما لا ًلل غً  الخبرغاث وللد شيلذ ؛ (55، صفدت 4052)ػىاله،  للخبرع مً دخله ٪4فان الفسد الأمسٍ

، أي بمػدٌ 4044طىت  ٪52بػدما واهذ ، 4043ظىت لمً ئحمالي الخبرغاث  ٪4002خػلُم وظبت للؼاع الاالإىحهت 

ادة ًلدز ب  .(Giving USA)٪ 203شٍ

 الىحذة)٪(  2023(: مصادس الخبرعاث في الىلاًاث المخحذة الأمشيىيت ظىت 1)سكم  الشيل

 

  https://store.givingusa.org/products/2024-infographic  :المصذس

ىُت      الىىاتع واالإػابد، هما ازجبؽ أًظا خُث بىِذبالجاهب الدًني،  للد ازجبؽ الىكف في الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

ىُت، خُث أن الػدًد مً الجامػاث الخػلُم الجامعيبالخػلُم وخاصت  ل زلث  الأمسٍ حػخمد غلى الىكف في جمىٍ

ىُت حامػت 55ًلازب هما أن ما ، هفلاتها د حجم  أمسٍ وللد طاغدث البِئت ، صىلها الىكفُت غً االإلُاز دولازأًصٍ

ػُت واللاهىهُت في الىلاًاث االإخد ىُت غلى همى الأوكاف الخػلُمُت، الدشسَ وذلً مً خلاٌ وحىد هظام دة الأمسٍ

بُت غلى الأوكاف الخػلُمُت، بالإطافت ئلى الدغم االإالي  التي جلدمها الخيىمت  والاطدشازاثالؤغفاءاث والدظهُلاث الظسٍ

 .(455)الشسٍف، صفدت  ُتالخيىم مصالح الىكف والظُاطت بين واوسجامووحىد جىافم  ،الإإطظاث الأوكاف

ىُت مً خُثوفُما ًلي   .الأصىٌ الىكفُت حجم غسض لأهبر خمع حامػاث أمسٍ

 الجامعاث الأمشيىيت حعب حجم اصىلها الىكفيت  الىحذة)ملياس دولاس( أشهش  (: جشجيب1) سكم الجذول 

 2023لعىت  حجم الأصىل الىكفيت الجامعت المشجبت

 0.71 هازفسد 1

 20.3 ًاٌ 2

 32.2 طخاهفىزد 3

ظخىن  4  33.3 حامػت بسَ

 43.2 مػهد ماشاطىحع للخىىىلىحُا 5

 www.usnews.com/education/best-colleges :المصذس

67٪ 

19٪ 

٪8 4٪ 

 تبرعات الأفراد
 تبرعات الشركات
 الوصايا
 المؤسسات المانحة 

https://store.givingusa.org/products/2024-infographic?variant=45912756977888
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 ٌ ىُت مً خُث حجم ًخطح أن (5زكم) مً خلاٌ الجدو  حامػت هازفسد جدخل االإسجبت الأولى بين الجامػاث الأمسٍ

م الىكف، ،4043طىت ملُاز دولاز  10.3بلغ حجمها خُث الأصىٌ الىكفُت   فهي أخظً حامػت جمىٌ هفلاتها غً ػسٍ

 .4043دولاز طىت ملُاز  20.3لغ حجم أوكافها جليها حامػت ًاٌ التي ب

 حامعت هاسفشدأوكاف هبزة عً  -3-2

ىُت، جأطظذ طىت     في ولاًت ماطا حشىطدع، طمُذ بهرا  5232حػخبر حامػت هازفسد مً أغسق الجامػاث الأمسٍ

الأزض التي  تػكؼ ، مً بُنهابىصف ممخلياجه للجامػت بػد وفاجه وظبت ئلى اللع حىن هازفسد الري جبرع الاطم

د غً  أكُمذ غليها الجامػت، ومىخبت جدخىي غلى ما دج، خسم الظخىن جامػت الجظم  هخاب؛ 200ًصٍ خسم وامبرً

 ،مىخبت مىشغت غلى اليلُاث 40و ،مسهص بدث 424و ،ولُت في مخخلف الخخصصاث 54والخسم الؼبي، وجدخىي غلى 

س البدث الػلمي.  بالإطافت ئلى مجمىغت مً االإخاخف واالإسافم التي لها دوز فػاٌ في دغم وجؼىٍ

ت واالإدافظت وادًميًخمشل هدف الجامػت في جدلُم الخميز الأ      (44، صفدت 4055)الصلاخاث،  غلى غلامتها الخجازٍ

صي بسامج وأطالُب الخدزَع الجدًدة، و ف الاطدشماز مً خلاٌ   ػلُم والبدث الػلمي ودغم الؼلبت.خال حػصٍ

ل هفلاتها غلى أكدم وأهبر حامػت هازفسد مً  حػخبر    ىُت التي حػخمد في جمىٍ وهي تهدف مً ، الأوكافالجامػاث الأمسٍ

، وجدلُم (40، صفدت 4055)الصلاخاث،  االإظاواة بين الأحُاٌ الخالُت واالإظخلبلُت خلاٌ الىكف ئلى جدلُم

ل ماالإالُت  الاطخللالُت م الىكف، جامػت هفلاث الا لا ًلل غً زلث مً خلاٌ جمىٍ طىت الجامػت  وكد جمىىذغً ػسٍ

ل  4042 م33مً جمىٍ  Harvard) ملُاز دولاز 4.1، أي ما ًلازب صىدوق وكف هازفسد ٪ مً الىفلاث غً ػسٍ

financial repport 2024)4045٪ طىت 35٪ بػدما واهذ 4، وكد اهخفظذ هره اليظبت ب (Harvard financial 

report2021). 

 2024(: مصادس دخل حامعت هاسفشد لعىت 2)سكم الشيل

 
 p5.  Harvard Financial report 2024غلى بالاغخماد6 مً ئغداد الباخث المصذس

بيظبت  4042ًخطح أن الىكف ٌشيل أهبر مصدز دخل لجامػت هازفسد للظىت االإالُت  (4) زكم مً خلاٌ الشيل    

 ولُاث حامػت هازفسد اغخماد خفاوثوٍ؛ ٪52٪، بػدها مداخُل الأبدار بيظبت 45٪، جلُه مداخُل الخػلُم بيظبت 33

ل بسامجها مً ولُت ئلى أخسي  الىاكفين، وهرا خظب شسوغ  ،ومً طىت ئلى أخسي  ،غلى الىكف همصدز لخمىٍ

37٪ 

16٪ 
21٪ 

8٪ 

 مداخيل الوقف  18٪

 مداخيل الابحاث 

 مداخيل من الطمبة  

 هدايا 

 أخرى 
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٪ 10أهثر مً  فيها الىكفخصت هىان بػع اليلُاث جيىن  أن( 3)زكم الشيل مً خُث ًظهس  واخخُاحاث ول ولُت،

 جىخفع فيها خصص، في خين أن بػع اليلُاث والآدابمػهد زاهفُلد، وولُت هازفسد للخلىق، وولُت الػلىم  مشل

 الىكف مشل ولُت الؼب وولُت ػب الأطىان.

 الىحذة)٪( .2024لعىت  الىكف في حامعت هاسفشد حعب اليلياثجىصيع (: 3)سكم الشيل

 
 Harvard Financial Report Fiscal Year 2024,p5 غلى بالاغخمادمً ئغداد الباخث  المصذس:

 حامعت هاسفشد صىذوق  أوكافجطىس  -3-3

 جؼىز حجم أصىٌ الىكفُت لجامػت هازفسد خلاٌ الػشس طىىاث الأخيرة (4)زكم ًىضح الجدوٌ     

    (2024-2014الفترة )حامعت هاسفشد في صىذوق الأصىل الىكفيت ل حجم (: جطىس 2)سكم  الجذول 

 دولاس( الىحذة)ملياس 

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 العىت

حجم 

 الأصىل 

 الىكفيت

 

32.20 33.20 31.30 33.50 35.40 20.50 25.50 13.40  50.90 50.70 53.20 

-https://www.thecrimson.com/widget/2024/10/18/endowment مً ئغداد الباخث بالاغخماد غلى6 المصذس

2024-performance 

 ٌ خُث بلغذ ًخطح جىامي حجم الأصىٌ الىكفُت للجامػت خلاٌ الػشس طىىاث الأخيرة، ( 4)زكم  مً خلاٌ الجدو

ادة جلدز ب4043ملُاز دولاز طىت  10.3، ملازهت ب 4042ملُاز دولاز طىت  13.4  ملُاز دولاز. 4.1، أي بصٍ

 حامػت هازفسد ئلى6صىدوق جسحؼ أطباب جىامي أصىٌ 

ػخمد حامػت هازفسد غلى مصادز مخخلفت لجمؼ الخبرغاث بهدف ححمع الخبرعاث:  مصادس وأظاليبجىىع  -3-3-1

ػها الأوادًمُت والبدشُت منها6 ل مشازَ  جمىٍ
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خبرغاث التي ًلدمها الأفساد بػد وفاتهم في شيل ال، بالإطافت ئلى االإلدمت مً الأفساد الىلدًت والػُيُت االإىذ والهباث -

 .وأولها الػلاز االإلدم مً حىن هازفسد وصاًا لدغم االإبادزاث الخػلُمُت والبدشُت،

جي الجامػت الرًً ًدفػهم الامخىانرغاث خسجي الجامػت، خُث أبج - وزد  ن مػظم الخبرغاث جيىن مً ػسف خسٍ

 للجامػت. الجمُل

منها ، والؼب والخىىىلىحُا الخيىمُت االإلدمت للجامػت بهدف دغم البدث الػلمي في مجالاث مخخلفتهباث االإىذ وال -

 ة الدفاع ووشازة الؼاكت والخجازة.وشاز جبرغاث 

ت. الشسواث واالإإطظاثاالإىذ االإلدمت مً ػسف  -  الخاصت واالإإطظاث الخيرً

ىُت 50، حظاهم خىلي  Matching Gifts Programmeبسهامج االإىذ االإخؼابلت  -  في هرا البرهامج٪ مً الشسواث الأمسٍ

(Baharoom, Hassan, & Sowell, 2018, p. 15) وهى بسهامج يهدف ئلى جىػُد الػلاكت بين الجامػت والشسواث، وشٍادة ،

الشسهت( بالخبرع بمبلغ مػين للجامػت  صاخبغلى التزام االإخبرع السةِس ي) جحمؼ الخبرغاث، خُث ٌػخمد البرهاموحصجُؼ 

ً بشسغ أن ًخم حمؼ هفع االإبلغ مً مخبرغين  .)مىظفين(آخسٍ

اطُت. - ت، وبػع الخظاهساث السٍ ت التي جلىم بها الجامػت والخفلاث الخيرً  مداخُل الخظاهساث والفػالُاث الخيرً

ىُتحمؼ الخبرغاث  - ل الىشير مً الى، مً خازج الىلاًاث االإخددة الأمسٍ ساس ي البدشُت والػلمُت خُث جمىىذ مً جمىٍ

بما في ذلً االإجخمػاث الؤطلامُت وذلً مً خلاٌ جأطِع  ،(525، صفدت 4044)كسوي و خلىفي،  مً واكفين أحاهب

 .(42، صفدت 4055)غبد الفخاح،  لبدشُت التي لها غلاكت بالإطلامالىساس ي ا

م الىكفي بخىسةاالإطالُب حػخمد حامػت هازفسد غلى بػع الأ و     لجلب  ووشس الىعي خىٌ أهمُت الخبرع ،في الدظىٍ

، (21 صفدت ،2023 غصوش، بً و بىذزاع) وىطؼ اطم الىاكف في اللاةمت الشسفُت الخاصت بالجامػت ،الخبرغاث

 ،االإىكؼ الؤلىترووي للجامػتالىلدًت والػُيُت غبر الخبرغاث  اطخلباٌحظهُل غملُت الخبرع مً خلاٌ بالإطافت ئلى 

 .(532، صفدت 4043)بىهُهي،  بر غدد مً االإخبرغينت لجرب اهباالإدافظت غلى البُئُ والاهخمام

صىدوق فسدي ٌظدشمس هىُان واخد  52000جخيىن أوكاف حامػت هازفسد مً 6 للىكف الإداسة الاحترافيت -3-3-2

ئدازة زلث  5532مىر  The Harvard Management  Companyجخىلى شسهت هازفسد ، (530، صفدت 4043)بىهُهي، 

الأمس الري  ،(45، صفدت 4055)الصلاخاث،  الاطدشماز الباقي ًداز مً ػسف حهاث مخخصصت في أوكاف الجامػت، أما 

 مً خبراث الجهاث االإخخصصت. والاطخفادةالىكف  اطدشماز ٌظمذ بخػظُم غىاةد 
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داسة أوكاف حامعت هاسفشدالهجين ل ىمىرج ال(: 3الشيل)

 
 (Baharoom, Hassan, & Sowell, 2018, p. 15) الباخث بالإغخماد غلى 6 مً ئغدادالمصذس

ل أوشؼت الجامػت،ظمان ل مهما جمشل غاةداث الأوكاف مصدزا6 على الأوكافحعظيم العائذ  -3-3-3  ئطخدامت جمىٍ

لت الاطدشمازاثالصىدوق غلى  اطدشمازاث جسجىصو  التي حػظم الأصل والػاةد  (534، صفدت 4051)بً غصة،  الأحل ػىٍ

ت٪ مً االإدفظت 30التي جدًس  الاطدشماز خخصصت في االإظخػين الصىدوق بالجهاث ، وَمػا  للصىدوق  الاطدشمازٍ

(Baharoom, Hassan, & Sowell, 2018, p. 15). 

 2024 -2002حامعت هاسفشد خلال الفترة صىذوق العىىي لالعائذ ( جطىس 4الشيل سكم)

-www.thecrimson.com/widget/2024/10/18/endowment-2024بالاغخماد مً ئغداد الباخث  6المصذس

performance-chart 
حامػت هازفسد خلاٌ صىدوق وكف ل مػدٌ الػاةد الظىىي ( أن هىان جربرب في 2ًخطح مً خلاٌ الشيل زكم)    

٪، وهى أغلى مً حجم الػاةد االإظتهدف 502وظبت  4042، خُث بلغ الػاةد غلى الىكف طىت 4042ئلى 4004مً  الفترة

 ٪.3302والتي وصل فيها  ئلى  4045هما أهه أغلى غاةد خلم مىر طىت  ،٪4مً ػسف الصىدوق والري ًلدز ب

الخاسحيت الإداسة  

 وحىد جىىع وسؤيت 

 فشق مخخصصت 

٪ مً المحفظت الإظدثماسيت 70جذًش   

 

 

 الذاخليت الإداسة

 وحىد شفافيت أهبر

 هظام سكابي فعال

 جياليف مىخفضت

 ٪ مً المحفظت الإظدثماسيت30جذًش 
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ا الصىدوق اطدشمازاث غىاةد مً  ٪ 101ئلى 1مً جىشَؼ في هازفسد  صىدوق  ًخمشل هدف     ل لدغم طىىٍ البرامج  وجمىٍ

في  جفاوثًخطح أهه وان هىان  (1زكم) ومً خلاٌ الشيل ؛(Baharoom, Hassan, & Sowell, 2018, p. 17) الجامػُت

٪  102، في خين وصل ئلى 4044طىت  ٪204، خُث بلغ طىىاث الأخيرة 50مػدٌ جىشَؼ غاةداث صىدوق هازفازد خلاٌ 

 .٪1مً جدلُم الهدف االإددد خُث بلغ مػدٌ الخىشَؼ  4042، لىنها جمىىذ طىت 4053طىت 

 الىحذة)٪( 2024 -2014ذاث صىذوق هاسفشد خلال الفترة مً جطىس معذل جىصيع عائ( 5)سكم الشيل

 
 Harvard Financial Report Fiscal Year 2024,p9 غلى بالاغخمادمً ئغداد الباخث المصذس: 

ت لصىدوق هازفسد غلى   6جسجىص الظُاطت الؤطدشمازٍ

 6ؼ الاطدشمازاث ٌ جىامي حجم الأ  ٌػىد جىىَ  التي حػخمد غلىالجامػت  فلظفتئلى الىكفُت لجامػت هازفسد  صى

ؼ مجالاث  مً خلاٌ الأوكافغىاةد حػظُم  ؼ االإدفظت ، و الاطدشمازجىىَ تجىىَ  .G. Peterson, p) الاطدشمازٍ

ىُت والأطىاق الىاشئت،  54غلى  الىكفُتجخىشع االإدفظت خُث   (90 هما جدىىع كؼاع في الأطىاق الأمسٍ

 .في الػلازاث والأطهم والصىادًم الاطدشماز بين  الاطدشمازاث

 2024: اظدثماساث أوكاف حامعت هاسفشد لعىت (5)سكم  الشيل

 
 p130202  Harvard Financial report,مً ئغداد الباخث بالإغخماد غلى  المصذس:
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في الأطهم الخاصت، والأطهم الػامت،  الاطدشماز جدىىع بين  الصىدوق اطدشمازاث ًخطح أن  (1زكم ) مً خلاٌ الشيل    

ؼ أدواث ومجالاث  في الػلازاث؛ والاطدشماز ، صىادًم الخدىغ دي ئلى جللُل االإخاػس الأوكاف ًإ  اطدشماز ئن جىىَ

ل.  االإخػللت بالاطدشماز وئلى جدلُم همى مظخدام للأصىٌ الىكفُت غلى االإدي الؼىٍ

  طُاطت الصىدوق غلى الالتزام بالاطدشمازاث االإظإولت  6 حػخمداحخماغُا تاالإظإول بالاطدشمازاث الالتزام

في  الاطدشماز الترهيز غلى و ى البِئت، في االإجلاث التي لها جأزير طلبي غل الاطدشماز مً خلاٌ ججىب ئحخماغُا، 

غبر مىكػها الؤلىترووي التزامها بخخفُع اهبػازاث غاش الىسبىن مً الجامػت  أغلىذخُث  الؼاكاث االإخجددة،

تخلاٌ مخابػت وئدازة مدفظتها   ، وحظعى الجامػت مً خلاٌ الأوكاف ئلى الىصىٌ ئلى صفس الاطدشمازٍ

ٌ   Net-zeroاهبػازاث  (531، صفدت 4043)بىهُهي،  4010 بدلى

  ٌ ؼ  (54، صفدت 4052)الػاوي،  الخللُل مً االإخاػس واالإدافظت غلى كُمت الأصى  الاطدشمازاثمً خلاٌ جىىَ

لت الأحل الاطدشمازاثوالترهيز غلى   االإخخصصت في الاطدشماز بالجهاث الخازحُت تالاطخػاههرلً  ،ػىٍ

 .الاطدشمازمً مهازاث وخبراث  للاطخفادة

 ت ئلى جلدًم ، بالإطافوالاطدشمازوالخبرة في مجاٌ الؤدازة  ظُف الُد الػاملت ذاث الىفاءة بخى  الاهخمام

م االإظإوٌ غً غملُت   .(45، صفدت 4055)الصلاخاث،  الاطدشماز خىافص ئطافُت للفسٍ

  ًئلى  1لخىمُت الأصل6 هما ذهسها طابلا فان حامػت هازفسد جلىم بخىشَؼ مً  الػاةدئغادة اطدشماز حصء م

ا لخغؼُت هفلاث الجامػت، أما الفاةع فُخم ئغادة  الاطدشمازاث٪ مً غاةد 101  اطدشمازهالأوكاف طىىٍ

ادة زأض ماٌ الصىدوق بهدف   .لصٍ

ادة الأصىٌ الىكفُئن مخطبيم مبادئ الحىهمت: الإلتزام ب -3-3-4 لجامػت ت مازطاث الجىهمت السشُدة أدث ئلى شٍ

 : وجخجلى هره االإمازطاث فيهازفسد، 

س مً خلاٌالؤفصاح والشفافُت،  - وػسق حجم الأوكاف وغىاةدها ب االإخػللت فصلتاالإدوزٍت و الالُت االإ ئصداز الخلازٍ

هما ، دي ئلى حػظُم الأصىٌ والػىاةد مػاإ وٍ   الىاكفين الأمس الري ٌػصش زلت، للجامػت االإىكؼ الؤلىتروويغبر  اطدشمازها

اث  ظاءلت خىٌ أداء الصىدوق.االإو  السكابت ٌػصش مظخىٍ

، الاطدشمازػسق خُث الأغساض والبرامج و خلتزم صىدوق حامػت هازفسد بشسغ الىاكفين مً ً 6بشسغ الىاكف الالتزام -

 ،فلؽ ٪30الغير ملُدة  الأوكافبِىما حشيل ، مً كُمت الصىدوق  ٪30 بشسوغ الىاكفين االإلُدةالأمىاٌ حشيل خُث 

س ،الؤهفاق غلى الىفلاث الهُىُلُتًخم  االتي ًخم مً خلالهو  وهي الأهثر مسوهت واالإبادزاث  ،ومصازٍف الخؼىٍ

 .(930 صفدت ،2023 غصوش، بً و بىذزاع) الؤطتراجُجُت

 حهاث خازحُت وداخلُتمً ػسف شسهت هازفسد ل والاطدشمازي داء االإالي ودكُم غلى الأ  وحىد هظام زكابي فػاٌ -

(Baharoom, Hassan, & Sowell, 2018, p. 15) 

بُتحػخبر الؤغفاءاث  البيئت اللاهىهيت والدششيعيت الملائمت: -3-3-5 للخبرغاث الىكفُت خاصت الىبيرة االإمىىخت  الظسٍ

، مً أهم الػىامل التي طاهمذ في جىامي أوكاف حامػت هازفسد، خُث أن الىظام (44، صفدت 4052)ػىاله،  منها

ىُت كد شجؼ الػدًد مً الأفساد واالإإطظاث للخبرع للصىدوق، وهى ما طمذ  بي في الىلاًاث االإخددة الأمسٍ الظسٍ
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د مً الخبرغاث، هما  للجامػت مً اطخلؼاب ئدازة  اطخللالُتمػت غدم جدخل الدولت في ئدازة الىكف مىذ للجاأن االإصٍ

 أوكافها.  واطدشماز 

وحظعى الجامػت مً خلاٌ الىكف  ي الىكف زلث هفلاث حامػت هازفسد،ؼٌغمصاسف صىذوق حامعت هاسفشد:  -3-4

ملُاز  401لصىدوق بلغذ جىشَػاث ابلد و ؛ الأحُاٌ االإظخلبلُتئلى طمان اطخفادة الأحُاٌ الخالُت مؼ مساغاة خلىق 

ل ، أحىز وزواجب االإىظفينواالإظاغداث االإالُت للؼلبت االإىذبين جلدًم  جىىغذ 4042دولاز طىت  ، بالإطافت ئلى جمىٍ

  وبػع الأوشؼت الأخسي. البرامج والبدىر الأوادًمُت،
ا -4  عشض ججشبت صىذوق وكف الجامعت الإظلاميت العالميت بماليزً

 اهبزة عً صىذوق وكف الجامعت الإظلاميت العالميت بماليزً -4-1

ت حػخبر الجامػت الؤطلامُت الػاالإُت امً أهم وأهبر الج االإاليزً  حظعى الجامػت ئلى  ،5543جأطظذ طىت  امػاث في ماليزً

ادة والخميز الأوادًمي  ت( جدلُم السٍ ت الؤطلامُت،  )مىكؼ الجامػت الؤطلامُت الػاالإُت االإاليزً مً خلاٌ الخمظً بالهىٍ

ت الػلاكاث والسوابؽ مساهص  3ومػاهد  4 و ولُت 51بين الدوٌ الؤطلامُت، جظم الجامػت  هما تهدف الجامػت ئلى جلىٍ

، 4052دًلاوي، )أ دولت في الػالم 503مً أهثر مً الأحاهب حغؼي مخخلف الخخصصاث، حظخلبل الجامػت الؼلبت 

 ٪ مً ئحمالي الؼلبت في الدزاطاث الػلُا42خُث جفىق وظبت الؼلبت الأحاهب االإىدظبين للجامػت ، (553صفدت 

ل) طلظلت  ادة الىكفُت، دزاطاث في زصُد االإإطظت الىكفُت في مجاٌ الشسواث والخلىُاث والخمىٍ )الصلاخاث م.، السٍ

هخىز غبد الخمُد أبى أطع الد  5555مازض مً طىت  51في . (554، صفدت 4042(، 3الدزاطاث الىكفُت االإػسفُت 

ىغُذ ماليزي  301ت خيىمُت ملدزة بطلُمان صىدوق وكف الجامػت الؤطلامُت الػاالإُت بمىد  ,Sulaiman)ملُىن زٍ

Adnan, & Nor Suad, 2007, p. 4) والرًً لا ٌظخؼُػىن  ،الفلساء االإخفىكين في الدزاطت بهدف مظاغدة ودغم الؼلاب

 (Hj, Johari, & Mohd Noor, 2019, p. 5) الؼلبت الأحاهب، مظاغدةهرا و  ،حغؼُت مصازٍف وهفلاث دزاطتهم

ت الىكفُجؼىز حجم أصىٌ  (2زكم ) ًىضح الشيل وكف الجامعت الإظلاميت العالميت: صىذوق جطىس أصىل  -4-2

 4043 -4053صىدوق وكف الجامػت الؤطلامُت خلاٌ الفترةل

 (2023- 2013: جطىس حجم الأصىل الصىذوق خلال الفترة ) (6الشيل)

 
ا المصذس:  مً ئغداد الباخث بالاغخماد غلى مىكؼ الجامػت الؤطلامُت الػاالإُت بماليزً

6,968,447.00 

11 ,. 434,499.00 

9.423.063.10 

10,628,379.89 

9,746,226.18 

15,089,328.85 
16,112,651..33 

14,454,395.27 

10,438,245.47 

12,665,320.72 
12,800,600.63 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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طىىاث الأخيرة،  50هىان جربرب في جؼىز حجم الأصىٌ الىكفُت للصىدوق خلاٌ  أنًخطح  (2زكم) مً خلاٌ الشيل

 ، ئلى ذزوجه  4055طىت حجم الأصىٌ الىكفُت ووصل خُث شهدث بػع الظىىاث ازجفاع هبير في حجم الأصىٌ

مىىخه مً برامج الجدًدة التي جبني الصىدوق لبػع الزهجُذ ماليزي، وهرا ًسحؼ ئلى  52.555.215.33بلُمت 

منها بسهامج بؼاكت ئةخمان، وبسهامج حىم باي  4055، و4054اطخلؼاب الػدًد مً الخبرغاث خلاٌ الظىىاث 

AmBank Islamic-IIUM Credit Card and  Jom Pay Program (Saidon, 2023, p. 29) بسهامج بؼاكت ، خُث  ًمشل

لت حدًدة ومبخىسة حصجؼ الأفساد غلى االإظاهمت في  اةخمان ا الؤطلامي،  ػسٍ   الصىدوق، جمذ بالشساهت مؼ بىً ماليزً

ٌػمل هرا البرهامج بىاءا غلى مػدٌ الؤهفاق باطخخدام بؼاكت الؤةخمان، خُث أن ول ئهفاق ًخدىٌ ئلى هلاغ ًخم 

لها ئلى جبرغاث لصالح الصىدوق، أما بسهامج حىم باي فهى  وطُلت لجلب الخبرغاث  خلاٌ الخدماث االإصسفُت مً جدىٍ

 . jom Payالؤهترهذ أو الهاجف االإدمىٌ غبر جؼبُم  غبر 

 أصىل الصىذوق مصادس  -4-2-1

ٌ جخمدىز طُاطت الصىدوق     ؼ مصادز حمؼ الخبرغاث خى ت والُاجه، وذلً مً أحل طمان  جىىَ اطخدامت واطخمسازٍ

ل الصىدوق في6مىافؼ الصىدوق الىكفي  ، وجخمشل أهم مصادز جمىٍ

ت الؤغاهاث االإلدمت مً  - الخيىمت واالإجلع الدًني الؤطلامي، خُث جأطع الصىدوق باغاهت ملدمت مً الخيىمت االإاليزً

 ملُىن زهجُذ ماليزي. 301جلدز ب

ا، الأفساد واالإإطظاث  مظاهماث - هاةب زةِع الجامػت غبد الخمُد أبى طلُمان زاجبه خبع  خُثمً داخل ماليزً

 كؼػت أزض لصالح الصىدوق.لصالح الصىدوق، هما كدم جان طيري هماٌ خظً 

ص غلاكاث الصىدوق  - ا، الأمس الري أدي ئلى حػصٍ الخازحُت حمؼ الخبرغاث مً أفساد ومإطظاث مً خازج ماليزً

ىجُذ ماليزي  20000مبلغ صىدوق اطخلبل ال، خُث (Sulaiman, Adnan, & Nor Suad, 2007, p. 72) والداخلُت  زٍ

 .(Hj, Johari, & Mohd Noor, 2019, p. 7) 4005مً الدهخىز ًىطف اللسطاوي طىت 

ا، وهي جخظمً حمؼ الخبرغاث مً الؼلبت الرًً جخسحىا مداخُل خملت  - ئزر خسجي الجامػت الؤطلامُت الػاالإُت بماليزً

ا  .(Mujani & Yaakub, 2021, p. 135)  مً الجامػت الؤطلامُت الػاالإُت بماليزً

ت مً زواجب مىظفي الجامػت الؤطلامُت مً خلاٌ خملت  -  زهجُذ ماليزي.  5خظىماث شهسٍ

، صفدت 4052)أدًلاوي،  طُلاهجىز  خصُلت أمىاٌ الصواة االإجمػت مً االإإطظاث والأفساد بالخػاون مؼ مإطظت -

551) 

ؼ الىكفُت - ت مداخُل االإشازَ التي كام الصىدوق بخأطِظها داخل الخسم الجامعي، همداخُل  والأوشؼت الخجازٍ

 مخدف أطلىب خُاة، االإلهى الجامعي، االإىخبت الجامػُت.

 310غدة ػلبت، بما ٌػادٌ  أو مداخُل بسهامج هفالت، والري ًخمشل في جىفل فسد أو أهثر بخغؼُت هفلاث حػلُم ػالب  -

 زهجُذ ماليزي.

ٌ  اطدشمازغىاةد  -  . الصىدوق  أصى
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 2022: مصادس أصىل الصىذوق لعىت (7) سكم الشيل 

 
  0200IIUM endowment fund performance report المصذس:

لي للصىدوق الجامػت الؤطلامُت خُث ًخطح أن أمىاٌ الصواة جمشل أغلى  (3زكم) مً خلاٌ الشيل    مصدز جمىٍ

با 4044زهجُذ ماليزي طىت  403330440بلغذ  زهجُذ 5402210340٪ مً حجم الأصىٌ الىكفُت الري بلغ 30، أي جلسٍ

 ٪.54٪  زم الخبرغاث مً الأفساد والتي بلغذ كُمت 51التي مشلذ  الاطدشمازاثماليزي، جليها غىاةد 

 6صىذوق وكف الجامعت الإظلاميت العالميتاظدثماساث  -4-2-2

ل الصىدوق الإخخلف أوشؼت الجامػت الؤطلامُت الػاالإُت اطخدامتمً أحل طمان      وئطخمساز جلدًم  ،جمىٍ

ػت الؤطلامُتطىابؽ مبادب و أمىاٌ الىكف وفم  باطدشماز الصىدوق االإظاغداث للؼلبت الفلساء، ًلتزم  ، الشسَ

ؼ وكفُت داخل الخسم الجامعي وجىحُه غىاةدها بشسغ الىاكف والالتزام ، وجسجىص طُاطت الصىدوق غلى ئكامت مشازَ

ل بسامج الصىدوق  ػخبر  ، مشل الؤكاماث الجامػُت، االإىخباث،لخمىٍ ؼ االإجمؼ الخجازي غصمان هاشم  مً أهم االإوَ شازَ

ملاًين زهجُذ ماليزي، ًدخىي االإبنى  3و للد بلغذ  جيلفت االإشسوع   4004التي أطظها الصىدوق داخل الجامػت طىت 

ا الؤطلامي، بدأ  ت هملهى ومىخبت بالإطافت ئٌ فسع لبىً مػاملاث االإاليزي، وبىً ماليزً غلى الػدًد مً الهُاول الخجازٍ

خم جأحيره4050االإبنى غمله طىت  ا مً غىاةد االإبنى لسغاًت الؼلبت 100.000خُث جىحه  ،، وٍ  Md) زهجذ ماليزي طىىٍ

saad, kassim, & hamid, 2013, p. 744) ، ػالبًا باليامل 51ن الدخل الىاجج غً هرا االإبنى ًىفي لدغم ئ (Mohd 

Firdaus & Adeyemi, 2017, p. 18) أمىاٌ باطدشماز الاطدشمازبالإطافت ئلى جأحير االإمخلياث الجامػُت، جلىم لجىت ؛ 

 .(Abdulrazak, Che Embi, Salleh, & Fakhrunnas, 2016, p. 118) في البىىن الؤطلامُتالىكف 

 إظخللاليت إداسة الصىذوق  -4-2-3

ا الؤشساف غلى الىكف باغخبازها الىص ي الىخُد غلى أملان      جخىلى االإجالع الدًيُت الؤطلامُت للىلاًاث في ماليزً

ا، ئلا أن صىدوق وكف الجامػت الؤطلامُت   ,Sulaiman) لا ًخظؼ لإدازة االإجلع الؤطلامي الدًنيالىكف في ماليزً

Adnan, & Nor Suad, 2007, p. 4)  ًخىلى ئدازة ؛ أمىاٌ الىكف واطدشماز مً خُث ئدازة  اطخللالُت، الأمس الري ًمىده

م ئدازة ً خاص بالاجصالاث  كظمهي6  أكظامالصىدوق زلار  ًخظمًهما ، ترأطه مدًس الصىدوق الصىدوق فسٍ

15٪ 

12٪ 

16٪ 
53٪ 

3٪ 
 عىائذ الإظدثماساث  

 الخبرعاث العامت     

 صواة الششواث  

 الضواة  

 مذاخيل أخشي 
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 ,Md Saad) الصواة شإون غلىكظم خاص بالإشساف والخىمُت، بالإطافت ئلى  بالاطدشماز  االإإطظُت، وكظم خاص

Kassim, & Hamid, 2016, p. 62). 

 جىميت الىكف -4-2-4

الصىدوق  بجصء مً الأمىاٌ االإجمػت في صىدوق الىكف الداةم  مىافؼ الصىدوق ًدخفظ  اطخدامتلظمان      

الصىدوق و الأمىاٌ االإجمػت خلاٌ بين جىشَػاث  االإفسوكاثبغسض ئوشاء وجأطِع أوكاف حدًدة، وهرا ما ًفظس 

 (.4الظاهسة في الشيل زكم) 4043 -4053الفترة 
 (2023-2013الفترة) : ملاسهت بين أصىل الصىذوق وجىصيعاجه خلال (8سكم ) الشيل

 
ت الجامػت الؤطلامُت الػاالإُتالمصذس: مىكع   االإاليزً

 مصاسف صىذوق وكف الجامعت الإظلاميت العالميت -4-3

 جخمشل أهم مصازف الصىدوق في6    

اثللؼلبت في مخخلف  وحصةُت م مىذ دزاطُت واملتًلدج  -  .(553، صفدت 4052)أدًلاوي،  الدزاطُت االإظخىٍ

 جلدًم مظاغداث مالُت للؼلبت مً خلاٌ بسهامج هفالت، بالإطافت ئلى جلدًم بسامج خاصت بالإػػام االإجاوي. -

ل البػشاث الخػلُمُت للجامػت - )الصلاخاث، دوز الىكف في مجاٌ الخػلُم والشلافت في االإجخمػاث الػسبُت  جمىٍ

ا االإظلمت همىذحا(،   .(23، صفدت 4003والؤطلامُت االإػاصسة )دولت ماليزً

والتي جخمشل في ئغفاء الؼلبت مً  ،الجىاةص هجاةصة الجامػت الؤطلامُت الأوادًمُت االإمخاشة للؼلبت االإخفىكين مىذ بػع -

 .(553، صفدت 4052)أدًلاوي،  السطىم االإدزطُت حمُؼ

ئلى  4053 ًمشل جؼىز غدد الؼلبت الرًً اطخفادوا مً بسامج ومظاغداث الصىدوق خلاٌ الفترة ( 5زكم) والشيل     

 ػالب. 2433ما ٌػادٌ  4043، خُث بلغ غدد الؼلبت االإظخفُدًً طىت 4043
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 2023 -2013عذد الطلبت المعخفيذًً مً معاعذاث الصىذوق خلال الفترة مً  : جطىس (9)الشيل

 

 الجامػت الؤطلامُت الػاالإُت 6 مً ئغداد الباخث بالاغخماد غلى مىكؼالمصذس

 ئن مصازف الصىدوق لا جلخصس غلى جلدًم مظاغداث للؼلبت فلؽ بل جخىطؼ لدشمل6     

 .(Md Saad, Kassim, & Hamid, 2016, p. 64) ب مىخفع الجامػت والرًً ًخلاطىن زاججلدًم مظاغداث الإىظفي  -

جىشٍد االإسهص الؼبي جم  4055ففي طىت ل غملُت الخدزَع، اليلُاث بمخخلف الىطاةل التي حظهججهيز االإػاهد و  -

ب ػلبت الؼب في غلاج االإسض ىالإأحهصة لغظُل الىلى  الجامعي بشلازت  IIUM endowment fund) ظاغدة جدزٍ

performance report , 2019). 

 الخاجمت: -5

ص  مً خلاٌ    حامػت غسض ججسبت صىدوق  الخػلُم الػالي مؼ اطخدامتدزاطت مىطىع دوز الصىادًم الىكفُت في حػصٍ

االجاوججسبت صىدوق وكف ، هازفسد  6 الىصىٌ ئلى الىخاةج الخالُت  ًمىً مػت الؤطلامُت الػاالإُت بماليزً

 ,Endowment, Trustهىان الػدًد مً صُغ الػمل الخيري الغسبُت التي حشبه الىكف الؤطلامي منها صُغت  -

Foundation ،  ئلا أن صُغت جسطذ هي الأكسب ئلى مفهىم الىكف الؤطلامي مً خُث الأزوان والشسوغ، ئلا أن الىكف

الؤطلامي له الػدًد مً الخصاةص التي ججػله مخميزا غً باقي صُغ الػمل الخيري، أهمها هُت الىاكف والتي هي 

 الخلسب ئلى الله غص وحل.

الخػلُم الػالي، مً خلاٌ كدزتها غلى جىفير مىازد مالُت  اطخدامتأداة فػالت لخدلُم  الصىادًم الىكفُت جمشل -

 مظخدامت للصسف غلى مخخلف أوشؼت الجامػت البدشُت والأوادًمُت. 

لالجامػاث الغسبُت غلى الىكف همصدز حػخمد الػدًد مً   - زلافت الخبرع في  اهدشاز ، وهرا ًسحؼ ئلى هفلاتها لخمىٍ

 الخػلُم.، وازجباػها باالإجخمػاث الغسبُت
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ىُتحػخبر الجامػاث  - م الأوكاف الأمسٍ ل الخػلُم الػالي غً ػسٍ جدخل حامػت ، و هي الجامػت الساةدة في مجاٌ جمىٍ

ىُتبين الجامػاث  هازفسد االإسجبت الأولى كُمت  4042بلغ حجمها طىت  خُث ،مً خُث حجم الأصىٌ الىكفُت الأمسٍ

ل  امػت غلى الىكف، وحػخمد الجملُاز دولاز 53.20 ل زلث هفلاتها خُث جمىىذ الجامػت مً جمىٍ ٪ مً 33لخمىٍ

م صىدوق هازفسد  .الىفلاث غً ػسٍ

 وئدازة الىكف لخدمت الخػلُم الػالي. مً الخجازب الىاجخت في مجل اطدشماز حػخبر ججسبت صىدوق هازفسد  -

ص دوز الىكف ف ػت الؤطلامُتصىدوق وكف الجام ًلدم - ا همىذحا في الظُاق الؤطلامي لخػصٍ ي خدمت الػاالإُت بماليزً

 الػالي. الخػلُم

ا حامػت ول مً صىدوق شترن ٌ - ص دوز الىكف في خدمت هازفسد وصىدوق الجامػت الؤطلامُت الػاالإُت بماليزً في حػصٍ

ص الابخياز  وجىمُت زأض االإاٌ  وجىفير فسص للخػلُم الجامعي،الخػلُم  داث مً خلاٌ جلدًم مىذ ومظاغ البشسي، وحػصٍ

ل البدث الػلمي،  ت البيُت الخدخُت للجامػاث للؼلبت، وجمىٍ مخخلف الهُيل واالإسافم وجصوٍدها ببالإطافت ئلى جلىٍ

ت الإصاولت أوشؼتها،  ص ئطخللالُت الجامػت. و الظسوزٍ  حػصٍ

ؼ مصادز الخبرغاث بين مصادز داخلُت  - ٌشترن صىدوق هازفسد مؼ صىدوق الجامػت الؤطلامُت الػاالإُت في جىىَ

 مخؼىزة، خدًشت ومخىىغت لجرب الخبرغاث ووشس زلافت الىكف في االإجخمؼ. آلُاث اغخمادوخازحُت، بالإطافت ئلى 

مً ت الأحاهب في خين أن صىدوق هازفسد ًخظيهدف صىدوق الجامػت الؤطلامُت لسغاًت الؼلبت الفلساء، والؼلب -

 .لبت الجامػت والرًً هم أبىاء الدولتػزغاًت 

تجسهص الظُاطت  - ؼ االإدفظت  الاطدشمازٍ تلصىدوق حامػت هازفسد غلى جىىَ الجهاث ب الاطخػاهتبالإطافت ئلى  الاطدشمازٍ

ادة الػا30االإخخصصت لإدازة  ت، وذلً مً أحل شٍ ص حهاث ٪ مً االإدفظت الاطدشمازٍ ةد وجللُل االإخاػس، وهرا حػصٍ

الاطدشماز الداخلُت بالُد الػاملت ذاث الىفاءة والخبرة، في خين جخىلى لجىت اطدشماز صىدوق وكف الجامػت الؤطلامُت 

 الػاالإُت اطدشماز أوكاف الصىدوق وجفخلس ئلى الاخترافُت والخخصص في ئدازة اطدشمازاث الىكف.

س االإالُت للصىدوق  - خهجخميز ئدازة صىدوق هازفسد بخؼبُم مبادب الؤفصاح خىٌ الخلازٍ ووحىد هظام زكابي  ،واطدشمازٍ

س مفصلت خىٌ الأداء الاطدشمازي  داخلي وخازجي،  لصىدوق الجامػت الؤطلامُت.في خين لا ًىحد جلازٍ

 الخىصياث

الخىغُت بدوزه الخىمىي في حمُؼ االإجالاث خاصت في مجاٌ وشس زلافت الىكف في االإجخمػاث الؤطلامُت والػسبُت، و  -

 .الخػلُم

ص وعي الؼلبت بأهمُخه -  .ئدزاج الىكف في االإىاهج الخػلُمُت الجامػُت لخػصٍ

ػُت التي جدفص الأفساد غلى الىكف. -  تهُئت البِئت اللاهىهُت والدشسَ

 .حصجُؼ ئكامت صىادًم وكفُت مظخللت خاصت بالجامػاث -

 مجاٌ ئدازة الصىادًم الىكفُت.الساةدة في الخجازب  وشس  -
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