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 :ملخط

، ئددهيدددده 2020-1990زدددد ف ة   ددد    ة لمالإجدددلهدددهذ  دددرا ة هزةطددددل ئادددا دداجددددز ئة دددم ةلدددهيمة ة  صة ددددس  ددد  ط طددددز ة  ج دددل ت

الالدددهيمة، خجدددع ددددع الاكا دددما ك دددا ةالإدددي ب ة والإددد   ة اداج ددد   هدددهذ الؤ م دددل ك دددا الؤػددد م جل ة لوةيدددز ة تددد  ددددإجس ك دددا  دددرة 

ة  صة دس علدم    أن خوف ئة م ةلهيمة ة  صة س    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل، ئ ه دوالإات ة هزةطدل ئادا تة س يظل ة ت  د دوز 

،  ددرة ة ظددلد يالاددا أطمطددم  ملكا ددما ك ددا ةالإدسئ ددمت ئطددلد يددض طددلد يلددهف الالددهيمة  دد  ط طددز ة  ج ددل ة لمالإجددل

 .الاطتث مز    ة س  يل ئة اكيو و جم   

 .ةالإؼمزكل ة خا جل ،ةالإؼمزكل الأيميجل، ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ،ة  ج ل :الكلمات المفحاحية

 .F14؛  F15؛ JEL : O24ثصييف 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------- 
Abstract:  
     This study aims to analyze the reality of Algeria's integration into global value chains 

during the period from 1990 to 2020 and identify the factors influencing this 

integration. The descriptive-analytical approach was used to answer the main research 

question, which focused on the current status of Algeria's integration into global value 

chains. The study concluded that Algeria suffers from a low integration rate into global 

value chains, primarily due to its reliance on hydrocarbons and a lack of investment in 

digitalization and technology. 

Keywords: Value, Global Value Chains, Forward Participation, Backward 

Participation. 

Jel Classification Codes : O24 ؛F15  ؛F14. 
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I- تمويد :  

يلاب  الالهيمة    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ط ل الا اصما ة هئا     ئ ايم ة حما  ئ رة بظبب ةالإيمفم ئالأجمز 

الؤيجم جل ك ا ة اصمايمت ة هئف، خجع يتجذ الالهيمة ئدسصص ة هئف    طام ئزهيمت يلجيل يض الالا مق 

   وزةت ة ح ع ئةالإيمفم ة  بم جل ئة  هزةت ة اصهيسيل كم جل.

  ة لهيه يض ة هئف ة يميجل يض يدهئايل ة ظام ةالإصهز   هيهم ي م يجلاهم كسطل الإسمػس ة ا ابمت علم 

ة ظو جل ئزمالإل ة هئف ة ي ؼجل، فمن شيما  الاكا مايل ك ا الإمازةت ة ي ؽ دجلز يض  را ة هئف ز جيل 

  اا ابمت ة ي ؼجل ئدو ه ة هئف لدو ة ؼم مت ةالإاجها .

يض ة خسئة يض ة ابلجل ة ي ؼجل ئيدمئ ل عش جم الاطتث مز الأ يب   ههذ   م سغع يض يدمئلت ة  صة س 

الالهيمة    أ ؼؼل ط طز ة  ج ل ة لمالإجل، غي  أن يإػسةت الالهيمة ي مزلل  بلع ة هئف ة لسبجل أئ 

 الأفسي جل  ع دسقا بله ئاا يظاويمت يسد لل  م سغع يض الؤي ملمت ة ت  داوفس كايهم ة  صة س.

I.1- لية البحث:إشكا 

دا دوز ئػ م جل ازةطتيم خوف ئة م ةلهيمة ة  صة س    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل، ئكجد ي كض  ل صة س ة سفم يض 

 ؟ هزةتهم يض أ ز شيما  يلهف الالهيمة    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل

 يض ز ف الؤػ م جل ةالإؼسئخل ي كض ػسح الأطئال ة  سكجل ة ام جل:

 ة  صة س    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل؟يم  و ئة م ةلهيمة  -

 ؟يم ة لوةيز ة ت  دإجس ك ا  هز  ة  صة س ك ا الالهيمة    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل -

 يمه  أ ع ة اهة ي  ئالؤ سةءةت ة وة ب ك ا ة  صة س ةدسمذ م  تظهجز ةلهيم هم    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل؟   -

I.2 - : فرضيات البحث 

 ةالإؼسئخل طوذ ل هم فسطياين أطمطياين:  لإ م ل ك ا الؤػ م جل

علم   ة  صة س يض طلد    الالهيمة    ط طز ة  جميل ة لمالإجل لـسة  لها يض الأطبمب،  لز ة  سطجل الأئف: 

 .أ  هم الاكا ما ة كبي  ك ا  ؼمق ةالإدسئ مت

الالهيمة    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل،  يمك ة لهيه يض ة لوةيز ة ت  دإجس ك ا  هز  ة  صة س    ة  سطجل ة ثملجل: 

يض  جنهم ة ايويم الا اصماي، ة  هز  ك ا  رب الاطتث مزةت الأ يبجل، ة بنجل ة اداجل، الاد م جمت ة اجمزيل 

 .الؤ اج جل ئة هئ جل ئغي  م

 بنجل ة  سطجل ة ثم ثل: يجب ك ا ة  صة س الاكا ما ةط  ةدجججل ػويال ةالإهى، د ع ك اجمت الؤالإ ح ئعلصيص ة

، ئةطاغ ف ئي ملمتهم ي م يظ ذ يض زفم ة اداجل ئزاا ييمر ييمطب ئ رةب  لأك مف خظب ةالإإػسةت ة هئ جل

 .لة اصهيسية  هزةت 

I.3 - : أهذاف البحث 

تههذ  را ة هزةطل ئاا ددهيه ةالإ م جع ةالإالا ل بظ طز ة  ج ل ة لمالإجل، ئيلسفل ئة م ةلهيمة ة  صة س    

ة لمالإجل، ك م تههذ  را ة هزةطل ئاا ددهيه الأ جمت ئالؤ سةءةت ة ت  دإاي  م  صة س ئاا ة سفم ط طز ة  ج ل 

 يض يلهف الالهيمة ة لم م .

I.4 - : أهمية البحث 

دنبم أ  جل  را ة هزةطل كونهم علؼجيم يلؼجمت  وة م ةلهيمة ة  صة س    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ئكرة  وةلب 

 . رة الالهيمة ي مزلل  بلع ة هئف ة لسبجل ئالأفسي جلالازا ف ئة  صوز    
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I.5 -  السابلةالذراسات :  

" دأجي  ةالإؼمزكل    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل    ة اي جل ة صيمكجل  م باهةن  2020ازةطل ط جدل  هيهي  -

 ( "2018-1995ة يميجل ازةطل الإيمكل ة ظجمزةت  ا     )

 هفت  را ة هزةطل  هزةطل دأجي  ةالإؼمزكل    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل    ة اي جل ة صيمكجل يض ز ف ازةطل 

الإيمكل ة ظجمزةت  ظبم  اهةن لميجل، ئه  ة صين، ة هيه، ة ب ةشيز، ةالإكظجك، دسكجم،  يوب ةفسي جم ئةالإغسب، 

ل وذ ين الأئف يههذ   جمض أجس ياغي ةت  (. يض أ ز الؤ م ل ك ا أطئال ة هزةطل دع  يمء1995-2018      )

ط طز ة  ج ل ة لمالإجل  صيمكل ة ظجمزةت  ك  يض ة سئة ؽ الأيميجل ئة سئة ؽ ة خا جل، ئئ  ما  د ويض زأض 

ةالإمف ك ا دؼويس الإيمكل ة ظجمزةت يلب ة كيه   اغي  خصل الإمازةت ة ظجمزةت يض ة  ج ل ةالإظمفل ةالإداجل 

     جمض أجس ةالإؼمزكل    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل  اظجمزةت ك ا ة اي جل ة صيمكجل ةالإاو ه     ة  ؼمق. ئة ثم

يلب ة كنهم   اغي  الأاةء ة صيمع  ة ايمفس  . ئبيمء ك ا ةزابمزةت الاطا سةزيل ئةزابمزةت ة ا ميز ةالإؼ  ك دع 

ة ا ميز ةالإؼ  ك  أن ، ئ ه أؿهست لام ج ةزابمز PMGد هيس ة ي وذ ين ئف م الإ هز  ئطؽ ةالإج وكل ةالإهيج 

 يمك ك  ل ػويال ةالإهى  ين ةالإاغي  ة امبم ئةالإاغي ةت ةالإظا ال    ك  ة ي وذ ين. ئبجنت لام ج ة ا هيس  ا هى 

ة ؼويز  اي وذة الأئف  أن  ا ؼمزكل    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل  صيمكل ة ظجمزةت كب  ة سئة ؽ الأيميجل 

س الإيمكل ة ظجمزةت، يم ئ وا أجس أك ا  اسئة ؽ الأيميجل. ئأط ست ئة سئة ؽ ة خا جل أجس يو ب ك ا دؼوي

لام ج ة ا هيس  اي وذة ة ثم   كض ئ وا أجس طم ب  اسئة ؽ ة خا جل ئأجس يو ب  اسئة ؽ الأيميجل ك ا ة اي جل 

 .(2020) هيهي،  ة صيمكجل

" أجس ةالإؼمزكل    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل كب   ؼمق ة خهيمت ك ا ة اي جل  2020 ازةطل طلما  سيون  -

 ("2018-2000الا اصمايل ازةطل الإج وكل يض ة هئف ة يميجل ز ف ة      )

هذ  را ة هزةطل ئاا  جمض أجس ةالإؼمزكل    ط طدز ة  ج دل ة لمالإجدل  لخدهيمت كادى ة اي جدل الا اصدمايل  

  خ ظدل

ئدعّ الاكا ما ك ا يج وكل يدض ةالإإػدسةت . 2018ئاا2000 لميجل    ة      ةالإ اه  يض طيل ئ لكؼس  ا

ئةالإاغي  ة امبم ة اي جل الا اصمايل.  الا اصدمايل ةالإلدب   كدض ةالإاغدي  ةالإظدا ز ط طدز ة  ج دل ة لمالإجدل  لخدهيمت

 .Stata14ئبسلميج  Eviews10ك م دع الاطالملل  ب لميج  

أؿهست لام ج ةزابمز ة ا ميز ةالإؼ  ك  أن  يدمك ك  دل ػويادل ةالإدهى  دين كدز يدض ةالإاغدي ةت ة امبلدل ئ ه 

 ئةالإظدا ال

ئ دوا ( PMGةالإج وكل ةالإهيجل )     اهةن كجيل ة هزةطل، ك م  جّنت لام ج د هيس ة ي مذة  مطداسهةم ئطدؽ

ل  لخهيمت ئيإػسةت ة اي جل الا اصمايل  اي مذة ة ث جل ػسايل  ين ةالإؼمزكل    ط طز ة  ج ل ة لمالإج ك  دل

 (2020) سيون،  ةالإ هز 

" دأجي  ةالإؼمزكل    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ك ا ة ايويم الا اصماي، ازةطل يج وكل  2022ازةطل  مه  ئفمء  -

 يض ة هئف "

ةالإؼمزكل    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ك ا ة ايويم الا اصماي الإج وكل يض    تههذ  را ة هزةطل ئاا  جمض دأجي

، ةلهئليظجم، ن، ة ب ةشيز، ةالإكظجك، زئطجم، دسكجم، ة هيه، ة صينة هزز ةالإاوطؽ ئه : الاز ياي ة هئف يض فئل

ئذ ك  2020 اائ1990 يوب ةفسي جم،  ا     ةالإ اه  يضة  جتيمم،   ،ن، ة  ابيمك بواي ، دميايه،ميم يزي

ة امبم ئه  دسكص ة صمازةت ة ظالجل،    مطاسهةم يج وكل يض ةالإإػسةت الا اصمايل ةالإلب   كض ةالإاغي

ة اكيو و جم،  ئيظم  ل ة  ج ل ةالإظمفل  اصيمكمت ة ادوياجل    ة يمدج ةالإد   الؤ  ما ، ئة صمازةت كم جل
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ة  ج ل ة لمالإجل ف ه ةطاسهيت ة هزةطل  ةت ةالإ ظس  ئة ت  علب  كض ةالإؼمزكل    ط طز  ئبم نظبل  ا اغي

ئة سئة ؽ الأيميجل، ئ ه ةكا هت ة هزةطل ك ا  جملمت ة بملز  اؼبجا ج ث ػسق  جمطجل  ة سئة ؽ ة خا جل،

ةالإسبلمت ة صغسى ئ  ( BC-GMMئػسي ل ة لصئم  ااديز ةالإصحح ) (CS.DL) ئه : الا ؼمء ةالإوشق ةالإ ؼع  ةالإلصش 

د هيس ة ي وذة الأئف  أن ةالإؼمزكل    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل  ئ ه  جنت لام ج( FGLS_igls) ةالإل  ل ةالإ كيل

ظهع ةالإؼمزكل نكب  ة سئة ؽ الأيميجل يُظهع    ة ايويم الا اصماي    خي
ُ
   ط طز ة  ج ل ة لمالإجل كب   ع

ك م  ت ة ادوياجل،الازدبمغ    ػب مت الؤلامة يض ز ف ة سئة ؽ ة خا جل    زاا ة  جع ةالإظمفل    ة صيمكم

ا  ميُظهع الالهيمة    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل    الازد مء ة اكيو وج   اهئف يدز ة هزةطل   م يظ ذ يض شي

 (2022) مه ،  يهزز ة سئة ؽ الأيميجل ئة خا جل ك ا خه ة ظوةء   ة ا يجل ئذ ك كي ة صمازةت كم جل

 " ياؼابمت ةلهيمة ة  صة س    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل"  2024ازةطل كسةيل الف  -

 هفت ة هزةطل ئاا ة بدع كض كوةيز د كين ةلهيمة ة  صة س ةيجم جم    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل، ئكمن ذ ك يض 

 ؼمكم ة  يو م ة  صة س    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ئلوق يؼمزكتهم فيهم، ئعشخجص ديمفظجل ز ف ددهيه

 الا اصمايل ئة السض الإلو مت دؼويس م.

جل أيميجم أكث  يض ةلهيم هم زا جم، ئأن ة  صة س د ام   صةيم ديمفظجل يئزاصت ة هزةطل ئاا أن ة  صة س ييه

يظمفل أك ا ئدتجذ  هم الازد مء    أ ؼؼل ةالإصب ئةالإيبم، ئل أن طلد ةطاغ ف  را  عظ ذ  هم  اد جا  ج ل

خمف ائن دد جا  رة ة ههذ. الأيس ة ري ياؼاب دوفي  ييمر  تهمأطمطم  ظلد أاةء يإطظم ةالإصةيم ة سة م

ةط  ةدجججل ئةضحل ةالإلم ع ياع فيهم دظ ين  أك مف  مذب   طتث مزةت الأ يبجل ةالإبمػس ، ئياؼاب أيظم ئطم

 .(2024)كسةيل،  لط طز ة  ج ل ة لمالإجل    طجمطمت ة  صة س ئبسةيجهم ة اي وي

II-  العالمية الكينة لشلاسل المفاهيني التأصيل 

ط طز ة  ج ل ة لمالإجل يض ةالإ م جع ة ت  علسذ يصيهة يض ة بدع ئة اؼويس لـسة لأ  جل ئدأجي ةت ط طز 

 ة  ج ل ة لمالإجل ك ا ةالإظاوى ةالإد   ئة لم م  ك ا خه طوةء.

II- 1- ية:العالم الكينة سلاسل مفووم 

" The Competitive advantageأئف يض أػمز الإ هوم ط طز ة  ج ل ة لمالإجل    كام ه: " Michael porterيلاب  

، خجع أػمز ئاا أن الأ ؼؼل اةزز ةالإيـ ل دظجد  ج ل ئاا ة خهيمت ة ت  دناجهم ةالإيـ ل، 1985   كمم 

ل ة حصوف ك ا أي ييز  ديمفظجل ئيجب عؼغجز   جم  را الأ ؼؼل ك ا ةالإظاوى الأيثز ئذة أزةات ةالإيـ 

 (Zhang, 2010, p. 179) :خ ج جل، ئة ت  ي كض د ظج هم ئاا

ه  ةالإليجل يبمػس   ا ؼمء أئ عظاجع يياج أئ زهيل، ئي كض دج جلهم    ز ظل يجملت الأوشطة الأساسية: 

ئة ل اجمت ئة او ظتجمت ة صماز  ئة تظويا ئةالإبجلمت، ئيسدبؽ كز ز يظجل ه : ة خهيمت ة او ظتجل ة وةزا  

  ؼمغ يض  را الأ ؼؼل ة س يظجل  أ ؼؼل ة هكع ة ت  عظمكه ئددظض فلم جتهم أئ ك مءتهم؛

ةالإؼ  يمت، ئدؼويس ة اكيو و جم )  م    ذ ك ة بدع ئة اؼويس(، ئةالإوةزا ة بؼسيل، ئة بنجل  أوشطة الذعم:

 جؽ ئة ا ويز ئة  وا  ئدكيو و جم ةالإلاويمت ئيم ئاا  ك(.ة اداجل )لـع ة اسؼ

ك م ي صه   صؼلح طاظال ة  ج ل يسااد ة ل اجمت ة ت  ي س  هم دؼويس ةالإياج، ئئطم دص جع  ه، ئئلام ه، 

)يثز  ئة تظويا  ه ئدوشيله. ئيغؼ  ةالإصؼلح الأ ؼؼل ذةت ة صال كمفل  هءة يض الأ ؼؼل ة ظم  ل  لإلامة
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ئالإول ئاا داك ة ت  د   يسخال ة اي جر )ة اج جم، ئة اوشيم، ئة تظويا، ئزهيمت يم بله  يس(ة بدع ئة اؼو 

 (8، الإ دل 2016)الأي مالإاده ،  .ة بجم(

ك م ي كض علسي هم  أنهم: "أ ؼؼل ئ ؼمء طاظال ة  ج ل يض   جم ة ليمالإس يثز ة خهيمت ة او ظتجل 

 (Armando, 2016, p. 39) ئة تظويا ئةالإبجلمت ئة خهيل.ئة ل اجمت 

ظ طز ة  ج ل ة لمالإجل ه    جم الأ ؼؼل الؤلام جل ة ت  د وم  هم ػسكمت كب  أ صةء كثي   يض ة لم ع، فأيظم، 

الؤلامة ئالإول ئاا ةالإظتهاك ة نهمئ   اج جلهم    يياج ئةخه أئ زهيل  هءة يض يسخال ة اص جع يسئزة   سخال 

ئذ ك ئف م  ـسئذ ة ؼاب ئد ا ل الؤلامة ئطهو ل ة والإوف  اظوق، ك م عؼ ز أ ؼؼل ة بدع ئة اؼويس، 

 ة اص جع، الؤلامة، ة تظويا ئة اوشيم.

طاظال ة  ج ل ة لمالإجل  أنهم يج وكل يض ة ؼب مت ة ايـج جل خوف  Gereffi & Korzeniewczأزي ة، كسذ 

 (4، الإ دل 2020) سيون،  طالل أئ يياج، دسدبؽ  ين ة ؼسكمت ئة باهةن    الا اصما ة لم م .

فان ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ه  ػسي ل  صيما  ة  ج ل    ك اجل ئ ؼمء يياج نهمئ ، خجع دا ون  ،وبصفة عامة

 يض يسةخز ة اكيو و جم ةالإساا ل ئلامة ئدص جع ئعظويا. ط ض كز طاظال كمالإجل  يمك:

 ة سئة ؽ الأيميجل يض ز ف الإمازةت ة ظام ئة خهيمت الأئ جل ة ت  ياع أط  ةا م بله ذ ك    ػ ز يياج -

 نهمئ ؛

ة سئة ؽ ة خا جل ة ت  عؼ ز خز ئلامة ئدصهيس ة ظام ئة خهيمت دميل ة صيم ئةطاي ةا ة ظام ئة خهيمت  -

 الأئ جل )ةالإياجون ة س يظون  ا ياجمت ة نهم جل(.

II- 2-:خضائط سلاسل الكينة العالمية  

 (295-265، ة ص دمت 2020)زيغ ،   ظ طز ة  ج ل ة لمالإجل يج وكل يض ة خصم ص ي كض ئازة هم كملآع :

يالها  ة  نظجمت: خجع دظع يج وكل يايوكل يض ة ؼسكمت يض  نظجمت يساا ل، عل ز كب  ة حهئا يم  -

 يج وكل ئةطلل يض ة ؼب مت؛

يض ػب مت الاطالملل   صماز زمز جل الإج وكل يايوكل يض ة اوةشم، ة خهيمت ئة وؿم د يض ز ف ػبكل  -

الؤلامة ة هئ جل،   م    ذ ك ة لهيه يض ة ؼسكمت الأالإغس ة ت  ياع دصنج هم    يوزاي ةالإهز ت ك ا يظاوى 

 أك ا ئأا ى؛

الإيم ة ظجمطمت: خجع د سز ة ؼسكمت ة سة ه     ة غم ب ةالإياجمت ة ت  طياع الاطالملل   صماز زمز جل  -

 فيهم، ة  وا ، ة ك جل، دو جت ة اوةشم ئة تظلي ؛

 يمء ة  هزةت: دؼم ب ة ؼسكل ة سة ه  كما  ئعظمكه ةالإوزايض )ئكر ك ةالإوشكين ئدجمز ة اجص ل(، ة ريض غم بم  -

يم ي ولون يض ةالإإطظمت ة صغي   ئةالإاوطؼل، ك ا دي جر ددظييمت ك ا يياجمتهع ئزهيمتهع، ئلام جتهع 

 ئيوةزا ع ة بؼسيل؛

جل يم يسئز ة و ت يض ز ف ددو هم ئاا لكب خجوي    ة وطم ة لم م : أي أن دصبذ ة ؼسكل ذةت الإ ل كمالإ -

 ط طز ة  ج ل ة لمالإجل؛

 وا  ة ا جيع: دظ ض ة ؼسكل ة سة ه  ةعظمق ئيوجو جل ة اوةشم أئ ة خهيمت، ة  م  ل ك ا يلميي  أئ ػهماةت ة 

  .ة خمالإل، ة وػيجل أئ ة هئ جل
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II- 3- العالمية القيمة سلاسل تحليل: 

خجع ئطلت  را ة  كس   Porterيض  بز  1985دداجز طاظال ة  ج ل يض ة ؼسق ة  هي ل خجع ؿهست كمم 

كؼسي ل  اوطجذ أجس ة ل اجمت ئالأ ؼؼل ة هةزاجل ةالإظإئ ل كض أاةء كز يض ة اص جع ة اصنجم ئة تظويا    

ئاا يج وكمت يساا ل  دد جا ة  ج ل  ال  ء، خجع ي وم أطاوب دداجز طاظال ة  ج ل ك ا دجص ل ة ؼسكل

 يض الأ ؼؼل  ههذ طاوك ة ا ا ل  هيهم ئيصماز م ة حم جل أئ ةالإدا ال  اد جا ةالإيز  ة ايمفظجل.

 (6، الإ دل 2020) سيون،  ئي وم دداجز ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ك ا أزبلل أبلما ئه :

د ثز الأ ؼؼل يجا لل  ج ز ةالإهز ت ئةالإسس مت ة ري يؼ ز كما  ة بدوث المذخلات والمخرجات:  -

بله ازةطل ئة اص جع ئةالإهز ت ئالؤلامة ئة اوشيم ئة تظويا ئةالإبجلمت ئئكما  ة اهئيس ئة خهيمت ةالإظمله . 

سس مت ددهيه  ج ز ةالإهز ت ئةالإ ئ يم يأع  ائز كميدل  اصيمكل  مطاسهةم ة بجملمت ة ثملويل ئةالإ م  ت، 

ئبم اما  د جيز ػسة ذ طاظال يض ة  ج ل ةالإظمفل ئاا ةالإياج أئ ة خهيل. ئيض ة  وةلب ة هميل الأزسى  هرا 

ةالإسخال ة اداجاجل ددهيه ة ؼسكمت ة ت  عؼمزك    ة ظاظال ئزصم صهم ة س يظجل )يثز ة يؼمق ة  غسة   

 ئػ ز ةالإاكجل ئة ح ع(؛

 ؼسكل    ط طز ة  ج ل  ادهيه ة ؼسكمت ة سة ه     كز  صء يدض   هأ ة اداجز ة  غسة  الحيز الجغرافي:  -

ة ظاظال  مطاسهةم ةالإصماز ة ثملويل  ابجملمت ة ثم ال ئةالإنؼوزةت ةالإاسصصل    ة صيمكل ئةالإ م  ت يم زدب ةء 

 ة صيمكل. ئي دهم كدها ة ؼسكمت ة سة ه     ييؼ ل أئ  اه يلين يلاويمت كض يسكص م ط ض طاظال ة  ج ل،

ئ درا ةالإلاويمت ي   لل  م بجملمت ك ا ة صلجه ة  ؼدسي )يثز الإمازةت ة صيمكل( ئدوضح يظم  ل ة باه    

 طاظال ة  ج ل؛

ئة غسض يض  را ة خؼو  ة اداجاجل  و ةكتؼمذ ة ظجؼس  ئآ جمت ة انظجا    طاظال ة  ج ل،  :الحوكمة -

 ج ز ة حوك ل اةزز ط طز ة  ج ل ةكا ماة  ئبم اما  ددهيه ة ص خجمت ئة ظاؼل  ين أكظمئهم، ئ ه يساادد

ك ا  ؼمق ة صيمكل، ئيسخال دؼويس ة صيمكل ئأيظم ط ض طاظال ئةخه   ين يسااد يظاويمت يسةخز 

 ؛الؤلامة

دتؼ ز ط طز ة  ج ل ة لمالإجل يض ز ف ة اوة ذ ئة ظجمطمت ةالإداجل ئة وػيجل ئة هئ جل، : السياق المؤسس ي -

 مايل ئالا ا مكجل ئةالإإطظجل ةالإداجل ة ظم ه . ئ    ل هع دص جع طاظال ة  ج ل،الا اص فظ  كض ة هييميج م

ئػسي ل ك اهم، ئيم ي  دب ك ا ذ ك يض كوة ب  م نظبل  ا ؼمزكين ئالإدم ع  ة ظجمطدمت، يدض ة ظدسئزي يسةكدم  

ةالإدهز ت ئةالإسس دمت ئة اوشيددم ة  غددسة   ئ جكدز ة حوك ل ييـوزة يدض  ة ـددسئذ الؤػمزيدل. ئيددوفس  جكدز  درا

 كج جل  ج ال  دددرا ة ظ طز ئكج جل ك اهم ك ا ةالإظاوى ة لم م . فم ـسئذ ةالإداجل، يثز  أك ا ئاا أط ز

 اجمزيل، الاطا سةز الا اصماي ئة ظجمس  ، ئة ظجمطمت ة صيمكجل، ئة بنجل ة اداجل، ئطهو ل ي مزطل الأك مف ة

ئزأض ةالإمف ة بؼسي، ئة انظجا ئة المئن  ين أصحمب ةالإصلحل    ة صيمكل، يدهائن كجد دتيمفع ة ؼسكمت 

 ة  م  ل     اه يدها ط ض ة ظاظال.

II- 4- :أهنية وفرظ الاندماج في سلاسل الكينة العالمية  

ط طز ة  ج ل ة لمالإجل  م نظبل  اهئف ة يميجل يد صة    ة م ة   س ئددظض يظاوى ةالإليؼل، ئشيما   علاب  

ح ع ة اجمز  ة هئ جل    ة ظام ة وطجؼل ةالإسدبؼل  ساا فسص ة ل ز يم يو ه ة هزز، دي جل  هزةتهم 
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 اجم . ك م يهكو ئاا دوػجه الؤلام جل، شيما  يظاوى د هم الإيمكمتهم ئديويلهم، ئطمفل ئاا عل جا ة ا ميز الؤ

 ة ل  مت  ين ة ؼسكمت ئةالإإطظمت ةالإداجل ئالأ يبجل ك ا ةالإهى ة ؼويز. 

 مالإم ل يإاي ئاا  10    رة الؤػمز، عؼي  ة هزةطمت ئاا شيما   ظبل ةالإؼمزكل    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل   لهف 

 ين   مالإم ل، ئشيما  لصيب ة  سا يض ة يمدج ةالإد   الؤ  ما   نظبل د  ةئح 1.6شيما  ياوطؽ الؤلام جل  دوةا  

  مالإئل. 14ئ11

ك م دب ش أ  جل ط طز ة  ج ل ة لمالإجل يض ز ف ةلهيمة ة ؼسكمت ةالإداجل يم ة ؼسكمت الأ يبجل ة ت  د ااك 

لامة،  ع عله ك اجل ةالإلسفل ئة ا يجل، ك م أله لتججل ة اسصص ةالإ سغ    يسخال يلجيل يض يسةخز الؤ 

ة اصهيس داؼاب ئد من ك اجل الؤلامة  أك اهم،  ر ك أالإبدت ة هئف داسصص    كها يلين يض يسةخز 

الؤلامة، خجع  مدت ة ؼسكمت ئزمالإل    ة هئف ة يميجل، ة ت  عؼمزك    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل عس ز 

)ئط مكجز، للسسةغ    ة اجمز  ة ا اجهيل. يظاويمت أك ا يض الؤلام جل  م اما  دد جا ازز أكب  ي مزلل  م

 (3، الإ دل 2019

دتجذ ط طز ة  ج ل ة لمالإجل فسص  اؼسكمت  اهزوف  لأطوةق ة هئ جل ئئي ملجل ك اجمت ئئطمفل ئاا يم طبا، 

الالامة ة ت  ع صت كض دؼويس م    سا م، ك م د يذ  ال مف ة  سص دوؿجد يهمزةتهع      جم ألدمء ة لم ع، 

ة ل مف ئ   ة و ت ل ظه، ييس ع ة ؼاب ك ا بلع ةالإهمزةت يم ل ز الأ ؼؼل ئاا ة خمزة، ي م يلسض 

 اس جع الأ وز أئ ف هةن ة وؿم د ك ا ةالإهى ة  صي . ئيم ذ ك، ك ا ةالإهى ة ؼويز، فان ل ز الأك مف ئاا 

ض ة ؼسكمت يض ئكما  ة ايـجع ئدد جا ي مطب الؤلام جل ة ت  ي كض أن دإاي ئاا زاا فسص 
ّ
ة خمزة ي ك

إاي ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ئاا شيما  ة ل ز. بؼ ز كمم، د م جد ئفوة ه ط طز ة  ج ل ة لمالإجل يل ه . ئد

ة   ة ؽ  ين ة باهةن، ئبم اما  كهم ة ج ين ةالإدجؽ  م ؼاب ك ا ةالإهمزةت. ي كض أن داأجس ة  هز  ة ايمفظجل لأي 

الا اصمايل ئة اي جل، )ييـ لة المئن،   اه  م اغي ةت    طجمطمت ةالإهمزةت ة ت  ددهث  هى ػسكم ه ة اجمزيين.

2017) 

II- 5- :دوافع الاندماج في سلاسل الكينة العالمية 

 يمك   ال يض ة هئةفم ة ت  داهفم  م هئف ئةالإإطظمت   لهيمة    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل، ئة ت  ي كض 

 (1، الإ دل 2019)ئط مكجز،  :ددهيه م ك م ي  

 ئدي   الال امح الا اصماي؛ةشايما  -

 دسة م د م جد ة شحض ئة ي ز ئالادصملت؛ -

 ل  لت؛ دكيو و جم ةالإلاويمت ئالادصملت ة حهيثل ئالاطاسهةم ة وةطم  ؼبكل الأ  -

 دسة م يظاويمت ة حوة ص ة   سكجل ئة اجمزيل؛ -

 الأ يب  ةالإبمػس؛ة ا مم ة هئف  ادظين ييمر الأك مف  ههذ عش جم ئ رب ةالإصيه يض دهف مت الاطتث مز  -

 ة اؼوز ة ا ن  ئشيما  كها يسةخز الؤلامة ئعل ه م؛ -

 .ةزد مق يظاويمت ةالإيمفظل ةالإداجل ئالؤ اج جل ئة لمالإجل -

III - وشروط المشاركة في سلاسل الكينة العالمية: لذددات 

ة لمالإجل، طوةء  يمك ة لهيه يض ةالإدهاةت ئة ؼسئغ ة ت  يجب أن داوفس يض ة ز الالهيمة    ط طز ة  ج ل 

 يض خجع ةالإؼمزكل الأيميجل أئ ة خا جل.
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III --1 لذددات المشاركة : 

ي كض ددهيه ةالإدهاةت ة س يظجل  ا ؼمزكل    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ذةت ة ؼبجلل ة هج اجل،    ة ي مغ 

 (OECD, 2017, p. 7) ة ام جل:

ح ع ة ظوق ةالإد   ةلس ظت ةالإؼمزكل ة خا جل  اباه، ئةزد م ح ع ةالإؼمزكل ح ع ة ظوق: كا م شةا  -

الأيميجل. ئل أن ة باهةن ة ت  دا ام بظوق كبي   ماز  ك ا ةن عظا جه يض يج وكل أكب  يض ة وطؼمء ةالإداجين 

 يض خجع ةالإبجلمت ئةالإؼ  يمت؛

الأزي  كا م شةا ئ  ما  ةالإؼمزكل الأيميجل يظاوى ة اي جل: خجع ةله يسدبؽ  هزز ة  سا ف ا م ةزد م  رة  -

ئة خا جل، خجع داجه ة باهةن ةالإا هيل ئاا شيما  يض يوةزا م يض ة خمزة ئبجم خصل أكب  يض ئ  مف الإمازةتهم 

 ك ياجمت ئطجؼل؛

 ةزد لت ةالإؼمزكل ة خا جل أات ئاا ةلس مض ةالإؼمزكل الأيميجل؛ كا مة بنجل ة صيمكجل:  -

 ئأأيسي م ة ؼ م جل  ئأأئزئبم  طوةء   ئاا يسةكص ة اصنجم ة س يظجل  ةالإظمفمت  سيبل ةالإو م: خجع كا م كملت -

 ة ا مكز ة خا  ، ي م يؼي  ئاا ئ وا ييز  ة ا و م  سب  را الا اصماةت؛ مضةلس أاى ئاا آطجم، 

 يمي ؛يإاي ةدجما الاطتث مز الأ يب  ةالإبمػس ة هةز   ئاا الازدبمغ بؼ ز كبي  يم ة ا ميز ة خا   ئالأ  -

يالب الأاةء ة او ظت  ئخ ميل ةالإاكجل ة  كسيل ئة بنجل ة اداجل ائزة  مزشة    طهو ل الالهيمة    ط طز  -

 ة  ج ل ة لمالإجل.

III -2- :شروط المشاركة في سلاسل الكينة العالمية 

ك اجل الالهيمة    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ل داع بؼ ز دا مئ   ز داؼاب يض كز  اه الاكا ما ك ا  ئنّ 

ةالإ ويمت الأطمطجل ة ت  د اكهم، يثز ةالإو م ة  غسة   )ة  سب يض ة  همت ةالإوزا  ئالأطوةق( ئةالإوةا ة ؼبجلجل. 

 الؤلامة ك ا ة صلجه ة لم م ، ئيض  جنهم:  ه دع دصنجد كوةيز كه  ك ا أنهم يض ةالإد صةت الأطمطجل  ا مطع 

 (2025)  يلالاي مالإاده ، 

دوفس يلميي  ةالإيز  ة ايمفظجل    ة ؼسكل ة ت  يسدكص كايهم د سيس ة ايمفظجل ة لمالإجل، خجع د ون ذةت دسديب  -

 وا  ة بنجل الأطمطجل ة خمالإل يا هم ئييمطب    ةالإإػسةت ة ايمفظجل ئةالإا ثال     وا  ةالإإطظل، 

  ملدصملت، يظاوى ة الاجم   ا و  ة لميال ئيهمزةتهم، ة ادهيع ة اكيو وج  ئالا ا مز؛

ددسيس ة اجمز  ة هئ جل ئالاطتث مز ئكهم ةدبمق طجمطمت دجمزيل ي جه   اصمازةت ئة وةزاةت ئالاطتث مز، فه   -

ئ رة يم أكهده بلع ة هزةطمت أن ة ؼسكمت ة ت  دتبم  ة ت  علصش يؼمزكل ة هئف    ط طز ة  جع ة لمالإجل.

 ة ادسز    يلمي تهم ة اجمزيل ه  ة ت  لم ت أكب  لصيب يض ط طز ة  ج ل ة لمالإجل؛

زط جل ة ؼسكمت  ا ؼمزكل    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ئز ع ح ع الا اصما غي  زطم  خجع يله  -

 ة  ج ل ة لمالإجل؛الا اصما ة سطم  ػسػم أطمطجم   لهيمة    ط طز 

 الاطا سةز ة ظجمس   ئالا ا مع  ئة ث م    لحه يض يسمػس كهم ة اأكه؛ -

 ة ا هم ة اكيو وج ؛ -

 ةطاسهةم ةالإوةا ة وطجؼل ذةت يلميي  كمالإجل؛ -

 ة  سب يض الأطوةق ة لمالإجل ئيصماز ة ا ويض؛ -

 يمطب.الؤي ملجمت الؤاةزيل    دي جر الأك مف  أك ا  وا  ئأ ز د ا ل ئ   ة و ت ةالإ -
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III -3- الخطوات الأساسية للاندماج في سلاسل الكينة العالمية : 

ئن الالهيمة    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل يإاي ئاا دأجي ةت ئيجم جل ك ا الا اصما ةالإد   ئة هئا ، ئ تظسيم ك اجل 

 (442-441، ة ص دمت 2022)دوشيص  ئ زريسي،  :الالهيمة ياؼاب ة   كيز ك ا ة خؼوةت ة ام جل

ئشة ل ة حوة ص ة   سكجل ئغي  ة   سكجل ك ا ئةزاةت ة ظام ة وطجؼل ئة سأط م جل، ي م يلصش ةالإ مطب ك ا  -

 الإلجه الؤلام جل ئالالهيمة    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل؛

ددسيس دجمز  ة ظام، ك م ياع علصيص أاةء ددسيس دجمز  ة خهيمت )ة ي ز، ة اأيين، ة شحض، الادصملت( ئكر ك  -

 ط طز ة  ج ل ة لمالإجل يض ز ف دجمز  ة خهيمت ئذ ك كض ػسيا شيما  يظاويمت ة  ج ل ةالإظمفل؛

  ،ددسيس ة اجمز  ة هئ جل ئالاد م جمت ة اجمزيل ة ثيم جل  ين ة هئف  -

ة اهف مت ة وةزا  يض الاطتث مز ،  ههذ  رب ةالإصيه يض  اهئف ة يميجلددظين ة بيئل ئةالإيمر الاطتث مزي  -

 الأ يب  ةالإبمػس  هئف ةالإيؼ ل لطج م داك ة ت  عظتههذ عل جا الالهيمة    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل؛

ةدبمق طجمطمت  مافل  ادظين يظاويمت ئالإوف ةالإظتث س ةالإد   ئالأ يب  ئاا ة ا ويز، ئكر ك ةالإؼسئكمت  -

 ة صغي   ئةالإاوطؼل؛

 يم  ل كض أطلمز ة صسذ؛ة ادكع    ة اغي ةت ة  -

الاطتث مز    ة سأض يمف ة بؼسي يض أ ز ددظين يظاويمت ةالإهمزةت ة  يجل ئالا ا مز،  ههذ زفم يظاويمت  -

  وا  ة الاجع ئة اهزيب؛

دؼبجا أخهث الأطم جب ة ا يجل يض أ ز ئالإ ح ةالإيمفه ة   سكجل، ئعلصيص ة هجمكز ةالإوة ئ يض أ ز ز ع  -

 يظاويمت ة و ت ئة ا ا ل؛

 ةدبمق يلميي  ئي مييع ائ جل يض أ ز  بوف ة ظام  مالإيمفر ة   سكجل؛ -

 د لجز  وةلين ةالإاكجل ة  كسيل، الإم  هم ك  ل  مللهيمة    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل؛ -

 ةدبمق ة ظجمطمت ة صزةكجل ة همافل لدو ايج أصحمب ة حجمشةت ة صغي      ط طز ة  ج ل ة صزةكجل -

(Miroudot, 2013, p. 161).  

III  4 -- المخاطر المترتبة على المشاركة في سلاسل الكينة العالمية :  

ئن دصةيه الالهيمة    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل يإاي ئاا أجمز ئيجم جل ك ا الا اصما غي  أله ل دساو  را ةالإؼمزكل 

 (97، الإ دل Park ،2013) خه طوةء، ئه :يض أجمز ئيسمػس ك ا الا اصما ئةالإإطظمت ك ا 

 دصةيه كها ة ؼسكمت ط ض ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ي م يإاي ئاا دصةيه كها ل مغ دو د ة اوزيه ةالإدا ز؛ -

 ةلس مض ئطوح ة سؤيل ة يم ع كض شيما  ػوف طاظال ة  ج ل ي م يلجا  هئزا  هوا ة كؼد ئالاطاجم ل؛ -

شيما  الآجمز ة لمالإجل  لأ ؼؼل ةالإداجل    طاظال ة  ج ل ي م يصيه يض يسمػس ة يام ج ائن ةالإظاوى ة لم م   -

 الأيثز.

ف ض أ ز ة ادكع    ةالإسمػس ياؼاب از ل كم جل يض ة س م ل ةالإظا س  ك ا ػوف طاظال ة  ج ل  اكؼد 

ةالإبكس كض أي زاز ئالاطاجم ل ة ظسيلل  ه ئ   ة و ت ةالإيمطب، ئ    رة الؤػمز يظ ذ  ادهيه الأ ؼؼل ة ت  

يظ ذ  لأػسةذ ة  مكال    ة ظاظال دد ا شيما     ة لوة ه ئداك الأ ؼؼل ة ت  عؼهه ةلس مطم    ة لوة ه ي م 

  مدسمذ ة  سةزةت ةالإيمطبل. 
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) هيهي ئ  مه ،  ئ ه دع دصنجد ةالإسمػس    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ئاا ج جل يج وكمت ز يظجل أل ئه :

 (100-99، ة ص دمت 2021

يج وكل  ئه  لم  ل كض ةطؼسة مت    دنظجا ئه  يسمػس د ون يصماز م اةزز ة ؼسكل مخاطر جشغيلية: -

 يض ة ل اجمت ذةت ة  جع ةالإظمفل، كم اص جع ئة اصنجم ئة ايويم.

لم  ل كض ة سئة ؽ يم ةالإيبم، ئه  دإجس طابم ك ا ة و ت ئة ا ا ل أئ يوةالإ مت مخاطر الإمذادات:  -

 ةالإهز ت ةالإؼاوبل كاف ض ةالإوزا.

دالاا  م سئة ؽ يم ةالإصب، لتججل  لهم يؼم  ل ةالإياج يم ة ؼاب بظبب عغي  أذئةق خاطر الطلب: م -

 ةالإظتهاكين أئ ة اوطم    الأطوةق يم كهم دوفس يلاويمت كمفجل خوف ة ا ظج ت ةالإداجل.

هم ةالإسمػس ك م ديهزة يج وكل يض ةالإسمػس د م زمزة لؼمق طاظل ة  ج ل ئدع دصنج هم ئاا يسمػس  جئجل   م في

خجع يظمكه دصنجد ةالإسمػس ك ا ، الا ا مكجل، الا اصمايل ئة ظجمطجل، ئيسمػس أييجل، ئةالإسمػس ة صحجل

ئازةك ئالاطاجم ل  هم ك م دع ةازةة لوكين يض ةالإسمػس ئف م  ا  من: يداجل ئكمالإجل  كض لوق يظاوى يسدبؽ 

 ئبهزةطمت ئيجم جمت ئطابجمت كز لوق يض الألوةق. ه، ئكاجه فان ةزاجمز كز لوق يسدبؽ  اي ملجمت  رة ة باه 

IV- قراءة في المؤشرات الاقتضادية للجزائر  ومشاركتوا في سلاسل الكينة العالمية : 

IV-1-  ظبل ، ي كض ة  مل ددهيه يإػسةت ة ت  علكع الا اصما ة  صة سي  :تحليل مشاهنة صادرات الجزائر 

 .الاد م جمت ة اجمزيل،  ظبل ةالإؼمزكل    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل، ةالإظم  ل    ة صمازةت    ة  صة س

 :  ج ز  ظبل ةالإظم  ل    ة صمازةت    ة  صة س(01ز ع ) ة  هئف 

 ة ظيل
ئ  ما  ة صمازةت 

 )ياجون ائلز(
 ة ؼم ل

ةالإوةا 

 ة غرة جل

ةالإوةا 

 الأئ جل

ةالإوةا لصد 

 ةالإصيلل

ة اجهيزةت 

 ة صيمكجل

ة ظام 

 الاطته كجل

2015 35138 94.15 0.68 0.30 4.80 0.05 0.03 

2016 29098 94.61 1.10 0.28 4.37 0.18 0.04 

2017 34352 94.76 0.81 0.22 4.01 0.22 0.06 

2018 41738 93.62 0.86 0.30 4.62 0.22 0.06 

2019 35191 91.29 0.77 0.36 5.87 0.35 0.17 

2020 21925 89.61 0.85 0.44 7.82 0.49 0.17 

2021 38553 88.04 1.19 0.47 9.04 0.94 0.16 

2022 65716 90.15 1.31 0.41 6.33 1.04 0.76 

2023 41268 93.50 0.93 0.33 4.85 0.36 0.03 

 (  27، ة ص دل يك ة  صة س)ةالإصهز: 

% يض 88 ؼمق ة ؼم ل يهج ض بؼ ز كبي  ك ا الإمازةت ة  صة س، خجع يؼ ز أكث  يض  : ؼمق ة ؼم ل  ج يل -

 .% 94.76 د 2017ئ  ما  ة صمازةت ك ا يهةز ة ظيوةت، ئئالإز ئاا ذزئده    

 .ياجون ائلز 65716 د 2022س ات ة  صة س أك ا  ج ل الإمازةت     :در رب ة صمازةت الؤ  م جل -  

ئةلس مض  19-ياجون ائلز، ئيلكع  رة دأجي ةت  م دل كوفجه 21925 د 2020   ةالإ م ز، كملت أ ز  ج ل    

 .أطلمز ة ي ؽ

 يمك ةزد مق يلحوؾ    يظم  ل ةالإوةا لصد ةالإصيلل  :2022–2020ددظض  ظب     ديويم ة صمازةت  ين -

 .(2021%    9.04) اغت 

 .صيمكجل ئةالإوةا ة غرة جلددظض ػ جد    يظم  ل ة اجهيزةت ة  -
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%، ي م يهف ك ا ةلس مض 93.5 ظبل ة ؼم ل ةزد لت يجهاًة ئاا  :2023 ة هج يل ةالإؼا ل  اؼم ل   كوا   -

يظم  ل ة  ؼمكمت غي  ة ي ؼجل، ئ ه ي ون ذ ك ة ل مطًم للس مض أطلمز ةالإوةا غي  ة ؼم ويل أئ طلد 

 .طجمطمت ة ايويم الا اصماي

يظم  ل ة ظام الاطته كجل ئة اجهيزةت ة صيمكجل طئجال  هًة، ي م  :ة صمازةت ة صيمكجلطلد يظا س     -

 .يؼي  ئاا طلد    ة  مكه  ة صيمكجل ةالإو هل  ااصهيس

 

IV-2- مل ي كض دوطجذ أ ع ةد م جمت ة ؼسةكل ة ت  أ سيتهم ة  صة س، يم ددهيه ئ:  الاتفاقيات التجارية  

 .الالظ ممالأ هةذ ةالإظؼس   هرة 

 أ ع الاد م جمت ة اجمزيل :(02ز ع )  ة  هئف 

 الشركاء / المىظمة الاثفاكية / الشراكة السىة
الوضع 

 الحالي
 الأهذاف / الملاحظات الرئيسية

2005 
ةد مق ة ؼسةكل يم 

 الاددما الأئزئب 
 طمزيل الاددما الأئزئب 

 –ييؼ ل دبماف خس دهزيججل 

ة  صة س دؼم ب   سة لل  يواا 

بظبب ةزا ف ةالإيزةن ة اجمزي 

 . صم ح أئزئبم

2009 

ييؼ ل ة اجمز  ة حس  

 ة لسبجل ة كب ى 

(GAFTA) 

 طمزيل ة هئف ة لسبجل
دأجي  يدهئا  –ددسيس دهزيج   ااجمز  

 .ك ا ديويم ة صمازةت

 طمزيل ة صين ػسةكل ةط  ةدجججل 2014

 –ط ض يبماز  "ة حصةم ئة ؼسيا" 

ة اداجل، ػسةكمت    ة ؼم ل، ة بنجل 

 .ييمػا الإيمكجل

2018 

 2021)دو جم(

 )يصما ل(

ييؼ ل ة اجمز  ة حس  

 ة  مزيل الؤفسي جل

(AfCFTA) 

 طمزيل ائف الاددما الؤفسي  

عظهجز ة ابماف ة اجمزي اةزز 

فسالإل  ايويم ة صمازةت  –ئفسي جم 

 .زمزة ةالإدسئ مت

1987يير   
الالظ مم ئاا ييـ ل 

 (WTO) ة اجمز  ة لمالإجل

ة اجمز  ييـ ل 

 ة لمالإجل

 ع ديظع 

 بله

 –ة  صة س يم دصةف ائ ل "يسة بل" 

ةالإ مئطمت يالث   بظبب ػسئغ 

 .ددسيس ة ظوق 

 طمزيل الاددما الؤفسي   AfCFTA د لجز 2021
فسص ئةطلل  – هء دي جر الاد مق 

 .   ة ابماف ة اجمزي اةزز ة  مز 

2022 
يؼسئق ي س دجمزي  سي 

 لدو ئفسي جم

 ة يججس، يما ،

 يوزياملجم، لججي يم

 مزي 

 ة اي جر

 –عظهجز دصهيس ةالإياجمت ة  صة سيل 

 .علصيص ة اجمز  ة ب يل

2022 
ةد م جمت جيم جل 

 الإيمكجل ئدجمزيل
  ؼؼل دسكجم، زئطجم، ئيؼم جم

ػسةكمت    ة صيمكل، ة صزةكل، 

اكع الؤلامة  –ة ؼم مت ةالإاجها  

 .ةالإد   ةالإو ه  ااصهيس

2023 
ةد م جمت يم ائف 

 ة ظمخز

يما ، ة يججس،  وزكجيم 

 فمطو
  ؼؼل

 –ئ ميل ييمػا  و ظتجل خهئايل 

دصهيس ةالإياجمت ة صزةكجل 

 .ئالأط ه 

2023 
علصيص ػسةكل ة حصةم 

 ئة ؼسيا
 ي لّال ة صين

دوطجم الاطتث مزةت    ةالإوة ئ 

عظهجز خسكل  –ئةالإيمػا ة صيمكجل 
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 .ة اجمز 

2024 

ػاب ةلظ مم ئاا 

 يج وكل  سيكع

(BRICS) 

زئطجم، ة صين، 

ة ب ةشيز، ة هيه،  يوب 

 ئفسي جم

 جه 

 ة ا ججع

زؼو   الصيص ة ا ميز الا اصماي 

د هجه  –يم ة  يوب ة لم م  

 .لد م جمت دجمزيل أئطم

 

2024 

 

 

ي مئطمت يم ائف 

 آطجويل

ئلهئليظجم، يم يزيم، 

 فجتيمم

 جه 

 ة ا مئض

فاذ  –ةد م جمت د ظجاجل يدا ال 

 . ا ياجمت ة  صة سيلأطوةق  هيه  

IV-3- مشاركة الجزائر في سلاسل الكينة العالمية 

عؼي  ةالإؼمزكل    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ئاا ح ع ة صمازةت ةالإالا ل  هرة ة باه ئة  ج ل ةالإظمفل الأ يبجل 

ئي ض خظمب ةالإظاسهيل    الإمازةت ة باه، أيظم ة  ج ل ةالإظمفل ة ت  ياع دوفي  م  صمازةت  هئف الأزسى، 

 يلهف ةالإؼمزكل    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ئفا ةالإلما ل ة ام جل:

 يلهف ةالإؼمزكل    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل= 
   

 يج وق ة صمازةت 
 

       

  يج وق ة صمازةت
  

 = ة  ج ل ةالإظمفل الأ يبجل     

    = ة  ج ل ةالإظمفل ةالإصهز  ةالإهيجل    الإمازةت ائ ل جم ثل

𝐺 𝐶=    +     

 ، أئ  ؼمق يلين اةزز طاظال ة  ج ل ة لمالإجل dvxئ FVA   ي مزلل كز

 

 2020-1990 يؼمزكل ة  صة س    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ز ف (:10شكل )

https://worldmrio.com   le 23/01/2025:ةالإصهز 

 ئاا  :(FVA)  ج ل ةالإظمفل الأ يبجليض ز ف ةالإيدنى ة بجم  ، ل خف 
ً

ةزد مق يظا س يير ة تظلجنجمت ئالإول

 يم يلكظه الازد مق.، جع ةطا سةز  ظب     ة ظيوةت الأزي  2014ةلس مض خما بله ئ  .2013ة رزئ  خوةا  كمم 

ة ظام ة اصهيسيل.  رة يلكع طلد ط طز  يؼي  ئاا شيما  ةكا ما ة  صة س ك ا ةالإهز ت ةالإظاوزا  لإلامة

 .ة اوزيه ةالإداجل ئل ص ة صيمكمت ةالإداجل ة  ماز  ك ا دوفي  ةالإهز ت ة ظسئزيل

https://worldmrio.com/
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يلكع دأجي  ةلس مض أطلمز ة ي ؽ ة لمالإجل ئالأشيل الا اصمايل، خجع ةلس ظت ة وةزاةت 2014ة هبوغ بله 

ع ص الا اصما ة  صة سي كض ة اوطم    الالهيمة     يهف ك ا الاطا سةز لخً م.ةالإظاسهيل ك هز ت  لإلامة

 .ط طز ة  ج ل ة لمالإجل، يم الاكا ما ك ا يظاوى جم ت يض ةالإهز ت الأ يبجل

ةزد مق يلحوؾ ز ف ة ل ه الأئف يض ة  سن ة حما ، جع ةلس مض دهزيج  بله :  :(DVA)ةالإظمفل ةالإداجل ة  ج ل

كملت يهفوكل  مزد مق كم هةت الإمازةت ة ي ؽ ئة غمش، يم طمكه  (2013-1990) سخال الازد مقةالإ.2013كمم 

-2013 يسخال ة   ة مأيم  .الا اصما ة  صة سي ك ا دد جا  ظب أك ا يض ة  ج ل ةالإظمفل ةالإداجل    الإمازةده

أطلمز ة ؼم ل  از يض ئلام جل ة  ؼمكمت ةالإداجل ةالإسدبؼل  صمازةت ة ي ؽ، يم أاى ئاا  ضةلس م 2020

ة  ج ل ةالإظمفل ةالإداجل.  رة ة   ة م يُـهس ةكا ما الا اصما ك ا دصهيس ةالإوةا ة خمم ائن ددوياهم ئاا ةلس مض 

 .يياجمت يصيلل

يظا س كيه يظاويمت ييس ظل  اغميل ػوةف ة      :  (DVX)ة  ج ل ةالإظمفل ةالإداجل غي  ةالإبمػس :

 هز ت ةالإظاسهيل    الإمازةت ة هئف الأزسى. يؼي  ئاا غجمب ائز ة  صة س ك صهز  ا ة ثبمت ةالإيس ع.ة صييجل

 يض ةطاسهةيهم    
ً
ظتهاك    ة غم ب ك ياجمت نهم جل )يثز ة ي ؽ ة خمم(  هل

ُ
 رة يلن  أن الإمازةت ة  صة س ع

يلكع طلد ة ايويم ة صيمع  ئكهم ة  هز  ك ا د هيع يسس مت ذةت  ج ل ئ رة .ك اجمت ئلامة أكث  عل جهًة

 .ط طز ة  ج ل ة لمالإجليظمفل يسد لل دهزز    

، جع 2013يتبم ة ي ؽ ة لمم  بمق  ةالإإػسةت، خجع ػهه ل وًة كبيً ة ختى كمم :  :(VA)ة  ج ل ةالإظمفل الؤ  م جل

م بله ذ ك
ً
شيما  الؤيسةاةت يض الإمازةت ة ؼم ل، ي م طمكه  2013يم يلكظه ة ي و  بز  .ةلس مطًم يلحوؿ

يلكع طلد ة  ؼمكمت غي  فهو  2013 الالس مض بلهأيم  .مازةتالا اصما ك ا زفم ة  ج ل الؤ  م جل  اص

 .ة ي ؼجل    علويع ة   ة م     ؼمق ة ؼم ل، ي م يجلز الا اصما غي  يسن أيمم د ابمت أطلمز ة ي ؽ

، ي م يلكع ة   ة ؽ ة وججا  ين DVAئ  FVAيتبم ييديجمت:  (GVC):لهيمة ة ك      ط طز ة  ج ل ة لمالإجلالا 

يؼي  ئاا أن ة  صة س كملت ديهيج دهزيججًم    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل كب   2013ل و يتظمزق  بز  .ةالإإػسةت را 

يلكع أجس الأشيمت ة لمالإجل  2013 ةلس مض طسيم بله، ئ الإمازةت ة ؼم ل ئالاكا ما ك ا ةالإهز ت الأ يبجل

 .الا اصماي ة  صة سي ة  م ع ك ا  ؼمق ئخجه ئطلد ة هج ز

، ي م DVA ، ديس عFVA . كيهيم دصاةاك  تهم ككظجل ة  ج ل ةالإظمفل الأ يبجل ئةالإداجل DVAئ FVAئ  مل، 

 يض ةطاسهةم ةالإوةزا ةالإداجل
ً
أن  ك م .يؼي  ئاا ةكا ما ة  صة س ك ا ة وةزاةت لإلامة ة ظام ة اصهيسيل،  هل

 دسة م، ئ   خم ل ة  صة س  FVA ،DVA ،DVX ةالإاوطؽ ة لمم  ااغي ةت    ةالإإػسةت ة  سكجل ي ثز GVC يإػس

GVC  يُب ش طلد الالهيمة    يسةخز الؤلامة ة لمالإجل 2013بله. 

ظاسهم    ئ رة  DVX ة ثبمت ةالإيس ع  دك م ي خف 
ُ
يُـهس أن ة  صة س  يظت يسكصًة لإلامة يهز ت الإيمكجل ع

 .يوةا زمم أئ يياجمت نهم جلك اجمت الؤلامة ة لم م .  رة يإكه أن يلـع الإمازةت ة  صة س كبمز  كض 

 ئ ه يلوا طبب  رة ة ابميض    ةالإإػسةت    ال يض الأطبمب لركس ينهم:

أاى الالس مض ة كبي     أطلمز ة ي ؽ ئاا دسة م خما    ئيسةاةت  :أشيل ة ي ؽ ة لمالإجل :2015-2013ة       -

 .ة  صة س يض  ؼمق ة ؼم ل، ي م أجس ك ا   جم ةالإإػسةت

 الاكا ما ة كبي  ك ا ةالإهز ت ةالإظاوزا  دصةيض يم ةلس مض الؤلامة ةالإد   : بز الالس مض FVA ةزد مق -

(DVA) بظبب د اص الاطتث مزةت    ة  ؼمكمت غي  ة ي ؼجل. 
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يلكع ذ ك دأ اع الا اصما ة  صة سي يم ة صهيمت ة خمز جل  :يسخال الاطا سةز ة نظب  :2015 ة      بله -

  جت ةالإإػسةت كيه يظاويمت ييس ظل، ي م يب ش طلد .الاطتث مزةت    ديويم الا اصما كيه يُـهس غجمب 

 . هوا الالهيمة    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل

% يض ئ  ما  ة صمازةت ة  صة سيل، ي م 95ي ثز ة ي ؽ ئة غمش  :الاكا ما ك ا ةالإدسئ مت :ة ظجمق الا اصماي -

 .يجلز الا اصما كسطل  صهيمت أطلمز ة ي ؽ

 ال الاطتث مزةت    ة  ؼمكمت ة ادوياجل ئطلد الا ا مز ة اكيو وج  ي يم  :طلد ة صيمكمت ة ادوياجل -

 .DVX ة  صة س يض دد جا   صةت    يإػس

ع عظاغز ة  صة س  م  ميز فسص ة ا ميز الا اصماي الؤ اجم  )يثز ييؼ ل ة اجمز    :غجمب ة ا ميز الؤ اجم  -

 .ة حس  ة  مزيل الؤفسي جل(

IV-4- يض ز ف  رة ة ؼ ز طوذ لدمئف ي مزلل ة  صة س  بلع ة هئف ة لسبجل :  مكارنة الجزائر ببعض الدول

 .الافسي جل الإلسفل ي ملل ة  صة س ط ض ط طز ة  ج ل ة لمالإجلئ

 ي مزلل ة  صة س  بلع ة هئف ئي ملتهم ط ض ط طز ة  ج ل ة لمالإجل :(2)ة ؼ ز

 
 ( 701-683تة ص دم ،2022 ض  وةف،( ةالإصهز:

ـهس ة  صة س أا ى ، خجع د)طلج ل  هًة(  م اون الأخ س  ةالإؼمزكل ة خا جلياطح أن  يض ز ف ة ؼ ز أك ا

س ذ ك بلهم ةكا ما ة  صة س بؼ ز يئ رة  %(10يظاوى  ا ؼمزكل ة خا جل ي مزلل  م هئف الأزسى )خوةا    ظَّ

 اصنجم الإمازةتهم، ي م يلكع ةكا ما م الأطمس   ك ا الإمازةت كبي  ك ا ةالإوةا ة خمم أئ ةالإهز ت الأ يبجل 

 .ة ظام الأئ جل )كم ي ؽ ئة غمش( ذةت ة  ج ل ةالإظمفل ةالإيس ظل

%(، 50 ظبل يؼمزكل أيميجل يسد لل )~ دد ا م  صة س ف :)يسد لل  هًة(  م اون ة سيمايةالإؼمزكل الأيميجل أيم 

ل ة خمم ة  صة سيةكا ما ة هئف الأزسى بؼ ز كبي  ك ا ةالإوةا ئه  الأك ا  ين ة هئف ةالإهز ل، ي م يؼي  ئاا 

ظاسهم ئ 
ُ
ظم ع    طاظال ة  ج ل ة لمالإجل يض ز ف دصهيس ةالإوةا الأئ جل ة ت  ع

ُ
يلكع ذ ك أن ة  صة س ع

دصز يؼمزكل خجع  يسد للفه   GVC ئ  ما  ةالإؼمزكل   أيم  سصوص . م خمزة ك هز ت    ة اصنجم
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% ئ و ز ع كبي ، ئ كض  را ةالإؼمزكل علا ه بؼ ز 60   ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ئاا خوةا  ة  صة س الؤ  م جل 

 .ز يس   ك ا ة اصهيس الأئا   ا وةا ة خمم ئ يع ك ا ة ا ميز ة صيمع  أئ الؤلامة ةالإل ه

ـهسةن  ظبًم ياوةشلل  ين ةالإؼمزكل ة خا جل ئالأيميجل، ي :ملارهة مع الذول الأخرى 
ُ
 م يلكع ةالإغسب ئدو ع د

 ةالإؼمزكل أيم ل،ة اصنجلجاز ل أكب  يض ة ايوق ة صيمع  ئالالهيمة    ط طز ة  ج ل يض ز ف الأ ؼؼل 

ؼي  ئاا ةطاسهةم أكب   ا هز ت الأ يبجل    الإيمكمتهم،  يي م 25%( ئدو ع )~20ة خا جل  ا غسب )~
ُ
%( ع

لب  كض يظم  تهم    ة اصنجم  هئف أزسى 40-%35ةالإؼمزكل الأيميجل )~
ُ
 .%( ع

ـهسةن  ظب يؼمزكل ئ  م جل يسد لل )~
ُ
 %(، ئ كض ك ا غسةز ة  صة س، علا ه بؼ ز70يوزياملجم، يما  د

ـهس أا ى يظاوى ئ  ما   ا ؼمزكل    .أطمس   ك ا دصهيس ةالإوةا ة خمم )يؼمزكل أيميجل(
ُ
، GVC (~50%) يما  د

 .يم  ظب ياوةطلل    كز يض ةالإؼمزكاين ة خا جل ئالأيميجل

 V - الخاثمة 

طلد ة ايويم  يمءً ك ا يم طبا، ياطح أن ةلهيمة ة  صة س    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل ل يصةف يدهئاًة بظبب 

ئيم ذ ك، فان  .ة بنجل ة اداجل غي  ةالإ   ل، ئ ال الاطتث مز    ة اكيو و جم ئة بدع ئة اؼويس ؛الا اصماي

دد جا ئالإ خمت  ج اجل    الا اصما ة  صة سي، ئعلصيص ة صمازةت غي  ة ي ؼجل، ئددظين ةالإيمر الاطتث مزي 

يـمم الا اصماي ة لم م .  رة، فان ئطم ةط  ةدجججمت ي كض أن يلصش يض  هز  ة  صة س ك ا الالسسةغ    ة 

يا ميال عؼ ز دؼويس ة صيمكل، ددظين ة بنجل ة اداجل، ئعلصيص ة المئن الؤ اجم  ئة هئا  يله أيسًة طسئزيًم 

 . سفم يلهف ةلهيمة ة  صة س    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل

VI 2-- الذراسة هحائج : 

   ط طز ة  ج ل ة لمالإجل، دوالإات ة هزةطل ئاا كه  لام ج ز يظجل، يض  يض ز ف دداجز ئة م ةلهيمة ة  صة س 

 :أ سش م

أكهت ة هزةطل أن ةكا ما ة  صة س ك ا  ؼمق ةالإدسئ مت ك صهز ز يس    ايمدج ةالإد   ئة صمازةت يده يض  -

الؤلام جل ة  ؼمكمت ة صيمكجل ئة صزةكجل ل دصةف طلج ل . هزتهم ك ا ة ا ميز يم ط طز ة  ج ل ة لمالإجل

 .ئة ايمفظجل، ي م يجلز ة  صة س أ ز  مذ جل   طتث مزةت الأ يبجل ةالإبمػس  ةالإسدبؼل بظ طز الؤلامة ة لمالإجل

الاد م جمت ة اجمزيل ة ت  أ سيتهم ة  صة س يم بلع ة هئف ئة اكا ت الا اصمايل  ع دد ا الأجس ةالإؼاوب     -

  .علصيص الالهيمة    ط طز ة  ج ل

صة س يض طلد    الالهيمة    ط طز ة  جميل ة لمالإجل لـسة  لها يض الأطبمب، أ  هم الاكا ما علم   ة   -

 ة كبي  ك ا  ؼمق ةالإدسئ مت

 يمك ة لهيه يض ة لوةيز ة ت  دإجس ك ا  هز  ة  صة س    الالهيمة    ط طز ة  ج ل ة لمالإجل، يض  جنهم  -

الأ يبجل، ة بنجل ة اداجل، الاد م جمت ة اجمزيل الؤ اج جل ة ايويم الا اصماي، ة  هز  ك ا  رب الاطتث مزةت 

 ئة هئ جل ئغي  م

يجب ك ا ة  صة س الاكا ما ةط  ةدجججل ػويال ةالإهى، د ع ك اجمت الؤالإ ح ئعلصيص ة بنجل ة اداجل ئزاا  -

ييمر ييمطب ئ رةب  لأك مف خظب ةالإإػسةت ة هئ جل، ئةطاغ ف ئي ملمتهم ي م يظ ذ يض زفم ة  هزةت 

 .ة اصهزيل

 هز  ة  صة س ك ا أن د ون يسكصًة ئ اج جًم طلد ة بنجل ة اداجل  اي ز ئةالإوة ئ ئة او ظتجمت يإجس طابًم ك ا  -

ددهيع ةالإوة ئ ئددظين ة ك مء  ة   سكجل   رب ة ؼسكمت ة لمالإجل ة لميال    ي م ياؼاب  .   ط طز ة اوزيه

 .ط طز ة  ج ل
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يده يض  هز  ةالإإطظمت ة  صة سيل ك ا ازوف ط طز  ة بدع ئة اؼويسئ  طلد الاطتث مز    ة س  يل -

غجمب الا ا مز ئة اكيو و جم ة حهيثل ي از يض ئي ملجل دصهيس ف.ذةت ة  ج ل ةالإظمفل ة لم جل ة  ج ل ةالإا هيل

 .ةالإياجمت ة صيمكجل ئة خهيمت ةالإاؼوز 

VI - 3- ملترحات البحث 

ةطتيماًة ئاا ة يام ج ة ت  دوالإات ئ يهم ة هزةطل، ل   ح يج وكل يض ة اوالإجمت  الصيص ةلهيمة ة  صة س    ط طز 

 :ة لمالإجلة  ج ل 

دؼويس ة  ؼمكمت ة صيمكجل ة ادوياجل )يثز ة صيمكمت ئ  ديويم الا اصما ئد اجز الاكا ما ك ا ةالإدسئ مت -

عش جم الاطتث مز    ي م ياؼاب  .ة غرة جل، ة صجهللجل، ئةالإج ملجكجل(  صيما  ة صمازةت ذةت ة  ج ل ةالإظمفل

 .ة غرةئ  ئعلصيص ة صمازةتة صزةكل ئة صيمكمت ةالإسدبؼل  هم يض أ ز ددظين الأيض 

طسئز  يسة لل الاد م جمت ة اجمزيل  ظ من ئ  ئكما  د ججع الاد م جمت ة اجمزيل ئعلصيص ة ا ميز الؤ اجم  -

 .دد جا يصم ح ة  صة س الا اصمايل

دؼويس ةالإوة ئ، ة ؼسق، ة ظكك ة حهيهيل، ئةالإؼمزةت ئ  ددظين ة بنجل ة اداجل  اي ز ئة خهيمت ة او ظتجل -

عظسيم ك اجمت ة س  يل ئالؤالإ خمت ة   سكجل  ا اجز ة ا م جد ئعلصيص ئ .دهفا ة ظام ئة خهيمت تظهجز 

 .ة اجمز  ة خمز جل

دسصجص يصيه يض الاطتث مزةت    ة بدع ة لام  ئ  علصيص ة بدع ئة اؼويس ئالاطتث مز    ة اكيو و جم -

 .ئة اؼويس ة اكيو وج   هكع الا ا مز    ة  ؼمكمت الؤلام جل

 .ػسةكمت يم ػسكمت أ يبجل  ي ز ة اكيو و جم ة حهيثل ئاا ة  صة سئ ؼمء 

دبظجؽ الؤ سةءةت الؤاةزيل ئددظين الؤػمز ة  ملو   ئ  ددظين ييمر الاطتث مز ئ رب الاطتث مزةت الأ يبجل -

 .  رب ة ؼسكمت يالها  ة  نظجمت

VI- 4- آفاق البحث 

 :ي كض دو جه الأ دمث ةالإظا باجل ئاا ةالإجملت ة ام جل

دداجز أجس ة س  يل ئة اكيو و جم ة حهيثل ك ا  هز  ة  صة س ك ا ازوف ط طز ة  ج ل ذةت ة  ج ل ةالإظمفل  -

 .ة لم جل

ازةطل ي مزلل  ين ة  صة س ئائف أزسى ذةت ؿسئذ ة اصمايل ي مجال د كيت يض الالهيمة   لم جل     -

 .ة لمالإجل ط طز ة  ج ل

 .الاد م جمت ة اجمزيل الؤفسي جل، ئة   ةح طجمطمت  صيما  الاطا ما  ينهمد ججع يهى ةطا ما  ة  صة س يض  -
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