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 ملدص

حهدؾ هذا الملاٌ ئلى الخعزؾ على أهم الخؼحراث والخددًثاث التي أحى بها الإنار الدولي الإنار الدولي ملخـ 

وجبحن أززها على أوػهت الخدكُم الداخلي، لخدلُم هذا  (IPPF-2024الجدًد للممارضت المهىُت للخدكُم الداخلي )

 .( IPPF-2017)الهدؾ جم عزف وجدلُل عىاؾز الإنار الدولي الجدًد وملارهتها بالإنار الدولي الخالي 

لا حعخمد هذه الدراضت  على  اخخبار ؿزقُاث ئخؿاةُت مدددة  وئهما جداوٌ ئززاء الىلاع  خىٌ المطخجداث 

ثها المعاًحر العالمُت الجدًدة للخدكُم على ويُـت الخدكُم بػيل عام وعلى مهىت الخدكُم بػيل التي ًمىً أن جدد

 .خاؽ 

جىؾلذ هذه الدراضت ئلى أن الخؼحراث التي حاء بها الإنار الجدًد للخدكُم حعشس دور الخدكُم الداخلي 

خؼحرة باضخمزار  وللً أجحل جدلُم وىيُـت اضتراجُجُت حطاهم في هجاح المإضطاث في بِئت الأعماٌ الخدًثت والم

المؿلخت في خدماث  أهداؿها بـعالُت أهبر ملارهت المعاًحر الطابلت ، هما أن هذه المعاًحر الجدًدة  جدعم زلت أصخاب

 الخدكُم الداخلي.

خذكيم ال أوشطتاالإعاًير العاالإيت للخذكيم الذاخلي، االإعاًير الذوليت للخذكيم الذاخلي،   : يتالكلماث االإفخاح

 الذاخلي.

 M41؛ M48؛  JEL : M42جصييف 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract:  
This article aims to identify the most significant changes and updates introduced by the new 

International Professional Practices Framework (IPPF-2024) and analyze their impact on 

internal auditing activities. The elements of the new international framework were presented 

and analyzed in comparison with the current framework (IPPF-2017). 

This study does not rely on testing specific statistical hypotheses but rather seeks to enrich the 

discussion on the potential developments that the new global auditing standards may bring to 

the audit function and the auditing profession. 

The study concluded that the changes introduced by the new auditing framework enhance the 

role of internal auditing as a strategic function that contributes to the success of organizations in 

a constantly evolving modern business environment. This enables organizations to achieve their 

objectives more effectively compared to previous standards. Additionally, the new standards 

bolster stakeholders' confidence in internal auditing services 

Keywords: Global Standards for Internal Auditing,  International Standards for Internal 

Auditing,Internal Audit Activity 
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 :تمَيد

وػام الخدكُم الداخلي في الخمطِىاث مً اللزن الماض ي جهىرا ناٌ مـهىمه وأهداؿه وهذا ههاق عزؾ 

عمله، ؿهى لم ٌعد جلً الىيُـت التي حعنى باهدػاؾ الأخهاء والؼؼ والخلاعباث مً خلاٌ ؿدـ ومزاحعت 

ز و  دعم أداء المإضطاث مً خلاٌ العملُاث المالُت والمداضبت، بل أؾبذ ًلعب دورا هاما مدىرٍا في جهىٍ

زحع ول الـكل في هذا الخهىر الى معهد المدكلحن الداخلُحن  ئقاؿت اللُمت أجوػهتها وجدطحن عملُاتها. وٍ

IIA لم ًدخز حهدا عً اللُام بمطإولُاجه للارجلاء بىيُـت الخدكُم الداخلي  1941، الذي مىذ اوػاةه ضىت

 ف الخىًُماث عبر معًم دوٌ العالم.وئرضاء كىاعد ممارضاتها المهىُت في مخخل

ً ئنار مهني للخدكُم الداخلي خحن أؾدر اوٌ كاةمت بمطإولُاث المدكم الداخلي  اهخم المعهد بخيىٍ

SRIA 1968عزف ؿيها حعزٍف واهداؾ وههاق الخدكُم الداخلي، هما وقع اوٌ ئنار أخلاقي ضىت  1947ضىت 

اوٌ معاًحر مهىُت  ئؾدار  ئلىهذا بالإقاؿت ، دكلحن الداخلُحنخدد ؿُه المبادب واللىاعد التي جدىم ضلىن الم

 لخىخُد ممارضت أوػهت الخدكُم الداخلي وقمان حىدة أدائها. 1978ضىت 

بعد ضىىاث مً جهبُم هذا الانار، وبطبب جًاؿز عدة عىامل ػحرث في بِئت اعماٌ المإضطاث في العلد 

دولُا  ئنارا ؿهىر دكلحن الداخلُحن مىاهبت هذا الخؼحر، الأخحر مً اللزن الماض ي، وان لابد على معهد الم

جكمً مـهىما خدًثا للخدكُم الداخلي واهداؿا حدًدة له  2004في  IPPFللممارضت المهىُت للخدكُم الداخلي 

وههاكا أوضع للخدماث التي ًلدمها المدكم الداخلي، هما اؾدر المعهد مدوهت حدًدة بأخلاكُاث المهىت جخكمً 

ت والىـاءة ًخم جهبُلها مً خلاٌ مبادب  4 كاعدة ضلىهُت ًخىكع  12أضاضُت وهي: الجزاهت والمىقىعُت والطزٍ

مً المدكلحن الداخلُحن الالتزام بها. هذا بالإقاؿت الى نزح معاًحر مهىُت حدًدة، وكد اجبع المعهد مىهجا مخخلـا 

بها خُث كطمها الى معاًحر الؿـاث ومعاًحر الأداء الى حا  هب معاًحر الخىـُذ.في جبىٍ

 .2017عمل معهد المدكلحن الداخلُحن على جددًث هذا الإنار على مدار الطىىاث التي جلذ اخزها جددًث 

I.1- عد الإنار الدولي للممارضاث المهىُت للخدكُم الداخلي ٌ  : إشهالية البححIPPF  الذي ًؿدره معهد

 المهني الأداءالمطخىي العالمي بما ٌعشس  علىم الداخلي الخدكُهىت لم لداخلُحن المزحعُت الأضاضُتالمدكلحن ا

دعم زلت أصخاب المؿلخت في  للمدكلحن الداخلُحن  .التي ًلدمىجها الخدكُم أعماٌوٍ

التي ٌػهدها العالم الُىم في مجالاث الخىىىلىحُا وما ولدجه مً جددًاث ومخانز  المدطارعت ومع الخهىراث

خهىراث الزكمُت وػحرها، أؾبذ مً الكزوري ان جىاهب مهىت الخدكُم حدًدة والتهدًداث الطُبراهُت وال

لُؿبذ ضاري الخىـُذ ابخداءا  2024الداخلي هذه الخدىلاث، الامز الذي دؿع بالمعهد الى اؾدار ئنار حدًد في 

 .2025مً حاهـي 

الداخلي، على وػام الخدكُم  جإزز بػيل أو بأخز ًدة للإنار عدة هلام مدىرٍت جىاولذ اليسخت الجد

 وبىاءا علُه ًمىً بلىرة الإغيالُت التي ًخهزق لها هذا الملاٌ في الدطاؤٌ الخالي:

 ما هو أثز جبني ئطار دولي جذًذ للممارست االإهىيت على أوشطت الخذكيم الذاخلي؟

 جىدرج قمً هذا الطإاٌ الزةِس ي مجمىعت مً الأضئلت الـزعُت وهي:

صزه )مبادئ أساسيت، مذوهت اخلاكياث واالإعاًير الذوليت( ٌسخجيب هل الؤطار الذولي الحالي بمخخلف عىا-

 للخطوراث التي حعزفها بيئت الاعمال؟

 جحليلها الإهىت الخذكيم الذاخلي مً ئصذاره اطارا دوليا جذًذا؟ IIAما هي الليمت االإظافت التي أراد -

I.2 .- : حهدؾ البدث الى جدلُم حملت مً الأهداؾ وهي:   أٍداف البحح 
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 الخعزؾ على الجاهب الىًزي للخدكُم الداخلي.-

 .2017جلدًم الإنار الدولي الخالي للممارضت المهىُت للخدكُم الداخلي وؿم اخز اؾدار له ضىت -

 .2024عزف الإنار الدولي الجدًد للممارضت المهىُت للخدكُم الداخلي لطىت -

 ًد وجدلُل أززها على وػام الخدكُم الداخلي.اضخخزاج اهم الخؼحراث والخددًثاث التي عالجها الإنار الجد-

.I.3جخجلى أهمُت البدث في وىهه ًدىاوٌ اهم الخددًثاث التي حاء بها الإؾدار الأخحر لمعهد  : .أٍنية البحح

ىاكؼ أززها على وػام الخدكُم الداخلي، على  2024المدكلحن الداخلُحن في  الخاؽ بالإنار الدولي الجدًد وٍ

الدولي وما ًخكمىه مً مبادب وكىاعد أخلاكُت ومعاًحر عالمُت ًىحه عمل المدكلحن الداخلُحن  اعخبار ان الإنار 

عشس هـاءة وحىدة خدماتهم ومً زم ئقاؿت اللُمت للمإضطاث وجدطحن عملُاتها.  وَ

.I.4:اعخمدها على المىهج الىؾـي الخدلُلي في دراضت حىاهب هذا المىقىع، خُث اضخخدمىا  .ميَج البحح

ً الدولُحن الخالي المىه ت للخدكُم الداخلي وعىد عزف عىاؾز الانارٍ ج الىؾـي عىد جلدًم الخلـُت الىًزٍ

، هما اعخمدها على المىهج الخدلُلي في IIAوالجدًد للممارضت المهىُت الؿادر عً معهد المدكلحن الداخلُحن 

وجدلُل أززها على وػام الخدكُم الخعزؾ على اهم الخددًثاث التي حاء بها الإنار الدولي الجدًد وجـطحر 

الداخلي. وللً بىاءا على ما جم الخؿىٌ علُه مً معلىماث مً مؿادر مخخلـت )هخب، دورٍاث، مىاكع 

 الىتروهُت وػحرها(.

.I.5:للإحابت على الإغيالُت المهزوخت كطمىا البدث الى زلار مداور رةِطُت، خُث جكمً المدىر   . ٍيهل

دكُم الداخلي. اما المدىر الثاوي ؿلد جىاوٌ عىاؾز الإنار الدولي الخالي للممارضت الأوٌ الإنار الىًزي للخ

وما كدمه مً  2024المهىُت للخدكُم الداخلي ؿُما خؿؿىا المدىر الثالث لعزف الإنار الدولي الجدًد لطىت 

وػام الخدكُم  جددًثاث واضخجابت للخهىراث التي حػهدها بِئت الاعماٌ وجدلُلها للىكىؾ على ازارها على

 .الداخلي

II: الإطار اليعزي للتدقيل الداخلي 

II.1. :ًزحع المإرخىن اليػأة الأولى للخدكُم الداخلي الى الخكاراث  ىبذة تاريخية عً التدقيل الداخلي

اللدًمت، اًً واهذ الخيىماث في خاحت داةمت الى مً ًددد ما ئلا واهذ الإًزاداث مً الكزاةب ومؿزوؿاث 

خم معالجتها بػيل ضلُم مً كبل اللاةمحن عليها. هما اهه ومىذ وػأة الخجارة وأصخاب الماٌ ًيلـىن الدولت ً

أشخاؾا مً داخل المػزوع للخأهد مً ضلامت أداء العاملحن معهم واماهتهم، وللً مً خلاٌ ؿدـ الدؿاجز 

مدكلحن داخلُحن هذا واهذ حطىد المهمت الى اشخاؽ هم بمثابت  سجلاث واهدػاؾ الؼؼ والاخخلاص. و وال

 (8، ؾـدت 1983)خحري ًىضف،  بالزػم مً اهه لم ًخم الخعزؾ على هذا المؿهلح الا خدًثا.

بًهىر غزواث المطاهمت وجدخل الدولت في جىًُم اعمالها بطً كىاهحن جكمً الخماًت لمؿالح  أصخاب 

ت جكم ئد ذالأمىاٌ وجدلُم المطاءلت اللاهىهُت لمدًزحها، وختى جإمً هـطها كام اراث الػزواث باوػاء أداة ئدارٍ

مىيـا او مجمىعت مً المىيـحن ٌعملىن بخىحيهاث منها في ؿدـ الخطاباث والإحزاءاث الزوجُيُت المزجبهت 

بالجىاهب المداضبُت والمالُت، ؿياهذ بذلً اليػأة الخلُلُت لما اؾهلح على حطمُخه ؿُما بعد بالخدكُم 

 .(276ت ، ؾـد1971)عهاء الله،  الداخلي.
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هبر حجم الػزواث وجىضع حجم معاملاتها واهدػارها حؼزاؿُا ساد مً أهمُت الخدكُم الداخلي  على ان  هما

حن ث في الخدكُم الداخلي الطبُل الىخُد أأجوٌ ًخعلم بالإدارة التي ر االمطخىي   :(Gupta, 2000, p. 779 ) مطخىٍ

ت اليػام الطد الـجىة الزكابُت الىاججت عً لا  ما المطخىي الثاوي ؿُخـ المدكم الخارجي ألمداضبي، مزهشٍ

ز ئحزاءاث عم الاخخباري اللاةم على العُىاث، وللً بعد لُت الخدكُم باضخخدام الخدكُم الذي جىحه الى جهىٍ

 يدراضت وجلُُم أهًمت الزكابت الداخلُت، وفي للً ؿهى ٌعخمد على ويُـت الخدكُم الداخلي باعخبارها أخد

 كابت الداخلُت، وهي المطإولت على ؿعالُخه وهـاءجه.رواةش هًام الز 

سادث خاحت الإدارة الى مدكلحن داخلُحن وججاوس دورهم الخأهد مً دكت البُاهاث  1929بعد اسمت الىطاد 

يلذ الػزواث حطخخدم الخدكُم الداخلي بعُدا  .جلُُم الىضاةل الزكابُت ئلىت والمعلىماث المداضبُت والمالُ

ىُت حعزؾ بمعهد  1941ي الى ػاًت عً الإنار المهن اًً جأضطذ اوٌ هُئت مخخؿؿت بالىلاًاث المخددة الامزٍ

 ؿياهذ بذلً اليػأة المهىُت للخدكُم الداخلي.  IIAالمدكلحن الداخلُحن 

II.2.:ادة الاهخمام بالخدكُم الداخلي و  العوامل التي سادت مً أٍنية التدقيل الداخلي ضاهمذ عدة عىامل في سٍ

 :(207-206، الؿـداث 2009)الطعدي،  همهالعل أ

ىُت لـكاةذ مالُت واجهُار العدًد منها وكد ارحع المهخمحن  - اث الػزواث العالمُت وعلى راضها الامزٍ حعزف هبرً

ً ومػزعحن ....( أضباب هذا الاجهُار الى عدة عىامل مً بُنها قعف الأداء  بهذا الامز )مً باخثحن ومطدثمزٍ

ً كؿىر في اضخللالُت مجالظ ئدارة الػزواث او قعف أداء لجان الخدكُم او ػُاب او الزكابي الىاجج ع

بهذه الىيُـت وبدورها في جدعُم الىيُـت  ، وعلُه ساد اهخمام الػزواثتهمِؼ ويُـت الخدكُم الداخلي

 تها.االزكابُت لإدار 

ت )والبىىن وؾىادًم جدىٌ ملىُت الأضهم في الػزواث المطاهمت مً المطدثمز الـزدي الى مإضطا - ث اضدثمارٍ

الاضدثمار( وختى الى خيىماث، وكد أدي هذا الىمو الى جمزهش الملىُت في ًد عدد مدؿىر مً المطاهمحن لهم 

جأزحر كىي على مجلظ الإدارة وعلى اللزاراث التي ًخخذها والإحزاءاث والأضالُب الزكابُت المهبلت بما ًدلم 

 الخماًت لمؿالخهم.

ز دور اؾدار عدة  - ز مً حهاث مهىُت جمثل مهىت المداضبت والخدكُم حعشس ؿيها أهمُت جـعُل وجهىٍ جلارٍ

  الخدكُم الداخلي في الػزواث هذهز منها:

دواي  -    ز جزٍ  بالى.م.ا. Treadway 1987جلزٍ

ز وادبىري   -    هاهُا.1992Cadburyجلزٍ  ببرً

   -  ٌ ز جىرهبى  Turnbull 1999  جلزٍ

ز لجىت  -      و المخعلم بالبىىن. Basel  2000باسٌ جلزٍ

ضً كىاهحن في بعل الدوٌ جدعم ئحزاءاث الزكابت للخـاى على خلىق المطاهمحن و لكمان الاضخلزار في  -

كاهىن  -     و مً بحن هذه اللىاهحن:     عهى للخدكُم الداخلي ؾـت الإلشام، أالذي  مز الأ  الأعماٌبِئت 

Sarbanes- Oxley  الخُىي في خىهمت  ي اعخبر الداعم لىيُـت الخدكُم الداخلي ودورها الذ 2000ضىت

 الػزواث.

ؿعاٌ مً  ًام ركابت داخلُتالػزواث بالخـاى على ه ألشمالذي  1977 اكاهىن مياؿدت الزغىة في الى.م.  -

 خلاٌ اوػاء ويُـت الخدكُم الداخلي بها وجىضُع خدماتها.

عاث خيىمُت في ئهجلترا التي ألشم - هاهُت ذ لجان الخدكُم حػزَ  ويُـت بمخابعت مدي ؿعالُتفي الػزواث البرً

 .بها الخدكُم الداخلي
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خُث ؿزقذ عليها جبني ويُـت  ،كزاراث أضىاق الماٌ والبىرؾاث العالمُت بخؿىؽ الػزواث المدرحت ؿيها -

 خانز والزكابت الداخلُت. لجان الخدكُم بالخلُُم المطخمز لعملُاث ئدارة المو  الخدكُم الداخلي لتزود ئداراتها

II.3. تطور مفَوو التدقيل الداخلي حضبIIA:  بعد ضذ ضىىاث مً اوػاءه أؾدر معهد المدكلحن الداخلُحن

( جكمىذ حعزٍف الخدكُم الداخلي أهداؿه SRIAاوٌ وزُلت رضمُت بمطإولُاث المدكلحن الداخلُحن) لى.م.ا.با

التي أيهزث الخهىراث التي مطذ مـهىم واهداؾ وههاق وههاق عمله. جىالذ بعد للً ئؾداراث المعهد و 

 الخدكُم لُخماش ى مع الخهىراث المدطارعت في بِئت الاعماٌ، والتي ًمىً جىقُدها في الجدوٌ المىالي:

 (: جطور مفهوم الخذكيم الذاخلي حسب ئصذاراث معهذ االإذكلين الذاخليين1الجذول ركم )

 نقاط التي عرضها التعريفاهم ال مفهوم التدقيق الداخلي التاريخ
 

1947 

هى وػام جلُُمي مطخلل ًخم داخل المإضطت، بؼزف ؿدـ 

العملُاث المالُت والمداضبُت وػحرها مً العملُاث هأضاص 

هىع مً الزكابت حعمل مً  و هى لخلدًم خدماث وكاةُت للإدارة.

خلاٌ كُاص و جلُُم أهىاع الزكابت الأخزي، و تهخم بالعملُاث 

 المالُت و المداضبُت. لاث الهبُعت

ف الىلام الخالُت:  نزح هذا الخعزٍ

 هىع مً أهىاع الزكابت. هى  الخدكُم الداخلي -

 الإدارة هي المطخـُد الىخُد مً خدماجه. -

 حهخم الخدكُم الداخلي باأجمىر المداضبُت والمالُت. -

 حهدؾ الخدكُم الى الىكاًت ؿلو. -

1957 

   - 

1971      

مطخلل ًيػا داخل المإضطت مً احل ؿدـ هى وػام جلُُمي 

العملُاث المالُت والمداضبُت وػحرها مً العملُاث هأضاص 

ت جمارص ويُ ـتها مً خلاٌ كُاص لخدمت الإدارة، وهى ركابت ئدارٍ

 الأخزي.  اثوجلُُم الزكاب

جىضع ههاق الخدكُم الداخلي لِػمل حمُع العملُاث  -

 المالُت وػحر المالُت.

ت مىحهت للُاص و جلُُم وعً نبُعخه ؿ - هى ركابت ئدارٍ

 الاغياٌ الزكابُت الأخزي.

هى وػام جلُُمي مطخلل ًيػا داخل المإضطت لخدمت  1981

المإضطت، وهى ركابت حعمل على ؿدـ و جلُُم الىًم الزكابُت 

 الأخزي.

الخدكُم الداخلي ًخدم المإضطت هيل و لِظ ؿلو   

 ادارتها.

1991 

   - 

1994 

ُُم مطخللت داخل المإضطت لـدـ وجلُُم هى ويُـت جل

مطاعدة  ئلىتهدؾ  أوػهتها باعخبارها خدمت للمإضطت. وهي

حمُع اؿزاد المإضطت على أداء مطإولُاتهم بػيل ؿعاٌ، و للً 

مً خلاٌ جشوٍدهم بالخدلُلاث والخىؾُاث والاضدػاراث 

 والمعلىماث.

 الخدكُم الداخلي هى ويُـت مً داخل المإضطت. -

 ههاق ؿدؿها لِػمل واؿت أوػهت المإضطت.احطع  -

دورها لا ًخىكف عىد الدصخُـ والخلُُم بل ًمخد الى  -

جلدًم الخلىٌ و الىؿاةذ لخصخُذ أوقاع ػحر مزػىب 

 ؿيها.

الخدكُم الداخلي هى وػام مطخلل و مىقىعي جأهُدي و  1999

اضدػاري ؾمم لإقاؿت اللُمت للمإضطت و لخدطحن عملُاتها، 

ا في جدلُم أهداؿها مً خلاٌ اجباع مىهج مىًم في وهى ٌطاعده

جلُُم و جدطحن ؿعالُت عملُاث ئدارة المخانز والزكابت 

 والخىهمت.

ف الخدىٌ الجذري في مـهىم واهداؾ  ٌعىظ هذا الخعزٍ

 وههاق الخدكُم الداخلي وهى الخعزٍف المعخمد لخد الان.

Source: (The Institute of Internal Auditors , 2025) 

IIلاقى الخعزٍف الأخحر الذي أؾدره معهد المدكلحن الداخلُحن  :. تحليل التعزيف اتذديح للتدقيل الداخلي

( كبىلا واضعا لدي الأوادًمُحن IPPF) 2001قمً الإنار الدولي للممارضاث المهىُت للخدكُم الداخلي ضىت 

هد مؿهلخاث في ػاًت الدكت حعىظ والممتهىحن، وهى هـطه الخعزٍف المعخمد خالُا، وؿُه اضخخدم المع

 الخهىراث التي خدزذ على ويُـت الخدكُم الداخلي وجلدم ؾىرة حدًدة لها مً خُث ان:

ت اللاةم على جأدًتها، ضىآءا وان مً  - الخدكُم الداخلي هى وػام ًلدم خدمت معُىت بؼل الىًز عً هىٍ

ؾ الاضخعاهت بهزؾ خارجي لخلدًم الخدماث داخل المإضطت )في خاٌ جىؿزه( او مً خارحها ئلا جهلبذ الًزو 

 ،نالما اؿخلزث المإضطت للىـاءاث المهلىبت.
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الاضخللالُت والمىقىعُت هما خاؾِخان مإهدجان لا بد ان ًخؿف بهما وػام الخدكُم الداخلي ،وللً مً  -

إزز على هدى مخدحز خلاٌ جىؿحر المياهت الخىًُمُت المىاضبت للمدكم الداخلي وابخعاده عً الكؼىناث التي كد ج

 في هخاةج الخدماث التي ًلدمها.

 :           (36، ؾـدت 2014)الىرداث،  وػام الخدكُم الداخلي ًلدم هىعحن مً الخدماث -

خدماث جأهُدًت وهي تهخم بالخلُُم المىقىعي للأدلت مً احل جلدًم راي مطخلل او اضخيخاحاث جخـ  -ا

... وهىا لا ًخعلم الامز ؿلو بخلدًم جهمُىاث للإدارة والزؿع مً درحت العملُت او الىيُـت او الىًام وػحرها

جدار  تالثلت في أهًمتها الزكابُت ؿدطب بل الأهثر مً للً نمأهتها خىٌ ما ئلا واهذ المخانز الخالُت والمخىكع

 بػيل حُد مً عدمه، هذا الى حاهب الزؿع مً درحت الثلت في عملُاث الخىهمت.

ي والإدارة خأهُد زلازت أنزاؾ وهي: الأشخاؽ الخاقعت أعمالهم للخدكُم، المدكم الداخلحػارن في خدماث ال

 مهمت الخأهُد جخددد بىاضهت المدكم الداخلي. العلُا، هما أن نبُعت وههاق

ت: وهي عبارة عً جىحيهاث تهدؾ الى جدطحن عملُاث ئدارة المخانز والزكابت والخىهمت -ب  ،خدماث اضدػارٍ

ت بىاءا على نلب خاؽ مً الشبىن )مطإوٌ اليػام الخاقع للخدكُم أي نالب  جىـذ الخدماث الاضدػارٍ

ت.  الخدمت( الذي ًخـم مع المدكم الداخلي على نبُعت وههاق المهمت الاضدػارٍ

الخدكُم الداخلي للمإضطت لابد ان حعىد عليها بالمىـعت، ولعل أؿكل ؾىر  وػام الخدماث التي ًلدمهائن  -

عت هي ئقاؿت اللُمت للمإضطت وجدطحن عملُاتها بػيل مطخمز، وعلُه ؿان الهدؾ الخلُلي جدلُم المىـ

للخدكُم الداخلي هى حعل المإضطت في اؿؿل خاٌ عما واهذ علُه ولِظ جؿُد الأخهاء واهدػاؾ مىانً 

 الكعف.

المدكلحن  هىان معاًحر جىًُم الممارضت المهىُت ليػام الخدكُم الداخلي ومبادب وكىاعد جكبو ضلىن-

 الداخلُحن بما ًكمً جدلُم الجىدة في أداء أعمالهم.

جدلُم اللُمت المكاؿت للمإضطت لً ًخأحى الا بخىضُع ههاق اليػام الداخلي، والخعزٍف هىا خدد زلازت  -

 وهي: ثمجالا 

ًيىن  أنً ًمىجددًد وجلُُم المخانز المدخملت التي  عملُاث ئدارة المخانز: خُث ٌعمل الخدكُم الداخلي على-

 الإحزاءاث الخصخُدُت المىاضبت. جلدًملها جأزحر على جدلُم المإضطت أجهداؿها مع 

عمل على  - عملُاث الزكابت: ًلُم المدكم الداخلي مدي ؿعالُت أدواث الزكابت على قىء هخاةج جلُُم المخانز وَ

 جدطُنها ختى جخماش ى مع الأهداؾ المطهزة.

 الداخلي في جلُُم عملُاث الخىهمت وجدطحن ؿعالُتها. عملُاث الخىهمت: ٌطاهم الخدكُم-

II.5 :جهىرث اهداؾ الخدكُم الداخلي بخهىر مـهىمه وههاق عمله، خُث  . اٍداف ومَاو التدقيل الداخلي

اهدؿزث في مزاخله الأولى في اهدػاؾ الأخهاء والؼؼ والخلاعب خحن وان مجاٌ عمله ملخؿزا على العملُاث 

. ومع جىضع ههاق ؿدؿه لِػمل جلُُم الىضاةل الزكابُت بلؿد جدعُمها وجدطُنها أؾبذ المالُت والمداضبُت

 : (47، ؾـدت 2002)الطىاؿحري و مدمد،  للخدكُم هدؿحن أضاضُحن ٌطعى لخدلُلهما

II.5  .1:خُث ًيخًز مً الخدكُم الداخلي خماًت مؿالح المإضطت وهذا خماًت ممخلياتها مً  .ٍدف اتذناية

ع ومً الاهدزاؾ في جهبُم الطُاضاث واللىاهحن المطهزة لبلىغ الأهداؾ المزحىة، ومً الثؼزاث الؼؼ والكُا

  الزكابُت وللً بخلُُم هًام الزكابت الداخلُت للىكىؾ على مدي ؿعالُخه مً خُث الخؿمُم والخىـُذ.

II.5  .2:ُداث المىاضبتوللً مً خلاٌ جلدًم الخىؾُاث اللاسمت لإحزاء الخصخ .ٍدف البياء والإصلاح. 
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 1999الخعزٍف الأخحر للخدكُم الداخلي في  IIAجؿىف هذه الأهداؾ بالخللُدًت على اعخبار اهه وبعد اؾدار  

اؾبذ للخدكُم الداخلي اهداؾ خدًثت وهي ئقاؿت اللُمت للمإضطت وجدطحن عملُاتها ، وللً مً خلاٌ 

 :(50-44، الؿـداث 2010)ؾبذ،  اللُام بالمهام الخالُت

لخأهد مً مدي ملاءمت وؿعالُت اللىاهحن والطُاضاث والإحزاءاث التي وقعتها ئدارة المإضطت والخدلم مً ا -

 جهبُلها والالتزام بها.

ز التي حعدها  - الخأهد مً صخت البُاهاث والمعلىماث المالُت والدػؼُلُت ومً ئمياهُت الاعخماد على الخلارٍ

 الإدارة.

 ؿُت لمىحىداث المإضطت.الخدلم مً وحىد الخماًت اليا -

 ؿدـ الأوػهت الدػؼُلُت والخدلم مً مدي ؿعالُتها وهـاءتها. -

 جلُُم واؿت الأهًمت الزكابُت بالمإضطت وجلدًم الخىؾُاث اللاسمت لجعلها أهثر ؿعالُت. -

ملُاث جددًد المخانز الهامت المخعللت بالخىهمت والعملُاث الدػؼُلُت وأهًمت المعلىماث وجلُُم ؿعالُت ع -

 ئدارة المخانز والمطاهمت في جدطُنها.

 جلُُم أداء العاملحن بالمإضطت. -

ز دورٍت مـؿلت بىدُجت الخدكُم ورؿعها الى الجهاث المعىُت بالمإضطت همجلظ الإدارة والإدارة  - اعداد جلارٍ

 العلُا ولجىت الخدكُم ئلا وحدث.

IIIالإطار المَني  اتذالي للتدقيل الداخلي.: 

III.1َد المدقكين الداخليين.مع- The Institute of internal Auditors IIA- : هى مىًمت مهىُت دولُت

عكىا لىً ضزعان  24بـلىرٍدا بالى.م.ا وكدر عدد أعكاءها عىد الخأضِظ ب  1941دٌطمبر  09جأضطذ في 

زه المعهد ضىت عكىا مً مخخلف دوٌ العالم خطب ما اك 245.000ما جشاًد عدد أعكائها لُؿل الى أهثر مً 

2024. 

ت مً  ز مهىت الخدكُم الداخلي وئرضاء معالمها الىًزٍ للد ضعى المعهد مىذ اوػاةه والى وكخىا الخاقز الى جهىٍ

 (The Institute of Internal Auditor, 2024 ) : خلاٌ
ش اللُمت التي ًكُـها مدترؿى الخدكُم الداخلي الى مإضطاتهم. -   دعم وحعشٍ

ز المهني الػامل.جىؿحر ؿزؽ الخ -  علُم والخهىٍ

ز المعزؿت الخاؾت بالخدكُم الداخلي ودوره في الزكابت وئدارة المخانز والخىهمت. - جثلُف  -    بدث وجهىٍ

حمع المدكلحن -         الممارضحن وػحرهم مً المعىُحن والمهخمحن بأؿكل الممارضاث في الخدكُم الداخلي.

 لىماث والخبراث المخعللت بممارضت الخدكُم الداخلي.الداخلُحن خىٌ العالم لخبادٌ المع

 : (113، ؾـدت 2008)اللاض ي و دخدوح ،  هذا بالإقاؿت الى

زه - جىؿحر ئنار مهني دولي لممارضت اعماٌ الخدكُم الداخلي والدصجُع على الاعخماد علُه، والعمل على جهىٍ

 ولما دعذ الكزورة لذلً.

، وغهادة المدكم الداخلي الممارص CIAلمُا هػهادة مدكم داخلي معخمد ئؾداره غهاداث مهىُت معترؾ بها عا-

IAP  وغهادة في قمان ئدارة المخانزCRMA. 

هُيلُا ًخيىن المعهد مً مجالظ ولجان مخخؿؿت حعمل مع بعكها البعل للارجلاء بمهىت الخدكُم 

 :(75، ؾـدت 2014)الىرداث،  الداخلي ومً اهم احهشجه هذهز
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وهى المطإوٌ الزضمي :  IASB :Internal Auditing Standards Boardالخذكيم الذاخلي مجلس معاًير  -

ز المعاًحر  عً جامحن الارغاد لممارس ي الخدكُم الداخلي، وكد ولف معهد المدكلحن الداخلُحن هذا المجلظ بخهىٍ

 المهىُت للخدكُم الداخلي.

لُم في وجخخـ بالخد:    The International Ethics Committee اللجىت الذوليت للواعذ آداب االإهىت -

عهد او المدكلحن الداخلُحن المعخمدًً، وهذلً مطإولت عً أي حؼُحراث في كىاعد لماالػياوي المخعللت بأعكاء 

 آداب المهىت التي ًلزها المعهد.

كلحن وهى الجهاس المطإوٌ عً وقع غزوم حعُحن المد:   -  The Board of Regents -مجلس الاوصياء -

 الداخلُحن المعخمدًً ووقع بزهامج الخثلُف المهني المطخمز لهم.

ت التي ب حعنى هذه اللجىت:  -  Executive Committee-اللجىت الخىفيذًت - المؿادكت على الخىحيهاث الإدارٍ

 جلدمها اللجان المخخؿت.

III.2.ىىاث مً اوػاةه، أؾدر معهد بعد ضذ ض :للننارصة المَيية للتدقيل الداخلي اتذالي  الإطار الدولي

 ٌمعُارالاضخللااغخملذ خمظ معاًحر رةِطُت )وكد  1978المدكلحن الداخلُحن اوٌ معاًحر للأداء المهني ضىت 

 معُارا  25المهني، الىـاءة المهىُت، ههاق العمل، أداء اعماٌ الخدكُم وئدارة كطم الخدكُم الداخلي( مىملت ب 

 (Renard, 1997, p. 92) خاؾا.هىعُا 

ز مـهىمه وحؼُحر     لىً وهًزا للخهىراث التي خدزذ في بِئت وػام الخدكُم الداخلي بما اضخىحب جهىٍ

زها بما ًخماش ى والأوقاع  أهداؿه وجىضُع ههاق خدماجه، ؿيان لا بد مً ئعادة جلُُم جلً المعاًحر وجهىٍ

لخدكُم الداخلي، وعمل على حعدًله انارا مهىُا حدًدا لممارضت ا 2004الطاةدة. وبالـعل أؾدر المعهد في 

 لإهطابه مزوهت في الخهبُم عالمُا. 2017ضىت  آخزهاوجدُِىه عدة مزاث 

رضالت الخدكُم الداخلي ومجمىعت  (IPPF-2017 ي)للممارضت المهىُت للخدكُم الداخلًخكمً الإنار الدولي    

 ئلشامُتئرغاداث  ئلىوهي ملطمت  لخىحُه ممارضت الخدكُم الداخلي على المطخىي الدولي الإرغاداثمً 

 وئرغاداث ًىص ى بها.

III.2..1:دكُم الداخلي الى جدلُله خجىضح رضالت الخدكُم الداخلي ما ًهمذ ال  رصالة التدقيل الداخلي

ش و خماًت اللُمت الخىًُمُت جأهُداث مً خلاٌ جىؿحر  ،داخل المإضطت، و مهمت الخدكُم الداخلي هي حعشٍ

  على المخانز بهدؾ جدطحن عملُاث الخىهمت وئدارة المخانز و الزكابت. تؤي كاةموهؿاةذ و ر مىقىعُت 

III.2.2.وهي ئرغاداث او مخهلباث واحبت الخهبُم وحػيل الأضاص المهني، وجخكمً:   :الارشادات الإلشامية 

III -2-2-1 ر وهى الخعزٍف الذي ضبم عزقه وجدلُل مـزداجه في المدى   : تعزيف التدقيل الداخلي

الأوٌ مً هذا الملاٌ، وللد جم وقعه قمً الارغاداث الإلشامُت ختى ًكمً معهد المدكلحن الداخلُحن الالتزام 

 اليامل به مً كبل حمُع المدكلحن الداخلُحن وحمُع المإضطاث وأصخاب المؿلخت.

زي للإنار )مً معاًحر ولان هذا الخعزٍف ٌعخبر الأضاص او الىلهت المزحعُت التي حعخمد عليها الميىهاث الأخ   

 ومدوهت الاخلاكُاث( ؿلد جم وقعه على راص الارغاداث الىاحبت الخهبُم.

III 2-2-2 :أؾدر معهد المدكلحن الداخلُحن عػزة مبادب أضاضُت   المبادئ الأصاصية للتدقيل الداخلي

والتي ًجب  2017اه ضىت المهىُت للخدكُم الداخلي في الخددًث الذي احز  تقمً الإنار الدولي الخالي للممارض

 على ول مدكم داخلي اخترامها وهي:

 الجزاهت. مبدأ -
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 الىـاءة والعىاًت المهىُت اللاسمت. ئيهار  -

 مخانز المإضطت.و  وأهداؾًيىن مخىاؿلا مع اضتراجُجُاث  أن -

مخلً المىارد الياؿُت. أن -  ًيىن المدكم في المزهش الىيُـي المىاضب وٍ

 الخدطحن المطخمز.الجىدة و  ئيهار  مبدأ -

 الخىاؾل بػيل ؿعاٌ. مبدأ -

 جلدًم جأهُد مزجىش على المخانز. مبدأ -

ز وجدطحن المإضطت. -  ًدعم جهىٍ

 ًيىن المدكم لو بؿحرة، مبادر ولو هًزة مطخلبلُت. أن -

 ًيىن مىقىعُا ومخدزرا مً أي جأزحراث ػحر مىاضبت. أن مبدأ -

III -2-2-3 :د المدكلحن الداخلُحن التروٍج لثلاؿت أخلاكُت مىخدة وئلشامُت أراد معه مدوىة الاخلاقيات

زؿع مً مؿداكُتها، ؿىقع الخهبُم في مهىت الخدكُم الداخلي بما ٌعشس  زلت الأنزاؾ لاث الؿلت بالمهىت  وٍ

ً أضاضُحن هما:مً جك 2000دلُلا حدًدا أجخلاكُاث مهىت الخدكُم الداخلي ضىت  بذلً  عىؿزٍ

 بمهىت الخدكُم الداخلي. المبادب المزجبهت -

 .م العملي للمبادبكىاعد الطلىن المهني التي حطاعد في الخهبُ -

خدد المعهد قمً هذا الدلُل الأخلاقي أربع مبادب أخلاكُت ووضح هُـُت جهبُم ول منها مً خلاٌ كىاعد 

 جىحه الطلىن المهني للمدكلحن الداخلُحن، والجدوٌ المىالي ًبحن للً:

 :  الاطار الأخلاقي للتدقيق الداخلي(4الجدول رقم )
 قواعد السلوك المهني المتعلقة بتطبيق كل مبدا ) كيفية تطبيق المبدأ ( االإبادئ الأخلاكيت

 النزاهت

Integrity 

 أعمالهم بأماهت واحتهاد ومطإولُت. داءبجب على المدكلحن الداخلُحن أ -

 اللاهىن والمهىت. الخلُد باللىاهحن وجلدًم الاؿؿاخاث المخىكعت بمىحب -

الابخعاد عً أي وػام ػحر كاهىوي وأي اعماٌ كد جكز بطمعت المهىت او حس يء للمإضطت التي ًيخمىن  -

 اليها.

 في اخترام الأهداؾ الأخلاكُت و المػزوعت للمإضطت. تالمطاهم -

 االإوطوعيت

Objectivity 

 ػحر المخدحز. مر بخلُُمهعدم المػارهت في أي وػام كد ًكز او كد ًخم اضخؼلاله للأقزا -

 خىمهم المهني. ئقعاؾرؿل أي ش يء كد ًكز او كد ٌطخؼل في  -

ز عً  - الإؿؿاح عً حمُع الخلاةم التي علمىها و التي ًإدي عدم الإؿؿاح عنها الى جدزٍف الخلارٍ

 الأوػهت الخاقعت للخدكُم.

ت  السزٍ

Confidentiality 

 ء جأدًت مهامهم وجىخي الخذر عىد اضخخدامها.خماًت المعلىماث التي جدؿلىا عليها ازىا-

لت مخالـت  ،ؿلىا عليها لخدلُم مياضب شخؿُتالمعلىماث التي جد الا ٌطخخدمى  أن - او باي نزٍ

 لللاهىن او جكز باأجهداؾ الأخلاكُت و المػزوعت للمإضطت.

 الكفاءة

Competency 

ت لها.أداء ؿلو الخدماث التي ًمخليىن المعزؿت والخبرة والمهار  -  اث الكزورٍ

 خدماث الخدكُم الداخلي وؿلا للمعاًحر الدولُت للممارضت المعىُت للخدكُم الداخلي. داءأ -

 جدطحن هـاءتهم و حىدة و ؿعالُت خدماتهم باضخمزار. -

Source:(Institute of Internal Auditors, 2017) 

III -2-2-4 :حر المهىُت الؿادرة عً مجلظ معاًحر الخدكُم حعخبر المعاً المعايير الدولية للتدقيل الداخلي

مهني رضمي ًددد المخهلباث الإلشامُت المطدىدة الى  ئعلانلمعهد المدكلحن الداخلُحن بمثابت "الداخلي الخابع 
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داث جىضح المخهلباث الأضاضُت للممارضت المهىُت للخدكُم الداخلي  المبادب، وجخألف هذه المعاًحر مً جؿزٍ

الأداء وهي واحبت الخهبُم دولُا على مطخىي المإضطاث والاؿزاد هما جخكمً جـطحراث جىضح ولخلُُم ؿعالُت 

  ". المؿهلخاث والمـاهُم الىاردة في المعاًحر

 Renard, Théorie et pratique de l'audit) وكد خدد المجلظ الؼزف مً وقع معاًحر للخدكُم الداخلي هى

interne, 2017, p. 94) : 

 زام بالمخهلباث الىاردة في الإنار الدولي للممارضت المهىُت للخدكُم الداخلي.جىحُه الالت-

 جىؿحر ئنار عام ٌعشس أداء مجاٌ واضع مً خدماث الخدكُم الداخلي لاث اللُمت المكاؿت.-

 وقع أضظ لخلُُم أداء الخدكُم الداخلي.-

 جدطحن عملُاث واعماٌ المإضطت.-

 معاًحر الؿـاث ومعاًحر الأداء ومعاًحر الخىـُذ:جىلطم معاًحر الخدكُم الداخلي الى 

وهي جددد الخؿاةـ الىاحب جىؿزها في المإضطاث والأؿزاد  :Attribute standardsمعاًير الصفاث -ا

بلؽ عددها  دخىي ول معُار رةِس ي على معُار  4الذًً ًمارضىن أوػهت الخدكُم الداخلي، وٍ معاًحر رةِطُت وٍ

   ٍمىً جىقُدها على الػيل المىالي:مجمىعت معاًحر ؿزعُت و  أو 

 

 

  2017الذولي  الؤطار : معاًير الصفاث وفم  01  الشكل ركم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : (Renard, Théorie et pratique de l'audit interne, 2017, p. 100) 

رةِطُت ًكم ول منها معاًحر ؿزعُت، وهي  جىلطم ئلى ضبع معاًحر و :  Performance standardsالأداءمعاًير  -ب

في مجمىعها جدىاوٌ نبُعت أوػهت الخدكُم الداخلي و جددد ملاًِظ للُاص حىدة أداء الخدماث الملدمت، و 

 ًمىً الخعزؾ عليها مً خلاٌ الػيل الخالي: 

 

 

 

ز بزهامج الجودة 1320  الجودة.   جلارٍ

 جأكيذ الجودةبرهامج مخطلباج1310 

 يماث داخليت.جلي 1311

 يماث خارجيتجلي 1312

 جلطُماث  1311 

 (الألففاث )سلسلت معاًير الص

 1000االإعيار 
الغزض و 
 السلطت 

 1100االإعيار 

 الاسخللاليت واالإوطوعيت
 1200االإعيار 

والعناية المهنية اللازمة. لمهارةا  
 

 1300االإعيار 

 برنامج تأكيد وتحسين الجودة.
. 

الؤكزار  1010

بالخوجيهاث 

الؤلزاميت في ميثاق  

الخذكيم 

 .الذاخلي

 .ت الخىظيميتالاسخللالي 1110
 الخفاعل االإباشز مع االإجلس1111
 دور الزئيس الخىفيذي 1112

 االإوطوعيت الفزدًت 1120

 معوكاث الاسخللاليت و االإوطوعيت 1130 

 االإهارة. 1210

 
 العىاًت االإهىيت 1220

 
ز االإهني االإسخمز 1230  الخطوٍ
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 2017وفم الؤطار الذولي  : معاًير  الأداء 02  الشكل ركم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: (Renard, Théorie et pratique de l'audit interne, 2017, p. 104) 

جخىضع هذه المعاًحر في غزح هُـُت جهبُم معاًحر الؿـاث  :  Implementation standards معاًير الخىفيذ -ج

 أوومعاًحر الأداء في أهىاع مدددة مً المهام وخطب هىع الخدماث الملدمت جأهُدًت واهذ وهزمش لها ب "ث" 

ت "ا".  اضدػارٍ

III -2-3-الارغاداث ػحر الشامُت ٌعزف ؿيها معهد المدكلحن الداخلُحن ههاكا  وهي :الارشادات الموصى بَا

 واضعا مً الخلىٌ العملُت للمػاول او الخددًاث التي كد ًىاحهها المدكلىن عىد جهبُم الارغاداث الإلشامُت.

زحعا لخدطحن حىدة أداء اعماٌ الخدكُم الداخلي مً خلاٌ وبالزػم مً اجها ػحر الشامُت الا اجها حػيل م  

 ؾىف المعهد هذا الىىع مً الارغاداث الى مجمىعخان وهما:كد ، و جلدًم أؿكل الممارضاث في المهىت

III -2-3-1-كام معهد المدكلحن الداخلُحن بادراج هذا الىىع مً الارغاداث قمً : إرشادات التيفيذ

وهي مخاخت ؿلو أجعكاء  2017هىُت للخدكُم الداخلي في الخددًث الذي احزاه ضىت الإنار الدولي للممارضت الم

جلدم ئرغاداث الخىـُذ جىحيهاث عملُت خىٌ هُـُت جهبُم ، و المعهد ضىآءا واهىا في ؾىرة حماعاث او اؿزاد.

 بعل المعاًحر بػيل ؿعاٌ وفي خالاث مخخلـت.

III -2-3-2-لج وجلىُاث عملُت ًمىً اضخخدامها في مىاقُع جلدم امثلت وهما : إرشادات تهنيلية

    مدددة او ؾىاعاث معُىت.

 

 

 معاًير الأداء)سلسلت الآلفين(

2100الإعيار ا  

طبيعت 

 العمل 

 

2200 االإعيار  

جخطيط مهمت 

الخذكيم 

 الذاخلي

 

2300االإعيار   

جىفيذ مهمت 

الخذكيم 

 الذاخلي

 

2400االإعيار   

 جبليغ الىخائج

 

2500الإعيار ا  

مزاكبت سير 
 العمل

2600االإعيار   

الخبليغ عً 

 كبل االإخاطز

 

جحذًذ  2310

 االإعلوماث

الخحليل  2320

 والخلييم

جوثيم  2330

 االإعلوماث

زاف الاش 2340
االإهمت على  

أهذاف  2210

 االإهمت

هطاق  2220

 االإهمت

جخصيص  2230

 موارد للمهمت

بزهامج  2240

.عمل االإهمت  

الخخطيط 2010  

الخبليغ واالإوافلت.  2020  

ئدارة االإوارد. 2030  

السياساث  2040

 والؤجزاءاث

الخيسيم والاعخماد. 2050  

ابلاع الؤدارة  2060

 ومجلس الؤدارة

مزود 2070   
ماث الخارجيالخذ   

ملاًيس الخبليغ 2410  

جودة الخبليغاث 2420  

اسخخذام عبارة  2430

 جم اجزاؤه وفم االإعاًير

وشز الىخائج 2440  

ة الأراء الكلي 2450
  العامت

الحوكمت 2110  

ئدارة  2120

 االإخاطز
الزكابت 2130  

2000االإعيار   

ئدارة وشاط 

الخذكيم 

 الذاخلي
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IVالإطار الدولي اتدديد للننارصة المَيية للتدقيل الداخلي :  

IV .1.:هد المدكلحن الداخلُحن عغزع مجلظ معاًحر الخدكُم الداخلي الخابع لم  مصزوع تطويز إطار دولي جديد

عت لِظ ؿلو للمعاًحر ولىً أًكا للإنار الذي ًدخىي على المعاًحر، في مػزوع بدث ومزاح 2020في عام 

وللً لمعزؿت ئلا وان للً الإنار ًىـل جىحُه الممارضاث الخالُت للخدكُم الداخلي في يل ما حعزؿه بِئت 

 الاعماٌ مً حؼحراث مدطارعت.

هىُىن، أوادًمُىن، بـخذ الباب امام حمُع أصخاب المؿلخت )م 2022لذاث الؼزف كام المجلظ في عام 

ز المعاًحرمً خلاٌ البدىر والمدخلاث المىثـت ، لُخم في  مإضطاث، مىًماث ...( للمػارهت في مزاحعت وجهىٍ

الىػف عً مطىدة ملترخت للمعاًحر الجدًدة وعزقها على ههاق واضع للمىاكػت  2023مارص مً ضىت

 .(Institute of Internal Auditors, 2022) والخدكُم العام

هخهىة أخحرة كام المعهد باؾدار اليسخت النهاةُت للمعاًحر العالمُت للممارضت المهىُت للخدكُم الداخلي في و 

ت الخهبُم ابخداءا مً  2024حاهـي   .2025حاهـي  9على ان جؿبذ ضارٍ

ز الإنار الدولي للممارضت المهىُت للخدكُم الداخلي الى جدلُم مجمىعت مً الأهداؾ     وهي ٌطعى مػزوع جهىٍ

(The Institute of Internal Auditors, 2024): 

 جبطُو هُيل الإنار الدولي للممارضت المهىُت وعزف حمُع عىاؾزه بػيل مخيامل وميسجم. -

 جـطحر وجىقُذ حمُع العىاؾز الميىهت للإنار. -

 المىقىعاث الىاغئت.المعاًحر والمخهلباث والارغاداث مىاضبت وعملُت وكابلت للخهبُم وجدىاوٌ  أنمً  الخأهد-

شها. -  جدطحن أداء وحىدة الخدكُم الداخلي والخـاى على اللُمت الخىًُمُت وحعشٍ

الخؿىٌ على دعم أصخاب المؿلخت للمعاًحر العالمُت مً خلاٌ الخىاؾل معهم ومػارهتهم في عملُت  -

ز.  الخهىٍ

IV 2.:ٌعالج الإنار الدولي الجدًد ممارضاث  عياصز الإطار الدولي اتدديد للننارصة المَيية للتدقيل الداخلي

الخدكُم الداخلي الخالُت، مع جمىحن الممارضحن وأصخاب المؿلخت على مطخىي العالم ان ًيىهىا مزهُحن 

ومطخجبحن للاخخُاحاث المطخمزة للخدكُم الداخلي عالي الجىدة في بِئاث ومإضطاث مخىىعت لاث اهداؾ 

كمً الإنار الجدًد زلار عىاؾز وهي المعاًحر العالمُت للخدكُم ولذاث الؼزف ج ، واحجام وهُاول مخخلـت

 الداخلي، والمعاًحر الخاؾت بمىاقُع معُىت، بالإقاؿت الى الارغاداث العالمُت.

IV. 2-1-:اهخهج مجلظ معاًحر الخدكُم الداخلي أضلىبا مؼاًزا في نزح  المعايير العالمية للتدقيل الداخلي

الؼزف مً الخدكُم الداخلي، الأخلاق المهىُت،   جىًُمها في خمطت مجالاث وهي: عاًحر العالمُت، خُث جمالم

 The)  خىهمت ويُـت الخدكُم الداخلي، ئدارة ويُـت الخدكُم الداخلي، أداء خدماث الخدكُم الداخلي.

Institute of Internal Auditors ،2025) 

IV.2-1-1-المجاٌ ؿهم وجىقُذ كُمت الخدكُم ًلدم هذا : : الػزض مً التدقيل الداخلي1المجال

الداخلي للمدكلحن الداخلُحن وأصخاب المؿلخت، ؿالخدكُم الداخلي ٌعشس هجاح المإضطت مً خلاٌ جشوٍد 

الإدارة ومجلظ الإدارة بالخأهُداث المىقىعُت والمػىرة، ؿهى ٌطاهم في خلم كُمت لها وخماًتها واضخدامتها، 

ىحه المإضطت هدى اجخال اللزاراث  هما ٌعمل على جدطحن عملُاث الخىهمت وئدارة المخانز والزكابت وٍ

 المىاضبت، هما ٌعشس الخدكُم الداخلي الطمعت والمؿداكُت مع أصخاب المؿلخت.
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العالمُت  ً كبل أشخاؽ مإهلحن وؿلا للمعاًحر وختى ًدلم الخدكُم الداخلي هذا الؼزف لابد أن ًخم جىـُذه م

ُـت قمً مياهت جىًُمُت جىؿز لها الاضخللالُت المهلىبت بزبهها مباغزة لىياللخدكُم الداخلي وأن ًخم وقع 

ز المدكلحن الداخلُحن مً أي جدحز أو جأزحر بالإقاؿت ئلى ئحزاء الخلُُماث المىقىعُت.  بمجلظ الإدارة، وهذا جدزٍ

IV.2-1-2 - حر وهي بدًل ٌػخمل هذا المجاٌ مجمىعت مً المبادب والمعاً :: الاخلام و المَيية 2المجال

ًددد هذا المجاٌ الخىكعاث الطلىهُت  .وأؾدرها معهد المدكلحن الداخلُحنعً مدوهت الاخلاكُاث التي ضبم 

للمدكلحن الداخلُحن المهىُحن اؿزادا واهىا ام مإضطاث، التي ًجب الالتزام بها للزؿع مً درحت الثلت في 

 الخدكُم الداخلي وخلم زلاؿت أخلاكُت داخلها.

وفم االإعاًير العاالإيت الجذًذة للخذكيم الذاخلي واالإهىيت لأخلاقا: 03كم الشكل ر   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: ( The Institute of Internal Auditor, 2024) 

IV.2-1-3- ت : : حوننة وظيفة التدقيل الداخلي3المجال حهخم هذا المجاٌ بترجِباث الخىهمت الكزورٍ

لاث الزةِظ الخىـُذي للخدكُم الداخلي والمياهت الخىًُمُت للىيُـت لخدكُم داخلي ؿعاٌ وخـ بالذهز مإه

 :وملدار الدعم الذي جخللاه مً مجلظ ئدارة المإضطت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

واالإهىيت الأخلاق: 2االإجال   

 

 الجزاهت ئيهار  :1المبدأ 

 

: الخـاى على 2المبدأ 

 المىقىعُت

 

: ئزباث 3المبدأ 

 الىـاءة

 

: ممارضت 4المبدأ 

 العىاًت المهىُت اللاسمت

 

: الخـاى على 5المبدأ 

ت  الطزٍ

 

الؿدق  1.1

 والصجاعت المهىُت

الخىكعاث  2.1

 الأخلاكُت للمإضطت

الطلىن اللاهىوي  3.1

 والأخلاقي

 

 دام المعلىماث اضخخ1.5

 خماًت المعلىماث 2.5

 

الخىاؿم مع المعاًحر  1.4 

للخدكُم  تالعالمُ

 الداخلي

العىاؾز المهىُت  2.4

 اللاسمت

 الػً المهني 3.4

 

 الىـاءة 1.3

الخهىر  2.3

 المهني المطخمز

 

 المىقىعُت الـزدًت   1.2

 خماًت المىقىعُت 2.2

الإؿؿاح عً معىكاث  3.2

 المىقىعُت
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 وفم االإعاًير العاالإيت الجذًذة للخذكيم الذاخلي  حوكمت وظيفت الخذكيم الذاخلي : 04الشكل ركم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: ( The Institute of Internal Auditor, 2024) 

 

 IV.2-1-4- ٌعد الزةِظ الخىـُذي للخدكُم المطإوٌ الأوٌ : إدارة وظيفة التدقيل الداخلي:  4المجال

عً ئدارة ويُـت الخدكُم الداخلي وؿلا لمُثاق الخدكُم الداخلي والمعاًحر العالمُت للخدكُم الداخلي والمعاًحر 

ضتراجُجي للىيُـت والخؿىٌ على المىارد وادارتها وهذا العالمُت للخدكُم الداخلي، وللً مً خلاٌ الخخهُو الا 

ش أداء الىيُـت.  بىاء العلاكاث والخىاؾل مع أصخاب المؿلخت لخلدًم جأهُداث ومػىرة مىقىعُت وحعشٍ

 : ئدارة وظيفت الخذكيم الذاخلي وفم االإعاًير العاالإيت الجذًذة للخذكيم الذاخلي05الشكل ركم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: ( The Institute of Internal Auditor, 2024) 

: ئدارة وظيفت الخذكيم الذاخلي4االإجال   

 9المبدأ 

 الخخهُو الاضتراجُجي

 

 12 المبدأ

ش  الجىدة حعشٍ

 11 المبدأ
 الخواصل بشكل فعال

 10المبدأ 

 ئدارة المىارد

 

ؿهم عملُاث الخىهمت        1.9

 ئدارة المخانز والزكابت

ئضتراجُجُت الخدكُم                 2.9

 الداخلي

 المىاهج 3.9

 خهت الخدكُم الداخلي 4.9

 الخيطُم والاعخماد 5.9

 

 ئدارةالمىارد المالُت1.10

ت2.10  ئدارةالمىارد البػزٍ

ادارةالمىارد 3.10
 الخكىولوجيت

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخىىىلىحُت  المىارد3.10

 

 بىاء العلاكاث      1.11

 الخىاؾل الـعاٌ  2.11

 جبلُؽ الىخاةج       3.11

 الأخهاء والطهى  4.11

الإبلاغ عً كبىٌ  5.11

 المخانز

 

جلُُم الجىدة  1.12

 الداخلي

 كُاص الأداء          2.12

الإغزاؾ على أداء  3.12

 المهمت وجدطِىه

 

: حوكمت وظيفت الخذكيم 03ل االإجا

يالذاخل  

06 االإبذأ  
 الاعخماد مً كبل االإجلس

07االإبذأ   
 االإوكع االإسخلل

08االإبذأ   
 ئشزاف االإجلس

ل الخدكُم الداخلي 1.6  جـىٍ

 مُثاق الخدكُم الداخلي 2.6

 .العلُا دعم المجلظ والإدارة 3.6

 جـاعل المجلظ 1.8

 المىارد. 2.8

                        الجىدة.            3.8
 جلُُم الجىدة الخارجي 4.8

 الاضخللالُت الخىًُمُت  1.7

مإهلاث الزةِظ الخىـُذي للخدكُم  2.7

 .الداخلي
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 IV.2-1-5- ٌػمل هذا المجاٌ زلار مبادب جخعلم بالخهىاث  أداء خدمات التدقيل الداخلي :: 5المجال

المهمت والإبلاغ  أعماٌالتي ًيخهجها المدكم الداخلي في جىـُذه أجي مهمت جدكُم وهي: الخخهُو للمهمت وجىـُذ 

بادب ًأحي دور المعاًحر التي جددد المخهلباث التي ًجب على ول مدكم داخلي الالتزام عً الىخاةج. وقمً هذه الم

 بها في ول خهىة ًلىم بها، والػيل المىالي ًىضح للً:

 : أداء خذماث الخذكيم الذاخلي وفم االإعاًير العاالإيت الجذًذة للخذكيم الذاخلي06الشكل ركم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: ( The Institute of Internal Auditor, 2024) 

 IV.2-2 -  :متطلبات المواضيع اتراصةTopical requirements   

هي ميىن حدًد اقُف الى ئنار الممارضاث المهىُت الدولُت، وجـزف هذه المخهلباث على حمُع وياةف 

عالُت الخدكُم الداخلي )هبحرة او ؾؼحرة عامت او خاؾت( جهبُم مىهجُت جدكُم مخىاػمت عىد جلُُم ؿ

 ؿلد اكترح الػأنو في هذا  في مجاٌ مىقىعي معحن. الزكابتالخىهمت وئدارة المخانز و 

 مجلظ معاًحر الخدكُم الدولي زماهُت مجالاث او مىقىعاث خاؾت للخدكُم ؿيها، وهي:

                  جلُُم الخىهمت.                                                                                 -

 ئدارة مخانز الخؿىؾُت. -

 الطُبراوي.                          الأمً -

 الاضخدامت: البِئت والاحخماعُت والخؿىؾُت. -

 ئدارة المخانز والاخخُاٌ.          -

 ئدارة الهزؾ الثالث. -

 خىهمت جلىُت المعلىماث.            -

 .خاؽ باللهاع العام: أداء الخدكُم -

 

 

أداء خذماث الخذكيم : 5االإجال 

 الذاخلي 

 13 المبدأ
 بـعالُت للمهام الخخهُو

 14لمبدأ ا
 جىـُذ اعماٌ مهمت

 15 المبدأ
 الؤبلاغ عً الىخائج ومزاكبت خطط العمل

 اجؿالاث المهمت.        1.13

 جلُُم مخانز المهمت.    2.13

 اهداؿالمهمت وههاكها.3.13

 ملاًِظ الخلُُم.        -13-4

 ىارد المهمت.        م -13-5

 .       بزهامج العمل -13-6
 

  المهمت النهاتي.         ئبلاغ 1.15

جأهُد جىـُذ الخىؾُاث  2.15

 وخهو العمل.

حمع المعلىماث أجػزاف     الخدلُل  1.14

 والخلُُم.

 الخدلُلاث وهخاةج المهمت   المدخملت. 2.14

 جلُُم الىخاةج.                  3.14

 الخىؾُاث وخهو العمل. 4.14

 اضخيخاحاث المهمت.     5.14

 جىزُم المهمت.               6.14
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IV.2-3  العالمية:    الإرشاداتGlobal guidances 

وكد جم الإغارة اليها في ئنار المعاًحر العالمُت للخدكُم الداخلي بمؿهلح الارغاداث الخىمُلُت وحػمل ادلت 

الممارضاث العالمُت وادلت الخدكُم الخىىىلىجي العالمُت وهي عبارة عً دلُل لدعم وجىحُه جىـُذ أوػهت 

  .اخليالخدكُم الد

 

IV.3.اٍه التػييرات و التحديجات اتراصة بالاطار الدولي اتدديد 

مً خلاٌ عزف الإنار الدولي الخالي للممارضت المهىُت للخدكُم الداخلي والخعزؾ على عىاؾز الإنار الدولي 

راث ًمىً اضخخلاؽ اهم الخؼُح 2025حاهـي  9والملزر ان ًدخل خحز الخىـُذ في  2024الجدًدة الؿادر في 

والخددًثاث التي احزاها معهد المدكلحن الداخلُحن على الإنار، ومً زم جىقُذ أززها على وػام الخدكُم 

 الداخلي.

IV.3-1   تػييرات رئيضية تخص ٍيهل الاطار الدولي 

 مً اهم الخؼُحراث التي مطذ هُيل الإنار الدولي للممارضت المهىُت للخدكُم الداخلي ما ًلي:   

 المعاًحر الدولُت للممارضت المهىُت للخدكُم الداخلي الى المعاًحر العالمُت للخدكُم الداخلي.حؼُحر اضم  -

الخالي )رضالت الخدكُم الداخلي، حعزٍف الخدكُم الداخلي، المبادب  العىاؾز الخمظ الإلشامُت للإنار ججمُع -

قاؿت الى ئرغاداث الخىـُذ )وهي عىؿز الأضاضُت للخدكُم الداخلي، مدوهت الاخلاكُاث والمعاًحر الدولُت( بالإ 

 ػحر الشامي( قمً وزُلت واخدة عزؿها المعهد بالمعاًحر العالمُت للخدكُم الداخلي.

 لمىالي:هما هي مىضخت في الػيل ا جىًُم المعاًحر العالمُت الجدًدة في خمظ مجالاث -

 : أساسياث االإعاًير العاالإيت للخذكيم الذاخلي07الشكل ركم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2025)معهد المدكلحن الداخلُحن،  االإصذر:

 

خم دعم ول مبدا بمجمىعتُتالخىحيه ل ول مجاٌ مجمىعت مً المبادبمٌػ مً المعاًحر والملدر عددها  ، وٍ

 معُار. 53احمالا ب 

حؼُحر هلي في هًام جزكُم وجزجِب المعاًحر العالمُت، خُث لم ٌعد الإنار الجدًد ًدخىي على ضلطلت الالف  -

عاًحر الؿـاث( ولا ضلطلت الالـحن )معاًحر الأداء(، بل أؾبدذ المعاًحر الجدًدة مزكمت ومزجبت خطب ركم )م

 مبدءا قمً الإنار الدولي الجدًد. 15المبدأ الذي جيخمي الُه، مع الإغارة هىا الى وحىد 
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IV.3-2-ٍامة في تستوى الاطار الدولي ػيراتت 

 مً بحن أهم جلً الخؼحراث ما ًلي: 

IV.3-2-1-:ًدخىي ول معُار عالمي للخدكُم الداخلي على زلار عىاؾز وهي 

وحطخخدم ؿيها ولمت "ًجب" للدلالت على ان الممارضاث الىاردة في المعُار الشامُت الخىـُذ  مخطلباث االإعيار: -

 بدون أي كُد او غزم.

لدم هذا العىؿز الممارضاث الػاتعت والمـكلت التي اعخباراث الخىفيذ:  - ًيبغي مزاعاتها عىد جىـُذ مخهلباث وٍ

 المعُار، وهي الشامُت الخهبُم.

وهي ػحر الشامُت أجداء خدماث الخدكُم الداخلي، بل جم ادراحها قمً المعُار  االإطابلت: أدلتعً  أمثلت -

 لمطاعدة وياةف الخدكُم الداخلي في الاضخعداد لخلُُم الجىدة التي حعخمد على ادلت جىقُدُت.

IV.3-2-2-دم الإنار الدولي الجدًد مخهلباث الشامُت أخزي جخعلم بمىاقُع خاؾت والتي ضبم وان أغزها ك

اليها، جخكمً هذه المخهلباث مىهجُت الخدكُم الخاؾت والمىاضبت التي ًيبغي على ول مدكم داخلي اجباعها عىد 

 ..جىاوله بعل المىاقُع الخطاضت واأجمً الطُبراوي وجلىُت المعلىماث والاخخُاٌ.

IV.3-2-3- جىضع مجلظ معاًحر الخدكُم في عزف وغزح العدًد مً المؿهلخاث المطخخدمت في المعاًحر

ها هخلدًم حعزٍف حدًد لمجلظ الإدارة وحعزٍف حدًد كالعالمُت للخدكُم الداخلي، خُث عمل على جددًث بع

ـاث حدًدة ... هما كدم مؿCOSOللزةِظ الخىـُذي للخدكُم، حعزٍف الزكابت بما ًخماش ى مع  هلخاث وحعزٍ

ل الخدكُم  2017لم جىً مىحىدة في الإنار الدولي  بل اوحدتها المعاًحر العالمُت الجدًدة همؿهلح جـىٍ

 The )، المخانز المخبلُت وػحرها. RCMالداخلي، مؿهلح مىهجُاث، الػً المهني، مؿـىؿت المخانز والزكابت 

Institute of Internal Auditors, 2024) 

IV.3-2-4- جىاوٌ الإنار الدولي الجدًد في كطم خاؽ قمً المعاًحر "جهبُم المعاًحر العالمُت للخدكُم الداخلي

ن في حن الداخلُحالدولي الخالي، خاؾت وان المدكل في اللهاع العام" وهذه ئقاؿت حدًدة بالملارهت مع الإنار 

ل عً اللهاع العام ٌعملىن في بِئت جخخلف ؿيها المؿهلخاث المطخخدمت وه ُاول الخىهمت والخىًُم والخمىٍ

 جلً المىحىدة في اللهاع الخاؽ.

ًؿف هذا اللطم أداء خدماث الخدكُم الداخلي في اللهاع العام واضتراجُجُاث الخىاؿم في جهبُم المعاًحر    

 The Institute of Internal) العالمُت وضو يزوؾ واخيام مخخلـت للخدكُم الداخلي في اللهاع العام.

Auditors-global internal audit standards-, 2024, pp. 103-105) 

IV.4- :أثز التػيرات والتحديجات في الإطار الدولي اتدديد على ىصاط التدقيل الداخلي 

بعد جلدًم اهم الخؼُحراث والخددًثاث التي مطذ هُيل ومدخىي الإنار الدولي الجدًد للممارضت المهىُت 

اضخخلاؽ ازارها على وػام الخدكُم الداخلي، وبذلً هجُب على الإغيالُت المهزوخت للخدكُم الداخلي ًمىً 

 للدراضت، وهىرد اهم ما ًمىً اضخخلاؾه ؿُما ًلي:

اضخخدم معهد المدكلحن الداخلُحن مؿهلح العالمُت في حطمُت معاًحر الخدكُم الداخلي الجدًدة مً للخمُحز  - 

ختى لا ًلع خلو بُنها، ومً حهت أخزي ٌعىظ هذا المؿهلح ؿىزة ان هذه بُنها وبحن المعاًحر الدولُت الأخزي 

المعاًحر جىؿف بالػمىٌ والمزوهت في الخىـُذ، مً خُث اجها مؿممت بالػيل الذي ًمىً جهبُلها في حمُع 

اهداء العالم وفي مخخلف المإضطاث الىبحرة والؿؼحرة وفي اللهاع العام والخاؽ، هما ًمىً جىُُـها مع أي 

 ُاق مدلي او دولي.ض
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كدمذ معاًحر الخدكُم الداخلي العالمُت كاةمت مـؿلت للمؿهلخاث المطخخدمت في المعاًحر وجىضعذ في جـطحر  -

وغزح وحعزٍف جلً المؿهلخاث، وللً لإسالت أي ػمىف او ضىء ؿهم لخلً المعاًحر مما ٌعشس الدكت في 

المدكلحن وبحن المإضطاث على مطخىي العالم، هذا جهبُلها، وهذا لخىخُد ممارضاث الخدكُم الداخلي بحن 

 بالإقاؿت الى جدطحن لؼت الخىاؾل بحن الخدكُم الداخلي وأصخاب المؿلخت.

جىؿز المعاًحر العالمُت للخدكُم الداخلي هُىلا ميسجما ومخياملا، خحن جم ججمُع عىاؾز الإنار الدولي الخالي  -

داخلي، المبادب الأضاضُت، مبادب الاخلاكُاث والمعاًحر الدولُت )رضالت الخدكُم الداخلي، حعزٍف الخدكُم ال

وارغاداث الخىـُذ( في وزُلت واخدة دون الـؿل بُنها، وهذا الهُيل الجدًد مً غاهه جدطحن ؿعالُت وهـاءة 

 أوػهت الخدكُم الداخلي وللً مً خلاٌ:

 اًحر.حمُع المخهلباث والارغاداث الخاؾت بالمع ئلىحطهُل عملُت الىؾىٌ  -

ب المدكلحن الداخلُحن  -  على جهبُم المعاًحر العالمُت. -خاؾت المبخدةحن منهم–حطهُل عملُت جدرٍ

جىحُه المدكلحن الداخلُحن لما هى أؿكل في ممارضاث أوػهت الخدكُم الداخلي وكُاص حىدة أدائهم وللً  -

ارضاث الػاتعت والمـكلت عىد جهبُم بالالتزام باعخباراث الخىـُذ التي ٌػملها ول معُار و التي جمثل المم

 مخهلباث المعُار، هذا مع ئمياهُت ازباث ما جم جىـُذه مً مخهلباث مً خلاٌ جلدًم ادلت المهابلت.

والتي جىضح مىهجُت الخدكُم المخبعت عىد  ،الخاؾت قمً الإنار الدولي الجدًدبىحىد مخهلباث المىاقُع  -  

ز والكىابو الخاؾت بمىقىع معحن مً المىاقُع الهامت واأجمً جلُُم ؿعالُت الخىهمت وئدارة المخان

وػحرها، لدلُل واضح على جىضع ههاق الخدكُم  ESGالطُبراوي، الخدىٌ الزكمي، الخىهمت البُئُت والاحخماعُت 

ولِظ ؿلو الأمىر المالُت والدػؼُلُت. هذا بالإقاؿت الى ان  مل الجىاهب الاضتراجُجُت للمإضطتالداخلي لِػ

 تزام المدكلحن الداخلُحن بمخهلباث المىاقُع الخاؾت ضُإدي بالخأهُد الى:ال

ز مهاراث مخخؿؿت جخىاؿم مع  - رؿع مطخىي الاختراؾ لدحهم في الخعامل مع المخانز الىاغئت مً خلاٌ جهىٍ

 المىاقُع المدددة.

 جىخُد ممارضت الخدكُم الداخلي في هذا الىىع مً المىاقُع. -

 ت خدماث الخدكُم الداخلي.جدطحن حىدة وكُم -

جىؿحر الكمان أجصخاب المؿلخت )مجلظ الإدارة، الإدارة العلُا، الإداراث الخىـُذًت...( بان اللكاًا الخاؾت  -

 ًخم جىاولها قمً مىهجُت جدكُم مخىاػمت.

لـزؽ المخاخت جلىم أوػهت الخدكُم الداخلي في اللهاع العام على جأهُد الامخثاٌ لللىاهحن واللىاةذ وجددًد ا -

وهذا الخأهد مً جىؿز الخماًت الياؿُت  ،لخدطحن ؿعالُت وهـاءة واكخؿادًت العملُاث والبرامج الخيىمُت

 ُم أداء المإضطت بما ًخىاؿم مع أهداؿها.لُبالػيل المىاضب، بالإقاؿت الى جللمىارد العامت واضخخدامها 

ش ؿعالُت وهـاءة هذه الأوػهت في المإضطاث الخيى  مُت كدم الإنار الدولي الجدًد ؿىزة عً جهبُم ولخعشٍ

وكد بحن بعل المىاكف والخالاث التي كد جدخاج ؿيها  ،المعاًحر العالمُت للخدكُم الداخلي في اللهاع العام

أوػهت الخدكُم الداخلي الى حعدًل جهبُم بعل المعاًحر وهىا ًخعلم الامز باللىاهحن واللىاةذ، الخىهمت 

ل وياةف الخدكُم الداخلي.والهُيل الخىًُمي و   عملُاث جمىٍ

 

 اتراتمة:

ٌعد الإنار الدولي للممارضت المهىُت للخدكُم الداخلي مزحعا أضاضُا للمدكلحن الداخلُحن على مطخىي 

 العالم لخىحُه ممارضاتهم وأداء أعمالهم باختراؿُت واخلاكُت.
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م  مجلظ المعاًحر الخابع له على حعدًله ولاهمُت هذا الإنار ؿلد عمل معهد المدكلحن الداخلُحن عً نزٍ

زه متى دعذ الكزورة الى للً.  وجهىٍ

وكد اهخهج  2025على ان ًؿبذ ضاري الخهبُم في حاهـي  2024أؾدر المعهد الإنار الدولي الجدًد في    

ز الميىهت اما عً الإنار الدولي الخالي في عزف معاًحر الخدكُم الداخلي وفي جلدًم باقي العىاؾجمأضلىبا مخخلـا 

 له.

ان الخؼحراث والخددًثاث التي احى بها الإنار الجدًد جمثل اضخجابت خخمُت للخددًاث والمخانز الخدًثت التي    

ؿزقتها بِئت الاعماٌ المعاؾزة مً امً ضُبراوي والخىهمت البُئُت والاحخماعُت والذواء الاؾهىاعي والزكمىت 

ٌ هىعُت حعشس دور الخدكُم الداخلي هأداة اضتراجُجُت حطاهم في وػحرها، وبذلً حعد هذه الخؼحراث هلهت جدى 

 ئقاؿت اللُمت للمإضطاث وجدلُم أهداؿها.

مىً جلخُـ أهم الىخاةج التي جىؾلذ اليها الدراضت في ما ًلي:  وٍ

خُث أجها  المعاًحر الجدًدة أؾبدذ  المعاًحر "العالمُت" بذٌ "الدولُت " دلالت على غمىلُتها  ومزوهتها في الخىـُذ-

مؿممت لخخلاءم مع ول أهى ع المإضطاث ) هبحرة، ؾؼحرة، كهاع عام، كهاع خاؽ...(،  وفي حمُع اهداء 

مما ًإزز ئًجابا على جلارب ممارضاث الخدكُم مدلُا  العالم  رػم  خؿىؾُت بِئت الخدكُم مً دولت الى أخزي 

 ودولُا.

طخعملت مما ٌطمذ باسالت أي ػمىف أو ضىاء ؿهم في المعاًحر الجدًدة جىضعذ أهثر في غزح المؿهلخاث الم -

دطً لؼت الخىاؾل بحن المدكلحن ؿُما بُنهم وبحن المدكلحن  عشس دكت جهبُلها وٍ جهبُم هذه المعاًحر  وَ

 وأصخاب المؿللخت.

هُيل المعاًحر الجدًدة أهثر اوسجاما وجياملا مما ٌطمذ بدطهُل الىؾىٌ ئلى حمُع مخهلباث وارغاداث  -

ب المدكُحن الجدد على جهبُلها، هما جمىً المدكلحن المخمزضحن مً اهخلاء أؿكل الخه بُم، وحطهُل جدرٍ

 الممارضاث، ئقاؿت ئلى ئجها جدُذ لهم ئمياهُت كُاص حىدة أدائهم.

المعاًحر الجدًدة وضعذ ههاق الخدكُم الداخلي لِػمل الجىاهب الإضتراجُجُت للمإضطت المزجبهت بالخددًاث  -

) الأمً الطِبحراوي، الخدىٌ الزكمي، الخىهمت البُئُت والاحخماعُت( وحمُع المخهلباث التي أنلم عليها  الجدًدة

 " مخهلباث المىاقُع الخاؾت" مما ًإزز ئًجابا على أوػهت الخدكُم الداخلي.

الخاؾت جهبُم المعاًحر الجدًدة ًدخم على المدكلحن الداخلُحن رؿع مطخىي اختراؿهم في مجاٌ المىاقُع  -

ضالـت الذهز  ختى جيىن لهم اللدرة الياؿُت للخعامل مع المخانز الجدًدة المزجبهت بهذه المىاقُع مما ٌطمذ 

 بكمان ممارضاث مىخدة ججاه هذه اللكاًا.

المعاًحر الجدًدة جىؿز قمان أجصخاب المؿلخت بأن عملُت الخدكُم ضدػمل اللكاًا المعاؾزة الخاؾت  -

 مخانز أهبر مً المخانز الدػؼُلُت التي واهذ جزهش عليها المعاًحر الدولُت اللدًمت.والتي كد جىجم عنها 

ش هـاءة أوػهت الخدكُم في اللهاع ال - عام وبُيذ بعل المىاكف المعاًحر العالمُت الجدًدة خزضذ على حعشٍ

 اللهاع العام. ؿيها أوػهت الخدكُم ئلى حعدًل جهبُم بعل المعاًحر بما ًخىاؿم مع خؿىؾُاث التي جدخاج
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