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 ملخص

هضفذ هظه الضعاؾت بلى حؿلُؽ الظىء غلى ؤهم الأؾـ والخؼىاث التي ًلىم غليها الخسؼُؽ الاؾتراجُجي 

الشخصُت  واالإاهلاث واللضعاثعاؾت الفغص االإخاخت زلاٌ الأبػاص، ص ومًالشخص ي، ومػغفت الػلاكت التي جىحض 

جىمُت الخصائص واللضعاث الشخصُت للشخص االإلاوٌ مثل الغغبت في الىجاح  وبحن؛ وجدضًضهاالأهضاف  وعؾم

.  والتي، والخلىُتوالاؾخػضاص واالإُل للمساػغة واالإػغفت الفىُت   حشيل في مجملها عوح االإلاولاجُت لضي الشخص االإلاوٌ

ذ غلى غُىت مً ػلبت ولُت الػلىم الاكخصاصًت زلا ومً تٌ الضعاؾت االإُضاهُت التي ؤحغٍ الدؿُحر بجامػت  وغلىم والخجاعٍ

زلاٌ ؤبػاصه له غلاكت اعجباػُت  ومًؤن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي  وهيالىاصي، جم الخىصل بلى ؤهم الىخائج، 

 ما حػلم بالشخص االإلاوٌ ؤو باالإشغوع االإلاولاحي.بدىمُت عوح االإلاولاجُت في مجالاتها االإسخلفت، ؾىاء 

ٌ جىمُت، االإلاولاجُتالخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي، عوح االإلاولاجُت،  اليلماث المفخاخيت:  ، االإلاو

 JEL :L26، L32 ،O21جصييف 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Abstract: This study aimed to illuminate the foundational principles and steps of 

personal strategic planning, explore the multidimensional relationships involved, study 

available opportunities, personal capabilities, and qualifications, as well as to establish 

and define goals. It also aimed to foster personal traits and capabilities in 

entrepreneurs, such as the desire for success, readiness for risk-taking, and technical 

expertise, collectively shaping entrepreneurial spirit.  

A field study conducted among students from the Faculty of Economics, Management, 

and Commerce at El- Oued University revealed that personal strategic planning, 

through its dimensions, significantly correlates with fostering entrepreneurial spirit in 

various domains, both for the individual entrepreneur and entrepreneurial ventures. 

Key Words: Personal strategic planning, entrepreneurial spirit, development, 

entrepreneurship, entrepreneur 
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I-  تمهيد:  

ػت، ومخػضصة في شتى االإجالاث، هظه الأزحرة التي حؿهم في حش هض صوٌ الػالم الُىم جؼىعاث ؾغَ

خجؿض طلً مً زلاٌ  اتها بما ًخماش ى ومخؼلباث االإغخلت الغاهىت، وٍ جدلُم الخىمُت بمسخلف ؤشيالها ومؿخىٍ

غة ؾلفا، وطلً ما جلىم به االإاؾؿاث ومىظماث الأغماٌ مً وظائف وؤوشؼت بغُت جدلُم ؤهضافها االإؿؼ

، الخسؼُؽ الاؾتراجُجي والظي ٌػض عهحزة هاوفلا الإا جخؼلبه مسخلف االإػاًحر الخىظُمُت؛ والتي هظهغ مً بُن

الإىظماث، مً خُث ؤهه ؤؾلىب للخفىحر في جىحُه مسخلف وظائفها وؤوشؼتها اؤؾاؾُت في خُاة االإاؾؿاث و 

ت، و  ؛ هظا الأزحر الظي ًمىً ؤن ًلىم ـ التي ًلىم غليهاا ًخؼلبه مً زؼىاث ومغاخل وغحرها مً الأؾمالؤصاعٍ

به الشخص االإلاوٌ في مجاٌ االإلاولاجُت والتي جخمظهغ في بوشاء ماؾؿت هاشئت مً زلاٌ كُامه بالخسؼُؽ 

اصة غلى طلً جىفغه غلى ممحزاث شخصُت ًىظفها  الاؾتراجُجي الشخص ي بغغض ججؿُض هظه الأزحرة واكػُا، ػٍ

  طمً ما ٌػغف بالغوح االإلاولاجُت.ؿاولُت جدمل االإاالإُل للمساػغة و بضاع و في طلً، واالإباصعة والؤ 

I.1- : إشياليت البدث 

بمسغحاث ماؾؿاث الخػلُم الػالي مً ؤبدار غلمُت و بغاءاث ازتراع؛ والتي في  بػاع الاهخمام 

ج  
ُ
، اؾؿاث هاشئت ؿض واكػُا في شيل مج غي والػملي، وما الظي ٌؿعى بجهضه الفىو ؤؾاؾها الشخص االإلاوٌ

ب ول ما هى ببضاعي مً ؤفياع وؤصاء، طمً ما ٌػغف بالغوح  ًخؼلب طلً مً مهاعاث ومباصعاث شخصُت، وججغٍ

غها، وفم عئٍت وؤهضاف االإ بوشاء جلًاالإلاولاجُت والػمل غلى جىمُتها، مً ؤحل  ، ولػل مدضصةاؾؿاث ؤو جؼىٍ

خؼىاث التي ًلىم غليها الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الـ و ؾالأ ًيىن مً زلاٌ جؼبُم الؤوشاء، ؤن ما ًىاؾب طلً 

في ججؿُض االإاؾؿاث  اغلى مهام الشخص االإلاوٌ وجىُُفه اوالظي جلىم به االإاؾؿاث و االإىظماث، وبؾلاػه

 ، طمً ما وؿمُه بالخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي. الىاشئت واكػُا

هل جىجض ائٌ الغئِس ي الخالي: الدؿبشيالُت هظه الضعاؾت في مما ؾبم طهغه ًمىىىا ؤن هلخص و 

عوح الملاولاجيت لضي طلبت وليت العلىم  وجىميتعلاكت اعجباطيت بين الخسطيط الاؾتراجيجي الشخص ي 

  الدؿيير بجامعت الىاصي؟ وعلىم والخجاعيتالاكخصاصًت 
، الدؿائلاث الفغغُت الخالُت:  ىبثم غً طلً الدؿائٌ  وٍ

  عوح االإلاولاجُت لضي  وجىمُتغص االإخاخت في البِئت االإدُؼت جىحض غلاكت اعجباػُت بحن صعاؾت الفهل

 ؟الضعاؾتالؼلبت غُىت 

  عوح االإلاولاجُت لضي الؼلبت  وجىمُتالشخصُت  واالإاهلاثجىحض غلاكت اعجباػُت بحن اللضعاث هل

 ؟الضعاؾتغُىت 

  لبت غُىت عوح االإلاولاًت لضي الؼ وجىمُتجىحض غلاكت اعجباػُت بحن جدضًض الأهضاف الشخصُت هل

 ؟الضعاؾت

ٌ  طلًوللإحابت غلى   الخالُت:زم الؤشيالُت، جم صُاغت الفغطُاث  ومً، الفغغُت والدؿائلاث الدؿائ

I.2 - : فغطياث البدث 

 الفغطيت الغئيؿت: 

ػلبت ولُت عوح االإلاولاجُت لضي  وجىمُتجىحض غلاكت اعجباػُت بحن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي 

توالالػلىم الاكخصاصًت   .الىاصيالدؿُحر بجامػت  وغلىم خجاعٍ
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 الجؼئيت:الفغطياث 

  عوح االإلاولاجُت لضي  وجىمُتجىحض غلاكت اعجباػُت بحن صعاؾت الفغص االإخاخت في البِئت االإدُؼت

 الؼلبت غُىت الضعاؾت.

  عوح االإلاولاجُت لضي الؼلبت غُىت  وجىمُتالشخصُت  واالإاهلاثجىحض غلاكت اعجباػُت بحن اللضعاث

 ضعاؾت.ال

  عوح االإلاولاًت لضي الؼلبت غُىت  وجىمُتجىحض غلاكت اعجباػُت بحن جدضًض الأهضاف الشخصُت

 الضعاؾت.

I.3 .-  ٌؿعى هظا البدث بلى جدلُم الأهضاف الخالُت البدث:أهضاف: 

  الؤكباٌ غلى بوشاء وزلم جىطُذ الأؾـ التي ًلىم غليها الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي مً ؤحل

 .  الىاشئتاالإاؾؿاث 

  التي ًجب ؤن جيىن لضي الشخص االإلاوٌ  واللضعاث واالإهاعاثحؿلُؽ الظىء غلى ؤهم االإمحزاث

 .بوشاء وزلم ماؾؿخه الىاشئتحؿاغضه في  والتيغلى جىمُتها،  والػمل

  عوح االإلاولاجُت  وجىمُتمػغفت ما بطا واهذ هىان غلاكت جغبؽ بحن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي

تُت الػلىم الاكخصاصًت لضي ػلبت ول  الدؿُحر بجامػت الىاصي. وغلىم والخجاعٍ

I.4 .-  البدث:أهميت 

زاعػت  وعؾم، ٌؿاهم في وطؼ الشخص يفي وىن ؤن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي  هظا البدثجىمً ؤهمُت 

، جوفم عئٍت مدضصة مً  لإهجاػ االإاؾؿاث الىاشئت  ومًهضاف مؿؼغة ؾلفا، ل  ادلُلػغف الشخص االإلاوٌ

ؾحروعة بهجاػ جلً في  والاهدغافاث وجصحُذ الأزؼاءالخلُُم  وؾهىلتالؤهجاػ  وؾغغتًظمً عبذ الىكذ  زم

 .االإاؾؿت

I.5. – لبدثمىهج ا : 

غلى الؤشيالُت االإؼغوخت، فلض جم اغخماص االإىهج الىصفي،  حابتالؤ و البدث هظاولإهجاػ مً االإىاؾب 

الػلاكت االإىحىصة بحن ػبُػت ام بضعاؾت مُضاهُت الإػغفت اللُ االإىطىع، مؼكصض الؤخاػت والؤالإام بجىاهب 

الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي وجىمُت عوح االإلاولاجُت، بػض حمؼ البُاهاث مً غُىت الضعاؾت وجدلُلها بغغض 

  الىصىٌ بلى هخائج هجُب مً زلالها غلى الؤشيالُت االإؼغوخت.

I.6. – والخعليم عليها الضعاؾاث الؿابلت : 

( بػىىان: صوع الخػلُم االإلاولاحي في جىمُت عوح 2020)الحمُض غبض  وبشحر عٍت بىػغفت صعاؾت صى 

هظه الضعاؾت بلى ببغاػ صوع الخػلُم االإلاولاحي في  وتهضف جبؿت؛صعاؾت جؼبُلُت خىٌ ػلبت حامػت  –االإلاولاجُت 

ؼ مصغغة بمياهُت جىحههم هدى بوشا ومػغفتجىمُت الغوح االإلاولاجُت لضي ػلبت حامػت جبؿت  ء مشاعَ

اصة  وجىحههممػغفت كضعتهم غلى ججؿُض ؤفياعهم  وهظلًهاشئت بػض جسغحهم،  وماؾؿاث هدى غالم عٍ

  (127، صفدت 2020)بىػغفت و بشحر، بحن هخائج هظه الضعاؾت هظهغ:  ومًالأغماٌ؛ 

  االإلاولاجُت. ي الغوحًىمالخػلُم االإلاولاحي لضي الؼلبت غُىت الضعاؾت 

   ،جىحه الؼلبت غُىت الضعاؾت بلى مجاٌ االإلاولاجُت زؼىة مهمت في خُاتهم 
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  واالإباصعةؤهمُت وحىص الخػلُم االإلاولاحي طمً البرامج الضعاؾُت بالجامػت، خُث ؤهه ًسلم الغغبت 

ىميلضي الؼلبت   الخىحه االإلاولاحي لضيهم.   وٍ

(، بػىىان: صوع الجامػت في جدؿحن عوح االإلاولاجُت 2017ضًً )صعاؾت مػحزي هجاة و بىػعب زحر ال

ً –كغاءة في ججاعب صولُت  –لضي الشباب الجامعي  ، وتهضف هظه الضعاؾت بلى ببغاػ مياهت الجامػت في جيىٍ

اؾخسلاص الضعوؽ التي و وجىمُت الغوح االإلاولاجُت، وطلً مً زلاٌ غغض حملت مً الخجاعب لبػع الضوٌ 

غ الػلاكت بحن الجامػت واالإلاولاجُت في الجؼائغ، وبػض غغض حملت اللغاءاث في ججاعب ًمىً ؤن حؿاه م في جؼىٍ

 (2017)مػحزي و بىػعب،  ول مً صولت االإغغب وجىوـ والهىض وهظلً الجؼائغ جم الخغوج بالىخائج الخالُت:

  هفُلت بىؿب عوح االإلاولاجُت الإباصعة،با والأزظ والخىظُممهاعاث اللضعة غلى الخسؼُؽ 

  الشباب الخىوس ي الجامعي ً هدى جىمُت عوح االإلاولاجُت، بغغض مىاحهت همى مػضلاث  وجىحههمجيىٍ

 .تواالإخابػًخػضي بلى الخجؿُض الفػلي  ولمغلب غلُه الؼابؼ الىظغي  البؼالت،

  الىظغي ً  والضوعاثج الاعشاص االإىظمت مؼ االإاؾؿاث الخػلُمُت، مؼ جىفحر بغام وبالخيؿُمالخيىٍ

يُت، بطافت بلى  ؼ االإلترخت؛ هظه  وحىص خاطىاثالخيىٍ الأغماٌ بالىؾؽ الجامعي لاخخظان االإشاعَ

ؼ عوح االإلاولاجُت.  الػىامل مجخمػت خللذ هجاح الجامػت الهىضًت في حػؼٍ

  ها: الحملاث الخجغبت االإغغبُت في زلم عوح االإلاولاجُت، جمثلذ في حملت مً الؤحغاءاث مً ؤبغػ

ً  الاغخماصالىعي للؼلبت بسصىص بث عوح االإلاولاجُت؛  وزلمالخدؿِؿُت  ؼ في جيىٍ غلى فغق االإشاعَ

؛ هظلً جللحن الخػلُم الىظغي مؼ الجاهب الخؼبُلي مً زلاٌ  الؼلبت االإخىفغ فيهم صفاث االإلاوٌ

ب  اصًت.  وجلُُم واالإغافلتالخضعٍ ؼ الغٍ  االإشاعَ

  ؼ عوح االإلاولاجُت شبه غائبت، وىنها جلخصغ غلى الجاهب باليؿبت للخجغبت الجؼائغ ٍت في مجاٌ حػؼٍ

ً في ول  وغضمالىظغي فلؽ،  ؼ االإلاولاجُت  ومً الجامػاث،جىفغ هظا الخيىٍ زم فإغلب االإشاعَ

 االإخىاحض لا جدخاج بلى مؿخىي حػلُمي غاٌ. 

ىا ؤن جىمُت عوح االإلاولاجُت مً زلاٌ هاجحن الضعاؾخحن ًخطح لوحػلُلا غلى هاجحن الضعاؾخحن هظهغ: 

ًخم بألُاث مخػضصة ومسخلفت، منها الخػلُم االإلاولاحي وما ًخظمىه مً بغهامج حػلُمي وؤهضاف وغحر طلً هما هى 

غ مثل  هُئاثفي الضعاؾت الأولى، هظلً الجامػت وما جظمه مً  ( وخاطىاث الأغماٌ CDE)االإلاولاجُت مغاهؼ جؼىٍ

جدؿِؿُت التي مً شإنها ؤن جىمي عوح االإلاولاجُت لضي الؼلبت الجامػُحن  وما جلىم به مً ؤوشؼت وخملاث

 وهظا بدؿب الضاعؾت الثاهُت.

جؼغكذ بلى آلُت ؤزغي وهي الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي لجري مً زلاله  ضؤما صعاؾدىا الحالُت فل

  بن واهذ له غلاكت بدىمُت عوح االإلاولاجُت لضي الؼالب الجامعي ؤو لا.

ن الضعاؾخحن الؿابلخحن والضعاؾت الحالُت جؼغكذ بلى مىطىع جدؿحن ؤو جىمُت عوح االإلاولاجُت، هما ؤ

االإُل للمساػغة واالإػاعف الفىُت االإغجبؼت بمجاٌ االإلاولاجُت وبوشاء وهظا مً زلاٌ ميىهاتها واالإباصعة و 

  للضعاؾت.   همجخمؼاجسظث مً الؼلبت الجامػُحن  كضو  االإاؾؿاث الىاشئت وغحرها مً ميىهاث،
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II- التخطيط الاستراتيجي  

II- 1-  الاؾتراجيجي مفهىم الخسطيط:  

ما، جدلُل بِئت الػمل الضازلُت هالخسؼُؽ الاؾتراجُجي هى غملُت جترهب مً حؼئحن ؤؾاؾُحن و 

(، ومػغفت هلاغ Strengths( والتي ًلصض بها مػغفت هلاغ اللىة)SOWTللمىظمت جدذ مؿمى)

ما باليؿبت للبِئت الخاعحُت للمىظمت ًيىن مً زلاٌ جدضًض (؛ؤWeaknessesالظػف)

(؛ وؤما الجؼء الثاوي فُخمثل في وطؼ عئٍت Threatsمػغفت االإساػغ والتهضًضاث)و (  Opportunitiesالفغص)

اث في طلً، ومً زم جىطؼ زؼت جىفُظًت ومخابػتها، مؼ ؤزظ بػحن  وؤهضاف وكُم واضحت مؼ مغاغاث الأولىٍ

)هُبت، بً مدمض الحغبي، و خىعٍت،  عاث االإؿخلبلُت وجىُُف الأهضاف والخؼؽ وفلا لظلً.الاغخباع الخؼى 

 (27، صفدت 2017

( الخسؼُؽ الاؾتراجُجي بإهه  Goodsten Nolan & Pfeifferهما ٌػغف "حىصؾخحن وهىلً و فاًفغ" )

ت وال غ الؤحغاءاث والػملُاث "غملُت جىحُه وجيامل للأوشؼت الؤصاعٍ خىفُظًت في االإاؾؿت لغئٍت االإؿخلبل، وجؼىٍ

ت لخدلُم طلً االإؿخلبل ".   (25، صفدت 2017)الشمُلي، الظغوعٍ

مىً ت التي جضزل طمً الخسؼُؽ الاؾتراجُجي  والأوشؼتؤن هظهغ هىا بإن هظه الػملُاث  وٍ الؤصاعٍ

افت ؤو فلؿفت جلىم غليها االإاؾؿت مً ؤحل جدلُم صًىامُىُتها وفلا الإا جملُه مخغحراث للماؾؿت، حػخبر هثل

، وازخُاع ؤفظل البضائل لخدلم مً زلالها مسخلف الأهضاف االإؿؼغة والىصىٌ بلى والخاعحُتالبِئت الضازلُت 

 الأوطاع االإغغىب فيها.

II- 2-  الشخص ي مفهىم الخسطيط الاؾتراجيجي: 

 والازخُاع الخدلُل  واالإخظمىتالتي ًخم مً زلالها وطؼ زؼت اؾتراجُجُت شخصُت،  هى جلً الػملُت

 االإؿخلبلُت. والأهضاف والغئي والفغصالاؾتراجُجي، مً ؤحل ازخُاع البضائل االإىاؾبت، مؼ مغاغاة الخدضًاث 

 (105، صفدت 2021)خؿحن وامل الػمغوس ي، 

II- 3- الشخص ي غيف الإجغائي للخسطيط الاؾتراجيجي الخع:  

هي جلً الضعاؾت التي ًلىم بها الشخص االإلاوٌ ًخم مً زلالها عؾم زؼت اؾتراجُجُت، ًغاعى فيها 

الشخصُت مً حهت، ومً حهت ؤزغي مغاغاة البِئت  والىفاءاثغامل الؼمً، وجيىن مبيُت غلى اللضعاث 

في مً ؤحل ججؿُض فىغة ما  مؿؼغة،ًضاث، وفم عئٍت وؤهضاف االإدُؼت وما جخظمىه مً فغص مخاخت وتهض

 . شيل ماؾؿت هاشئت

وبط حػض الخؼت الاؾتراجُجُت بمثابت مىهج للػمل لخدلُم هضف ما، ًخسظها الشخص االإلاوٌ ممغا  

ضان و الػضولي، مً مىطؼ بلى مىطؼ آزغ،  فخلً الأفياع حػخبر همىطؼ ؤوٌ ؛ (18، صفدت 2004)مدمض الؿىٍ

 .  جلً الؿحروعةفظلً هى االإىطؼ الثاوي مً  واكػُاها ، ؤما ججؿُضؾحروعة بوشاء االإاؾؿت الىاشئتفي 

الاؾتراجُجي الشخص ي، ًمىً  والخسؼُؽمً زلاٌ ما جم طهغه مً حػاعٍف للخسؼُؽ الاؾتراجُجي 

جاٌ الخىظُمي و الؤصاعي، ؾىاء حػلم الأمغ اللىٌ ؤن هلاهما وشاغ مً ؤحل وطؼ زؼؽ طاث الػلاكت باالإ

بماؾؿت كائمت بظاتها ؤو مً ؤحل زلم ماؾؿت هاشئت؛ وفم عئٍت اؾتراجُجُت مغجبؼت بالػامل الؼمجي 

 والفغص االإخاخت االإىحىصة ببِئت االإاؾؿت )صازلُت ؤو زاعحُت( ؤو الىؾؽ الظي ؾخُيشإ فُه.

 هجض: ومنهافي االإلابل ًمىً طهغ بػع الفغوق بُنهما 
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بها، ؤو اجساط كغاعاث  والاعجلاءالخسؼُؽ الاؾتراجُجي الخاص باالإىظماث، مً زلاله حؿعى بلى حػظُم الأعباح 

 جيىن هخائجها مؿخلبلُت.

في خحن ؤن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي ٌؿعى مً زلاله الشخص االإلاوٌ بلى زلم ماؾؿت هاشئت 

ٌػض هظا هى الهضف الأؾاس ي باليؿبت للخسؼُؽ الاؾتراجُجي  وبطواكػُا بػضما واهذ فىغة مشغوع؛  وججؿُضها

الشخص ي؛ في خحن ًمىً اغخباع ؤن بوشاء ماؾؿاث فغغُت ؤو جىؾػت وشاػاث الإاؾؿاث مىحىصة مؿبلا 

 هضفا فغغُا.

II- 4- الاؾتراجيجي الخسطيط  أهضاف: 

  ،ؾخغلالها.االإخاخت لا  والفغصًدُذ للإصاعة مػغفت مىاطؼ التهضًضاث االإخىكػت لخجىبها 

  الخغحراث البُئُت مثل الػملاء  ومخابػتمً زلاٌ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي جخمىً االإىظمت مً عصض

 زم الخفع مً غىصغ االإفاحأث.  ومً، ؤؾػاع الؿىق واالإىافؿحن

  غ االإىخجاث ٌ لخلبُت خاحُاث الؿىق  والخضماثٌػمل غلى جؼىٍ  مؼ االإىافؿحن بلىة. والضزى

 (203، صفدت 2018)الؿغوي، 

  ٌؿهل اجساط  ومىهزم جىخُض حهىص الػمل،  ومًبشيل واضح،  والأهضافجدضًض مخؼلباث الػمل

 اللغاعاث االإىاؾبت.

  اثاالإؿاغضة غلى جغجِب الأهضاف بصىعة غللاهُت  واالإىاعصجىػَؼ مسخلف الؤمياهُاث  وبالخالي، والأولىٍ

م غمل صفترة،  غحىة.التي جخدلم بها الأهضاف االإ     (2023)فغٍ

مً زلاٌ ما جم طهغه مً ؤهضاف الخسؼُؽ الاؾتراجُجي التي ًمىً ؤن جخدلم غلى مؿخىي االإىظماث، 

 .الظي ٌؿعى بلى بوشاء ماؾؿت هاشئتؤنها جخدلم غلى مؿخىي الشخص االإلاوٌ  وباالإلابلفةهه ًمىً ؤًظا 

االإخىاحضة في  والتهضًضاثتراجُجي الشخص ي، ًضعن الشخص االإلاوٌ مسخلف الفغص فبالخسؼُؽ الاؾ

 فمً بحن جلً الفغص هجض: ،جلً االإاؾؿتًغغب فيها بوشاء  والتيالبِئت االإدُؼت به 

 بوشاء االإاؾؿاث الىاشئت االإلاعبت ؤو الخىحه الػام للهُئاث الغؾمُت في الجؼائغ التي حشجؼ غلى . 

 ل)الضاغمت غافلت و الهُئاث الغؾمُت االإ ( لإوشاء االإاؾؿاث الىاشئت، و الاؾدشاعة مً خُث الخمىٍ

والتي جغافم الشخص االإلاوٌ مً ؤحل ججؿُض ماؾؿخه الىاشئت وطمان جىمُتها وصًمىمتها؛ غلى 

غ االإلاولاجُت))االإثاٌ ؾبُل  اطىاث الأغماٌ االإخىاحضجحن غلى مؿخىي خ( و CDEهُئتي: مغاهؼ جؼىٍ

 ((.NESDAت، الىوالت الىػىُت لضغم وجىمُت االإلاولاجُت)االإاؾؿاث الجامػُ

  23-22مً اللاهىن عكم:  09في هص االإاصة: والىاعصةبػع الامخُاػاث التي ًدظى بها االإلاوٌ الظاحي 

ش: ضة الغؾمُت في غضصها: 18/12/2022الصاصع بخاعٍ باللاهىن الأؾاس ي للملاوٌ  واالإخػلم 85بالجغٍ

 الظاحي.

 زلاٌ غلاكاجه الاحخماغُت، الخىاصل مؼ مً  ومًلً، ًمىً للشخص االإلاوٌ في طاث الؿُاق هظو

مً زبراتهم، مً ؤحل الخػلُم  الاؾخفاصةزلم االإاؾؿاث الىاشئت وواهذ لهم ججاعب هاجحت في مجاٌ 

غ الظاحي االإؿخمغ  ؤصائها  وفػالُتبصاعتها  وخؿًمهاعجه التي جمىىه مً بوشاء ماؾؿخه الىاشئت  وجؼىٍ

 افه مؿخلبلا.ؤهض وجدلُم

 وحغحر ؤما بسصىص التهضًضاث التي كض جصاصف الشخص االإلاوٌ فمً بُنها هجض، االإىافؿحن، جظبظب 

، الخػغف واللاهىهُت، الخغحراث الخىىىلىحُت ماؾؿخه الىاشئت ؤؾػاع االإىاص الأولُت التي كض ًدخاحها في مشغوع
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لت ئتؤحل بوشاء االإاؾؿت الىاشاالإؿتهضف مً  والجمهىع غلى الفئاث  خلً مضي جلبله ل وماالىصىٌ بلُه،  وػغٍ

   (2023)فىعلاوؿى،  .االإاؾؿت

II- 5-  الشخص ي أهميت الخسطيط الاؾتراجيجي: 

وان  والظي( Spidal,2007مً زلاٌ الضعاؾاث التي ؤهجؼث خىٌ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي مثل صعاؾت )

ًغجبؽ بخلً  وما والحُاةؾتراجُجي الشخص ي لخدلُم الخىاػن بحن الػمل مىطىغها خىٌ الخسؼُؽ الا 

)وامل الاحخماغُت؛ ًمىً ببغاػ الأهمُت فُما ًلي:  والحُاةالضعاؾاث مً مجالاث، مثل الحُاة الىظُفُت زاصت 

 (21، صفدت 2022الػمغوس ي، 

 صبذت لخىلي الفغص صوع اللُاصة الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي هى فغص  مؿاولا في ماؾؿخه. وٍ

  ػض زغوة لىفؿه ٌُ ، ؤو ما ًصؼلح غلُه والإجخمػهبن مً ٌؿخسضم الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي 

 بغؤؽ ماٌ بشغي.

  ،ىفغ ٌؿاهم في الخسفُع مً االإشىلاث االإدخملت حملت االإػلىماث طاث الأهمُت في اجساط اللغاعاث  وٍ

 جلً الأزحرة.  وخل

  به االإؿخلبلٌػض  ومامً زلاٌ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي، ًخمىً الفغص مً الخفىحر بةًجابُت ،

يؿم  الفهم.   وؾهلتفي بغهامج ؤو زؼت مخىاػهت  وجؼلػاجهحمُؼ مجهىصاجه  وٍ

  لخدلُم  واالإهامالىاضحت للىُفُت التي جخفاغل بها مسخلف الأوشؼت  والآلُاثٌػؼي للفغص الصىعة

التي  واالإهامحهت ؤزغي ًىفغ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي الأصواث  ومً ،ا مً حهتالىجاح؛ هظ

  (35، صفدت 2010)شحرمان،  ًدخاحها الشخص االإلاوٌ في خل مسخلف االإشىلاث الؼاعئت.

ً الشخص بطافت بلى ما جم طهغه، ًمىً اللىٌ هظلً بإن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي 
ّ
ًمى

غ الخضماث ؤو االإىخجاث، زاصت بطا واهذ غلى االإؿخىي االإدلي مً خُث جىفغ  االإلاوٌ زاصت، مً جؼىٍ

التي مصضعها البِئت التي  واالإبخىغةاالإاصة الأولُت ؤو مخؼلباث الؿىق االإدلي، بطافت بلى الأفياع الؤبضاغُت 

زم ٌؿخؼُؼ الشخص االإلاوٌ مً زلاٌ  ومً؛ شئتبوشاء االإاؾؿت الىاطلً في بػاع  وولًيخمي بليها الفغص، 

دلمجلً االإاشغاث ؤو الأبػاص ؤن ًؼىع ؤصائه مؿخلبلا  اصة الأغماٌ.   وٍ  هجاخا مخلضما ًصل به بلى عٍ

II- 6-  الشخص ي زطىاث الخسطيط الاؾتراجيجي: 

ُؽ مً زلاٌ ما جم غغطه في الخػغٍف الخاص بالخسؼُؽ الاؾتراجُجي والخػغٍف الؤحغائي للخسؼ

الاؾتراجُجي الشخص ي، فةن زؼىاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي جلىم غلى ؤؾـ الخدلُل 

؛ ومً االإىاؾب لظلً ؾِخم اغخماص همىطج الخدلُل  الاؾتراجُجي الشخص ي الظي ًلىم به الشخص االإلاوٌ

ؼللاجه التي "، ؤو ما ٌؿمى بىمىطج "هاعفاعص" في طلً الخدلُل، غلى اغخباع ؤن زؼىاجه ؤو مىSWOTالغباعي"

جلىم بها االإاؾؿاث، ًمىً اؾلاػها غلى الشخص االإلاوٌ وطهغ ما ًلابلها مً ؤحل الخسؼُؽ لإهجاػ 

 (53، صفدت 2008)بىبىغ ،  ، وجخمثل هظه الىلاغ ؤو االإىؼللاث فُما ًلي:ماؾؿخه الىاشئت

 الخاصت بالشخص  والؤمياهُاثا مػغفت هلاغ اللىة ، ًلابلهمعغفت هلاط اللىة الضازليت للمؤؾؿت

ؼ مخىىغت  وػغحمثلا: االإهاعة في الأصاء، اللضعة غلى الؤبخياع )االإلاوٌ  ، مػاعف وحضًضةؤفياع مشاعَ

 في ؾُاق الػمل الخىظُمي(. ومىدؿباث

  لابلها ،للمؤؾؿتمعغفت هلاط الظعف الضازليت مػغفت هلاغ الظػف التي ًضعهها الشخص  وٍ

 مثلا: الترصص في الؤكضام غلى الؤهجاػ(. )طاجه وٌ في االإلا
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 لابل، جدضًض الفغص المخاخت التي جدغن عمل المؤؾؿت طلً لضي الشخص االإلاوٌ الفغص التي  وٍ

لاالإغافلت  هُئاث) بوشاء االإاؾؿاث الىاشئتحشجؼ غلى  ، هماطج مً للماؾؿاث الىاشئت والخمىٍ

 االإاؾؿاث الىاشئت الىاجحت...(

 ػىكاثواالإطلً هجض االإساػغ  وملابل، هضًضاث أو المساطغ التي كض حعترض عمل المؤؾؿتمعغفت الت 

تها وجؼىعهاالتي كض تهضص فشل   –مثلا: هلص االإىعص االإالي ) بوشاء االإاؾؿت الىاشئت، وغضم اؾخمغاعٍ

ججض مً للى عواحا في الؿىق ؤو جكض لا  االإاؾؿت الىاشئت وما جلضمه مً زضماث ؤو مىخجاث

 (.  هاًىافؿ

  الىلاغ جيىن زؼىاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي هما ًلي:جلً  مًاهؼلاكا و 

  الىلاغ الؿالفت الظهغ. ومػغفتجدضًض 

  ل جلً الىلاغ بلى ؤهضاف هما ًلي:)ول هلؼت كىة جمثل هضفا ول هلؼت طػف غلاحها هى  –جدىٍ

دخاغ مً وكىغها هى ؤًظا االإساػغ التي ه –الاؾخغلاٌ الجُض للفغص االإخاخت ٌػض هضفا  –هضف 

 هضف(

  ًًيىن ؤكل زؼىعة  والظيجدضًض هُفُت الىصىٌ بلى جلً الأهضاف، مً زلاٌ عؾم االإؿاع لظل

 في ظل مسخلف الخدضًاث. وجيلفت

III-  المقاولاتية تنمية روح: 

بلى مفهىم جىمُت عوح االإلاولاجُت، مً الظغوعي ؤن وػغج ؤولا غلى مفهىمحن  والخؼغق كبل الحضًث 

ٌ االإلاولاجُت  وهماهمحن م  . واالإلاو

III-1-  :مفهىم الملاولاجيت 

عاحؼ لخػضص  وطلًباليؿبت الإفهىم االإلاولاجُت، لا ًىحض احماع ؤو اجفاق خىٌ مضلىٌ هظا االإفهىم، 

 بحن جلً الخػاعٍف هىعص ما ًلي: ومًالخىحهاث التي ًىطؼ غلى ؤؾاؾها الخػغٍف،  وازخلافالخىظحر فُه، 

ولاجُت بإنها وطػُت ًيىن فيها الفغص مغجبؼا بمشغوع ؤو ماؾؿت هاشئت، ًخم مً زلالها حػغَّف االإلا

زلم كُم بطافُت جمىذ الغطا للشخص االإلاوٌ ؤو للجهاث طاث الصلت باالإشغوع؛ باليؿبت لللُم االإخػللت 

لجهاث طاث الصلت اؾخللالُت في اليشاغ، ؤما باليؿبت ل –االإاصًت  –بالشخص االإلاوٌ هجض منها اللُم االإالُت 

مً الخضماث االإػغوطت، ؤما باليؿبت للممىلحن  والاؾخفاصةباالإشغوع والؼبائً فىجض مثلا الاؾتهلان للؿلؼ 

 (71، صفدت 2021)لخظغ مىصىع،  الىلضًت االإخدصل غليها. والأعباحفىجض الفىائض 

ل اليشاػاث التي جدُذ للفغص بوشاء ماؾؿت حضًضة مىؼللها هما ًمىً حػغٍف االإلاولاجُت بإنها مجم

ت...( وججؿُضهامىاعص مالُت -مػلىماث )االإىاعص مسخلف  وجيؿُممجمىغت ؤفياع، مً زلاٌ اؾخغلاٌ   وبشغٍ

 (28، صفدت 2018)كؼاٌ،  .ماؾؿت هاشئتواكػُا في شيل 

III-2-  الملاول مفهىم:  

 وكضعاثلاوٌ هى طلً الشخص الظي ًخمحز غً غحره مً زلاٌ امخلاهه لخصائص ملاولاجُت االإ

االإساػغ مً ؤحل زلم  وجدملشخصُت، جىلض فُه عوخا للملاولاجُت لاؾخغلاٌ الفغص  ومهاعاث وصفاث

غ ماؾؿت مىحىصة، مدللا بظلً الخمحز  ، 2020)بىعكبت،  كُمت مظافت. وزلم والؤبضاعماؾؿت هاشئت ؤو جؼىٍ

   (397صفدت 
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III-3-  :مفهىم عوح الملاولاجيت 

حػغّف الغوح االإلاولاجُت بإنها جلً االإباصعة التي جلىم غلى ؤؾاؽ الػمل لإخضار الخغُحر والخجضًض في 

ؼ، ًخمىً مً زلالها الفغص مً الثلت بالىفـ ن اىاء شخصُت مغامغة ػىاٌ خُاجه مخجىبا فلضب ججؿُض االإشاعَ

 (Hammadi, 2021, p. 185) .الفشلوخالاث 

مىً جخمظهغ في  والتيؤن حػغف ؤًظاء بإنها جلً االإاهلاث واللضعاث االإمحزة للشخصُت االإلاولاجُت،  وٍ

 –الغمىض  واكخدامػغة االإسا – والؤصغاعًمىً خصغها في الىلاغ الخالُت: الخدضي  والتيؾلىهه وجصغفاجه، 

، 2010)بغوي و فالخت ،  الاؾخللالُت في اليشاغ. –الؤبضاع والخجضًض  –اهدشاف الفغص  – واالإباصؤةاالإباصعة 

  (8صفدت 

III-4-  :الخعغيف الإجغائي لخىميت عوح الملاولاجيت 

ٌ لاولاًخت مً زلاٌ ما ؤوعصهاه مً حػاعٍف ؾابلت ليل مً االإ االإلاولاجُت، ًمىىىا صُاغت  وعوح واالإلاو

 الخػغٍف الؤحغائي لخىمُت عوح االإلاولاجُت هما ًلي: 

غ الخصائص االإلاولاجُت  الشخصُت للملاوٌ هدى  واللضعاثفخىمُت عوح االإلاولاجُت، هي غملُت جؼىٍ

ض مً فػالُت وشاػه  والتيالأفظل، بىاؾؼت حملت مً الآلُاث  ؼ االإلاولاجُتف ومباصعجهجؼٍ ، ي بهجاػ االإشاعَ

 .  وبصاعتها هةوشائه الإاؾؿت هاشئت

III-5- للملاول الشخصيت  الخصائص:  

ًدخاج الشخص االإلاوٌ الإجمىغت مً الخصائص ًخمحز بها غً غحره، ختى ًدلم بهجاػ مشغوغه 

  (36، صفدت 2018، )كؼاٌ الخصائص هىعصها فُما ًلي: وهظهاالإلاولاحي، 

،  وهي الىجاح:الغغبت في  جضفػه بلى ججؿُض  والتيؤهم زاصُت ًجب ؤن جيىن مخىفغة لضي الشخص االإلاوٌ

 مشغوغه غلى ؤعض الىاكؼ.

االإشىلاث  وخل، مً خُث جسؼي االإساػغ االإدخملت، والػملُتبدُث ًثم في كضعاجه الػلمُت  الثلت في الىفـ:

 .وللمجخمؼما ًلىم بةهجاػه ؾُلضم بطافت له  وؤنّ لاولاحي، التي كض جيىن في مؿاعه االإ

 والظيللػمل في مجاٌ الػمل االإلاولاحي،  وخافؼابط ٌشيل خب الػمل للشخص االإلاوٌ صافػا  خب العمل:

 ًيىن في شيل جدضي الإماعؾت الأغماٌ الصػبت صون ولل ؤو غىاء.

ٌ بالشجاغت في مىاحهت االإساػغ االإدخملت مً زلاٌ جمخؼ الشخص االإلاو  للمساطغة: والميلالاؾخعضاص 

 غلى خلها مً زلاٌ اجساط اللغاعاث االإىاؾبت لظلً. والػملالتهضًضاث التي كض جىاحهه،  ومسخلف

االإغجبؼت بؼبُػت االإشغوع  واالإفاهُممسخلف الؤحغاءاث  وفهممً زلاٌ مػغفت  وطلً :والخلىيتالمعغفت الفىيت 

الخىظُمُت االإخػللت بالجاهب االإالي ؤو الخلجي للمشغوع  واللىائذلىاهحن االإىجؼ، بطافت بلى الاػلاع غلى ال

 االإلاولاحي. 

غلى الشخص االإلاوٌ ؤن ًجُض الخػامل مؼ خالاث الفشل التي كض  :والمثابغةالخعامل مع خالاث الفشل 

خسظهاجصاصفه في مؿاع وشاػه االإلاولاحي  اب طلً ؤؾب ومػغفتوان فيها زؿائغ،  ولى هسبراث مىدؿبت  وٍ

 الػمل االإلاولاحي. ومىاصلتهخغظًت عاحػت مً ؤحل االإثابغة  واجساطها وجضاعههاغلى جصحُدها  والػمل

III-6- جىميت عوح الملاولاجيت:  مجالاث 

دىلهابن الأفياع التي ًمخلىها الشخص االإلاوٌ  بلى مشغوع ملاولاحي، لا جىفي وخضها للىصىٌ بلى  وٍ

اصة، بل ًيبغي غلى الشخص  ػملاالإلاوٌ ؤن ًخدلى بمجمىغت مً االإهاعاث جيىن مغجبؼت بمجالاث زلار، الغٍ  وَ
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)الُىهِؿيى و مىظمت الػمل الضولُت،  هظه االإجالاث فُما ًلي: وجىمًبصىعة مؿخمغة،  وجىمُتهاغلى صللها 

   (42، صفدت 2010

يىن  :وطبيعخهالمجال المخعلم بالمشغوع  مً زلاٌ  واهخماماجهلً مً زلاٌ جىحُه ؤفياع الشخص االإلاوٌ ط وٍ

ب  ؼ  والتيطوو الخبرة،  والأشخاص، واالإغافلتالهُئاث االإسخصت في الخضعٍ جيىن مغجبؼت ببِئت االإشغوع واالإشاعَ

ً  –ًغجبؽ بها مً شغوغ الؤهخاج  وماالفلاخُت مثلا  ؼ الؿُاخُت  –الخسؼٍ م ...؛ ؤو االإشاعَ بها  ًغجبؽ وماالدؿىٍ

سهامً االإىاػم طاث الصىعة الجمالُت، االإػغفت اليافُت بترار االإىؼلت  لت التروٍج لها...  وجاعٍ  ، ػغٍ

م  وهى  المجال المخعلم بئصاعة المشغوع: ت،  وبصاعةاالإداؾبُت  والأغماٌما ًخػلم بالدؿىٍ االإىاعص البشغٍ

ػاثاالإػلىماث  وجىىىلىحُا  ت باالإشغوع. االإغجبؼ واللاهىهُتالخىظُمُت  والدشغَ

يىن  المجال المخعلم بالشخص الملاول:    (36، صفدت 2022)بىهُلي و شاًب،  طلً مً هاخُت: وٍ

 اؾخغلالها.غلى  والػملالفغص في البِئت االإدُؼت  اهدشاف 

  ،غ الأ  والتيحمؼ االإػلىماث طاث الػلاكت باالإشغوع ؤفظل  وجدلُمصاء مً شإنها ؤن حؿاغض في جؼىٍ

 الىخائج.

  ،جيىن الخصغفاث بىاء غلى الخىكػاث  وؤنخؿً االإفاطلت بحن البضائل االإخػللت باجساط اللغاعاث

 االإدؿىبت.

 .الػمل بمغوهت في الحالاث الؼاعئت مً ؤحل جدلُم ؤفظل الأهضاف 

IV-  الميداني الجانب: 

IV- 1-  للبدثالإجغاءاث المىهجيت :  

IV- 1-1-  بدثالمجالاث:  

تولُت الػلىم الاكخصاصًت االإُضاوي غلى مؿخىي  البدثجم بحغاء  المجال المياوي: الدؿُحر  وغلىم والخجاعٍ

 .بجامػت الىاصي

تػلبت ولُت الػلىم الاكخصاصًت خُث وان مجخمؼ الضعاؾت مخمثلا في  المجال البشغي: الدؿُحر  وغلىم والخجاعٍ

حن اللِؿاوـ بجامػت الىاصي  مً مسخلف الشػب. الإاؾتر وا، مً االإؿخىٍ

اؾخماعة وعكُت، بطافت بلى اؾخسضم الاؾخماعة  100خُث جم ازخُاع غُىت غشىائُت بؿُؼت وػغذ غليهم  

اؾخماعة الىتروهُت كابلت للخدلُل  29واؾخماعة وعكُت  41اؾخماعة، منها  70جم اؾترحاع  وكضالؤلىتروهُت، 

     .    والضعاؾت

  10/05/2024بلى غاًت:  08/04/2024:االإمخضة مًاالإُضاوي في الفترة  بدثال جم بحغاءالمجال الؼمني: 

 IV- 1-2-  نهضف مً زلاله بلى مػغفت الػلاكت  ظيال البدثمً مىؼلم ػبُػت  :البياهاث أصاة جمع

الاعجباػُت االإىحىصة بحن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي و جىمُت عوح االإلاولاجُت، فلض جم اغخماص الاؾخبُان 

الؤلىترووي مً ؤحل حمؼ البُاهاث مً غُىت الضعاؾت، والظي جم جصمُمه اهؼلاكا مً فغطُاث ولىعقي ا

  :الخالي الضعاؾت بالشيل 

خيىن بالبُاهاث الشخصُت  واالإخػلم المدىع الأول:  فلغاث. 04مً  وٍ

ظمبالخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي،  واالإخػلم المدىع الثاوي:   الخالُت:الأبػاص  وٍ

  خيىن صعاؾت الفغص االإخاخت  فلغاث. 07مً  وٍ

  خيىن الشخصُت للشخص االإلاوٌ  واالإاهلاثاللضعاث  فلغاث 07مً  وٍ



 

 

                                               2025جىان  – 01/ العضص  10المجلض     ISSN: 2507-7244 ®مجلت الخمىيل والإؾدثماع والخىميت المؿخضامت  144

 

 

 بتنمية روح المقاولاتية وعلاقتهالتخطيط الاستراتيجي الشخصي  ..………… ط/د قاسمي محمد لمنور، أ/د قودة عزيز
 

  خيىن جدضًض الأهضاف الشخصُت  فلغاث  07مً  وٍ

خيىن بغوح االإلاولاجُت  واالإخػلم المدىع الثالث:  فلغاث    10مً  وٍ

 هما ًلي: لُياعث الخماس ياص غلى ملُاؽ الاؾخبُان جم الاغخم االإبدىزحن لفلغاثاؾخجاباث  وللُاؽ

 ملياؽ ليياعث الخماس ي (:01جضول )ال

 مىافم بشضة مىافم مداًض غير مىافم غير مىافم جماما الخصييف

 5 4 3 2 1 الىػن

مجال مخىؾط 

 الخؿابي
[1 _1.79[ [1.80_2.58[ [2.60 _3.39[ [3.40 _4.19[ [4.20 _5] 

 مغجفؼ حضا مغجفؼ مخىؾؽ مىسفع مىسفع حضا الاججاه العام للإجاباث

 الباخثانبغضاص المصضع: 

IV- 2- ت لأصاة   :اللياؽ الخصائص الؿيىىمترً

جم الاغخماص غلى غُىت اؾخؼلاغُت  وكضلصاة حمؼ البُاهاث،  والثباثمً زلاٌ خؿاب الصضق  وطلً

 مفغصة.  30كضعث بــ: 

IV-2-1-  الأصاة صضق:  

بلى اؾخللالُت الؤحاباث غً مسخلف الظغوف الػغطُت للبدث، االإلصىص بصضق الأصاة هى الؤشاعة 

، (155، صفدت 2020)مضاوي،  وبالخالي جيىن ؤصاة حمؼ البُاهاث صالحت للُاؽ ما وطػذ للُاؾه فػلا؛

ً زلاٌ خؿاب مً طلً في هظه الضعاؾت جم الاغخماص غلى خؿاب الصضق البىائي للاؾخبُان، م وللخدلم

 اليلُت للاؾخبُان. والضعحت( ليل مدىع Rمػامل الاعجباغ بحرؾىن)

 لخؿاب الصضق البىائي R(: ًىضح كيمت 02جضول )ال

 مداوع الاؾخبيان
عضص أفغاص 

 العيىت

معامل 

الاعجباط 

 (rبيرؾىن)

مؿخىي 

 الضلالت

sig 

 الىديجت

 الخسطيط الاؾتراجيجي الشخص ي
30 

 0.01غ صاٌ بخصائُا غىضًىحض اعجبا 0.000 **0.957

 0.01ًىحض اعجباغ صاٌ بخصائُا غىض 0.000 **0.776 عوح الملاولاجيت

 (SPSS.V26بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج ) انبغضاص الباخثالمصضع: 

 اليلُت واهذ والضعحت( هلاخظ ان مػاملاث الاعجباغ بحرؾىن بحن مداوع الاؾخبُان 02)عكم مً زلاٌ الجضوٌ 

 وهيباليؿبت الإدىع عوح االإلاولاجُت،  0.776وباليؿبت الإدىع الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي،  0.957كُمتها 

اليلُت للاؾخبُان هيل غىض مؿخىي صلالت  والضعحتجضٌ غلى وحىص بعجباغ كىي بحن مداوع الاؾخبُان 

(sig=0.000 )و بالخالي 0.01ًمىً اللىٌ ؤهه ًىحض بعجباغ صاٌ بخصائُا غىض  وبالخالي 0.01ؤكل مً  وهي ،

 فالاؾخبُان صاصق و ًلِـ الإا وطؼ للُاؾت.

 IV- 2-2-  اللياؽ ثباث أصاة:  

بها زباث بحاباث االإبدىزحن في خاٌ بغاصة جىػَؼ الاؾخبُان مغة ؤزغي غلى الػُىت البدثُت،  واالإلصىص

ٌ الإػغفت اؾخلغاع هخائج االإلُاؽ،  وطلً طلً ٌػخبر  وفي غلى هفـ الىخائج بػُضة غً الػشىائُت؛ والحصى

، صفدت 2018)ؾالم، للخدلم مً زباث ؤصاه اللُاؽ.  وشُىغُاملُاؽ ؤلفا هغوهبار ؤهثر االإلاًِـ اؾخػمالا 

130)  
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 ًىضح كيمت معامل ألفاهغوهبار لمداوع الاؾخبيان (:03جضول )ال

 الىديجت كيمت ألفا هغوهبار عضص الفلغاث مداوع الاؾخبيان

 صاٌ بخصائُا 0.818 21 الخسطيط الاؾتراجيجي الشخص ي

 صاٌ بخصائُا 0.648 10 عوح الملاولاجيت

 صاٌ بخصائُا 0.848 31 الاؾخبيان هيل

 (SPSS.V26بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج ) ان: بغضاص الباخثالمصضع

خظ ؤن صعحت الخىاؾم الضازلي بحن بىىص ( كُم ؤلفا هغوهبار  الإداوع الاؾخبُان، بط هلا 03) ًىضح الجضوٌ عكم

، فهي غلاكت مىحبت بحن البىىص لهظا االإدىع؛ وصعحت 0.818مدىع الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي حؿاوي 

، وهي هظلً غلاكت مىحبت بحن بىىص هظا 0.648الخىاؾم الضازلي بحن بىىص مدىع عوح االإلاولاجُت حؿاوي 

ت االإدىع، بطافت بلى طلً ؤن صعحت الخىا وهي ؤًظا  0.848ؾم الضازلي لبىىص الاؾخبُان هيل واهذ مؿاوٍ

غلاكت مىحبت بحن البىىص، وبىاءا غلى طلً ًظهغ حلُا مضي زباث الأصاة، وبالخالي ًمىً الاغخماص غلى الاؾخماعة 

 بالخؼبُم االإُضاوي للضعاؾت.

IV- 3- البدثهخائج :  

IV-3-1-  البدثعغض الخصائص الضًمىغغافيت لعيىت :  

اغخماصا غلى خؿاب  البدثالخصائص الضًمىغغافُت لػُىت  وجدلُلفي هظا الػىصغ ؾىف ًخم غغض 

ت هما ًلي:   واليؿبالخىغاعاث   االإئىٍ

 (: ًىضح جىػيع أفغاص العيىت خؿب الخصائص الضًمىغغافيت04جضول )ال

 (%اليؿبت المئىيت ) الخىغاع المؿخىي  الخاصيت

 الجيـ
 25.7 18 طهغ

 74.3 52 ؤهثى

 الؿً

 80 56 ؾىت 25ؤكل مً 

 11.4 08 ؾىت 30بلى  25مً 

 8.6 06 ؾىت 30ؤهثر مً 

 المؿخىي الخعليمي
 81.4 57 لِؿاوـ

 18.6 13 ماؾتر

 اللؿم

ت اكخصاصًتحظع مشترن غلىم   24.3 17 الدؿُحر وغلىم وججاعٍ

 32.9 23 غلىم الدؿُحر

 24.3 17 غلىم اكخصاصًت

 18.6 13 تومداؾبغلىم مالُت 

 (SPSS.V26بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج ) انبغضاص الباخثالمصضع: 

  الخالُت:( جىػَؼ الػُىت خؿب الخصائص الضًمىغغافُت 04ًبحن الجضوٌ عكم )

في خحن ؤن غضص  ،%74.3ػالبت بيؿبت  52، فلض بلغ غضص الؼلبت الؤهار والػمغباليؿبت للجيـ 

مىً، %25.7با بيؿبت ػال 18الؼلبت الظوىع بلغ غضصهم  ؤن هفؿغ طلً وىن ؤن الؼلبت الؤهار لهم بكباٌ  وٍ

 جدمله مً جسصصاث. وماهبحر غلى هظه الشػبت 

ت الأهثر جىاحضا هم الفئاث الأكل مً  ؾىت و االإلضع غضصهم  25هما هلاخظ هظلً ؤن الفئاث الػمغٍ

ؿخىي الضعاس ي الإغخلت اللِؿاوـ لػُىت مً بحمالي غُىت الضعاؾت، وما ًاهض طلً هى االإ %80ػالبا بيؿبت  56
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، وبخػبحر %81.4ػالبا مً ؤفغاص الػُىت في مغخلت اللِؿاوـ بيؿبت  57الضعاؾت، خُث هجض في هظا االإؿخىي 

ت)ؤكل مً وهي الفئت الأهثر اخخُاحا لغؾم  ؾىت( هي في بضاًت مشىاعها الجامعي؛ 25آزغ فةن هظه الفئت الػمغٍ

ُث الخػغف غلى مسخلف الخسصصاث في مشىاعها الجامعي، و وطؼ زؼؽ بما مػالم مؿخلبلها االإهني مً خ

غها زلاٌ مشىاعه  مً ؤحل الضزىٌ بلى مجاٌ االإلاولاجُت الجامعي اًىاؾب كضعاتها والػمل غلى جىمُتها وجؼىٍ

خحن مً ، وبوشاء ماؾؿاث هاشئت ؾىت بلغ  30ؾىت، وفئت الأهثر مً  30بلى  25في خحن ؤن الفئخحن الػمغٍ

غلى الخىالي، وهظا عاحؼ بلى وىن هاجحن الفئخحن في مغخلت  %8.6و  %11.4ػلبت، بيؿبت  06ػلبت و  08صها غض

؛ فهظه الفئت مً الؼلبت هم في مغخلت نهاًت مشىاعهم %18.6ػالبا ؤي بيؿبت  13االإاؾتر والبالغ غضصهم 

ي جاهلهم بلى صزىٌ مجاٌ الشغل ؤهه جيىن كض اجطحذ لضيهم الؿبل الىفُلت والتفُه ؛ ومما لا شً الجامعي

ؼ جم الخسؼُؽ ؤفياع و بصفت زاصت، مً زلاٌ ما ًدملىهه مً بوشاء االإاؾؿاث الىاشئت بشيل غام، و  مشاعَ

 و وفلا للضعاتهم و ابضاغاتهم التي جم جىمُتها زلاٌ مشىاعهم الجامعي.  ،لها

مخىىغت بحن الجظع  وهظلًعبت، ؤًظا هجض ؤن غُىت الضعاؾت باليؿبت للخسصصاث التي جضعؾها ؤنها مخلا

 وػغححمل في مجملها جاهل ل وهي، واالإداؾبتاالإالُت  وغلىمالاكخصاصًت  والػلىمغلىم الدؿُحر  وكؿماالإشترن 

ؼ في مجالاث مخػضصة، مجاٌ بصاعة الاغماٌ، االإداؾبت، ؤفياع و  التي مً شإنها ؤن  االإجالاثمً  وغحرهامشاعَ

 . زلاٌ بوشاء ماؾؿاث هاشئتمً  حؿهم في صغم الاكخصاص الىػجي

IV- 3-2-  البدثازخباع صخت فغطياث :  

 عغض هخائج الفغطيت الجؼئيت الأولى: 

جىص الفغطُت الجؼئُت الأولى غلى ؤهه:" جىحض غلاكت اعجباػُت بحن صعاؾت الفغص االإخاخت في البِئت االإدُؼت 

 عوح االإلاولاجُت لضي الؼلبت غُىت الضعاؾت". وجىمُت

 عوح الملاولاجيت وجىميتمعامل الاعجباط بين صعاؾت الفغص المخاخت في البيئت المديطت  ح: ًىض(05الجضول )

 البعض الأول للمخغير المؿخلل

 الخابع والمخغير 

عضص أفغاص 

 العيىت

معامل 

الاعجباط 

 (rبيرؾىن)

مؿخىي 

 الضلالت

sig 

 الىديجت

صعاؾت الفغص المخاخت في البيئت 

 جيتعوح الملاولا وجىميتالمديطت 
 0.01ًىحض اعجباغ صاٌ بخصائُا غىض 0.000 **0.630 70

 (SPSS.V26بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج ) انبغضاص الباخثالمصضع: 

( بحن بػض صعاؾت الفغص االإخاخت في R( ؤن كُمت مػامل الاعجباغ بحرؾىن)05هلاخظ مً زلاٌ الجضوٌ عكم )

وهي ؤكل مً مؿخىي  0.000غىض مؿخىي صلالت ٌؿاوي  0.630 البِئت االإدُؼت و جىمُت عوح االإلاولاجُت  حؿاوي 

ت  ، بحن 0.01، مما ًضٌ غلى وحىص غلاكت اعجباػُه مىحبت طاث صلالت بخصائُت غىض مؿخىي صلالت 0.01مػىىٍ

الفغص االإخاخت في البِئت االإدُؼت وجىمُت عوح االإلاولاجُت، بمػجى ؤهه ولما وان هىان وحىص للفغص االإخاخت  

ا ًيىن هىان جدلُم لخىمُت عوح االإلاولاجُت، والػىـ صحُذ، وغلُه هلبل الفغطُت الجؼئُت الأولى اؾخغلالهو 

" جىحض غلاكت اعجباػُت بحن صعاؾت الفغص االإخاخت في البِئت االإدُؼت وجىمُت عوح االإلاولاجُت التي جىص غلى ؤهه 

ت وغلىم الدؿُحر بجامػت لضي   ".الىاصيػلبت ولُت الػلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 عغض هخائج الفغطيت الجؼئيت الثاهيت: 

عوح  وجىمُتالشخصُت  واالإاهلاث"جىحض غلاكت اعجباػُت بحن اللضعاث  جىص الفغطُت الجؼئُت الثاهُت غلى ؤهه:

 االإلاولاجُت لضي الؼلبت غُىت الضعاؾت".
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 الملاولاجيتعوح  وجىميتالشخصيت  والمؤهلاث(: ًىضح معامل الاعجباط بين اللضعاث 06الجضول )

البعض الثاوي للمخغير المؿخلل 

 الخابع والمخغير 

عضص أفغاص 

 العيىت

معامل 

الاعجباط 

 (rبيرؾىن)

مؿخىي 

 الضلالت

sig 

 الىديجت

 اللضعاث الشخصيت

 عوح الملاولاجيت وجىميت
 0.01ًىحض اعجباغ صاٌ بخصائُا غىض 0.000 **0.554 70

 (SPSS.V26اث بغهامج )بالاغخماص غلى مسغح انبغضاص الباخث المصضع:

( بحن بػض اللضعاث واالإاهلاث R( ؤن كُمت مػامل الاعجباغ بحرؾىن)06هلاخظ مً زلاٌ الجضوٌ عكم )

وهي ؤكل مً مؿخىي  0.000غىض مؿخىي صلالت ٌؿاوي  0.554الشخصُت وجىمُت عوح االإلاولاجُت  حؿاوي 

ت ، بحن 0.01لت بخصائُت غىض مؿخىي صلالت، مما ًضٌ غلى وحىص غلاكت اعجباػُه مىحبت طاث صلا0.01مػىىٍ

اللضعاث واالإاهلاث الشخصُت وجىمُت عوح االإلاولاجُت، بمػجى ؤهه ولما جىفغث للفغص كضعاث وماهلاث شخصُت 

في مجاٌ االإلاولاجُت ًيىن هىان جدلُم لخىمُت عوح االإلاولاجُت، والػىـ صحُذ، وغلُه هلبل الفغطُت 

" جىحض غلاكت اعجباػُت بحن اللضعاث واالإاهلاث الشخصُت وجىمُت عوح ه الجؼئُت الثاهُت التي جىص غلى ؤه

ت و غلىم الدؿُحر بجامػت الىاصياالإلاولاجُت لضي   ".ػلبت ولُت الػلىم الاكخصاصًت و الخجاعٍ

 عغض هخائج الفغطيت الجؼئيت الثالثت: 

هضاف الشخصُت وجىمُت عوح "جىحض غلاكت اعجباػُت بحن جدضًض الأ  جىص الفغطُت الجؼئُت الثالثت غلى ؤهه:

 االإلاولاجُت لضي الؼلبت غُىت الضعاؾت".

 عوح الملاولاجيت وجىميت(: ًىضح معامل الاعجباط بين جدضًض الأهضاف الشخصيت 07الجضول )

 البعض الثالث للمخغير المؿخلل

 الخابع والمخغير 

عضص أفغاص 

 العيىت

معامل 

الاعجباط 

 (rبيرؾىن)

مؿخىي 

 الضلالت

sig 

 جتالىدي

 وجىميتجدضًض الأهضاف الشخصيت 

 عوح الملاولاجيت
 0.01ًىحض اعجباغ صاٌ بخصائُا غىض 0.000 **0.620 70

 (SPSS.V26بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج ) انبغضاص الباخث المصضع:

( بحن بػض جدضًض الأهضاف الشخصُت  R( ؤن كُمت مػامل الاعجباغ بحرؾىن)07هلاخظ مً زلاٌ الجضوٌ عكم)

ت 0.000غىض مؿخىي صلالت ٌؿاوي  0.620ىمُت عوح االإلاولاجُت حؿاوي جو  ، مما 0.01وهي ؤكل مً مؿخىي مػىىٍ

، بحن جدضًض الأهضاف 0.01ًضٌ غلى وحىص غلاكت اعجباػُه مىحبت طاث صلالت بخصائُت غىض مؿخىي صلالت

اف الشخصُت في مجاٌ عؾم وجدضًض للأهضهىان الشخصُت وجىمُت عوح االإلاولاجُت، بمػجى ؤهه ولما وان 

الػمل االإلاولاحي ًيىن هىان جدلُم لخىمُت عوح االإلاولاجُت، والػىـ صحُذ، وغلُه هلبل الفغطُت الجؼئُت 

" جىحض غلاكت اعجباػُت بحن جدضًض الأهضاف الشخصُت وجىمُت عوح االإلاولاجُت التي جىص غلى ؤههو الثالثت  

ت و لضي   ".غلىم الدؿُحر بجامػت الىاصيػلبت ولُت الػلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 عغض هخائج الفغطيت العامت: 

عوح  وجىمُتجىص الفغطُت الػامت غلى ؤهه:" جىحض غلاكت اعجباػُت بحن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي        

تػلبت ولُت الػلىم الاكخصاصًت االإلاولاجُت لضي   ".الدؿُحر بجامػت الىاصي وغلىم والخجاعٍ
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 عوح الملاولاجيت وجىميتمعامل الاعجباط بين الخسطيط الاؾتراجيجي الشخص ي (: ًىضح 08الجضول )

 مخغيراث الضعاؾت
عضص أفغاص 

 العيىت

معامل الاعجباط 

 (rبيرؾىن)

مؿخىي 

 الضلالت

sig 

 الىديجت

 الخسطيط الاؾتراجيجي الشخص ي

 عوح الملاولاجيت وجىميت
70 0.701** 0.000 

ًىحض اعجباغ صاٌ بخصائُا 

 0.01غىض

 (SPSS.V26بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج ) انبغضاص الباخثصضع: الم

( بحن مخغحر الخسؼُؽ الاؾتراجُجي R( ؤن كُمت مػامل الاعجباغ بحرؾىن)08هلاخظ مً زلاٌ الجضوٌ عكم ) 

وهي ؤكل مً مؿخىي  0.000غىض مؿخىي صلالت ٌؿاوي  0.701الشخص ي وجىمُت عوح االإلاولاجُت  حؿاوي 

ت  ، بحن 0.01ما ًضٌ غلى وحىص غلاكت اعجباػُه مىحبت طاث صلالت بخصائُت غىض مؿخىي صلالت ، م0.01مػىىٍ

جُجي الشخص ي وجىمُت عوح االإلاولاجُت، بمػجى ؤهه ولما وان هىان جسؼُؽ اؾتراجُجي االخسؼُؽ الاؾتر 

التي جىص شخص ي ًيىن هىان جدلُم لخىمُت عوح االإلاولاجُت، والػىـ صحُذ، وغلُه هلبل الفغطُت الػامت 

ػلبت ولُت " جىحض غلاكت اعجباػُت بحن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي وجىمُت عوح االإلاولاجُت لضي غلى ؤهه 

ت و غلىم الدؿُحر بجامػت الىاصي  ".الػلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ
 

IV- 3-3-  البدثجدليل هخائج فغطياث :  

 وفلا الإػؼُاث الضعاؾت االإُضاهُت في هظا الػىصغ ؾِخم جدلُل هخائج فغطُاث الضعاؾت       

 الفغطيت الأولى:

عوح االإلاولاجُت  وجىمُت"جىحض غلاكت اعجباػُت بحن صعاؾت الفغص االإخاخت في البِئت االإدُؼت  جىص غلى ؤهه: 

 لضي الؼلبت غُىت الضعاؾت".

 العمل لبعض الفغص التي حشجع على العيىت باليؿبت(: ًىضح هخائج جدليل إجاباث أفغاص 09)الجضول 

 الملاولاحي

 فلغاث الاؾخبيان الغكم

غير 

مىافم 

 جماما

غير 

 مىافم
 مىافم مداًض

مىافم 

 بشضة

المخىؾط 

 الخؿابي

العباعة 

 المىافلت

01 
في  والخىعىيتالبرامج الخدؿيؿيت 

 مجال المشاعيع الملاولاجيت.
 مىافم 3.94 13 46 7 2 2

02 
 وجمىيلوجىص هيئاث صعم 

 المشاعيع الملاولاجيت
 مىافم 4.16 22 40 5 3 0

03 

الدؿهيلاث الممىىخت لخاملي 

في  والىاعصةالمشاعيع الملاولاجيت 

 واللىائذالىصىص اللاهىهيت 

 الخىظيميت

 مىافم 3.99 15 43 8 4 0

04 
حشجيع المديط العائلي على 

 الخىجه هدى العمل الملاولاحي
 مىافم 3.71 9 38 18 4 1

05 
الخىاصل مع الأشخاص الظًً 

ا هجاخا في مشاعيعهم خللى 
 مىافم 4.16 9 38 18 4 1
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 الملاولاجيت

06 
 وزصائصالاطلاع على طبيعت 

 المشغوع الملاولاحي ومميزاث
 مىافم 3.94 29 30 5 5 1

07 
الخعغف على المشاعيع الغائجت 

 في ؾىق العمل والمطلىبت
 مىافم 4.07 20 39 8 2 1

 مىافم 3.99 الخلييم الىلي للبعض

 (SPSS.V26بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج ) اناص الباخثبغضالمصضع: 

البػض االإخػلم بالفغص التي حشجؼ غلى الػمل االإلاولاحي خلم كُمت  ؤن (09هلاخظ مً  زلاٌ الجضوٌ عكم )

مما ٌشحر بلى   الخماس ي، لُياعث غباعة )مىافم( غلى ؾلم ًلابل ما وهى ، (3.99مخىؾؽ خؿابي حؿاوي )

الضعاؾت غلى هظا البػض، بمػجى ؤن ؤفغاص غُىت الضعاؾت ًغون ؤن الفغض التي حشجؼ غلى مىافلت ؤفغاص غُىت 

دبحن طلً مً زلاٌ ؤحىبت الؼلبت غلى ؤؾئلت هظا البػض،  الػمل االإلاولاحي لها غلاكت بدىمُت عوح االإلاولاجُت؛ وٍ

ؼ االإلاولاجُت ل االإشاعَ ، الىاشئت بشيل زاصغامت، واالإاؾؿاث  وزاصت مً خُث: وحىص هُئاث صغم وجمىٍ

ػهم االإلاولاجُت ، وبوشاء ماؾؿاتهم الىاشئت وهظلً الخىاصل مؼ الأشخاص ممً خللىا هجاخا في مشاعَ

خطح طلً مً زلاٌ كُمت االإخىؾؽ الحؿابي لهاجحن الػباعجحن والظي ٌؿاوي) (، والظي ًلابل غباعة 4.16وٍ

ؼ االإلاولاجُت )مىافم( خؿب ؾلم لُياعث الخماس ي زم ًإحي بػضهما فغصتي الد ؿهُلاث االإمىىخت لحاملي االإشاعَ

ؼ اوالىاعصة في الىصىص اللاهىهُت واللىائذ الخىظُمُت، و  ت في مجاٌ االإشاعَ لبرامج الخدؿِؿُت والخىغىٍ

( غلى الخىالي؛ بطافت بلى باقي الفغص الأزغي التي واهذ 3.94(و )3.99االإلاولاجُت، بمخىؾؽ خؿابي كُمخه )

عاؾت غلى ؤنها فغص لها غلاكت بدىمُت عوح االإلاولاجُت؛ ومً زم فةن هظا البػض ًخىافم مدل مىافلت غُىت الض

دضًض وجمؼ ؤخض زؼىاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي التي جلىم به االإىظماث ؤو االإاؾؿاث، و االإخمثلت في صاعؾت 

ػت غلى الػمل الفغص االإخاخت التي جدغن غمل االإاؾؿت، الظي ًلابله في هظه الضعاؾت صعاؾت الفغص االإشج

 .  وبوشاء االإاؾؿاث الىاشئت االإلاولاحي

 الفغطيت الثاهيت:

عوح االإلاولاجُت لضي الؼلبت  وجىمُتالشخصُت  واالإاهلاثجىص غلى ؤهه:" جىحض غلاكت اعجباػُت بحن اللضعاث  

 غُىت الضعاؾت".

 الشخصيت ؤهلاثوالملبعض اللضعاث  العيىت باليؿبت(: ًىضح هخائج جدليل إجاباث أفغاص 10الجضول )

 فلغاث الاؾخبيان الغكم

غير 

مىافم 

 جماما

غير 

 مىافم
 مىافم مداًض

مىافم 

 بشضة

المخىؾط 

 الخؿابي

العباعة 

 المىافلت

01 
جدىيل أفياعي إلى مشغوع 

 ملاولاحي.
 مىافم 3.67 13 41 3 6 7

02 
الترويج لمشغوعي الملاولاحي 

 للعملاء وإًصاله
 مىافم 3.93 16 43 5 2 4

03 
مل على هجاح مشغوعي الع

 الملاولاحي
 مىافم 4.10 21 40 5 3 1

04 
الىصىل إلى هخائج مدللت على 

 أعض الىاكع
0 0 8 40 22 4.20 

مىافم 

 بشضة

 مىافم 3.81 14 39 9 6 2جلليص حجم فجىة المساطغ  05
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 المدخملت والعغاكيل

06 

اللغاع المىاؾب  واجساطصعاؾت 

بسصىص ما ًىاجهني مً 

طغ جخعلم مشىلاث و مسا

 بمشغوعي الملاولاحي.

 مىافم 3.93 17 41 5 4 3

07 

فهم الإجغاءاث الخىظيميت 

المغجبطت بالمشغوع  واللاهىهيت

 الملاولاحي.

 مىافم 4.09 17 45 6 1 1

 مىافم 3.96 الخلييم الىلي للبعض

 (SPSS.V26بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج ) ان: بغضاص الباخثالمصضع

البػض االإخػلم باللضعاث و االإاهلاث الشخصُت خلم كُمت مخىؾؽ  ؤن (10جضوٌ عكم)هلاخظ مً  زلاٌ ال

مما ٌشحر بلى مىافلت ؤفغاص  الخماس ي، لُياعث غباعة )مىافم( غلى ؾلم ًلابل ما (، وهى3.96خؿابي حؿاوي)

صُت طاث غُىت الضعاؾت غلى هظا البػض، بمػجى ؤن ؤفغاص غُىت الضعاؾت ًغون ؤن اللضعاث و االإاهلاث الشخ

دبحن طلً مً زلاٌ ؤحىبت الؼلبت غلى ؤؾئلت  الصلت باليشاغ االإلاولاحي لها غلاكت بدىمُت عوح االإلاولاجُت؛ وٍ

هظا البػض، خُث واهذ مىافلتهم و بشضة غلى اللضعاث و االإاهلاث الشخصُت التي جمىنهم مً الىصىٌ بلى 

، بطافت بلى وبوشاء ماؾؿاتهم الىاشئت لاولاحيجدلُم هخائج غلى ؤعض الىاكؼ، والػمل غلى هجاح مشغوغهم االإ

دبحن طلً مً زلاٌ كُمت  فهمهم الإسخلف الؤحغاءاث الخىظُمُت واللاهىهُت طاث الصلت باالإشغوع االإلاولاحي، وٍ

( غلى الخىالي؛ وزاصت مىافلتهم 4.09(،)4.10(،)4.20لتي واهذ كُمها)ااالإخىؾؽ الحؿابي لهظه الفلغاث، و 

لى هخائج غلى ؤعض الىاكؼ، مما ًضٌ غلى الؤصغاع والىجاح وهي ؤخض ؾماث الغوح وبشضة غلى الىصىٌ ب

ظلً حػخبر فلغاث هظا البػض بمثابت هلاغ كىة لضي الؼلبت غُىت الضعاؾت التي جدلم لهم جىمُت باالإلاولاجُت، و 

ػهم االإلاولاجُت  .  ، وماؾؿاتهم الىاشئتعوح االإلاولاجُت وبصاعة مشاعَ

 الفغطيت الثالثت:

عوح االإلاولاجُت لضي الؼلبت  وجىمُتجىص غلى ؤهه: "جىحض غلاكت اعجباػُت بحن جدضًض الأهضاف الشخصُت  

 غُىت الضعاؾت".

 لبعض عؾم أهضف المشغوع العيىت باليؿبت(: ًىضح هخائج جدليل إجاباث أفغاص 11الجضول )

 فلغاث الاؾخبيان الغكم

غير 

مىافم 

 جماما

غير 

 مىافم
 مىافم مداًض

مىافم 

 بشضة

المخىؾط 

 الخؿابي

العباعة 

 المىافلت

01 
لا  وواضختأن جىىن صكيلت 

 غمىض فيها
1 0 4 41 24 4.24 

مىافم 

 بشضة

 مىافم 3.91 10 51 4 3 2 للخدليم واللابليتالبؿاطت  02

 مىافم 3.97 19 38 7 4 2 جغجيبها بدؿب الأولىياث 03

04 
أن جخىفغ عىضي وؾائل 

 جدليلها.
2 2 2 38 26 4.20 

مىافم 

 بشضة

05 
الخغص على جىفيظها في ول 

 الظغوف
 مىافم 3.81 19 33 7 8 3

مىافم  4.23 24 42 1 2 1 ومخابعتهامغاجعتها باؾخمغاع  06



 

 

 144                                               2025جىان  – 01/ العضص  10المجلض     ISSN: 2507-7244 ®مجلت الخمىيل والإؾدثماع والخىميت المؿخضامت 

 

 

 بتنمية روح المقاولاتية علاقتهولتخطيط الاستراتيجي الشخصي ا..………… ط/د قاسمي محمد لمنور، أ/د قودة عزيز
 

 بشضة

07 

المغوهت في صياغت وجطىيغ هظه 

المؿخجضاث  الأهضاف بدؿب

 والخغيراث.

 مىافم 3.91 17 40 5 6 2

 مىافم 4.04 الخلييم الىلي للبعض

 (SPSS.V26بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج ) انبغضاص الباخثضع: المص

البػض االإخػلم باللضعاث واالإاهلاث الشخصُت خلم كُمت مخىؾؽ  ؤن (11هلاخظ مً زلاٌ الجضوٌ عكم)

ؤفغاص  مما ٌشحر بلى مىافلت الخماس ي، لُياعث غباعة )مىافم( غلى ؾلم ًلابل ما وهى (،4.04خؿابي حؿاوي)

 عؾم الأهضاف االإغجبؼت باالإشغوعلى هظا البػض، بمػجى ؤن ؤفغاص غُىت الضعاؾت ًغون ؤن غُىت الضعاؾت غ

دبحن طلً مً زلاٌ ؤحىبت غُىت الضعاؾت غلى ؤؾئلت هظا البػض،  االإلاولاحي لها غلاكت بدىمُت عوح االإلاولاجُت؛ وٍ

بلى مغاحػتها والػمل  (، بطافت4.24زاصت فُما ًخػلم بىطىح جلً الأهضاف وصكتها بمخىؾؽ خؿابي كُمخه)

(،وطلً بدؿب ما كض ًيىن مً مؿخجضاث وجؼىعاث في 4.23غلى مخابػتها باؾخمغاع، بمخىؾؽ خؿابي كُمخه)

البِئت الخاعحُت، وهل هي في الؿُاق الظي جم الخسؼُؽ له ؤم لا، والتي مً زلالها ًخم جصحُذ مؿاعها بن 

ُىت الضعاؾت غلى الفلغة الأزحرة لهظا البػض و االإخػللت وهظا ما جاهضه ؤحىبت غ ،اءوان فُه بهدغافاث ؤو ؤزؼ

غها، والظي وان مخىؾؽ خؿابها ٌؿاوي كُمت ) (، مؼ مغاغاة ؤن جخىفغ 3.91باالإغوهت في صُاغت الأهضاف وجؼىٍ

لضي الؼلبت غُىت الضعاؾت الىؾائل لخدلُم جلً الأهضاف و هظا ما جم االإىافلت غلُه وبشضة مً زلاٌ ؤحىبت 

(؛ وبظلً ًيىن عؾم 4.20خُث واهذ كُمت االإخىؾؽ الحؿابي لهظه الفلغة حؿاوي ) ،ىت الضعاؾتالؼلبت غُ

ا لي مشغوع ملاولاحي ، وىهه ًدلم الؤبضاع و بوشاء ماؾؿت هاشئت وجدضًض الأهضاف ؤمغا مهما وطغوعٍ

ؤهم ميىهاث عوح  هظا مً حهت، ومً حهت ؤزغي ؤن هاجحن االإحزجحن حػخبر  ؤو االإاؾؿت والابخياع لظلً االإشغوع

 االإلاولاجُت.  

V -  الخاتمة:  

جم الخػغف و ازباث وحىص الػلاكت التي جغبؽ بحن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي  البدث امً زلاٌ هظ

الشخص ي و جىمُت عوح االإلاولاحي لضي ػلبت الجامػت غُىت الضعاؾت، وىن ؤن هظه الفئت ؾُيىن جىحهها هدى 

بشيل زاص غلى اغخباعه جىحها  مً زلاٌ بوشاء ماؾؿاث هاشئت ولاحيغالم الشغل بشيل غام والػمل االإلا

عافضا مً عوافض جدلُم الخىمُت بمسخلف ؤشيالها، هظا الأزحر الظي ًخؼلب و حضًضا في االإجاٌ الاكخصاصي،  

جسؼُؼا ًلىم به الشخص االإلاوٌ ًغاعي فُه جلً الفغص االإخاخت في البِئت االإدُؼت، ومسخلف و صعاؾت  

لػمل غلى جىمُتها بدُث جمىىه مً الؤبضاع و الابخياع طمً حملت مً ااالإاهلاث التي ًملىها و اللضعاث و 

 الأهضاف الىاضحت االإػالم بغُت جدلُم الىجاح في بصاعة االإشغوع االإلاولاحي وجىمُخه واؾخمغاعه.

ؾُاق  هظهغ ؤبغػ الىخائج االإخىصل بليها، مؼ بغؼاء حملت مً الاكتراخاث في ا البدثلهظ وزخاما 

 االإىطىع هىعصها فُما ًلي:    

V .1. هخائج البدث 

  ؼ االإلاولاجُت الىاضحت االإػالم الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي وفم زؼىاجه ٌؿهل مً بهجاػ االإشاعَ

دلمزلاٌ ؤهضافها االإدضصة،  هةوشاء االإاؾؿاث الىاشئت، مً والؼالب الجامعي للفغص االإلاوٌ  وٍ

 .وحؿُحر جلً االإاؾؿاث الىاشئتاالإغجبؼت بمجاٌ الػمل  جهوماهلاجىمُت كضعاجه بصفت زاصت 
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  غ  االإاؾؿاث الىاشئتالخىاصل مؼ ؤصحاب الإً هم في  والابخياعالابضاع  وجىمُتالىاجحت ًدلم جؼىٍ

م بوشاء مثل جلً االإاؾؿاث   .وبصاعتهاػغٍ

  غ االإلاولاجُت لم االإاؾؿاث لؿعي وزالأغماٌ حػخبر هفغصت مهمت ل وخاطىاثوحىص هُئاث مغاهؼ جؼىٍ

غ ، الىاشئت  التي حػض ؤؾاؽ عوح االإلاولاجُت. للؼالب الجامعيالشخصُت  واللضعاثاالإاهلاث  وجؼىٍ

  غلى بوشاء ماؾؿاتهم للجامػت صوع مهم في جىمُت عوح االإلاولاجُت لضي الؼلبت االإلبُلحن

بُت مً زلاٌ ، وطلً الىاشئت يُتوجما جلضمه الجامػت مً بغامج حػلُمُت ؤو صوعاث جضعٍ ، يىٍ

 الضعاؾت. هظه وهظا ما ًخىافم مؼ هخائج الضعاؾخحن الؿابلخحن االإضعحخحن في 

  غلى مخابػتها  والػمل، مً ؤحل زلم االإاؾؿاث الىاشئت عؾمهاالتي ًخم طغوعة وطىح وصكت ؤهضاف

غها  باؾخمغاع.  وجؼىٍ

V .2. ملترخاث البدث 

  ؼ االإلاولاجُت، االإؿخمغة مً ػغف الهُئاث الغؾمُت  واالإخابػتاالإغافلت للؼلبت الجامػُحن خاملي االإشاعَ

 بضاًت مً الفىغة بلى غاًت الخجؿُض الفػلي للمشغوع.

 .ب الػملي غلى عؾم الخؼؽ التي مً زلالها ًخم ججؿُض االإشغوع االإلاولاحي  الخضعٍ

  ًبُت التي جمى الشخصُت للملاوٌ في مجاٌ  واالإاهلاثبهدشاف اللضعاث مً اغخماص الضوعاث الخضعٍ

ؼ االإلاولاجُت. وحؿُحر صاعة ب  االإشاعَ

V .3. آفاق البدث 

بدؿب االإلترخاث االإظوىعة ؾلفا، ؤو مً خُث بحغائها  والؤطافتجبلى هظه الضعاؾت كابلت للخىؾؼ 

عوح  وجىميغىامل ازغي التي مً شإنها ؤن حػؼػ  اكتراحغلى غُىت ؤزغي بسلاف الؼلبت الجامػُحن، مً خُث 

.  االإلاولاجُت لضي الشخص ا  الإلاوٌ

VI-  الإحالات والمراجع 

 المؤلفاث:

 االإاؾؿت الضولُت الخسؼُؽ الاؾتراجُجي للجىصة في االإاؾؿاث ،(2018)،الؿغوي ،ؤخمض،

 للىخاب،الجحزة.

 (2010)،و مىظمت الػمل الضولُت ،الُىهِؿيى،ً اصة في اللغن الىاخض و الػشغٍ جدفحز -هدى زلافت للغٍ

اصًت مً زلاٌ الخػلُم ل تالغوح الغٍ اصة في االإضاعؽ الثاهىٍ مىخب الُىهِؿيى الاكلُمي للتربُت في ،لغٍ

 .،بحروثالضوٌ الػغبُت

 ان الخسؼُؽ ؤوٌ زؼىاث الىجاح ،(2010)،مدمض ػه غليآع شحرمان، جغ .  ،حُمـ ،ماؾؿت الغٍ

 .بحروث هاشغون،

  ضان،ػاعق لليشغ كغػبت ،هُف جىخب زؼت اؾتراجُجُت،(2004)،ؤهغم الػضولي ،و مدمض مدمض الؿىٍ

اض  .و الخىػَؼ،الغٍ

 البىاء -الخسؼُؽ الاؾتراجُجي)الاصاعة الاؾتراجُجُت الحضًثت،(2017)،ًىؾف الشمُلي ،غائشت

 اللاهغة. (،صاع الفجغ لليشغ و الخىػَؼ،الغكابت و الحىهمت-اللُاصة الابضاغُت-الخىظُمي
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 ،االإلاولاجُت و عهان الخىمُت الاكخصاصًت الىا،(2020)مجىغت مً الباخثحن، مسبر صعاؾاث كؼ و االإإمىٌ

غ االإلاولاجُت،حامػت ؤصعاع  .الخىمُت االإياهُت و جؼىٍ

 الأطغوخاث:

 ت في اللؼاع البترولي بداس ي مؿػىص  االإلاولت هإصاة لإوشاء االإاؾؿاث،(2018)،كؼاٌ ،ؤخلام -الؤبخياعٍ

ػلىم كؿم ال،صعاؾت خالت مجمىغت مً االإلاولحن الىاشؼحن في اللؼاع البترولي بداس ي مؿػىص

ت و غلىم الدؿُحر،حامػت كاصضي مغباح،وعكلت ت،ولُت الػلىم الاكخصاصًت و الخجاعٍ  .الخجاعٍ

 كؿم الػلىم ،الخػلُم الػالي و ؤزغه غلى جىمُت عوح االإلاولت في الجؼائغ،(2020)،ويامض ،وفاء

ت و غلىم الدؿُحر  ضي ،حامػت حُلالي لُابـ، ؾُالاكخصاصًت،ولُت الػلىم الاكخصاصًتو الخجاعٍ

 بلػباؽ.

 ، ت للمىظماث في الؤصاعة ،(2018) ،ٌػلىبؾالم ؤزلاكُاث الػمل الىظُفي و صوعها في بىاء الهىٍ

ت  كؿم الػلىم الاحخماغُت،ولُت الػلىم الؤوؿاهُت و ،صعاؾت مُضاهُت ببلضًاث الىاصي-الجؼائغٍ

 حامػت مدمض زُظغ،بؿىغة.الاحخماغُت،

 الملالاث:

  ا مدمض هُبت الخسؼُؽ الاؾتراجُجي ،(2017)،غلي خؿحن خىعٍت و بً مدمض  مدمضالحغبي  وػهغٍ

 .46-21،(92)02مجلت صعاؾاث غغبُت في التربُت و غلم الىفـ،،واكػه و ؾبل جفػُله-جامػت ػُبت ب

  غ الغوح االإلاولاجُت ،(2022)،فاػمت الؼهغةشاًب ؾاعة ، و بىهُلي مؿاهمت خاطىاث الأغماٌ في جؼىٍ

ؼ  ؛49-32،(02)07الآفاق للضعاؾاث الؤكخصاصًت،مجلت  ،لضي ؤصحاب االإشاعَ

  صوع الخػلُم االإلاولاحي في جىمُت عوح االإلاولاجُت: صعاؾت  (،2020)،غبض الحمُض بشحر صىعٍت و بىػغفت

مجلت الأصُل للبدىر الؤكخصاصًت و  ،جؼبُلُت خىٌ ػلبت حامػت الػغبي الخبس ي

ت،  ؛140-127(،01)04الؤصاعٍ

  لُاث صغم و مغافلت االإاؾؿاث الصغحرة و االإخىؾؼت لخفػُل الغوح (،آ2021،)ملُىتلخظغ مىصىع

ت و اللاهىهُت،  ؛86-65(22)05االإلاولاجُت في الجؼائغ، مجلت الػلىم الاكخصاصًت و الؤصاعٍ

  صوع الجامػت في جدؿحن عوح االإلاولاجُت لضي الشباب  ،(2017)،زحر الضًًبىػعب  و  هجاةمػحزي

 ؛ 71-53(،03)20، مجلت غلىم الاكخصاص و الدؿُحر و الخجاعةُت. كغاءة في ججاعب صول -الجامعي 

 الاؾهام اليؿبي للػىامل الخمؿت الىبري للشخصُت في الخيبا ،(2021)،هُللي خؿحن وامل الػمغوس ي

 ،باللضعة غلى الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي لضي غُىت مً ػالباث حامػت االإلً زالض بالؿػىصًت

ت،  ؛150-101،(92)01االإجلت التربىٍ

 الىمىطج البىائي للػلاكاث االإخباصلت بحن االإهاعاث الحُاجُت  ،(2022)،هُللي خؿحن وامل الػمغوس ي

مجلت الآصاب للضعاؾاث ،الجامػت ػالباثلخسؼُؽ الاؾتراجُجي الشخص ي و الخضفم الىفس ي لضي وال

ت  ؛59-09،(15)،الىفؿُت و التربىٍ

  مجلت الحلىق و الػلىم ،هاث وهماطج وؤبػاصميى : الخسؼُؽ الاؾتراجُجي،(2008)،هشامبىبىغ

 ؛59-46(،03)07، -صعاؾاث اكخصاصًت-الؤوؿاهُت
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 المضازلاث:

 ؼ عوح ، (08/04/2010-07-06)،فالخت ،و الُمحن بغوي ،لؼُفت يُت و ؤهمُتها في حػؼٍ البرامج الخيىٍ

ت و غ-االإلاولاجُت  لىم الدؿُحر بجامػت صعاؾت اؾخؼلاغُت غىض ػلاب ولُت الػلىم الاكخصاصًت و الخجاعٍ

ً و فغص الأغماٌ :ملخلى صولي خىٌ االإلاولاجُت ،مدمض زُظغ بؿىغة ،حامػت مدمض زُظغ، الخيىٍ

 ؛بؿىغة

 مىاكع الأهترهذ:

 (،م غمل صفترة (،ما هى الخسؼُؽ الاؾتراجُجي و ؤهمُخه و ؤهضافه و مغاخله االإسخلفت، 2023فغٍ

https://www.daftra.com/hub/(consulté le10/10/2023) 
 (،هُف ًمىىً جىفُظ الخدلُل الغباعي ؾىاث "2023فىعلاوؿى،)SWOT زؼىاث بؿُؼت؟،  6" في

https://www.forlanso.com/ar/blog/kyf-ymknk-tnfyth-althlyl-alrbaaay-soat-

swot-fy-6-khtoat-bsyt(consulté le17/10/2023)  
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