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 ملخص

تهدف َرٍ الدزاطت بلى جىاوٌ مدخل خدًث مً مداخل دُم الابخياز وجوىٍس الـيرفت الاطلامُت؛ خُث ؤن 

َرا االإدخل لم ًسهص ُلى بىىن اطلامُت وػبابًُ وهىافر اطلامُت في بىىن جللُدًت؛ بل حِدي الى مىـاث الىتروهُت 

ّ الـغيرة ؤو ُلى لخمىٍل االإؼازَ رٍ االإىـاث مجها مً ًسهص ُلى االإؼازَ بر كىىاث مخخــت، وَ ُت وُ ّ وفم ؤهس ػسُ

ِت الاطلامُت. وهجد ما ازجبى مجها  ّ االإخىافلت مّ كىابى الؼسَ االإاطظاث الىاػئت ومجها مً ًسهص ُلى دُم االإؼازَ

ل الجماعي الامازجُت؛ خُث وان مًـت بحهابالىىَ الثالث مى اث ً الىخاثج السثِظُت للدزاطت اطخددار مىـف للخمىٍ

ل  ُت؛ وهرلً الترهيز ُلى ؿُغت الخمىٍل الآحل وىهه الاوظب اكافت الى همىذج جمىٍ ت خاؿت باالإِاملاث الؼسُ ابخيازٍ

 الىد للىد في الخمىٍل الجماعي الاطلامي.

ل الجماعي؛ الـيرفت الاطلامُت؛ الابخياز  : يتاليلماث االإفخاخ  . ؛ مىـت بحهاًف االإالي الخمىٍ

 G23؛ O32؛ Z12؛ JEL : G21جصييف 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------- 
Abstract:  

             This study aims to address a modern approach to supporting innovation and 

developing Islamic banking. This approach does not focus on Islamic banks, Islamic 

windows, or Islamic branches in conventional banks; rather, it extends to electronic 

platforms for financing projects according to Sharia and through specialized channels. 

Some of these platforms focus on small projects or on start-ups, while others focus on 

supporting projects that comply with Islamic regulations. Among these, the Emirati 

Beehive crowd funding platform is noteworthy. A key finding of the study was the 

creation of innovative platforms specifically for Sharia-compliant transactions, as well 

as a focus on the deferred financing formula, as the most suitable, in addition to the 

peer-to peer financing model in Islamic crowd funding. 

Keywords: Crowd funding; Islamic banking; financial Innovation; Beehive platforms. 

Jel Classification Codes : G21؛ Z12؛ O32؛ G23 
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I- تمًيد :  

ا بفلل الخىىىلىحُا االإالُت          ًُ  هىُ
ً
ل لبسشث مىـاث  خُث، ػهد اللواَ االإالي الؤطلامي جدىلا لخمىٍ

حِمل َرٍ االإىـاث ُلى وبذ  في ملامذ وجىحهاث االإالُت الاطلامُت،الجماعي هإخد ؤبسش الابخيازاث التي غيرث 

 حرابًا 
ً
ّ ضخمت، وهي برلً جلدم بدًلا ل مؼازَ هسق ًُ ؤطاض حمّ ؤمىاٌ ؿغيرة مً حمهىز واطّ لخمىٍ

خماد ُلى  مً اُلا
ً
ل الخللُدًت، وبدلا ّ الخـىٌ ُلى خملت االإًمىً لهما البىىن وػسوهها االإِلدة،  الخمىٍ ؼازَ

ل االإولىب بظهىلت ومسوهت ؤهبر، وهرلً بيلفت ؤكل.   الخمىٍ

ِت          ل الجماعي الؤطلامُت بيىنها جخىافم مّ مبادت الؼسَ واكافت الى ما طبم جخميز مىـاث الخمىٍ

ً ا للمظدثمسٍ ًُ ل االإظلمين و  الؤطلامُت؛ مما ًجِلها خُازًا مثال ّ التي جخىافم مّ كُمهم زافد مهم لخمىٍ االإؼازَ

 .ومبادئهم

I.1.  البخث:إشكالية 

ل الجماعي في دُم          مً خلاٌ الوسح الخلدًمي الظابم؛ طىداوٌ الىكىف ُلى مظاَمت مىـاث الخمىٍ

س الـيرفت الؤطلامُت وذلً مً خلاٌ الؤػيالُت السثِظُت الخالُت6  الابخياز وجوىٍ

في  مىصت بيهايفالصيرفت الؤصلاميت في وجطوير الابخيار في دعم مىصاث الخمويل الجماعي ضاهم يف حه

 ؟الاماراث العربيت االإخدذة

I.2.   البخث:فرضيات 

 :مً خلاٌ الؤػيالُت السثِظُت جبرش مِالم الفسكُاث البدثُت وهىزدَا في

 س ل الجماعي في دُم الابَم مىـت بحهاًف للخمىٍاحظ مفادَا6والتي  الفرضيت الأولى خياز وجوىٍ

ادة حجم الِىاثد االإخىكِت؛     الـيرفت الؤطلامُت مً خلاٌ شٍ

  س احظ 6والتي مفادَا الفرضيت الثاهيت ل الجماعي في دُم الابخياز وجوىٍ َم مىـت بحهاًف للخمىٍ

ت؛ ُت ابخيازٍ   الـيرفت الؤطلامُت مً خلاٌ اطخددار مِاملاث ػسُ

  س  بحهاًف َم مىـتالتي مفادَا6 حظوا الفرضيت الثالثت ل الجماعي في دُم الابخياز وجوىٍ للخمىٍ

ل الاطلامي.   ادة االإلاءة الاثخماهُت واطخلواب زطامُل مىحهت للخمىٍ  الـيرفت الؤطلامُت مً خلاٌ شٍ

I.3.  البخث:أيداف 

ل  هجد مً ؤَداف الدزاطت السثِظُت الترهيز ُلى دوز الخىىىلىحُا االإالُت، لا         طُما مىـاث الخمىٍ

ماٌ  ل الجماعي في جمىين زواد اُلأ ت مبخىسة جلبي اخخُاحاث مً الخـىٌ ُلى الخمىٍ وجىفير بِئت اطدثمازٍ

ل الجماعي بـــحِلم  مامً الأَداف  هجد هرلً االإظلمين، وهماالِملاء  اطخىؼاف آلُاث ُمل مىـاث الخمىٍ

ل ّ مـادز الخمىٍ  هاجدلُل الِىامل التي حظاَم في هجاخومً حهت ؤخسي  حهت؛مً  وهُفُت مظاَمتها في جىىَ

 تمىـجدلُم خلُُم مدي ب الهدف االإسجبى . اكافت الىمِخبرة همى  مِدلاثفي حرب الاطدثمازاث وجىفير 

ل الجماعي  ِت الؤطلامُت وجولِاث الِملاء االإظلمين. مدل الدزاطت الخىافم بين الخمىٍ  مبادت الؼسَ
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I.4.  البخث:أيمية 

ى اطخخدام مُت البجيبّ ؤَ لُت ؤدث مً خلاٌ حظلُى اللىء ُلى مىكىَ َام حدا وَ دواث جمىٍ

ت االإخاهس، وهرلًجرب السطامُل وجللُل لحدًدة  ّ اطدثمازٍ ت جدلُم مؼازَ بالاطخفادة مً و  ابخيازٍ

ي اهجاش ومىه جىفير الجهد والىكذ وحِمُم االإؼازهت ف ؛الخىىىلىحُاث الخدًثت وبما فحها االإىـاث الالىتروهُت

لها  ت وجمىٍ ّ الاطدثمازٍ ُدة. وبإزماناالإؼازَ  شَ

I.5. المهًج المتبع 

، ومىه طِخم ظعى بلى جدلُلهاواخخُاز االإىهج االإىاطب ٌِخمد ُلى هبُِت البدث والأَداف التي بن       

خماد في َرٍ الىزكت ُلى6  اُلا

  ت  :جدليل االإدخوى س الظىىٍ لجدلُل الخلازٍ  ُت؛الجماعي بحهاًف الامازج الـادزة مً مىـت الخمىٍ

 ؤو مبادزاث مدددة هفرتها  :خالت تدراص ّ ل الجماعي.دزاطت جفـُلُت الإؼازَ  مىـت بحهاًف للخمىٍ

خماد ُلى بخـاثُاث وماػساث مالُت ُبر االإىكّ السطمي الإىـت بحهاًف خاؿت ما ازجبى خُث         جم اُلا

ل بالفىا ل بسؤض الِامل االإخداوٌ ؤو الخمىٍ خماد ُلى مىـت االإسابدت بالخمىٍ  الظلُِت ُبر جير " الآحل"، هرلً اُلا

 ٌ ل إيجر مىكّ مىـت جداو س ؿُغ الخمىٍ خماد ُلى مِلىماث  الؤطلامي؛ وهرلً، فُما ما حِلم بخوىٍ جم اُلا

بر مىكِها   .الالىتروويكاهىهُت وجىٌُمُت فُما ًخِلم بالهُيل الؼسعي للمىـت وُ

II- مطامين التمويل الجماعي 

ل الجماعي بؼيل زطمي ُلى الأَمُت           خماد الخمىٍ زهصث الِدًد مً الدزاطاث والتي جمثل الاهولاكت لُا

ت وبإزكام اطخثىاثُت، خُث جىحد دزاطت مً  ّ الاطدثمازٍ ل الجماعي في دُم االإؼازَ الىبيرة في اُخماد الخمىٍ

ل  CrowdSourcing.orgخلاٌ مىكّ  ل  450ؤهثر مً  جم اخـاء 2012ؤػازث ؤهه في ؤفسٍ مىـت للخمىٍ

ملُاز  5ملُاز دولاز والري وؿل بلى  2.7بمبلغ اطدثمازي كدز بــ  2012في دٌظمبر  536الجماعي ووؿلذ بلى 

لُت لِع فلى هدُجت الؼفافُت التي جخمخّ بها الاهترهذ وػبياث  بذ ؤن ؛2013طىت  اهفجاز َرٍ الٌاَسة الخمىٍ

ّ وهرلً مظيري اليسخ الخىاؿل الاحخماعي؛ بل جددًدا دلال ت ُلى جوىز الىعي باليظبت للؼباب خملت االإؼازَ

ّ ىُت خلاٌ الفترة و  startupالأولُت للمؼازَ لُت االإِخمدة. هرلً حؼير دزاطت ؤمسٍ باليظبت الإداخل الخمىٍ

س الِسوق  2012و2008 ّ حِثرث في مسخلت جوىٍ ؤن الِدًد مً االإاطظاث الـغيرة والؼباب خملت االإؼازَ

لُت ،ُلى الصباثً والبدث ّ  .وهرلً سجلذ حِثر ُىد البدث ُلى االإـادز جمىٍ هما ؤن جيالُف َرٍ االإؼازَ

س ودزاطت الظىق وبالإكافت بلى ؤن ؤغلب الؤطتراجُجُاث لا جخىافم  اججهذ بلى حغوُت مـازٍف البدث والخوىٍ

رٍ االإسخلت مً ُدم ماٌ االإدخمل؛ خاؿت في خالت دخىٌ طىق حدًدة وَ الخىاشن ؤهلم ُلحها اطم  مّ زكم اُلأ

ل الجماعي بِد طىت  الخل الأمثل لهرٍ االإِللت.  2012واد االإىث؛ وبالخالي مثل الخىحه بلى اُخماد الخمىٍ

(jean François, Alexandre Bertin, 2013, p1-2 (  . 
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II-1-  الجماعيمفًوم التمويل : 

ل الجماعي بجمّ مبالغ مالُت ؤخُاها جبدؤ كئُلت ُدة مً ُدد هبير مً الأفساد،  ٌظمذ الخمىٍ وبمبالغ شَ

ل الى ؤمىاٌ مبيُت ُلى اللاوطاهت؛ بالخالي فهي جىفس بمياهُت ليل فسد في  هما ؤنها جلترح هسق وؤدواث للخدىٍ

ل مؼسوَ.  االإجخمّ بإن ٌظهم باالإؼازهت في اطدثماز حصء مً ؤمىاله والتي جتراهم مّ ؤفساد آخسون وحظمذ بخمىٍ

ل الجماعي لا تهدف فلى الى جدلُم  فِلى الِىع جماما مً الىٌام البىيي الخللُدي، هجد ؤن فلظفت الخمىٍ

ىاثد مً اطدثماز مِين؛ لىجها حظعى للمظاُدة والدُم لخامل االإؼسوَ وججظُد فىسجه ُلى ؤزق  ؤزباح وُ

واء الـدي في بُ 2.0الىاكّ. هما حظهم الخلىُاث الخدًثت للإُلام والاجـاٌ والىطاثى الاحخماُُت ووٍب 

ّ ومىه فهي حِخبر  لى االإظخىي الِالمي لهرٍ الأفياز وذلً مً خلاٌ مىـاث الىتروهُت جسعى َرٍ االإؼازَ وُ

 بمثابت خاكىت الىتروهُت لها.

II-1-1 -تعريف التمويل الجماعي 

ل الجماعي وىهه خدًث الِهد وظبُا           .لا ًىحد اخخلاف هبير في حِسٍف مـولح الخمىٍ

 ومً خلاٌ مىـاث ث خُ       
ً
لت لخجمُّ الِدًد مً االإظاَماث االإالُت وبن واهذ كئُلت حدا ُسف بإهه هسٍ

ادة في زؤض ماٌ مؼسوَ ل ؤو شٍ      (David M et AL, 2015, p2-5) .الىتروهُت لخمىٍ

ت لجمّ الأم          ل الجماعي ُلى ؤهه وطُلت للأشخاؾ والؼسواث والجمُِاث الخيرً ىاٌ هرلً ٌِسف الخمىٍ

ل الجماعي ملابل زبذ ؤو ميافإة خُث و  ّ الخمىٍ ٌِمل مً خلاٌ الأفساد ؤو االإىٌماث التي حظدثمس ؤو جخبرَ الإؼازَ

يىن َرا الىىَ ُبر مىـاث ومىاكّ الىتروهُت، هما لا مدخملت  جفسق َرٍ االإىاكّ الالىتروهُت زطىما ُلى وٍ

ّ ىن بإمىاٌ لدُم االإؼازَ ل الجماعي االإاٌ وسٍال ؛ بل بنالأشخاؾ الرًً ًخبرُ لت التي ججني بها مىـاث الخمىٍ

ت مً الأمىاٌ التي ًخم حمِها خلاٌ  .ه وكمً ُلىد مدددة االإؼسوَ ولِع كبل بدثاهتهاء  هي ؤخر وظبت مئىٍ

   .)2019)لُان، 

           ُ ي سف ُلى ؤهه هلب الخـىٌ ُلى دُم مالي مً خلاٌ مىـت الىتروهُت ججمّ بين االإمىلين وهالبهما 

ل.  )الِخُبي   .)الخمىٍ

II-1 -2- مزايا التمويل الجماعي 

ل الجماعي ُدة مصاًا          اث مً ماهدين للأمىاٌ ؤو االإمىلينو للخمىٍ ؤو ُلى االإظخىي  ،ُلى ُدة مظخىٍ

   (Nicolas Lesur, 2016, p9-10) 6ومجها هيلاالإجخمّ 

 لت الأولى زغبتهم في دُم  جٌهس في هجد ؤهه 6ٌظاَم االإمىلين في مسافلت مؼسوَ ما ومً دوافِهم الىَ

ُلى مً ؤفساد الِاثلت ؤو ؿدًم، وفي مساث هجد َرٍ الدوافّ جسجبى بخجظُد مؼسوَ زلافي، 

اض ي ؤو اكخـادي؛  احخماعي، زٍ
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  ؤو جيىن في ػيل كسوق بِىاثد  ،ػيل َباث بملابل ؤو دون ملابل بما فياالإظاَماث مخخلف جٌهس

ّ ذاث هابّ احخماعي وؤخلاقي؛في ػ جيىن  ؤو  ،ؤو دون ُىاثد  يل اطدثمازاث الإؼازَ

  ىدَا جٌهس الؼفافُت هإداة ، وُ ل الجماعي بةًهاز الإظاث وؤزس ول مظاَم ؤو مخبرَ ٌظمذ الخمىٍ

ل الجماعي الؤلىتروهُت، وهما ًىمى ُىد  ؤطاطُت وفاُلت في هظب زلت الجمهىز اججاٍ مىـاث الخمىٍ

 َم االإالي؛ؼِىز باالإظاولُت اججاٍ خُاز الالجمهىز 

  الجدًدةبحظهم في جلدًم ؤدواث ّ ت حدًدة جمىذ ُىاثد حد  ُالُت مثاٌ الاطدثماز في االإؼازَ  دخازٍ

start-ups لي ُلى ، واللسوق االإىحهت للماطظاث الـغيرة واالإـغسة. هرلً ًسهص َرا الىمى الخمىٍ

ّ االإظتهدفت. ومىه ًهسث ُ لى الظاخت الاكخـادًت الدؼبًُ؛ مما ًدُذ طهىلت مخابِت بهجاش االإؼازَ

ّ واكُِت ولِع الدخىٌ  مِالم الخفىير في االإدخساث االإىحهت للاكخـاد الخلُلي مً ؤحل بىاء مؼازَ

 .في االإلازبت وجطخُم حجم الخداولاث االإالُت وطِس الفاثدة فلى

II-1 - 3- أيمية التمويل الجماعي مو مهظور التدفقات المالية 

ل الجماعي          ً خلاٌ اُخمادٍ ُلى الخىىىلىحُاث الخدًثت مً الخدفلاث االإالُت مٌظسَ الخمىٍ

ُفها ومجها اللسق الالىترووي، و  را ما طاَم في الري وجىً ٌِخمد بـفت هبيرة ُلى وطاثل الدفّ الالىترووي، وَ

الى  الهامؽ ُلى الخيالُف اليلُت، وهما طاَم في بلغاء جيالُف الىطاهت البىىُت والظماطسة، بالإكافت جللُل

لي الجدًد ُلى بىاء وبكامت ػبياث الىتروهُت ًسهص َرا هماجيالُف االإلازبت.  مما شاد مً هرلً  .الىمى الخمىٍ

ل الجماعي جدظم بظهىلت الاطخِماٌ وجدىاطب مّ حمُّ الؼساثذ، وهما الالاَمُت بميان ؤن مىـاث  خمىٍ

ممىٌ ؤو مظدثمس، وهرلً جمخاش َرٍ  جدظم بخاؿُت الخفاُل مّ االإظخخدم بـفخه ؿاخب فىسة ؤو مخبرَ ؤو 

ت في الاطخجابت لخولِاث مخخلف الأهساف  (François Valerian, 2016, p17) .االإىـاث بالظسُ

II-2 - التمويل الجماعي ونظام الأخرجة للشبكات 

          ،ّ ل االإؼازَ ّ واالإظاَمين في جمىٍ خين؛ َما خملت االإؼازَ ل الجماعي مجمىُ جخاهب مىـاث الخمىٍ

ىا  ت الأخسي؛ وَ د مً كُمت االإؼازهت للمجمىُ ت جصٍ وهما جبدث َرٍ االإىـاث فُما بن واهذ مظاَمت االإجمىُ

ل الجماعي، واالإسجبى بِدد االإخدخلين االإظاَمين  ًٌهس ؤزس الدؼبًُ الؤًجابي الغير مباػس الإىـاث الخمىٍ

د مً االإىدظبين بلى جلً االإىـت. لىً ؤًلا ُىدما ًيىن ُدد هبير مً االإؼازَ صٍ ّ مىكىَ ُلى واحهت االإىـت، وٍ

مّ اخخُاحاتهم وزغباتهم. خُث ؤػاز ول مً  ًخلاءماخخمالُت بإن االإظاَمين ًجدون ُبر َرٍ االإىـاث مؼسوَ 

إن االإىـاث جخولب جىىَ في فئاث االإظخِملين، وهرلً جىىَ في ب  Rochet et Tirole2006 روش ي وجيرول

ّ والترهيز ُلى االإىخج الري س حماُاث  االإؼازَ ٌِسق ُبر االإىـت وهمىذج ؤُماله، وهرلً ما حِلم بخوىٍ

ّ  KissKiss BankBank و Ululeاالإخدخلين. بذ ؤن بِم االإىـاث مثل س بطتراجُجُت للخىىَ كامىا بخوىٍ

الابخيازي والتي تهدف الى الترهيز ُلى االإخدخلين في َاجين االإىـخين؛ مً خلاٌ بُداد فلاء للاجـاٌ الخفاُلي 

ا TourdeFrance newsletter, assistance ل6مث ل الجماعي ًخولب مً خملت  هما .وغيرَ ؤن الخمىٍ

ُف االإىازد االإِسفُت ّ الدصجُّ ُلى اللُام بيؼان بطتراجُجي مً خلاٌ جىً ومً الىاخُت االإالُت بًجاد ، االإؼازَ
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لُت و اللخفادي  ومـادز بدًلت وطاثل ٍم لهرٍ االإىـاث ًخولب دظى ال هما ؤن .االإسافلتجيالُف ـِىباث الخمىٍ

ل الجماعي.ز ن واالإؼازهين في مؼابىاء الثلت مّ مخخلف االإخِاملي  ,Stéphane ONNEE, 2016  (َّ الخمىٍ

p15-16 ( . 

II-3 -  6 الجماعينماذج التمويل  

ل الجماعيبن            له ُدة ؿُغ مجها ما حِلم بالهباث ؤو في ػيل  «crowdfunding» مـولح الخمىٍ

والتي ًمىجها حظُير ول ؤو حصء مً َرٍ الأمىاٌ االإمىىخت وجىححهه بلى  ؛ثمازاث ُبر مىـاث الىتروهُتاطد

ادة َرٍ الأمىاٌ ،اطدثماز مجخمعي مىخج م بكساق ؤمىاٌ وجدلُم بمياهُت شٍ وميزة َرٍ الىٌام  ؛ؤو ًُ هسٍ

ت، البظاهت في الؤحساء لي ؤهه ٌِخمد ُلى الاهترهذ مما ًىظبه الظسُ ىامؽ جيالُف كُِفت، الخمىٍ اث، وَ

   .  (François Valerian, 2016, p17) وملازبينبالإكافت بلى ميزة اللاوطاهت ؤي ُدم وحىد طماطسة 

II -3 –1  التقليديةالهماذج : 

ل وه                (jean François, Alexandre Bertin, 2013, p7-11 :يجىحد خمع هماذج هبري للخمىٍ

في َرا  :"Donation-based Crowdfunding " جبرعاثالجماعي في شيل  الهبت أو الخمويل . أ

الىمىذج ًدُم ؿاخب الهبت خامل االإؼسوَ دون ملابل ؤو بملابل زمصي، وهجد َرا الىمىذج ُىد 

ت التي جمع حمهىز ُسٍم مً الؼباب لخين ، االإاطظاث الخيرً اث جخم بوسٍ هما ؤن االإظاَمت مً الخبرُ

لدم ؤمىاٌ للجهت  للمىذ؛ بما في خالت ؤن د االإخدخل االإاهذ ٌسجل بـفت مباػسة ُلى االإىـت وٍ التي ًسٍ

لي، ؤو ًلغى ُلى الصز  لف مىاكّ الخجازة الٌاَسة ُبر مخخ GIVE مظاُدتها االإىحىدة في مىكّ الخمىٍ

الالىتروهُت، ففي خالت جم الؼساء فاالإبلغ االإالي للؼساء ًدىٌ بلى ُملت والباقي ًرَب بلى الجهت 

 .ظتهدفتاالإ

ل :  "reward-based crowdfunding "االإيافأة الخمويل االإبني على . ب ًخلاءم َرا الىىَ مً الخمىٍ

ّ الثلافُت، وخُث ٌظمذ بالِمل ُلى جددًد ليل مظاَمت ملابل ؤو  الجماعي بؼيل خاؾ مّ االإؼازَ

ىد مً هسف االإخدخل ُبر  ياٌ مخخلفت ؤن َرا االإلابل ًإخر ؤػ خُث االإىكّ؛وظبت مً االإبلغ االإىُ

الاكخـادًت للميافإة. هما ؤن َرا الىمىذج ًيىن ػبُه بالهباث في خالت وحىد ملابل خظب الوبُِت 

ت، ؤو هخابت  هازمصي؛ مج طمه ب بطم االإاهذ في مِلم ؤو كازثت بواكاث ؤو ًهىز الخـىٌ ُلى ؿىزة جروازٍ

ا. ؤو ًيىن َرا في ػيل همىذج ميافإة بذا واه ذ كُمت االإلابل جخِلم بمبلغ مالي في ملدمت الفُلم وغيرَ

ؤي همىذج االإيافإة فاالإبالغ االإخدـل ُلحها حِخبر بمثابت هفالت لخغوُت  وفي َرٍ الخالتمظدثمس. 

ت، هرلً في خالت مىخجاث ؤنها ؤو ماوهت للمبُِاث االإظخلبلُت، وهما االإـازٍف  جسجبى باللساثب الخجازٍ

ل الجماعي ٌظمذ جىىىلىحُت ؤو بِم االإىخجاث الثلافُت6 مثل  بهخاج البىم فني؛ فاللجىء بلى الخمىٍ

ً. بالىؿىٌ الى ُخبت دهُا، هما ؤن االإخد ٌظمذ َرا االإجاٌ  بذخلين ٌِخبرون هصباثً ولِع همظدثمسٍ

ل الجماعي حظمذ للمظيري اليسخ الأولُت مً الخمى  ٍلي االإاطع ُلى االإيافإة بىكّ اطتراجُجُت للخمىٍ
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جهم لللاُدة الأولى للصباثً  االإؼسوَ بلمان دزاطت دكُلت للظىق وبإكل الخيالُف، وهما ًخم جيىٍ

 .االإدخملين

لي في 6 الخمويل الجماعي وفم همط االإشارهت في رأش االإال. ج ٌظاَم االإخدخلىن في َرا الىمى الخمىٍ

االإبخىس الاهخاج االإؼترن ملابل مبلغ مالي، وذلً في خالت هجاح االإىخج ؤو االإؼسوَ. وهما ًخدـل مً خلالها 

ل. وهجد مً االإىاكّ  االإالي ُلى حصء مً الأزباح، وحصء ًرَب بلى االإمىلين وحصء ًرَب بلى مىكّ الخمىٍ

ل الجماعي التي حِنى بهرا لي ٌظمذ  My Major Company االإجاٌ مىكّ الخمىٍ بالخالي فهرا الىمى الخمىٍ

، ؤو مظاُدة ماطظاث التي جبدث ُلى للمخدخلين باالإظاَمت االإباػسة ؤو غير مباػسة في زؤض ماٌ االإؼسوَ

لُت حدًدة لإطدثمازتها، وهرلً فةن ، هما جددد مىـاث  مـادز جمىٍ االإظدثمس الجدًد جمىذ له جرهسة دخىٌ

ل مبالغ ؤولُت للدخىٌ واالإؼازهت في زؤض ماٌ االإؼسوَ  .الخمىٍ

االإُت الخـىٌ ُلى كسق ؤؿبذ مىر الأشمت االإالُت الِ: .(crowdlending) الخمويل االإبني على اللرض. د

ولم ُلُه ؤًلا مً الب ل الجماعي وٍ ىً ؤمس ؿِب للغاًت؛ بالخالي ًهىز ػيل مً الدًً مسجبى بالخمىٍ

لي،  peer-to-peer"د"،بكساق الىد للى  وهجد مً االإىـاث االإهخمت بهرا الىمى الخمىٍ

Zopa.comوProsper.com   ،  خظب مىكّاذ Deloitte 1,4ٍل ولد ما ًلازب َرا الىىَ مً الخمى  فةن 

جيخج مداخُل مً خلاٌ ؤخر وظبت ماوٍت  P2P فمىـت. 2012و2008ملُاز دولاز كسوق في الفترة ما بين 

ازة، وجيىن في ػيل زطم خُث مً مبلغ اللسق؛  جاخر مً االإلترق بالإكافت بلى زطىم هٌير خدماث اُلؤ

كساق باليظبت لهرٍ االإىـاث هي ؤكل طىىي زابذ مً مبلغ اللسق جاخر مً االإظدثمس. هما ؤن جيلفت الؤ

ل الجماعي  مىما مىخفم. وبظبب ؤن ؤغلب مىـاث الخمىٍ مً البىىن لأنها جخميز بمِدٌ جيلفت زابذ وُ

خماد، دفّ اللسق، االإ اطظت ُلى اللسق جلىم بِدة خدماث مجها6 مساحِت وفدف الخوبُلاث، فدف اُلا

اُملُاث الدفّ، ججمُّ، ب س.. وغيرَ هجد ؤن َرٍ  هرلً .بوسق آلُتمً الخدماث التي حِمل  ُداد الخلازٍ

ل االإاطع ُلى االإيافإة لأهه ًخلمً بهاز كاهىوي مخخلف ل ؤهثر حِلُدا مً الخمىٍ  .الىىَ مً الخمىٍ

II-3-2  الجماعي الإسلامي مبتكرة للتمويلنماذج  

ّ الـغيرة واالإخىطوت بؼيلبِم حِخمد        ل االإؼازَ ؤطاس ي ُلى مبادت  الىماذج االإبخىسة لخمىٍ

ِت الؤطلامُت ومفهىم الخيافل الاحخ جدلُل ول همىذج ُلى خدة واكتراح بِم الخِدًلاث ًمىً ماعي. الؼسَ

 .) 62015 )ػُاد، وهيًلي فُما لخدظِىه 

ّ الىمورج اللائم على السواة . أ ل االإؼازَ س َرا الىمىذج بةوؼاء ؿىدوق شواة خاؾ بخمىٍ 6 ًمىً جوىٍ

ِهم، مّ وكّ الؤهخاحُت. َرا الـىد  خظىت للمدخاحين الساغبين في بدء مؼازَ
ً
وق ًمىً ؤن ًلدم كسوكا

مىً ؤن ًولب آلُت واضخت ل ل الجماعي وجلىم  مدخاج الصواةظداد اللسوق، وٍ ُبر مىـاث الخمىٍ

ُت االإِسوفت، وجخم  ُت بىكّ آلُت الإىدهم ؤمىاٌ الصواة، وفم اللىابى الؼسُ َُئاث السكابت الؼسُ

ملُت مِخبرة ازطدثمخم اًمخابِتهم ختى  ّ خلاٌ ووفم هفاءة فىُت وُ  .ؤمىاٌ الصواة في مؼازَ
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س مىـت بلىتروهُت ػاملت لإدازة الأوكاف، جدُذ للمدظىين  الىمورج اللائم على الوكف: . ب ًمىً جوىٍ

ّ حدًدة  بوؼاء ؤوكافهم الخاؿت وجدبّ ُىاثدَا، هما ًمىً بوؼاء طىق للأوكاف، خُث ًخم هسح مؼازَ

ل الأبدار ُلى االإد ظىين للاخخُاز مً بُجها. هما ًمىً جخـُف حصء مً ُىاثد الأوكاف لخمىٍ

ّ ل االإؼازَ  .والدزاطاث االإخِللت بالاكخـاد الؤطلامي وجمىٍ

ت الىمورج اللائم على اللرض الحضًج.    بفىاثد زمصٍ
ً
6 ًمىً بوؼاء ؿىدوق لللسوق الخظىت ًلدم كسوكا

مىً لهر ًخِاون مّ البىىن الؤطلامُت لخلدًم كماهاث لللسوق،  ا الـىدوق ؤنؤو بدون فىاثد للمدخاحين، وٍ

خم  خماد ُلى االإظاُداث والهباث، وٍ ل حظد اخخُاحاتهم دون اُلا خم جلدًم مىخجاث وخدماث لوالبي الخمىٍ وٍ

س جوبُلاث ذهُت لدظهُل ُملُت جلدًم الولباث  حظدًد ؤؿل اللسق بِد هجاح االإؼسوَ. هما ًمىً جوىٍ

 .سوقوجدبّ الل

ّ  الىمورج اللائم على الشرهت )االإضاربت واالإشارهت(:د.   ل االإؼازَ ًمىً بوؼاء ػسواث مظاَمت خاؿت بخمىٍ

 لخــهم. وجيىن مؼازهت االإظاَمين َىا 
ً
الـغيرة واالإخىطوت، خُث ًخم جىشَّ الأزباح ُلى االإظاَمين وفلا

م االإظاَمت في ملىُت  خم ذلً ًُ هسٍ لى ؤطاض االإؼازهت الداثمت ؤؿىٌ مُِىت ُباالإاٌ فلى ودون الجهد، وٍ

ّ الـغيرة واالإخىطوت، وجىفس  ل االإؼازَ ؤو االإاكخت. هما ًمىً بوؼاء ؿىادًم اطدثماز بطلامُت جسهص ُلى جمىٍ

ت ّ مخىىُ ل مؼازَ ً فسؿت للمؼازهت في جمىٍ  .للمظدثمسٍ

س مىخجاث جمىٍ الؤحارة(: –الىمورج اللائم على الذيً)االإرابدت ٌ.  ادت لُت مبخىسة حِخمد ُلى مبًمىً جوىٍ

ل الِلازاث، هما ًمىً بوؼاء مىـت بلىتروهُت  ل الظلّ الاطتهلاهُت االإِمسة ؤو جمىٍ االإسابدت والؤحازة، مثل جمىٍ

ل، خُث ًمىً للملتركين جلدًم هلباتهم والخـىٌ ُلى االإىافلت بؼيل ؤطسَ  .لدظهُل ُملُت الخمىٍ

ُلى الترهيز ُت َرٍ الىماذج ومجها الخيامل بين الىماذج؛ مىوللاث لىجاوبؼيل ُام ًجب الترهيز ُلى ُدة         

ل الؤطلامي بين  ُت واطِت ليؼس زلافت الخمىٍ ُت مخخــت؛ اللُام بدملاث جىُ السكابت مً هسف لجان ػسُ

الجمهىز، وػسح مصاًا َرٍ الىماذج. وؤخيرا ًجب جىفير البيُت الخدخُت اللاشمت لىجاح َرٍ الىماذج، مثل 

ّ الـغيرة واالإخىطوتال  .لىاهين واللىاثذ التي حصجّ الاطدثماز في االإؼازَ

-Ⅲ أساسيات تطوير الصيرفة الإسلامية 

جىدس ي الـيرفت الؤطلامُت ؤَمُت بالغت خاؿت في ًل الخوىزاث الساَىت في اللواَ االإـسفي الِالمي 

 .مما حِل مً كسوزة الخِسف ُلحها كسوزة خخمُت

-Ⅲ 1 سلاميةمفًوم الصيرفة الإ: 

-Ⅲ 1 -  1حعريفها: 

 :َىان ُدة حِازٍف ازجبوذ بالـيرفت الاطلامُت وهجد مجها          
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  ججمُّ السطامُل االإدخسة وجىححهها، ملابل خـت مً  جسجىص ُلىجمثل هىَ حدًد للىطاهت االإالُت

م ؤطالُب االإلازبت  السبذ مً ً هسٍ  والاحازة،خلاٌ االإؼازهت في الاطدثماز الخالي مً الفىاثد، وُ

ُت وهٌ ير ؤحسة مِلىمت، وول َرٍ بكافت بلى جلدًم وافت الخدماث االإـسفُت كمً الـُغ الؼسُ

 .(2014الواَس&اخسون، والاطخلساز )االإِاملاث تهدف الى جدلُم الخىمُت 

  ِت الؤطلامُت بؼلحها ُسفذ هرلً بإنها هُاهاث وماطظاث مالُت جلتزم في ُملها بلىابى الؼسَ

وهرلً في ول ما ًخِلم بدفٍ ؤمىاٌ االإظلمين هإماهاث ؤو وداجّ بإهىاُها  ،امياالإرَبي والىٌ

ت. ول َرٍ  ل الخجازة، هرلً االإؼازهت في االإؼسوُاث الخىمىٍ االإخخلفت، وبدُث حظهم في جمىٍ

 .(الالتزاماث مىىهت باالإدافٌت ُلى مىٌىمت اللُم واالإبادت الهادفت. )الخمس، دون طىت وؼس

-Ⅲ 1 -  2 خصائصها: 

 (ibrahim ،2025) ا6 مجه الخـاثف هرهسجخفسد الـيرفت الؤطلامُت بالِدًد مً          

 ِت الؤطلامُت. جدريم الربا ا في الؼسَ ًِ مًا كاه 6 السبا، االإِسوف ؤًلًا باطم الفاثدة ؤو السبا، مدسمٌ جدسٍ

ِخبر ه  ٌ مه ؤخد االإبادت الأطاطُت للمـازف الؤطلامُت. ففي الؤطلام،  ِد جدسٍ ظب االإاٌ مً االإاٌ وَ 

لمًا. لرا، حِخمد االإـازف الؤطلامُت هماذج جلاطم الأزباح، خُث ًخلاطم ولٌّ مً   وً
ً

اطخغلالا

ىاثد الاطدثمازاث  ؛االإـسف والِمُل مخاهس وُ

 ملاثه. ًلمً : جلاصم الأرباح والخضائر سهص االإـازف الؤطلامُت ُلى جلاطم االإخاهس بين االإـسف وُ
 
ج

ِصش الؼِىز بالؼساهت واالإظاولُت َرا االإبدؤ ُدم جدم    ٌ ل ؤيٍ  مً الوسفين ؤُباءً غير ُادلت، مما 

 ؛ى ُىع الوابّ الجؼّ للبىىن الخللُدًتاالإخبادلت، ُل

 :ًجب ؤن جيىن حمُّ االإِاملاث االإالُت في االإـازف الؤطلامُت مدُىمت  الخمويل االإذعوم بالأصول

لمً زبى الاطدثمازاث بالأوؼوت بإؿىٌ ملمىطت. ًمىّ َرا االإبدؤ ممازطاث االإلازب ت وٍ

 ؛الاكخـادًت الخلُلُت

  ًجب ؤن جيىن الِلىد االإالُت ػفافت وخالُت مً ؤي غمىق ؤو غمىق مفسن بمىحب : ججىب الغرر

ِت الؤطلامُت  ؛الؼسَ

 ِخبر خظر الأوشطت االإدرمت
 
ل الأوؼوت التي ح ا باجًا ممازطت ؤو جمىٍ ًِ دٌس ُلى البىىن الؤطلامُت مى  ً  6

ت غير الأخلاكُت. مدسمت ، واالإمازطاث الخجازٍ  في الؤطلام، مثل اللماز، وبهخاج الىدىٌ

-Ⅲ 2  الاصلاميت مدرواث هجاح الصيرفت: 

وفلًا للبىً الدولي، مّ وحىد ػسواث الخىىىلىحُا االإالُت، طِخمىً ما ًلسب مً ملُازي بالغ لا 

لُا، ًمخلً ًمليىن خظاباث مـسفُت مً الىؿىٌ بلى الخلىٌ االإالُت. في مى % فلى مً 33ولت ػماٌ بفسٍ

ظاُد الخىىىلىحُا االإالُت  150طيان االإىولت، البالغ ُددَم   ٌ ا. ما  ًُ ملُىن وظمت، خظاباث مـسفُت خال
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ل االإباػس االإخىافلت مّ ؤخيام الؤطلامُت ُلى  ل الجماعي والخمىٍ جدلُم الؼمىٌ االإالي َى وحىد مىـاث الخمىٍ

ِت الؤطلامُت. ًمىً الإ ص الـىاُت االإالُت الؤطلامُت مً خلاٌ الاطخفادة مً الؼسَ ىـاث الخىىىلىحُا االإالُت حِصٍ

ل ادة خـتها الظىكُت ومىاحهت االإىافظت الِاالإُت مً خلاٌ م؛ خُث بن الخمىٍ ىـاث الخىىىلىحُا االإالُت، لصٍ

 (Zerargui, 2024) : الخالُتدسواث االإ

  دت ًمىً ل 6شرواث الخىىولوحيا االإاليت مع اثشراوعلذ لبىىن الؤطلامُت الاطخفادة مجها لجرب ػسٍ

 لاخخُاحاث الِملاء االإخغيرة والخىىىلىحُا 
ً
ً، وبالخالي جـبذ ؤهثر اطخجابت ؤوطّ مً االإظدثمسٍ

 ؛الىاػئت

 ل الؤطلامي خىٌ الِالم؛رهيز ُلى الت  خلم همى في الولب ُلى مىخجاث الخمىٍ

 خاهس الىاحمت ًُ مؼاول الخإخير، ؤو جدسواث مما ًجىب االإ 6صرعت عاليت في إهجاز االإعاملاث

 الأطِاز، ؤو كِف الظُىلت؛

 ا بؼيل هبير، مما ُصش كىة الولب  6حعسيس همو صوق الصىون الؤصلاميت مً خلاٌ حظهُل بؿدازَ

ً الدولُين والؤكلُمُين  ؛مً االإظدثمسٍ

 واق َرٍ الـىاُت، حظاَم الخلىُاث االإالُت في جىطُّ ه 6الشمول االإاليىياث الاعخماد على الخل

ل الؤطلامي للِدًد مً ػساثذ الِملاء غير االإؼمىلت بالىٌام  وجمىُجها مً جلدًم خدماث الخمىٍ

 االإـسفي. 

 :مىً ؤن ٌظاُد اطخخدام جلىُت البلىن حؼين في الخد مً حِسق ً حعسيس اصخخذام البلون حشين

ت. ل الؤطلامي الإخاهس مثل ؤمً االإِاملاث وطسكت الهىٍ  كواَ الخمىٍ

-Ⅲ 3  الاصلاميتجدذياث ورهاهاث جطوير الصيرفت : 

الؤطلامُت الِدًد مً الـِىباث والؤمياهاث في طُِتها للخىطّ والاطخدامت والاهدماج في  ـيرفتجىاحه ال       

وبِىما ػهد َرا االإجاٌ همىًا هبيرًا خلاٌ الِلىد الأخيرة، لا جصاٌ َىان الِدًد مً  ،االإؼهد االإالي الِالمي

 (Mehmood, 2024) 6 مجهاًاث التي حُِم جوىزٍ وكبىله. وهجد الخدد

 خفم ُلحها عذم الخوخيذ في االإعايير الشرعيت والؤطار الخىظيمي ُت مىخدة م  ِد غُاب مِاًير ػسُ  ٌ  6

مً الجمُّ ُلبت زثِظُت جىاحه ؿىاُت االإـسفُت الؤطلامُت. ًادي َرا بلى اخخلافاث في َُاول 

والأخيام اللاهىهُت في ؤماهً مخخلفت. بن ُدم وحىد كىاهين مـسفُت  االإىخجاث وجفظيراث الِلىد

لىق زلت الظىق، وبالخالي ٌُِم همى  مىخدة بين مخخلف الدوٌ ًجِل االإِاملاث بُجها ؿِبت، وٍ

ل الؤطلامي ُلى الـُِد الِالمي  ؛الخمىٍ
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 خىٌُمُت، مجها ُدم 6 جىاحه االإاطظاث االإالُت الؤطلامُت جددًاث جخِلم باالإظاثل الكضايا جىظيميت

احظاق اللىاُد بين ول بلد، كِف الخِاون بين االإاطظاث االإالُت الؤطلامُت وؿىاَ اللساز والهُئاث 

ل الؤطلامي  ؛الخىٌُمُت، بكافت بلى الخاحت بلى تهُئت بِئت داُمت لأوؼوت الخمىٍ

  ظتهليىن 6 َىان فجىة في بدزان الجمهىز للمـسفُت الؤطلامُت، خُث ًدخاج االإفجوة الوعي

ل الؤطلامي د مً الىعي بمىخجاث وخدماث الخمىٍ  ؛واالإظدثمسون والؼسواث بلى مصٍ

 ل الؤطلامي ًجِلها غير كادزة ضعف الدضويم ت الإىخجاث الخمىٍ م والِلامت الخجازٍ 6 بن كِف الدظىٍ

ا ًُ االإىخجاث الخللُدًت  .ُلى بًـاٌ كُمتها ؤو جمُيزَ

IV  -  : لتمويل الإسلامي الجماعيل بيًايفنحل خلية  مهصة الدراسة الميدانية 

.1- IV      الإدت عامت خول مىصت بيهايف  Beehive  

1.1- IV      وشأتها: 

ا وان في  2002وان الؼيل الأولي لها طىت       اذ  ،دبيفي ػيل ماطظت ؿغيرة ومخىطوت والتي ملسَ

ّ الـغيرة واالإخىطوت ُلى مظخىي الِا حِخبر  ني باالإؼازَ  ُ خدر خلىٌ الخىىىلىحُا ؤلم، هما هىزث ؤوٌ هُان 

ّ الـغيرة واالإخىطوت ل االإؼازَ لُبازة ًُ مىـت زكمُت ؤو خلُت الىدل هي  هايفيفب .االإالُت لخمىٍ  للخمىٍ

ت لسبى مخخلف الؼسواث الـغيرة واالإخىطوت في دبي، ومً ؤَداف َرٍ االإىـت جىفير ىوجمثل ػب الجماعي،

ّ وبإطِاز مِلىلت، ومً خلا ل طسَ ً مىاطبينجمىٍ  (beehive) .ٌ مظدثمسٍ

2.1- IV  ملرها : 

ا السثِس ي في دبي،        ؤوٌ طىق بلىترووي في دولت الؤمازاث الِسبُت   ؤهللذ خلُت الىدل   ًلّ ملسَ

ل مً هٌير بلى هٌير في ُام  . ؤؿبدذ االإىـت ؤوٌ مىـت مىٌمت في مىولت الؼسق 2014االإخددة للخمىٍ

لُا مىر خم جىٌُمها مً كبل طلوت دبي للخدماث االإالُت 2014ُام  الأوطى وػماٌ ؤفسٍ خدار اَدفها و  ،وٍ

 سغبلسبى الؼسواث التي ج وحظعى ،زىزة في الؤمازاث الِسبُت االإخددة واالإملىت الِسبُت الظِىدًت وطلوىت ُمان

ّ في ل طسَ ل َرا الخو  ؛الخـىٌ ُلى جمىٍ ً الرًً ًمىمىٍ جهم ًمىً الىؿىٌ بلُه مباػسة مّ االإظدثمسٍ

ً الِاالإُين جدلُم ُىاثد حرابت مً خلاٌ الاطدثماز االإباػس في االإظاُدة ، هما جدُذ االإىـت للمظدثمسٍ

ت و   .الىد للىدالؤكساق والترهيز ُلى همىذج الجدازة الاثخماهُت ذاث الؼسواث اللىٍ

3.1- IV  جطورها : 

م في  100ٍل بلُمت ، هجخذ مىـت بحهاًف في حرب جمى 2014مىر بهلاكها في هىفمبر          ملُىن دزَ

 مّ خـىلها ُلى جسخُف مً طلوت دبي للخدماث االإالُت2017ًىلُى 
ً
في مازض مً ذاث  (DFSA) ، جصامىا

ل بلُمت  م في ًىاًس  500الِام. بِد ذلً، واؿلذ االإىـت جىطُّ ؤُمالها، خُث خـلذ ُلى جمىٍ ملُىن دزَ

م في دٌظمب2020 ل بكافي بلُمت ملُاز دزَ ا بلى 2022. ؤما في ماًى 2021ر ، زم جمىٍ ِذ بحهاًف اهدؼازَ ، وطَّ
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ل بلُمت  ، ًخىكّ ؤن  1.5الظىق الِماوي، زم خـلذ ُلى جمىٍ
ً
م في هىفمبر مً ذاث الظىت. وؤخيرا ملُاز دزَ

ل بلُمت  م بدلىٌ السبّ الأوٌ مً ُام  3جدـل االإىـت ُلى جمىٍ ، وذلً بِد اهلمامها بلى 2024ملُازاث دزَ

      /https://www.beehive.ae/aboutهما في الؼيل االإىالي6   2023في ؤغظوع  &erpriseEnte ػسهت

 بيهايف مىصتجطور ( 01الشيل ركم: )

 

https://www.beehive.ae/about:    Source 

4.1- IV االإىصتزاث والذعم االإلذم في الامخيا :  

خماد  ،جخميز مىـت بحهاًف بخلدًم الدُم          وكمان امخُاشاث طىاء ما حِلم بدظهُلاث مالُت واُلا

ل الجماعي وبإطِاز مخفلت خظب الؼسون والأخيام، ؤو ما حِلم بخىفير كمان مً بؼيل هبير ُلى  الخمىٍ

االإملىهت باليامل الؤمازاجُين. بكافت بلى جخـُف % 100ازاجُت ؿىدوق مدمد بً زاػد للابخياز للؼسواث الؤم

م بمازاحي هدظهُلاث مالُت لدُم الؼسواث  20 الخد هما جم جددًد خلاٌ حاثدت وىزوها، وذلً ملُىن دزَ

م بمازاحي ل َى ملُىن دزَ  (beehive) .الأكص ى للخمىٍ

.2- IV   الخمويل الؤصلامي في مىصت: 

ل الجماعي الؤطلامي اًفبحه مىـت ؤدزهذ              ً كاهىهُين  ،ؤَمُت الخمىٍ وجمىىذ مً الِمل مّ مظدؼازٍ

لت مخىافلت مّ  س َُيل ٌِالج الاطدثمازاث بوسٍ ل الؤطلامي لخوىٍ بطلامُين بازشًٍ وخبراء في ؿىاُت الخمىٍ

ِت الؤطلامُت. خُث ً لى في الاطدثمازاث از االإظدثمسون الؤطلامُىن الرًً ًسغبىن في االإؼازهت فُخخخم االؼسَ

ِت الؤطلامُت  " ُىد الاصدثمار االإخوافم مع الشريعت الؤصلاميت فلطخُاز "مً خلاٌ التي جخىافم مّ الؼسَ

 . (beehive)  ىـتاالإالدسجُل في 

 .2- IV 1 بيهايفهيئت الركابت الشرعيت ل: 

ُتبحهاًف  مىـت جلم  ،فبحهاً ّ مىخجاثجلىم بةبداء السؤي في حمُ؛ والتي  (SSB) َُئت زكابت ػسُ

ا ُلى االإىخجاث الخالُت.  ً ما حِلم لهرو  ُت مً زلازت خُث ؤي حِدًلاث ًخم بحسائَ جخإلف َُئت السكابت الؼسُ

https://www.beehive.ae/about/
https://www.beehive.ae/about
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حِخمد مىـت بحهاًف بؼيل ؤطاس ي ُلى مبدؤ االإسابدت في مِاملاتها خُث جلىم بؼساء طلِت هما  براء بازشًٍ،خ

ل بحهاًف لجهرلً حِازم جبُِها للملترق بسبذ مخفم ُلُه  االإعالجت " ؤو ما ًولم ُلحها حمُّ هلباث الخمىٍ

 (Https://www.beehive.ae/sharia-processing) ."الشرعيت

.2- IV 2 جطبيم الشريعت في مىصت خليت هدل (Beehive):بيهايف 

ل الؤطلامي مّاالإىـت  حِمل  ً كاهىهُين وخبراء في ؿىاُت الخمىٍ س وذلً مً احل  ؛مظدؼازٍ جوىٍ

ِت الؤطلامُت،  َُيل لت مخىافلت مّ الؼسَ ًخم فدف حمُّ الؼسواث  هماٌظمذ بمِالجت الاطدثمازاث بوسٍ

ل بدكت للخإهد مً ؤن اليؼان الخجازي  واطخخدام الأمىاٌ ًخىافم مّ  ،التي جخلدم بولب للخـىٌ ُلى جمىٍ

ل التي لا جخىافم مّ  ِت الؤطلامُت، بِىما جخم مِالجت هلباث الخمىٍ ِت الؤطلامُت مبادت الؼسَ مبادت الؼسَ

ً االإالُين  ل جللُدي مما ًمىّ االإظدثمسٍ   .صاًااالإ َرٍمً الاطخفادة مً الاطلامين ههُيل جمىٍ

.2- IV 3 بيهايفالركابت الشرعيت في  مجلط:  

ُت الري  مىـت بحهاًفجمخلً             ُت  مٌِّمل مجلع السكابت الؼسُ ً مً وذل ،(SSB)َُئت السكابت الؼسُ

لُت وجدُُم هٌام الخىهمت في االإىـتىخجاث االإحمُّ الخدكُم في  لحؤ ا ُلى  ،الخمىٍ وؤي حِدًلاث ًخم بحسائَ

  (https://www.beehive.ae/sharia-processing)  .االإىخجاث

.2- IV 4  بيهايفاالإعاملاث الغير مضموح بها في الهيئت الشرعيت الإىصت: 

ُت والخللُدًت هفع  بن  الدزحت مً االإخاهس، ومّ ذلً جخم مِالجت الاطدثمازاث للاطدثمازاث الؼسُ

ِت الؤطلامُت،  لت مخخلفت وجلخـس ُلى الؼسواث التي جلتزم بمبادت الؼسَ ِت بوسٍ لا هما االإخىافلت مّ الؼسَ

ماٌ االإخِللت بما ًلي ِت بالاطدثماز في اُلأ  :حظمذ الؼسَ

  الـىاُاث ؤو الظلّ غير الأخلاكُت مثل الأطلخت والألِاب؛  

  م ًُ  االإلامسة   الخدماث االإـسفُت الخللُدًت والخامين؛هسٍ

   االإدسمت واالإؼسوباثؿىاُاث الأهِمت. 

.3- IV االإرابدت في مىصت بيهايفالخمويل ب : 

ل             االإبدؤ الؤطلامي  ٍلي زثِس ي ُلىيل جمى مد في مىـت بحهاًف هؼىد االإِخد للالىًدبّ الخمىٍ

 مً الىمىذج الري حظخخدمه البىىنالأطاس ي االإخمثل في جلاطم ا
ً
والري  ،الخللُدًت الإخاهس مً ؤحل السبذ بدلا

لت مىخجت  ومىه جسهص االإىـت ُلى، ًلىم ُلى هلل االإخاهس مً ؤحل السبذ جىلُد ٍخم و اطخخدام الأمىاٌ بوسٍ

 .س االإخاهسةمً خلاٌ الخجازة ؤو الاطدثماز االإؼسوَ والأخلاقي الري ًخلمً ُىـ مىاٌالأ ُلى  ُىاثد مِخبرة

ل "خُث  مً خلاٌ مىـت االإسابدت الظلُِت  االإعالجت الشرعيت"حِالج االإىـت حمُّ هلباث الخمىٍ

"مىـت جداوٌ بًجس". "االإسابدت" هي مِاملت مدُىمت بالظلّ حظمذ للمظدثمسًٍ الؤطلامُين بؼساء وبُّ الظلّ 
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لِت الُىم زم ًخم بُِها باللُمت الأطاطُت بسبذ ُلى ؤطاض الدفّ االإاحل، بدُث ٌؼتري الوسف الأوٌ ط

الظىكُت الخالُت بالإكافت بلى السبذ االإخفم ُلُه للوسف الثاوي وفلًا لخوت دفّ ماحلت مخفم ُلحها. ًمىً 

م بُِها الُىم، باللُمت الخالُت، والخـىٌ ُلى  للوسف الثاوي بِد ذلً جدلُم الدخل مً الظلِت ًُ هسٍ

 https://www.beehive.ae/sharia-processing  :02ي الؼيل زكمالىلد. وجيىن ُبر ُدة مساخل مىضخت ف

 مراخل االإرابدت 02: الشيل ركم

 

Source : https://www.beehive.ae/sharia-processing/ 

الـغيرة جددًدا و  ،مً خلاٌ الؼيل الظابم ولؼسح مخخلف مساخل االإسابدت، ؤولا جلدم الؼسواث       

ل باالإسابدت. ًخم بِد ذلً كُامبحهاًف  مىـت بلىواالإخىطوت  بمسخلت الفدف  االإىـت هلبًا للخـىٌ ُلى جمىٍ

واالإساكبت لهرٍ الؼسواث، خُث جلىم بدزاطت وكِهم االإالي والدؼغُلي للخإهد مً حدازتهم الاثخماهُت وكدزتهم 

ل ُلى "  ُبر" حالضوق االإفخو ُلى الظداد. وبِد احخُاش ُملُت الفدف واالإىافلت، ًخم هسح فسؿت الخمىٍ

ىا ًلىم االإظدثمسون بخلدًم ؤمىالهم لؼساء الظلّ ؤو  ىـتاالإ لها. وَ لُخمىً االإظدثمسون مً االإؼازهت في جمىٍ

بظِس بُِها زم و هم بؼساء الظلّ ؤو البلاجّ هُابت ُج االإىـت بِد ذلً جلىم اث.الؼسوالبلاجّ التي جدخاحها 

لت (، ُلى ؤن جلىم الؼسهت بظداد اللُربذ االإرابدتؤُلى ) مت الؤحمالُت ُلى ؤكظان مخفم ُلحها. وبهرٍ الوسٍ

ت مً ُملُت االإسابدت ل، بِىما ًدـل االإظدثمسون ُلى ُىاثد مجصٍ   .جخمىً الؼسواث مً الخـىٌ ُلى الخمىٍ

.4- IV بيهايف الخمويل الآحل " الخمويل بالفواجير " في مىصت:  

ل الآحل        خُث ًىم، 14اج االإؼسوَ في طىق االإىـت الإدة بدز االإِخمد في بحهاًف ًخم بىاطوت الخمىٍ

ل هلب الاطدثماز الخاؾ ب خلالها باالإصاًدةًلىم االإظدثمسون  ل الىجاح ببذا جم و االإؼسوَ، هرا لخمىٍ الخمىٍ

ل وخُث طاُت،  48ًمىً للمؼسوَ الخـىٌ ُلى الأمىاٌ االإدىلت بلى خظابه في غلىن  الآحل ًخلّ الخمىٍ

ِت الؤطلامُ بلى هه بكساق غير ملمىن لرلً ؤ، بالإكافت بلى بىراالإضذاد الرصوم ت ولا جىحد ؤخيام الؼسَ

لىَ مً الالى ذلً فهرا الى بكافت، للخىازل عً خلوق االإلىيتلِظذ َىان خاحت  بظُى وؤهثر  بالفىاجير  خمىٍ

 (working-capital-finance, 2024) .ءذوا
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.4- IV 1  الآحلخطواث الخمويل :  

ا في      6ًمىً بًجاشَ

 حسجُل االإؼسوَ في دكاثم ُلى مىـت خلُت هدل؛ 

 ل االإِخمد الخاؾ باالإؼسوَ في طىق خلُت هدل؛  هلب الخمىٍ

  ل االإؼسوَ االإِني ُلى مدي ل هلب جمىٍ ً ُواءاث لخمىٍ  ًىم؛14جلدًم االإظدثمسٍ

  ل الأمىاٌ في  طاُت؛ 44فسق كظى جإمين بمِدٌ مىخفم وجدىٍ

.4- IV 2  حلالآ االإسايا االإمىوخت للخمويل : 

 :ًمىً جلخُـها في 

   ل لخىفير30كل ختى مً ؤجوبُم مِدلاث ل الآحل مً جيلفت الخمىٍ   ؛%ُلى الخمىٍ

  ل االإسن  ؛وؿىٌ ؤطسَ بلى الخمىٍ

  ؛ُملُت الخلدًم بظُوت 

 لا وحىد لسطىم الظداد االإبىس. 

.5- IV للخمويل الجماعي فيدراصت جلييمت لعمل مىصت بيها : 

.5- IV 1 عامالخلييم االإالي ال : 

مً خلاٌ بخـاثُاث مظخخسحت مً مىكّ مىـت خلُت الىدل والتي ؤًهسث جدظً في الىخاثج        

لُت بلى  خُث 2023بظىت ملازهت  2024االإالُت لظىت   ملُاز ،   1.5ملُاز بدلا مً  2ازجفِذ اللدزة الخمىٍ

ل بلى  ل بدلا مً  24وهرلً هلباث الخمىٍ ل. هما َى مىضح في ؤلف هلباث ال  19ؤلف هلباث الخمىٍ خمىٍ

 : 03الؼيل زكم 
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 2024إلى غايت صىت Beehive أهم هخائج مىصت خليت هدل 03الشيل ركم :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source:  (beehive) 

ل حجم وؼان ن ؤجدٌ ُلى والتي  03مً خلاٌ الاخـاثُاث االإىضخت في الؼيل زكم  هبير في مجاٌ الخمىٍ

 خلا6ٌمً  ،في االإىـت والاطدثماز 

 د هبير مً االإظدثمسًٍ؛حرب ُد 

 ل مبالغ ضخمت للؼسواث؛  جمىٍ

 ل  .مِالجت آلاف الولباث مً الؼسواث الباخثت ًُ الخمىٍ

را ًاهد       ً بفسؾ الاطدثماز وحظهُل خـىٌ الؼسواث مسة ؤخسي وَ دوز االإىـت الفِاٌ في زبى االإظدثمسٍ

ا ل اللاشم لىمىَ  .ُلى الخمىٍ

 

.5- IV 2 6 والآحلول العائذ الصافي االإخذا تطور  

 2014مىر بهلاكها في ُام فالاثخماهُت؛  تهاطُاطإداء حُد في بللمان ؤن جدخفٍ مىـت بحهاًف         

م بمازحي لأهثر مً 1.5ؤكسكذ خلُت هدل ؤهثر مً  ػسهت ؿغيرة ومخىطوت في دوٌ مجلع  1000ملُاز دزَ

لف خالُا ُىد الخِاون الخلُجي، هما ًل مِدٌ الخخلف ًُ الظداد واللسوق غير الِ املت مىخفم وٍ

ا%11-%10وهدُجت ذلً جمىً االإظدثمسون مً جدلُم ؿافي ُاثد مخىطى%، 1.98   (beehive). طىىٍ

 

 

االإضدثمرون 

االإسجلون أهثر 

الف15مً  

الوصول إلى 

 1.5جوظيف 

 مليار 

  28أهثر مً 

ألف طلباث 

 الخمويل

مليار جم 2

جمويلها بالذرهم 

  الؤماراحي
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 2024جطور صافي العائذ إلى  01الجذول ركم:

 الضىت 2014-2020

%9.72 TFؿافي الِاثد 

%11.36 WFؿافي الِاثد 

 الظىت 2021

%7.40 TFؿافي الِاثد 

10.92% WF الِاثدؿافي 

 الظىت 2022

%10.12 TFؿافي الِاثد 

%10.85 WFؿافي الِاثد 

 الظىت 2023

%12.31 TFؿافي الِاثد 

%10.73 WFؿافي الِاثد 

 الظىت 2024

%13.08 TFؿافي الِاثد 

%10.71 WFؿافي الِاثد 

Source :  (beehive) 

م بمازحي والبُاها        ، خُث ًىضح 2024طبخمبر 15ث بلىباليظبت للمبالغ في الجدوٌ بملُىن دزَ

ل الري ؤوؼإجه ل زؤض االإاٌ  بحهاًف الجدوٌ هُفُت ؤداء الخمىٍ ل الآحل وجمىٍ ٌهس َرا مىر  الِامل،ُبر الخمىٍ وٍ

س الِمل في االإىـت والِمل ُلى مداولت  2023و 2022طىت اليؼإة ازجفاَ هفُف في طىتي  َرا زاحّ لخوىٍ

ـافي ُاثد لباليظبت  . ؤمان االإالُين طىاء واهىا جللُدًين ؤم بطلامُينالخماش ي مّ مخولباث خاحت االإخِاملي

ل الآحل هلاخٍ ؤهه ٌظير بدىاطب مّ ؿافي ُاثد زؤض االإاٌ الِامل را جفظيرٍ َى الظُاطت االإالُت ؛الخمىٍ  وَ

ل ُبر مىـبالخالي فاالإىخهجت مً كبل االإىـت.   ين مً الخمىٍ ت لىىُ بحهاًف   تهرا الجدوٌ ًىضح الِىاثد الظىىٍ

ما6  وَ

 ل زؤض االإاٌ الِامل  TF جمىٍ

 ل الفىاجير  WF جمىٍ

مظخلسة  WF بِىما ُىاثد 2021في ازجفاَ مظخمس مىر  TF ؤن ُىاثد ؤُلاٍهلاخٍ مً الجدوٌ هما 

 خىٌ 
ً
خم جددًثها ول زبّ طىت ُلى الأكل 2024طبخمبر  15البُاهاث مددزت ختى بذ ؤن  %11الى  10وظبُا  .وٍ

.5- IV 3   حجم اللروض االإخعثرة جطور  NPL 
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  % 0.9 بيظبت  2020فاق ملخىي مً طىت ة في مىـت بحهاًف اهخػهد جوىز حجم اللسوق االإخِثر 

را االإاػس ٌِىع كىة الظُىلت  2024في % 0.00واهخفلذ بلى ،  2023في  % 0.3بلى  االإلاءة االإالُت و . وَ

اًت مىـت بحهاًف، و  لُت بسُ ُلى مداز الظىىاث، مّ  لمىـتلُاهاث ؤداءً مخميزًا ٌهس َرٍ البجللمبادزاث الخمىٍ

ل االإمىىح وحىدة مدفٌت اللسوق.  في االإىـت  َرٍ الىخاثج جاهد ُلى هجاحهما ؤن همى هبير في حجم الخمىٍ

جدلُم ؤَدافها في دُم االإيؼأث الـغيرة واالإخىطوت مِدٌ الدًىن االإِدومت الفِلي واالإخىكّ خظب هواق 

ٌ االإخاهس. هما في الجد   .و

 اللوة الائخماهيت وحجم اللروض االإخعثرة 02الجذول ركم: 

2024 2023 2022 2021 2020  

 وظبت اللسوق االإخِثرة % 0.9 % 2.0 % 0.3 % 0.3 % 0 .0

 ُدد اللسوق االإخِثرة 4 5 1 1 0

Source :  (beehive) 

V. :الخاتمــــة 

ل الجماعي ُبر االإىـاث السكمُت في دفّ عجلت خاولذ َرٍ االإظاَمت الِلمُت اطخِساق دوز الخمىٍ         

الابخياز في مجاٌ الـيرفت الؤطلامُت. وكد ؤزبدذ َرٍ الآلُت كدزتها ُلى جىفير خلىٌ مبخىسة لخددي هلف 

ل الري جىاحهه االإاطظاث االإالُت الؤطلامُت. مً خلاٌ جدلُل خالت مىـت خلُت هدل  بحهاًف الامازجُت الخمىٍ

(Beehive ،) ِت حظلى هما ّ الخىىىلىحُا االإالُت لخدمت مبادت الؼسَ الدزاطت اللىء ُلى هُفُت جوىَ

ص الؼمىٌ االإالي وجىطُّ كاُدة الِملاء في اللواَ االإـسفي الؤطلامي. االؤطلامُت، مما ٌظ الى  بكافتَم في حِصٍ

س مىخجاث وخدماث مـس َرٍ جاهد ذلً  م ُمل مخخـف كادز ُلى جوىٍ فُت الدزاطت ُلى ؤَمُت وحىد فسٍ

ت للـيرفت الؤطلامُت ُت، بما ٌظهم في جدلُم الأَداف الخىمىٍ  .بطلامُت مخىافلت مّ اللىابى الؼسُ

V.1. اخخبار فرضياث الذراصت 

 للبيهايف  والتي مفادَا6 حظهم مىـت الفرضيت الأولى س الـيرفت  لخمىٍ الجماعي في دُم وجوىٍ

ادة حجم الِاثد  را ؛ملبولتيت فرض االإخىكّ؛ وهيالؤطلامُت مً خلاٌ شٍ ما ًمىً ببساشٍ بازجفاَ  وَ

العائذ على رأش ؤو  صواء العائذ على رأش االإال العاملحجم الِاثد الـافي ُلى االإِاملاث االإالُت 

ّ الؤطلامُت الخاؾو    "الخمويل بالفواجير"  االإال الآحل  .باالإؼازَ

 ل الجماعي ف بيهايف والتي مفادَا حظهم مىـت الفرضيت الثاهيت س الـيرفت للخمىٍ ي دُم الابخياز وجوىٍ

ُت  ت، هيالؤطلامُت مً خلاٌ اطخددار هسق ػسُ خُث جم اطخددار مىـت ؛ فسكُت ملبىلت ابخيازٍ

ُت هؼيل مً ؤػياٌ الابخياز الؤ   تطلُِمسابدت  مىـتي وهي طلامالىتروهُت حِنى باالإسابدت الؼسُ

 جر.اي
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 لللخ بيهايف والتي مفادَا6 حظهم مىـت الفرضيت الثالثت س  مىٍ الجماعي في دُم الابخياز وجوىٍ

ل  الـيرفت الؤطلامُت مً خلاٌ كمان ملاءة اثخماهُت واطخلواب زطامُل حدًدة مىحهت للخمىٍ

ل الري وؿل بلىلااً هي فسكُت ملبىلتو الاطلامي.   ادة ُدد هالبي الخمىٍ را هدُجت شٍ ؤلف  28. وَ

لى اهخفاق حجم اللسوق االإخِثرة وهرلً حسجُل مِدلاث الخخلف ًُ الظداد مىخفلت بكافت ب

 . 2024لُـل بلى ؿفس باالإاثت طىت 

V.2. هخائج البدث: 

س الـيرفت        ل الجماعي في طبُل دُم الابخياز وجوىٍ هجد مً هخاثج وبطهاماث مىـاث الخمىٍ

 :الاطلامُت في االإىـت مدل الدزاطت ما ًلي

  ل االإخداوٌ ؤو الخمى ادة الِاثد الـافي طىاء للخمىٍ  ٍل الآحل؛شٍ

  ُت ومجها  ؛ "مىصت جذاول إيجرمىـت االإسابدت الظلُِت "اطخددار مىـاث خاؿت باالإِاملاث الؼسُ

  حدد خاؿت ما حِلم ً ادة اللىة الاثخماهُت وجللُل حجم اللسوق االإخِثرة وحرب مظدثمسٍ شٍ

ّ الاطلامُت؛  باالإؼازَ

 ُت وله مصاًا مً جللُل االإخاهس.الترهيز ُلى همىذج الىد بالىد وىهه الأوظب للمِاملاث الاطلام 

V.3. :ملترخاث البدث 

 :ؤما بخـىؾ ؤَم الاكتراخاث ًمىً ؿُاغتها هما ًلي 

  ؿُغ مِاملاتها االإالُت الؤطلامُت للمان زفّ حجم حِاملاتها ّ مً اللسوزي ُلى االإىـت اللُام بدىىَ

 مّ مخِاملين مالُين بطلامُين؛ 

 خليت الىدل"  الامازجُت بيهايف طلامُت التي جلدمها مىـتىصح بخىطُّ هواق االإىخجاث االإالُت الؤ ه"

ِت الؤطلامُت. َرا الخىىَ  ُت االإخىافلت مّ مبادت الؼسَ ا مً الـُغ الؼسُ لدؼمل ُلىد الؤحازة وغيرَ

دت ؤهبر مً االإخِاملين االإالُين الؤطلامُين وشٍادة حجم االإِاملاث  ؛طِظاَم في حرب ػسٍ

  ُت مّ االإاطظاث االإالُت الؤطلامُت الأخسي، مثل البىىن واالإاطظاث بكامت ػساواث اطتراجُجكسوزة

ً ت، لخىطُّ هواق وؿىلها بلى االإظدثمسٍ  .الاطدثمازٍ

  وجبادٌ الخبراث واالإِسفت، مما ٌظاَم ً ًمىً للمىـت جىٌُم فِالُاث ووزغ ُمل لخجمُّ االإظدثمسٍ

 .في بىاء مجخمّ مظدثمسي وؼى ومخفاُل

  س هىاجف الرهُت لدظهُل ُملُت الاطدثماز وجىفير ججسبت مظخخدم ال طوتبىا اثجوبُلجمىين جوىٍ

 ؤهثر طلاطت.

V.4. :آفاق البدث 

ل الجماعي خاؿت ما حِلم  بـــ6 ًمىً خـس حملت مً الابدار االإظخلبلُت واالإخِللت بالخمىٍ

  ل الجماعيوؿجوبُلاث الرواء الا  ؛الاطلامي ىاعي في خدمت الخمىٍ

 ل ّ.ُلىد الاحازة هسافد جمىٍ  ي حماعي للمؼازَ

 



 

 409                                               2025حوان  – 01/ العذد  10االإجلذ     ISSN: 2507-7244 ®مجلت الخمويل والؤصدثمار والخىميت االإضخذامت 

 

 مهصات التمويل الجماعي كمدخل لدعم الابتكار وتطوير الصيرفة الاسلامية  .................................. وعرعارعبايدية 

VI. والمراجـع:الات ـالإح 

ملي في الخىمُت الؼاملت.  (1 ُبد االإلً ًىطف الخمس. )دون طىت وؼس(. االإـازف الؤطلامُت وما لها مً دوز مإمىٌ وُ

 (. حامِت ؤم اللسي.11االإاجمس الِالمي الثالث للاكخـاد الؤطلامي )ؿفدت 

ل الجماعي الؤطلامي. مجلت الؤدازة للبدىر  - العربي فرص بذيلت للخمويل في العالم(. 2015فُـل ػُاد. ) (2 الخمىٍ

 .252(، 1) 4 والدزاطاث،

)الؤؿداز الوبِت الأولى (. )لبىان،  ،االإصارف الؤصلاميت بين الواكع واالإأمول (. 2014. )آخسونو  كادزي مدمد الواَس (3

ت.  االإدسز( مىخبت خظين الِـسٍ

مجلت الجامِت الاطلامُت للِلىم  الجماعي: دراصت فلهيت جأصيليت.مىصاث الخمويل َاحد بً ُبد الهادي الِخُبي.  (4

ُت )  .535(، 154الؼسُ

5) Jean-François Laplume, Alexandre Bertin, financement participatif, une alternative à 

la levée de fonds traditionnelle, France, juillet 2013, p2-1 

6) David M. Freedman and Matthew R. Nutting, a Brief History of Crowd funding 

Including Rewards, Donation, Debt, and Equity Platforms in the USA, 5 November, 

2015, p5-2 

7) Nicolas LESUR, Crowdfunding : financement de complément, ou de rupture ? 

Réalités industrielles - février 2016, Paris Cedex 12, publiées avec le soutien de 

l’institut mines télécom, p : 10-9. 

8) François Valérian, Le crowdfunding, eldorado des leveurs de fonds? Réalités 

industrielles - février 2016, Paris Cedex 12, publiées avec le soutien de l’institut mines 

télécom, p17: 

9) Stéphane ONNÉE, Vers une compréhension du rôle joué par la foule, réalités 

industrielles - février 2016, Paris Cedex 12, publiées avec le soutien de l’institut mines 

télécom, p 15-16 

10) François Valérian, Le crowdfunding, eldorado des leveurs de fonds ? Réalités 

industrielles - février 2016, Paris Cedex 12, publiées avec le soutien de l’institut mines 

télécom, p17  :  

11) Jean-François Laplume, Alexandre Bertin, financement participatif, une alternative à 

la levée de fonds traditionnelle, France, juillet 2013, p11-7 

12) ibrahim, i. (2025, February 13). What is Islamic Banking? A Guide for Everyone. 

islamic finance. Récupéré sur https://www.nylabank.com/blog/what-is-islamic-banking-

a-guide-for-everyone 

13) Mehmood, R. M. (2024, May). Impact of Islamic Banking on Global Commerce and 

Business.  Journal of Asian Development Studies, 576. doi: 10.62345/jads.2024.13.2.46 

14) Zerargui, H. (2024, 10 19). Driving Innovation in Islamic Finance Through 

Financial. Industrial Economics Review, 13(02), 95-119. doi: 2588-2341ISSN:1112-

7856 

Web Site 

15) https://www.beehive.ae/statistics/ 

16) https://www.beehive.ae/sharia-processing/ 

https://www.nylabank.com/blog/what-is-islamic-banking-a-guide-for-everyone
https://www.nylabank.com/blog/what-is-islamic-banking-a-guide-for-everyone

