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 ملخص:
  الدعل   واجهالتي ت تحدي ت  الوطن الع بي، عمع فر ال بعض دعل  تهدف هذه الدراسةةةةةةةةر ا و اب ان عا ا سةةةةةةةة  عر السةةةةةةةةي  ر  ي  

الج نب    وسةةةة ل   الوسةةةة ي  الم هجعلو  تم الاعتو د    الدراسةةةةر وهداف  لتحقيقالت  فسةةةةير ا ايوي  ع/وع دعلي     ته علو  در تؤث   الع بير ع 
تونس  ،  السةةةةةةةةةةةةةعوديةةر،  الامةة راتمثةة     ت وعةة    ي السةةةةةةةةةةةةةيةة  ةةر  لتي توثةة  ا  الةةدعل الع بيةةربعض  ر  ي  يةة السةةةةةةةةةةةةةيةة    قومةة ت لم بةة ال ظ ي المتعاق  

 ء السةةةةةةةةي اي للذه الدعل  توسةةةةةةةةا  نت ئ  الدراسةةةةةةةةرداب ل   المتعاقر  الكوير  البي ن تعمق رنر    تحاي  المق رن ل   التحايلي  الم هجع عالجزائ ،  
من قاية   لات   يالسةةةةةةةةةةةةةية ا  ل السةةةةةةةةةةةةةعودير   ة ع طورت  فقةد،  ون السةةةةةةةةةةةةةية  ر  ي الوطن الع بي ة ةةةةةةةةةةةةةلةد   ز  نوعيةر  ي دعل   ر  اسةةةةةةةةةةةةةية   إ و

ا  كو  ع ف  دعلر الام رات  ،  لسي  ر الدينير عالترفيهيرط عخ سر اعلو ال    ه اعتو د  ت ور 
 
  ته  بني   ب ض   خلال العقود الم ضير  كبيرا

الجزائ  عتونس تواجه مث   بي و  تبقى دعل شةةةةةةةةو ل اف  قي     التي ان ق   ي مج ل السةةةةةةةةي  رالاسةةةةةةةةاثو رات الكبير   المت ور  ع التحتير  
لل ، عالتكثي  من   السةةةةي  ير  التحتيرى   ق لتحسةةةةين الب بحيث تحت ج ا و ن  د  الاسةةةةاثو ر عالان  ، تحدي ت كبير   ي مج ل السةةةةي  ر
 ير التي توتاكل  السي   قوم تالم  ولاته  الاسو قير لاترع   لهم  

 ع بي عطن  سي  ير،  مقوم ت سي  ر،  سي  ر، س ئح، س  عر  :   يةالكلمات المفتاح
 .JEL  :Z310 ; L83تصنيف  

Abstract:  
 This study aims to highlight the reality of the tourism industry in some countries of the 

Arab world, and to identify the challenges facing Arab countries that affect their 
competitiveness regionally and/or internationally. To achieve the objectives of the study, the 
descriptive approach was used to describe the theoretical aspect related to tourism components 
in some Arab countries that represent diversity in tourism such as the Emirates, Saudi Arabia, 
Tunisia and Algeria, and the comparative analytical approach to analyze and compare 
quantitative data related to the tourism performance of these countries. The results of the study 
concluded that tourism in the Arab world is witnessing a qualitative leap in the countries of the 
Asian continent. Saudi Arabia has developed its tourism sector to reduce its dependence on oil, 
especially religious and recreational tourism. The UAE has also witnessed tremendous 
development over the past decades thanks to its advanced infrastructure and large investments 
spent in the field of tourism. While North African countries such as Algeria and Tunisia 
continue to face major challenges in the field of tourism, as they need to increase investment 
and spending to improve their tourism infrastructure, and intensify their marketing campaigns 
to promote the most important tourism components they possess. 
Keywords: Tourism, tourist, tourism industry, tourism components, Arab world. 
Jel Classification Codes : Z310 ; L83. 
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I.:تمهيد 

بينالسي  ر    س  عرةعتبر   الص  ع ت  من     عوكثره   وهم 
 
ا عت ورا  من  ةعد  كو الع لمي،    الا تص د   ي  نوو 

 
 مص در  وهم  مصدرا

الا تص دير المستدامر، عةس عد علو توفير    الت وير  عتح  ك عجار الا تص دي  ال وو  ةعز ز  ي  كبير  ب ك    ي الع لم، فهي ةس هم  الدخ  
  ، كو  تاعبالقومي ل دخا  عت فا من  يورالب ى التحتير لادعلر    ي الاساثو ر شغ  عتدعم م  سب

 
  دعرا

 
  الثق  ي التواس    ي ةعز ز  محور  

    الخ رجي الع لم  علو  الثق ف ت بين ال عوب عالامم عن  د  ان ت  ل  عتب دل

ا    ب ت   السي  ر  س  عر  إن الع بيرب لنسبر    من الا تص د المحلي  ملو توث  جزء  الدعل  وسبح  ه  ك     يث  ،لاعديد من 
  عضو نمن جلر    رالا تص دي   تحقق ال وو عالت وير  توانن استراتيجي ت ةسو قير فع لر بغ ض الوسول ا و   لر    جر ملحر لت و    

من المقوم ت    الكثيرغم امتلاك معظم الدعل الع بير  ف  الاجي ل المتوارثر من جلر وخ ى   بين  ال بيعير  عالثرعات  اووارد  ل   التونيا الع دل
 لاختلافخ ى  ل يختا  من دعلر    فيه   السي  ر   ع  عا ا  إلا ون  ،  المت وعرر  ي الثق فير ع الت ر خعالموارد ال بيعير ع 

 
العديد من   ي    نظ ا

  الدعل  فل  ك الكثير من ، المتبعرالاسو قير  ، الاستراتيجي تالتغيرات الم  خيرعالسي سير،   التحدي ت الم ير التحتير،  لبنير ك  عوام  ال 
ونه    إمك ني ته   من  موك ر  است  د    و ص ى   تحقيق    ي    درته   علو  تؤث   تحدي ت عديد    لانال  تواجه  رغم توف  ك فر الامك ني ت فيه  إلا 

  ال بيعيرعموارده  

ل هذا   المتزايد   الاهوير  ظ   عالاجتو عيرع ي  الا تص دير  الحي    علو  مؤث    كص  عر  عااعتوف     ، اسي  ر    لموارد لإمك ني ت 
ن  د  الاهتو م ب لق  ع السي اي عمواكبر التغيرات التي    الدعل الع بير علو    تحتم  ي الوطن الع بي،    المتويز    عالب   ر  ال بيعير  عالمقوم ت

  ي   ر  اسي    بعص الدعل   ع ف فقد  ،ي لده  السوق السي اي 
 
  ت ورا

 
ا  ردعل  شلدت  يث، مج ل السي  ر ي  كبيرا  رهيب الإم رات ت ور 

 
   

  ته بني ت و      التي س هو   ي  ه  السي  يرب ض  اساثو راتالوجل ت السي  ير  ي الع لم    عوسبح  ضون افض خلال العقود الم ضير  
الترع   لاسي  ر  ع      ع المح ع  ت  بهدف تقاي  الاعتو د علو  يالسي ا  ل ت و      ععلو    مؤخ ا  السعودير، بي و  عوا  دعلر  التحتير

عالترفيهير مث   الدينير  اف  قي   شو ل  دعل  لانال   عتونس،  ي  ين  مختا رت   الجزائ   تحدي ت  مبتك    منه   ت اب  ت   واجه  تب ي  اول 
فع لر    لل     ت تحعسي س ت 

 
فالحيوي   الق  ع  هذا  لت و    عاسعر  آف    التي    ةعتبر لجزائ   ،  الدعل  الداخاير  من  السي  ر  علو  ت كز 

ع ف تونس بوجلته  السي  ير الت ر خير عال واطئ   ي  ين    ، يع ني من  ار الاساثو رات عضع  الترع   الدع ي   ل إلا ون    ع  عال بيعير
ُ
ة

 الس بقر  سي س ي  ي الس وات الخير لوضا الام ي عال عدم استق ار اث ر  و  لانال  ةع ني إلا ونه الجويار، 

I.1. :إشكالية الدراسة 

 واجهت   السي  ير عاشتداد الم  فسر فيه   السوق   ما ت  مي التي ي لده  الع لم اليوم، ع   الا تص دير عالاجتو عير   التغيراتظ      ي
  عب  ء   علو الصعيد الا ايمي ع/اع الع لمي  الت  فسيرعلو    ته س  عر السي  ر تؤث  علو  در  ي  تحدي ت كبير   من الدعل الع بير    العديد 

الع بير، مث  الإم رات،  الت لير:    الاشك لير  ط ح   يوك     م  سبقعلو   الدعل  السي  ر  ي  تواجه س  عر  التي  عال  ص  التحدي ت  م  هي 
السعودير، تونس عالجزائ ؟ عه  ةس هم استراتيجي ت هذه الدعل  ي تحقيق توانن بين الاست  د  من المقوم ت ال بيعير عتحسين البنير  

 التحتير لت و   الق  ع السي اي؟ 

ةس عد علو  ع   يوكن ون تكون وس س    و    لابحث  من الاس ؤلات ال  عير التي  جوارط ح    يوك     الس بقر  الاشك ليرمن خلال  
  لاةي: ك  الاس ؤلات، ع د ك ن  س  عر السي  ر  يةغ ير جوانب متعدد  

الإم رات، ادعل الت لير  الاستراتيجي ت الوط ير ل  الوطن الع بي، عم هي  ت و   س  عر السي  ر  يمن    يال ئيس   اللدف  هوم    -

 .يالسي ا     عل   الجزائ ،  ي ت و  ع ونس ، ت السعودير

ال بيعير    اختلاف  ه  - الدعل   عالب   رالموارد  الت لير  بين  ي   :الع بير  عالجزائ ،  تونس  السعودير،  ت و الام رات،  علو      ؤث  

 ؟ ردعل ق فيه  ك  تت و   التير ي السي   م  هي وب ن ال  ع  ت ع ؟ يالسي ا    عل  

 س  عر السي  ر؟  الدعل الع بير  ي م  هي التحدي ت ال ئيسير التي تواجه -

التي  - لاتغاب علو التحدي ت   يجب علو الدعل الع بير  م  هي الاستراتيجي ت  نوو مستدام  ي    ع    المستقباير  تب يه   عتحقيق 

 السي  ر؟

 

 



      ...........................
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I.2.  الدراسةفرضيات  : 

با وعتتوتا   - الع بير    النو ط   ععلو  فيه   السي  ر  رج ذبي   علو  مب ش  ب   قر    يؤث   م عهو    عالب   ر  ال بيعير  البيئ ت  الدعل 

  المقدمر السي  ر

اةعو    - الاساثو رالدعل  ن  د   ع    ي  لع بير علو  السي اي  التحتيرالق  ع  البنير  عالم تجع ت  ك   لل   ت و    عال   دق  عغيره ،   ل ق  

 مس هور  ي الا تص د الوط ي الق  ع ت وكثر من عجع     ع السي  ر 

بين الدعل يخ - ت و       ي   بعض الدعل  م  يؤث  علو  در عهو  الع بير    تا  مستوى الاساثو ر الج بي المب ش   ي الق  ع السي اي 

 .عةعز ز بنيته  التحتير السي  ير

I.3. :أهمية الدراسة 

الدراسر  كوت  - اهوير  السي  ر    التي من شأنه توسي ت  ال   بعض   تقديم ي  ن  الع بي عتحقيقةعز ز  الوطن    الا تص دي   الا لاع    ي 

     عغيره ؛  تحسين مستو  ت المعي رللحد من الب  لر ع   خاق عتوفير ف ص عو  جديد المستدام عذلك من خلال 

،   ي ونو ط السي  ر الع لمير  ر التغي مث   تواجه س  عر السي  ر  ي الوطن الع بي   د  ةسايط الضوء علو التحدي ت المستقباير التي   -

 ؛مستقبلال  م تصورات  ول كي ير التع م  معي تقد عكذا عغيره       التغيرات الم  خير، الت ورات التك ولوجير

دعر    ع   - الدخاظل ر  مص در  لت ويا  كوسيار  الصعبر،السي  ر  العوار  لتوفير  ال بيعير       لاثرعات  الع دل  التونيا  عضو ن 

  ي الوطن الع بي؛   المستدامر الا تص دير الت وير مو  يعزن  ،بين الاجي لعالغ ن   ل  طك 

من خلال التع    ب لتراث الثق  ي عالت ر خي    ، عذلك  ع لمي ته   تحسين سور ع   عالاسلامير   الع بير  رتوضيح دعر السي  ر  ي ن   الثق ف  -

 ر ةعز ز مك نته  كوجل ت سي  ير م غوبر عآم  ، عكذا  لادعل الع بير

I.4. الدراسة:  دافأه 

ا و مع فر عا ا  هذه  سعو  ة  - ع   السي  ر  ي  س  عرالدراسر  الع بي  الم تركر  الوطن  العوام   بين   تحديد  الدعل    بعض  عالمختا ر 

 ، كو  ةسعو الدراسر ا و تحقيق الاهداف الت لير: توث  ت وع    ي السي  ر  دعل ع بيربين اربا  مق رنر من خلال إج اء الع بير، 

 المستدامر  ي الوطن الع بي؛  الا تص دير تحقيق الت وير  السي  ر عالس     ي س  عر دعر  إب ان -

 ؛ هةعزن ع  السي  ر    ع التي ت مي وفض  المو رس ت كذا ع الوطن الع بي،   ي السي  ر س  عر ت عي  آلي ت  توضيح  -

 الجزائ  خ سر؛ السي اي  ي الوطن الع بي ع مر ع ي ةعيق نوو الق  ع  التي الم  ك    ص   مح علر -

 ي ك  دعلر    عالضع يس عد  ي تحديد نق ط القو   مو     الع بي ي الوطن  السي  ر     ع   ي   مع فر الاختلاف ت عال ق ئص الموجود  -

  الوطن الع بي عاستك  ف كي ير تب ي السي س ت عالتج رب ال  جحر لتحسين الداء السي اي  ي

I.5. الدراسة:  منهج 

الج نب ال ظ ي    عس  بهدف    الوس ي   الم هج   المق رن،  التحايلي عال هج  الم هج الوس ي    تم الاعتو د علو   الدراسر  وهداف  لتحقيق 
ن  ط السي اي لبعض  ال   ءبأدا  المتعاقر  الكوير  البي ن ت  تحاي  لغ ض    المق رن   التحايلي   الم هجالمتعاق بص  عر السي  ر  ي الوطن الع بي، وم   

 الدعل الع بير عالمق رنر بينه   

I.6. ات السابقة الدراس : 

السياحي  بع وان    فتيحة  قراريهدراسر   - للقطاع  مقارنة  ا  فيدراسة  س ر    ، غاربيةلمالدول    هذه  ركزت  ،  يث2019اج    
لان  ط السي اي    الا تص دي   الث  حاي   عذلك من خلال ت الجزائ  عالمغ ب    ، تونس   :الثلاثشو ل اف  قي     دعل   بين   علو إج اء مق رنرالدراسر  

لان  ط    الا تص دي  الث ون    ا و  خاص  الدراسر   دع   متغيراتعلو عد   الذي يعتود    المق رن   ي هج التحايلالمعلو    الاعتو دلذلك    للذه الدعل، 
من ط ف    محقق هو    بعيد  ك  البعد عن م    الجزائ تبقى     ي  ين   الا تص ديرةس يا الت وير     يعيس هم    إيج بي   عالمغ ب السي اي بتونس  

  الجواردعل 
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اقع السياحة البيئية في الدول العربية مع  دراسر بوخ ري عبد الحويد ععي ش ي عبد الله بع وان   - عرض لتجارب بعض  و
س ر    ،الدول  البيئير  ر ،  2017اج     السي  ر  علو  الدراسر  هذه  الدافعر    يرالمستقباالص  ع ت  وهم    كأ دكزت  القو   ة ك   التي 

الق ن   الخدم ت  ي  لاووا ا    عالتي  21لا تص دي ت  عالبيئير  ال بيعير  الموارد  علو  عالمح فظر  المستدامر  الت وير  تحقيق  ا و  تهدف 
الارتق ء بق  ع السي  ر عت ويته  صد   د   عل     ع بيرال    يث نجد ون العديد من الدعل   السي  ير، عت ويا مص در الدخ  الوط ي،

إن  ء س  عر سي  ير مستدامر ةسعو ا و الوسول لات  فسير الع لمير عت سيخ ثق فر سي  ير لدى شعوبه  مبنير علو وسس الاستدامر  
نت ئ  جد طيبر  ي مج ل س  عر السي  ر البيئير  د  قق    بعض الدعل الع بير    ، كو  توسا  نت ئ  الدراسر ا و ون عالح  ظ علو البيئر

عتحقيق الاستدامر  ي موارده  ال بيعير غير ون  من خلال المس هور المب ش    ي ت ويا مص در الدخ  الوط ي    س علو غ ار الردن عتون 
 .جد ضعي ر  ي هذا المج ل مق رنر ب لدعل الس ل ر الذك  الجزائ  لا نال  نت ئجل 

التنمية المستدامةدراسر لاكس ي فون ر بع وان   - البيئية كاستراتيجية لتحقيق  عرض تجارب بعض الدول    -السياحة 
اب ان    ،2021اج    س ر    ، العربية الدراسر علو  البيئير  ركزت هذه  السي  ر  ا و  وهم الاستراتيجي ت    كأ د وهوير  تهدف  تحقيق  التي 

عووم  ما    ب لإش ر  إ و بعض تج رب الدعل الع بير  ما  المح فظر علو الموارد ال بيعير عالبيئير لاووا ا السي  ير،ع الت وير المستدامر،  
التركيز علو التج بر الجزائ  ر عمختا  الآلي ت التي اتخذته  الجزائ  لحو ير البيئر عدعم السي  ر البيئير نظ ا لتوف ه  علو مقوم ت 

دعر فع ل عمويز لاسي  ر البيئير  ي ت  ير عةعز ز الت وير    نت ئ  الدراسر ا و ونه يوجد  توسا   طبيعير من م  ظ  عنظم بيئير متعدد 
البيئي إلا ون ه  ك بعض السب ب عالعوام  التي ع  ا  تجسيد ذلك، ف لجزائ  لا نال  نت ئجل  جد    المستدامر خصوس   ي ج نب البعد 

  ضعي ر  ي هذا المج ل مق رنر ببعض الدعل الع بير التي  قق  نت ئ  جد م ضير علو غ ار الردن عتونس

مستقب  السي  ر  ي الوطن الع بي  م  يويز دراسا   الح لير عن ب قي الدراس ت الس بقر ون الدراسر الح لير ركزت علو   -
هي الام رات،  توث  ت وع   ي السي  ر    بين اربعر دعل ع بيرالمق رنر    سيتم،  يث   ي الدعل الع بير  الق  ع السي اي واجه  التي ت حدي ت  عالت 

  لال عد  مؤش ات سي  يرالمق رنر من خ  ستكون    يث  ضون   رتين مختا ين،   ر  وسي  ع  ر  اف  قي ، عهي  ،  عالجزائ    تونس  السعودير، 
 عغيره  النو ط السي  ير الموجود   ي ك  دعلر سي  ير، عدد الوافدين عالمغ در ن، ال  تالإي ادا  يور  مث  

II. دراسة النظريةال : 

II.1. السياحة صناعة: 

 
 
  الت وير  تح  ك عجار    ي  كبير  ب ك   ةس هم الع لم،  يث وسبح      ي  ةعتبر س  عر السي  ر من الص  ع ت الاكثر نوو عت ورا

م  سب عتوفير  خاق  ةس هم  ي  كو   المستدامر،  عالس ئح،    الا تص دير  السي  ر  لم لوم  الت  ق  المحور  هذا  س ح عل  ي  لذا  شغ ، 

 اسب ب ن  د  انا  ره  عت وره    كذا ع  ، خص ئص س  عر الص  عر 

II.1.1. تعريف السياحة : 

لاس لاح الذي ي اق علو وي    "ابأنهم السي  ر  1910ع م  (  Schulern Schratenhaus)الا تص دي ال وس عي الع لم    ع ف

 العواي ت الا تص دير التي تتعاق بوجود عا  مر عانا  ر الاج نب داخ  عخ رج م  قر معي ر اع
 
اير باد  ت تبط بهم    عواي ت خصوس 

" 
 
 مب ش ا

 
 (15، س حر 2016)عبوي،  ارتب ط 

كو  ةع ف بأنه  عواير انتق ل الانس ن من مك ن لآخ  ل تر  نم ير ب   قر م  ععر تحقق المتعر ال  سير، وع هي ظ ه   من   

الم  ظ    بجو ل  عالا س س  ال عتي ي  الجو  عةغيير  ال ا ر عالاستجو م  للحصول علو  المتزايد   الح ج ت  منه   ت بثق  التي  العص   ظواه  

 (16-15، الص ح ت 2008)ساو ن،  عالمتعر  ي الا  مر ال بيعير عال عور ب لبهجر  

II.2.1.  :تعريف السائح 

بلاد اخ ى  م علو انه "الشخص الذي يس ف  ا و  1963م  تم ةع    الس ئح  ي مؤتو  رعم  الذي عقد لبحث السي  ر الدعلير ع 

،  2000)سع د ،     س عر دعن ان ت ول ا  مته ا و الحد الذي يعد فيه الباد الاج بي موط   له"  24غير موط ه ع قيم به  لمد  تز د عن  

  (21س حر 
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غير   السب ب من سبب لي السلي إ  مته مح   موطن خ رج يس ف  شخص  ك   بأنه  الس ئح الع لمير السي  ر م ظور  ع ف 

،  2010)الب وطي،   ر س ع 24 عن تق   لا عل تر  "الس ئح الج بي" وخ ى  باد  وع "الوط ي الس ئح" باده داخ   ك ن  سواء   ، الم دي  الكسب

 (28-27، الص ح ت 2010)الب وطي،  : بين المص لح ت الت لير التوييز س ئح يوك    سي  ر عال عمن خلال ةع      لا هذا  (27س حر 

 ؛س عر 24 عن  لا تق   علمد  به  عيعو   يقيم التي الدعلر  غير دعلر وي  بز  ر  يقوم شخص وي  الس ئح الج بي: هو -

 ؛ س عر  24الدعلر التي يقيم به  غير مح  إ  مته علمد  لا تق  عن هو وي شخص يقوم بز  ر  وي مك ن داخ   لس ئح المحلي:ا -

وع وي غ ض    يسي ا  غ ض  لغ اض سواءاوي شخص يتح ك من مح  إ  مته إ و وي عجلر وخ ى لي غ ض من  هو  :  المس ف  -

 ؛آخ 

وي لا يقوم    ، س عر   24عن  هو الشخص الذي يدخ  وي دعلر ع قوم بز  ر  وم كن به  لمد  تق   :  الزائ  لغ ض عو  جولر سي  ير -

مث  ر لات اليوم الوا د التي يقوم به  رك ب الس ن السي  ير التي تقوم ب ل سو  ي موانئ الدعل ثم ةغ در بعد انته ء    ب لمبي  به 

   الز  ر 

II.3.1. خصائص السياحة : 

التي تويز الخدمر عن الم ت  عالتي    الخدم ت ب ك  ع م ع   ع السي  ر ب ك  خ ص بوجود العديد من الص  ت  يتويز    ع

     ع الخدم ت ع مر،   خص ئص   عن  كثيرا  لا تختا   السي  ر  خص ئص    ع  ون  كو    ي الحسب ن،   يأخذه    الاسو ق ون  يجب علو رج 

 ( 160، س حر 2020)بختي ع بهي ني، ك لاةي:  السي  ر    ع   خص ئص  بعض   ع ض لذا س ح عل 

 وط ي لا تص دي ت العديد من الدعل؛ يعتبر    ع السي  ر ا د اهم الق  ع ت الخدمير التي ةس هم  ي الدخ  ال  -

  فسر  يتأث  ن  ق الم  فسر  ي الق  ع السي اي بوختا  المتغيرات التي  د ت  و علو البيئر الع لمير ع ذلك بسبب امتداد الم -

 خ رج  دعد الدعلر الوا د ؛ 

مقوم ت الع ض السي اي ب ل در  عالحس سير ال ديد  لاتغيرات التي ت  و علو    ع ت الن  ط الانس ني الاخ ى  ي  توت ن   -

المت و  الحض ر ر  المورعث ت  وع  الباد  الموجود   ي  ال بيعير  ب لمقوم ت  الام   ةعاق  سواء  الحض ر ر  المجتوا،  المب ني  وع  عر 

 المع س  ؛ 

 نتو ءات عمتعدد الانو ط الساوكير؛ امتداد ن  ق الق  ع السي اي خ رج  دعد الدعلر جعاه سوق مت وع الخص ئص عالا  -

ةس هم جويا ش ائح المجتوا  ي تكو ن الصور  المويز  لمز   الخدم ت السي  ير الذي تقدمه الدعلر لاسي ح، عذلك لان جويعل    -

 خدمر بصور  مب ش   ام غير مب ش  ؛ ي ترك  ي عواير تقديم ال 

 تأثير الق  ع السي اي علو الق  ع ت الاخ ى له وث  مض ع  ع يتضخم ب ك  دائم عمستو    -

II.4.1. توسع صناعة السياحة اسباب: 

إ و السواح ذات الجود  الع لير  ن  د  عدد الخدم ت     ي س  عر السي  ر  ب لتوسايقصد   نايجر ن  د   عالتي هي    ، التي تقدم 

،  2008)ساو ن،  :  يلي  م  السي اي نذك     التوسا   اسب ب ن  د من  لع   ع   سي  ير اع مقصد سي اي معين،  ال اب السي اي علو م  قر

 (18س حر 

 ؛ن  د  عدد ال   دق / الس   ال  د ير/ المح  ت الق  ر ر الم تجع ت ععس ئ  الإيواء الخ ى  -

 ؛الع مار وع ن  د  عدد ال  ئ ات عن  د  عدد ش ك ت ال ق  وع عدد السي راتن  د  عدد الخ وط الجو ر  -

 ؛ ت ور عس ئ  ال ق  البح ي   -

 ؛ د  الخدم ت السي  ير المقدمر لاس ئحين عالتي تؤدي إ و تخ يض السع ري  -

 .ن  د   ي مؤسس ت التعايم عالتدر ب السي اي عال  دقي  -
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II.5.1. السياحة صناعة ماهية: 

البض ئا عالخدم ت لخدمر  ةع ف   إنت ج عةسو ق  ت و    التي ة ترك  ي  الع مر عالخ سر  الت ظيو ت  بأنه   السي  ر  س  عر 

المقوم ت  ص  عر السي  ر مثال  مث  وي س  عر وخ ى تقوم علو مجووعر من  ، ف (45، س حر  2016)ك  ي،   ا تي ج ت عرف هير السي ح 

 (24-23، الص ح ت 2016)السيس ي، ع  س  الانت ج ال ئيسير الآتير:  ي وث  ت الاس سير التي لابد من تواف ه  عالتي ت

الطبيعية   و الله    :الموارد  وعجده   التي  السي  ير  المقوم ت  عج  ة و   عالمدن ي    عز  النه ر،  ك السي  ير،    الم  طق   لبح ر، 

   .المحي  ت، المو ا الجغ ا ي، الم  خ، عغيره  من ع  س  الجذب السي اي

   الاةي:ة و  ع  ة ير إ و الع ص  الب  ي الذي يسلم  ي نج ح السي  ر  الموارد الب   ر:   ب

ا وس سي    ي  ي     العو   يوث  :العمل - ف لعو     ،الرض   الانس ن  ي، علولاه لم  ت ورت  ي    علو  د سواءالمجتوا ال  د ع ع ص  

ال   يعد    نس ن عبر العصور الب   ر المتلا قرلل نج نات العظيور  الإ تجسدت فيه  ، فقد    السي اي س  عر الم ت  ي    رل مو د الع  س  

الدعل    العديد من  الم ا     ي  الحديثر  الحض ر ر  الت ر خير عالمع لم  الآث ر  السي  ير مث   المقوم ت  يوث     وخ ى   جلرمن  ع متوثار  ي 

إذ  ر،  الع ماين  ي مختا  الن  ر السي  ير المع عفر سواء ك ن   كومير وع ع مر وع خ س  ط فالعو  الجلود الب   ر المبذعلر من  

 .ر منه عخصوس   السي  ي   رنت جي الإ  لك  الان  ريعتبر المح ك ال ئيس ي 

المال - الم ل  يعد    : رأس  الإنت ج    بين   منراس  بوكون ته     ر ض عر ال ع  س   السي اي  الم ت   ت و    فع ل  ي  ب ك   ةس هم  التي 

السي  ير)الثلاثر عالاسليلات  الخدم ت  الص  عير،  المقوم ت  ال بيعير،  السي  ر من خلال  (،  يث  المقوم ت  الم ل  ي  روس  يتجسد 

مختا   المساثو    ي  إ و    الموال  إض فر  الخ سر،  وع  الع مر  السي  ير، سواء  ال   دق  مختا   الم  عع ت  مث   السي  ير  المن آت 

  ه  معداتر، عكذا تجليزاته  ع عال  ك ت السي  ي 

تواف ه   ي س  عر السي  ر عالتي   إ و المقوم ت الاس سير الس بقر توجد ويض  ع  س  ملور وخ ى لابد من  هذا عب لإض فر 

 (77-46، الص ح ت 2016)ك  ي،  تتوث   ي الاةي:

والترويج - والاعلان  ةعتبر  لدعاية  الاعلانير،  ال ظ   عجلر  الإعلان تكح  السي  ر: من  الشخص من خلال  ي اه  عوم   التي    ام 

يقوم بحجزه    ر   قت ا ب ل  ا ع   الم  سبره الحوافز  دي عع دم  تتوف  ل ،  جوا المعاوم ت عبر الن  ات عالصور ا و    يواجلل  عهذا م  يدفعه

 .ف ج ح الإعلان يع ي ب لض عر  نج ح السي  ر، ه   يأةي دعر الإعلان ال  جح  ي توجيه الجلود الاسو قير لجذب السي حع 

  ي ةعز ز السي  ر عضو ن نج  ل   ي وي م  قر    النقل: -
 
  يو  

 
إن تواف  عس ئ   لذلك فالع لم      ي توث  س  عر ال ق  ع ص ا

  هم ب ك  كبير  ي جذب السي ح إ و الم  طق بنير تحتير مت ور  ل  ق المواسلات البرير عالبح  ر عالجو ر، يسعتواف     نق  س يعر عم  حر

   هو كي ير الوسول إليه  بسلولر عيس  ع دم  يخ ط لز  ر  عجلر معي ر  الس ئح ذهن  يأعل م  ياب در ، فالمختا رالسي  ير 

 م  لم تتوف  له الخدم ت الس سير الض عر ر، مث  شبك ت المي ه    البنية التحتية: -
 
لا يوكن اعتب ر وي م  عع سي اي متك ملا

 عغيره   عالكل ب ء، عالاتص لات، عال  ق 

III .مقومات الصناعة السياحية في الوطن العربي: 

من دعلر لخ ى تبع  للاختلاف ت   هذه الانو ط تختا توجد العديد من الانو ط السي  ير التي تتويز به  الدعل الع بير،  يث 
لمختا  الانو ط السي  ير    بين التغ ير الواسعر  عمن وج  تحقيق التوانن   ذلك، ل    الموجود  بين هذه الدعل  ي الموارد ال بيعير عالب   ر

لتقديم  ت ن  م شح ع بير من   رتين مختا ين منه  دعلت ن    تم اختي ر وربا دعل   عالقدر  علو التعوق  ي الت  سي   الموجود   ي الوطن الع بي 
ب ان الت وع  ي السي  ر من جوانب متعدد  مث  الجغ افي ، الثق فر،  بينه  لإ  ق رنر ر الحديثر، عمن ثم الم نو ذج مت وعر  ي ت و   السي 

 الجزائ  ع  السعودير، تونس    الخ ، عهذه الدعل هي الام رات، الت ر خالحض ر ، 
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III.1.مقومات صناعة السياحة في الامارات العربية المتحددة : 

تقا دعلر الإم رات الع بير المتحد   ي   ر  آسي  يحده  من ال و ل عال و ل الغ بي الخاي  الع بي، عمن الج وب عالغ ب  
 علو ك  من  ،  يث  المواكر الع بير السعودير، عمن الج وب ال  قي سا  ر عو ن 

 
 س  اي 

 
الخاي  الع بي عخاي   توتاك الإم رات ش    

وبوظبي، دبي،    هي   تتكون دعلر الإم رات الع بير المتحد  من سبا إم رات  )البوابر ال سوير لحكومر دعلر الام رات الع بير المتحد (   عو ن
تتويز با وع طبيعي    عما ذلك  مس  ر الدعلرمن    ب لمئر  80ال  ر ر، عجو ن، وم القيو ن، روس الخيور، عال جير   ةغ ي الصح اء  وا ي  

 من الكثب ن ال ماير الحو اء ال  هقر  ي م  قر ليوا
 
عتبر عا ر طبيعير تز نه  وشج ر ال خي  لاف ، بدءا

ُ
 إ و مدي ر العين التي ة

 
  عسولا

  ،2كم  71,020 حو  ب مس  ر الدعلر    تقدركو  ة و  الم  ظ  ال بيعير جب ل الحج  شديد  الانحدار عالسلول الس  اير الخصبر   
 )مو ا الم نر الع مر لمجاس التع عن لدعل الخاي  الع بير(  .مايون نسور 1 9يباغ عدد سك نه   وا ي كو   

عشبكر ط ق متك مار عم افق ف د ير ف خ       تضم م  رات  ديثر   مت ور  دعلر الإم رات الع بير المتحد  بنير تحتير  توتاك  
عتبر الإم رات بيئر آم ر  يث  كو  توف  القوانين عالا  يع ت  ي الإم رات ةسليلات كبير  لاسي ح للحصول علو التأشيرات عالإ  م ت 

ُ
ة

  ون فيه  لزعار يُع ما ف    ،الوجل ت ضي فر  ي الع لم  وكثر     ئور  الدعلرتصدرت    فقد   مو  يجعال  عجلر مث لير لاع ئلات عالسي ح   عمستق  
 عن ت وع الن  ر الترفيهير المت  ر التي تابي مختا  الذعاق

 
عفيو  يلي س ع ض وهم    (2023)سعيد ،      بك م عا ترام كبيرين، فضلا

 ك لاةي: دعلر الام رات عهي المقوم ت السي  ير  ي 

III.1.1    :مث لير    تتويز شواطئ الإم رات ب م لل  البيض ء ال  عور عمس   ته  الواسعر، مو  يجعال  عجل تمقومات السياحة الشاطئية
ش طئ    ، ش طئ السعدي ت، ش طئ مس كن ،  الدعلر، عة و  ش طئ ي س للاسترخ ء عالاستجو م  ت ا   هذه ال واطئ  ي جويا إم رات  

ش طئ "الخ ن"  ي ال  ر ر، عش طئ    ش طئ ن دي دبي لاسيدات ع" ديقر الموزر"  ي دبي، ،  ش طئ "ك ي  بياش"    ي دبي،   "JPRجويرا "
)عنار  الا تص د    ."ب لإض فر إ و "ش طئ دب "الحو ا"  ي روس الخيور  كو  تضم ال جير  شواطئ "س ندي" ع"المظلات" عش طئ العقر،  

 الام رات الع بير المتحد  ( 

III.2.1 عد الإم رات الوجلر المثلو لاع ئلات،  يث تقدم مجووعر عاسعر من خي رات الترفيه التي ت  سب  قومات السياحة العائلية:  م
ُ
ة

 لتق ر   دائ   السي  ر  ي دبي شكا  الع ئلات نحو  ع   ،الع ئايرجويا العو ر عال ئ ت  
 
مايون نائ  وج بي إ و    51 5% من إجو  ي  75عفق 

من مت اب ت التأشير ، ب  ط    18ون   ار إع  ء السي ح الج نب دعن سن  إ و    جدر الاش ر ت كو     م 2022دبي لغ اض السي  ر  ي ع م  
)دلياك الم ص   ول السي  ر  ي الإم رات،   .الإم راتدعلر  ب ك  كبير  ي ةعز ز السي  ر الع ئاير  ي    ، س همون يكونوا ب فقر ذعيهم

2024) 

III.3.1  السياحة الصحراوية:  م  قومات 
 
عالت ور عالمغ م ات، مقدمر عالع ا ر  بين الس لر  السي  ر الصح اع ر  ي الإم رات  تجوا 

 لع  ق    المكونر من السلول عالجب ل    لصح اء الإم راتير، فسي  ير ف  د  من نوعل  علو المستوى الع لمي تج بر  
 
 عآم  

 
 ه دئ 

 
ةعتبر ملاذا

تقدم هذه الصح اء البعيد  عن صخب الحي   تج بر متويز  ة و  مغ م ات مت وعر مث  ر لات الس  ري   يث  ال بيعر الصح اع ر   
 الاستوت ع ب كو   عالتجول ب لسي رات بين الكثب ن ال ماير   

 
ن  ر مث  ال م ير عسيد الصقور، ركوب   لعديد من اليوكن لازعار ويض 

 ( 2024)دلياك الم ص   ول السي  ر  ي الإم رات،  .رالخي  عالجو ل عالمش ي  ي السلول الواسع

III.4.1  ا الترفيهيةمقومات  الإم رات  :  لسياحة  دعلر  الع لمير،    و دةعد  الترفيهير  الوجل ت  السي  ير    فهيوب ن  با وع عاجل ته   توت ن 
عد الإم رات موط    لطول ن طحر سح ب  ي الع لم كو   الحديثر   

ُ
ا للابتك ر عالت ور المعو ري   المع عفر ب سم    ة ب ج خاي ر، الذي يُعد رمز 

ا عن خ ط  هذا ع د   الإم رات ب متلاكل   ت  تويز ، كو   لب  ء ب ج خور دبي، الذي من المتو ا ون يتج عن ارت  ع ب ج خاي روعا   دبي مؤخ  
  "  Warner Bros"  ع لم عهي    الع سور وبوظبي وكبر مدي ر ت فيهير مغاقر  ي الع لم   توتاك   ،  يثالعديد من السواق التج ر ر ال  خ  

مايون  دم م با عتضم مجووعر عاسعر من شخصي ت القصص الك تونير عالع عض الترفيهير المت وعر،    65 1التي توتد علو مس  ر  
 )مو ا محيط(   مو  يجعال  عجلر مث لير لاع ئلات عالسي ح من مختا  ونح ء الع لم

III.5.1    متح  الاوف  وبو ظبي عمتح  نايد الوط ي  ، مث   تتويز دعلر الإم رات بوجود العديد من المت     ة:السياحة الثقافيمقومات
 صدت إم ر  ال  ر ر العديد من اللق ب الم مو ر علو مستوى الع لم،    فقد عمتح  المح ر عمتح  دبي عمتح  ال  ر ر لا  ون، 

    2019، عع سور الكت ب الع لمير ع م  2014، عع سور الثق فر الإسلامير ع م  1998 يث تم ةسويته  ع سور الثق فر الع بير ع م  
مث   ض ر  وم ال  ر، ع ض ر    ي ، ع ض ر  مايحر     عديد    ض رات  شلد  الإم رات بت ر خ ع  ق يوتد لآلاف الس ين  تتويز   كو 

تضم الإم رات ويض   م  طق وث  ر ه مر مث  ت  وب ق، جب  ال  ير،  ديقر آث ر الليلي، سير ب ي ي س، دب  ال جير ، عدب  الحصن، عالتي  
 )مو ا محيط(  .ةعكس عوق ت ر خل  عت وع ثق ف ته 

)مو ا    :ا و تحقيق الاهداف الت لير  2031   ي دعلر الام رات الع بير المتحد  ل ؤ ر  الاستراتيجير الوط ير لاسي  ر  تهدفهذا ع 
 البوابر ال سوير لحكومر دعلر الإم رات الع بير المتحد ( 

 ؛ مك نته  كوجلر سي  ير رائد رفا مك نر الدعلر كأفض  هو ر سي  ير  ول الع لم، عت سيخ  -
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ماي ر    27بوعدل ن  د  س و ر  ماي ر درهم،    450رفا مس هور الق  ع السي اي  ي ال  ت  المحلي الإجو  ي للا تص د الوط ي إ و   -
 ؛درهم

 ؛ ماي ر درهم لاق  ع السي اي  ي الدعلر 100جذب اساثو رات جديد  بقيور  -

 .مايون نز    ي المن آت ال  د ير 40استق  ب  -

III.1.2  السعودية: مقومات صناعة السياحة في 

السعوديرالم تقا   الع بير  الغ بيحده    ،   ر  آسي  ي    واكر  ال ع   البح  ال و   من  الع بير  من  عالإم رات  الع بي  الخاي     ق 
اليون عسا  ر عو ن،  من الالكو   عالع اق عالردن، ع من ال و ل  المتحد  ع   ، ع  بأكثر من    علوالمواكر    تترباج وب  مس  ر تقدر 

  (2024)مو ا الم نر الع مر لمجاس التع عن لدعل الخاي  الع بير مايون نسور  6 31،  يث يباغ عدد سك نه  2مك 000 250 2

المواكر الع بير السعودير من الدعل ال يعير المتقدمر  ي مج ل السي  ر، خ سر السي  ر البيئير عالسي  ر الدينير،    ةعتبر
 التي تجعال  رائد   ي الانو ط السي  ير الاتير: فهي توتاك العديد من المقوم ت السي  ر

III.2.2  المسجد    فيه  مث   وجودالدينير الم ةعتبر السعودير عجلر رئيسير لاسي  ر الدينير ب ض  المقدس ت    :الدينية  السياحة  قومات م
 عالذيو دس الم كن  ي الإسلام    ث ن  المسجد ال بوي ال    ر، عكذا  يقا  ي مكر المك معالذي   ي الإسلام    مك نيعتبر و دس   الذي  الح ام

 لداء ف  ضر الحج عالعو   ، هذا ع يقا  ي المدي ر الم ور  
 
 ضخور من الزعار س و  

 
ةستق ب المع لم  ،  يث  ي لد المسجد الح ام وعدادا

درجر وع و  كو  ون الحج عالعو   ي كلان  بكوجلر سي  ير دينير    المواكر مو  يعزن مك نر    ونح ء الع لم  ك  الدينير ملايين المساوين من  
 من الا تص د السي اي  ي المواكر

 
 كبيرا

 
  5إ و  وا ي    يص يُتو ا ون  ، عالذي  اعداد الحج ج الوافدين ا و السعودير ك  س ر  دلتزاي   جزءا

من ك   دب عسوب من  تتوتا بوع لم دينير عديد  يتوافد إليه  الزعار  ف لسعودير ةعد من الدعل التي  ،  2025ملايين   ج بحاول ع م  
 ،لمساوين مكر المك مر عالكعبر ال    را ن  ر   ،  لدخول إ و المسجد ال بوي ال     ، االمدي ر الم ور  عالبقيااج  ن  ر  الام كن الت لير)

 )مدعنر نعار السعودير( (ال  ب من بئر نمزم الذي ياب رك به المساوين عالمساو ت عسام،  عايه  اللهسلو   سول ال   برن  ر  

III.3.2  الحضارية  قوماتم السي ايد  ةع:  السياحة  الجذب  وب ن عوام   من  السعودير  الحض ر ر  ي  الحكومر ،  المقوم ت  وعل   فقد 
 بجويا مدن المواكر،    ب لتع عن ما الليئر الع مر لاسي  ر عالآث ر  السعودير 

 
 كبيرا

 
وطاق  العديد من الم  ريا العو انير   يث  اهتو م 

هم  ي ةعز ز    فيهير لجذب وكبر عدد موكن من السي ح، مو  يسعت   فع لي ت عون  ر سي  ير عد   كو  نظو     ،بهدف ت و   السي  ر
 )مدعنر نعار السعودير(  :نذك  الاةي ي السعودير  المتوف   لجذب السي اي الحديثر اقوم ت م اب ن  من بين لع  واكر  ع  ي المالسي  ر 

 ؛ عرائعر تجذب اهتو م السي ح عتا   النظ رب  ء ن طح ت سح ب ذات وشك ل معو ر ر  ديثر  -

 ؛ وائم ضخور للن  ءات الحديثر -

 ؛ ال  ان العو اني الحديث  ي مدي ر ال  ئ  ععسير عال   ض -

 ؛ط ق المواسلات الحديثر عكذا ، لجسور عالن  ق  -

 ؛تواجد ن فور  الماك  ي جد  عهي و د وطول ن فور   ول ونح ء الع لم -

 ؛ باسليلات رائعر لاسي ح من م  عع ت البنير الس سير من شبك ت الاتص لات عت ظيول تتوتا المواكر   -

 ؛ م  عع ت ال ق  عالمواسلات من ال ق  الجوي عالبح ي عالبري ذات السع ر الم  سبر لجويا السي ح -

   الم تجع ت السي  ير عالس ن عاليخوت عال   دق ال ائعر التي تقدم ك فر الخدم ت السي  ير  ي المواكر -

III.4.2  توت ن السعودير بوس  ته  ال  سعر، عشواطئه  الموتد  علو س  لي البح  ال و  عالخاي  الع بي،  :  مقومات السياحة البيئية
 من ع  س  الجذب السي اي  

 
 ملو 

 
إ و ج نب سلاس  الجب ل ال  هقر عت وعل  البيئي  ك  هذه العوام  تجع  من السي  ر البيئير ع ص ا

 )م صر عت بيق عرقي(  .الداخلي  ي المواكر

III.5.2  الاعمال:  مقومات    سياحة 
ُ
عالمؤتو ات    عتبر ة المع رض  إ و  ضور   

 
ع د  تهدف  التي  السي  ير  الن  ر  من  العو ل  سي  ر 

فيه     الم  ركر  وع  المج ل  يث  عالاجتو ع ت    ي هذا 
 
 عمستو ا

 
ملحوظ   

 
نووا المواكر  التي  بسبب    ة لد  عالعو انير  الا تص دير  النهضر 

عد سي  ر العو ل من ال عافد الل مر لاسوق السي اي  ي المواكرهذا ع إض فر إ و توف  الخدم ت عالبنير التحتير الم  سبر   ،  ة لده 
ُ
  ة

    مئرةستضي  وكثر من  ، ف لمواكر  % من إجو  ي السي  ر  ي البلاد21 در إن  ق سي ح العو ل بحوا ي  فقد  
 
ول  فع لير وعو ل س و  

س لر لاوع رض عالمؤتو ات    600  وكثر من به     كو  يوجد ل   ماي ر ر     2 4وعدلات إن  ق تتج عن  ب   مايون س ئح  9 3يحض ه  م  يز د عن  
 ماي ر ر  ل   30عُ تو ا ون يص  هذا ال  م إ و ، ماي ر ر  ل  14سي  ر العو ل  قق  إي ادات بقيور   إن 2013  ي س ر عالاجتو ع ت



      ...........................
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 علو ت و   سي  ر  ،  يث 2024ع م  
 
العو ل عن  د  عدد ال  لات السي  ير المحاير  ةعو  الليئر الع مر لاسي  ر عالتراث الوط ي   لي 

عدد الم تج ت عالبرام  المتعاقر    ارت  عا التركيز علو تحسين ع  س  هذه الص  عر، مو  يس هم  ي  م   الم تب ر بهذا ال وع من السي  ر
 )م صر عت بيق عرقي(   بسي  ر العو ل عرفا جودته 

III.6.2    :لموا ا ال بيعير ذات الخص ئص العلاجير، تبرن العيون الح رّ  التي ت ا    ي موا ا  ب   يتعاق فيو  وم   مقومات السياحة العلاجية 
عد مصد  عالتي     ي السعوديرمختا ر  

ُ
 لم ة

 
ر،  يث  عالكيوي ئي   ره  المعدني تي ه طبيعير تنبا من طبق ت جيولوجير مت وعر تختا   ي ت كيب را

ب  ء  علو نوعهذه  مي ه    تاب ين خص ئص  به   يرالي  بيا الح ر ،  ن ر ر وع متحولر وع صخور    الصخور الم تب ر  سواء ك ن  صخور وس س 
  ي علاج بعض الم اض الجادير عآلام الم  س  مث  ال عم تيزم ، مالغ  ء ال سوبي

 
من وب ن هذه العيون العين  علع    و  يجع  بعضل  فع لا

الحُّ ث)الخوبر( الت بعتين لم  قر ج نان، عالعيون الح ر   ي مح فظر الايث      ب ي م لك عالعين الح ر   ي مح فظرالح ر   ي مح فظر الدائ
الليئر الع مر لاسي  ر عالتراث الوط ي ن ذت    إن  الت بعر لم  قر مكر المك مر، ععين الح ر   ي مح فظر ال س ء الت بعر لاو  قر ال   ير

  ي المواكر ي 
 
 رائدا

 
يهدف إ و ةعز ز السي  ر العلاجير من خلال العيون الح ر   ي مح فظر الحُّ ث  يأةي هذا الم  عع   الآعنر الخير  م  عع 

عالمدي  ر الع مر    ، ضون خ ر ش مار لت و   العيون الح ر   ي م  قر ج نان، ب لتع عن ما ج معر ج نان موثار بكاير طب الم  طق الح ر  
 من الزعار، معظولم من داخ  المواكر عدعل مجاس التع عن الخايجية   هذا ع لا ؤعن الصحير

 
 كبيرا

 
)م صر    .ستق ب هذه العيون عددا

 عت بيق عرقي( 

من الجلود لتحقيق    ا و بذل مجووعر  2030   ي ظ  الامك ني ت عالمقوم ت التي تتوتا به  عمن خلال رؤ رةسعو  المواكر الع بير  إن  
 )مو ا عنار  السي  ر السعودي( الاهداف الت لير: مجووعر 

 ؛ مايون ن  ر  150الوسول إ و  -

 ؛ن  د  ال  ص الوظي ير عالتي ساسلم  ي 2030ر لا ب ب بحاول ي عظي  رول  ف س  600عتوفير   ابر مايون  -

ي عجذب  -
ّ
 ؛ ال وو عالت وع الا تص دي الاساثو رات الج بير المب ش   عالذي سيسلم  ي دعم الق  ع الخ ص المحل

 ؛ ةعز ز القيم الإسلامير عاللو ر الوط ير مايون   ج عمعتو  عالتي ساسلم  ي 37لترع   لاوواكر كوجلر سي  ير يقصده   -

 ؛ ال وو عالت وع الا تص دي % عالذي سيسلم  ي 10دعم إجو  ي ال  ت  المحلي بق ابر  -

   ةعز ز ف عاير الحوكور دعم الإي ادات الحكومير غير ال   ير عالذي سيسلم  ي -

III.3تونس: قومات صناعة السياحة في . م 

 تقدر مس  ته  الاجو لير بحوا ي  
 
،  2كم  163155ةعتبر دعلر تونس من الدعل الحدعدير ما الجزائ ، عهي دعلر سغير  جدا

بةة   يباغ عدد سك نه   التونس ي لاسي  ر بتونس(  نسور تق  ب   مايون    7 11 يث    توتاك تونس العديد من المقوم ت )الديوان الوط ي 
 توكنه  من الاساثو ر  ي الانو ط السي  ير الاتير:من المقوم ت التي  ال بيعير عالثق فير الت ر خير عالحض ر ر    عغيره  

III.1.3    :الثق  ي   التراث  ذات  الدعل   من  بتوارثه  لاعديد من الحض رات، إذ ةعتبر  القدم  م ذ  تونس  عُ ف مقومات تاريخية وثقافية  
   لاتراث  اليونسكو    ئور   ي  مدرجر  عثق فير  وث  ر  موا ا  7  تضم   يث  عال   د،   الغ ي  عالحض ري 

 
نظ ا   الت ر خير   لهويته   الع لمي 

)عهيعالثق فير   بق ط ج:  الث ي  ب لجمّ ،  1979  المو ا  الث ي  العتيقر ، 1979  المدرج  تونس  البونير ،  1979  مدي ر  ك كوان    مدي ر 
ق فير التونسير( (  1997، مو ا د ر الث ي ، 1988مدي ر سوسر  ، 1988مدي ر القيرعان ، 1986

ّ
راث عالتّ وير الث

ّ
 )عك لر إ ي ء الت

III.2.3    سي  ير   طوله م  طق   علو   تتو كز   كياومتر،  1200  ش  ط س  لي يوتد لق ابر  تونس   توتاك:  السياحة الساحليةمقومات  
  جويار  الس  لي شواطئ  ال   ط  طول   علو  تتخا   عتونس الع سور، كو    رر عطب  عبنزرت  الملدير عالحو م ت  عالمنستير  سوسر  وهول 

 (167، س حر 2019)عقون ، بو ديد ، ع   يش ي ،  مذهار  عجب ل   خلابر عغ ب ت

III.3.3  تتم  ي هذا ال وع ن  ر  البدع ال    عخيولم، ع ضور الح لات الصح اع ر التي تق م ه  ك  ة:ياو لصحر مقومات السياحة ا.  
 ( 167، س حر 2019)عقون ، بو ديد ، ع   يش ي ، 

III.4.3    التي تجوا بين الالتزام ب لقواعد    عالاسا   ءمن م اكز السي  ر العلاجير  الكثير    توتاك تونس   :السياحة العلاجيةمقومات
م اكز المي ه الح ار ر   فيه بو     هذه الم اكزمن  ة و  ونواع   مختا ر  فهي    ،كلا الجنسينلاسي ح من  وتعر  الم تج بر  ال ال بير عتوفير  

 ةعتود علو مي ه البح  فق التي    عم اكز الاسا   ء بوي ه البح  
 
ا  ي    فوثلا يوجد اث ى ع    ،الدعليرت بق المع يير  ما       بر،  جم كز 

 (84، س حر 2016)بلخض ،   عاث  ن  ي ملدير، عثلاثر  ي سوسر، عع     ي الحو م ت، عثلاثر  ي   ط ج

III.5.3  ع ف باقب "تونس الخض اء"مو     ثراء بيئي كبيرب طبيعير غ ير    بو  طقتتوتا تونس  :  لسياحة البيئيةمقومات ا
ُ
 يث    جعال  ة

  اب ن هذه المحوي ت   علع محوي ت طبيعير توتد من الم  طق الجباير  ي ال و ل الغ بي إ و الم  طق الصح اع ر     ثو نير ة و  نحو  
  درج  ضون و،  يث  التي تم تصني ل  ضون   ئور محوي ت الك ئ  ت الحير عمحي ل ع   رت"نزمحوير "إشك " التي تقا  ي علاير "ب 
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ب لإض فر ا و  ةستق ب بحيراته  ال يور المل ج   بين وعرعب  عإف  قي   م، كو  1991  ئور التراث ال بيعي الع لمي لايونيسكو م ذ ع م 
 (84، س حر 2016)بلخض ،   يوجد ه  ك المتح  البيئي "إشك " الذي يعزن الوعي البيئي ذلك 

III.6.3    ت وع   ت:المهرجانا   سياحة مقومات ةعكس  التي  الب رن   ال ع لي ت  من  مجووعر  تونس  المل ج ن ت  ي  مقوم ت سي  ر  ة و  
البلاد  الج ن  ي "طبر ر"،    ، الثق فر عال  ون  ي  الجباير  ي "توغز "، مل ج ن موسيقى  الوا  ت  المل ج ن ت، مل ج ن  بين وهم هذه  من 

مل ج ن موسيقى ال اي، مل ج ن   ط ج السي و ئي، مل ج ن الإس     ي "ج جيس"،   كو  تضم ال ع لي ت  ، اللاتينيرمل ج ن الموسيقى 
   (84، س حر 2016)بلخض ،   مل ج ن س   س الدع ي، عمل ج ن ع عس البح 

التونسير    تهدف الاستراتيجير الوط ير لاسي  ركورعن   استج بر لاتحدي ت التي عاجلل  الق  ع السي اي نايجر ج ئحر  هذا ع 
   )مو ا رئ سر الحكومر التونسير( : هي  " إ و تحقيق وربعر وهداف رئيسير2035 آف ق

 ؛ عالدع ي المحليلوجل ت السي  ير الوط ير الت  فسير علو الصعيدين ا تحسين  در    :لتنافسيةا -

 ؛ مت وعر من السي ح ش ائح  عجذب المستهدفر الاسواقلتابير ا تي ج ت   رالسي  ي   تت ويا الم تجالعو  علو    :التنويع -

 ؛ لز  د  القدر  علو ت و   البنير التحتير عالخدم ت البلادإ و الاج بير المب ش    جذب الاساثو راتمح علر ن  د   :الاستثمار -

 ح  السي  اكبر عدد موكن من جذبالمختا ر  ي الباد ل ةعز ز الحولات الاسو قير لاترع   لاوجل ت السي  ير  :لتسويق -

III.4. الجزائر: مقومات صناعة السياحة في 

  ال و ل  من   يحده     ر  اف  قي  من  يث المس  ر،    ي  دعلر  اكبر  عهي   الع بي الكبير،  المغ ب  ضون   اف  قي    شو ل    ي   الجزائ   تقا
تباغ    عغ ب    الغ بير  عالصح اء  مور ت ني   الغ بي  الج وب  عمن  عال يج   م  ي  عمن الج وب  ليبي   ال  ق   عمن  تونس  ال  قي المغ ب،  يث 

   )عنار  ال ؤعن الخ رجير ع الج لير الوط ير ب لخ رج(  نسور  مايون   43,9، كو  يباغ عدد سك نه   وا ي  2كام  2  381  741مس  ته  الكاير  
 لاسي ح سواء علو المستوى الم

 
حلي  تتوتا الجزائ   ب لعديد من المقوم ت السي  ير المتويز  التي يوكن ون تجعال  من بين الدعل الكثر جذب 

 اع المستوى الدع ي، علع  من بين وهم هذه المقوم ت نذك  الاةي: 

III.1.4    :الساحلية السياحة  الجزائ   مقومات    توتاك 
 
  س  ش    

 
لحوا ي  اي  جوانب    يوت نكم،    48 1622يوتد  من  شواطئه  با وع 

خلال فص  الصي      رف  د  تجذب السي ح خ سج بر  ت   التي تجوا بين البح  عالغ ب ت   تايح الم  ظ  ال بيعير الخلابر ،  يث  عديد  
ون عالغ ب ت  كو   البح   بين     التو نج 

 
مث  جيج  عبج ير،     ي  خصوس  البلاد  من  ال   ير    يالم  طق 

 
 جذاب 

 
الم  طق مقصدا جع  هذه 

 ( 199س حر ، 2019)خ ت ر ع  اش،   هم  ي ةعز ز السي  ر الس  اير مو  يس لاسي ح

III.2.4    :عد مقومات السياحة الصحراوية
ُ
مو     لإجو ليرر الدعلر ا% من مس  87ة ك   وا ي  ، فهي لصح اء  ي الجزائ  علامر مويز ا  ة

تابي ت اع ت السي ح   إ و خوس م  طق رئيسير   ، كو الاج نبيجعال  عجلر مث لير لإن  ء هي ك  سي  ير    تتقسم الصح اء الجزائ  ر 
تتويز ك  م  قر بتض ريسل  الخ سر عع داته  عتق ليده  عآث ره    يث ودرار، إليزي، عادي ميزاب، تونراس ، ت دعف،    كبرى تضم ك  من 

 (74، س حر 2022)سللي ع بن ن دان ،  ر التي ةعود إ و العصور القديو

III.3.4    :مح ر    50ع  عط ير   مح  ت  و م ت  7  إ و   معدني إض فر  ينبوع  200  من  وكثر   الجزائ    يوجد  ي مقومات السياحة الحموية
وهول    و م ت   بق لمر،  و م   ال لالر  الدفلو،  و م  بعين  ريغر  بوعسك ،  و م  البو  ي ير   و م  بتاوس ن،   بوغ ار    و م  محاير، 

 ( 199، س حر 2019)خ ت ر ع  اش،   الحوو ر السي  ر عيعزن  يشجا   م  ببسك  ، عهذا  الص لحين

III.4.4  :عال ينيقير،  ال عم نير، عالم نيغير،   ك لحض ر   الجزائ  العديد من الحض رات  شلدت  مقومات السياحة التاريخية والثقافية  
   خا ل   ت ك    عالإسلامير عغيره  من الحض رات التي   عالعثو نير،

 
   ت اث 

 
،  ت ر خي 

 
  موا ا   ضون   ض رات منه    سبعر  إدراج   تم   يث  عثق في 

بغ داير،    ميزاب  عاد   ، بب ت ر مدي ر تيوق د    جويار بس ي ،   و د ب لمسيار، مدي ر  ب ي    اعر  عهي   اليونسكو،  م ظور   ب   من   الع لمي   التراث
 (74، س حر 2022)سللي ع بن ن دان ،  القصبر ب لجزائ  الع سور   ظير  ال  سيلي اليزي،

ا و    اعتودته   التي   الجديد    ي ظ  المقوم ت السي  ير التي توتاكل  الدعلر ةسعو الحكومر الجزائ  ر من خلال السي سرهذا ع
م جع  يعكس ل   مبتغو الدعلر الجزائ  ر   (SDAT) 2030لاتهيئر السي  ير آف ق  التوجيهي  ت و      ع السي  ر،  يث يعتبر المخ ط 

الدعلر توجيه ت استراتيجير لاتهيئر    وع   ط ر   الإ   هذا    ع يعالت وير البيئير المستدامر،    ال قي الاجتو عي عال ع لير الا تص دير ي تحقيق  
  )عنار  السي  ر عالص  عر التقايديةر (اهدف نوجزه  هي ك لآةي:   خوسري، بغ ض تحقيق السي  ير  ي ك فر التراب الوط 

 ؛جع  السي  ر    ع مس هم  ي ت وير الا تص د عكبدي  لق  ع لاوح ع  ت -

 ؛ ضو ن اش اك الق  ع ت الخ ى، كق  ع الشغ ل العوومير،    ع ال لا ر ع   ع الثق فر -

 ؛توفيق بين التر ير السي  ر عالبيئرال  -



      ...........................
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 ؛ تثوين التراث الت ر خي، الثق  ي عالدي ي -

 .حسين سور  الجزائ  بص ر دائورت  -

IV. مؤشرات صناعة السياحة في الوطن العربي: 

الجزائ ، عذلك  سب مجووعر  ع تونس  ،  السعودير ،  الام رات  ر تتوث   ي دعل ع بي  ي هذا المحور س ح عل المق رنر بين اربعر  
 يور الاي ادات التي تحصال  ك  دعلر من الق  ع، ت تيب ك  دعلر  سب مؤش  ت  فسير السي  ر عالس  ،  مث     من المؤش ات السي  ير

 عدد الوافدين عالمغ در ن من الدعلر، عكذا عدد المؤسس ت ال  د ير عالقدر  الاسايع بير لل   

IV.1. :ايرادات قطاع السياحة 

الدعليين   من  الدعلير  السي  ر  إي ادات  تتكون  الزعار  توافد  المضي ر من خلال  الدعلر  تحصال   التي  من    ال  ق ت  الق دمين 
   مدفوعر  مب لغ  وير  الإي ادات  هذه  ة و    يث   مختا  دعل الع لم،

 
   ي  الوجلر بو   باد  ي  عايه    الحصول   يتم  خدم ت  وع   ساا  نظير  مقدم 

( ا ص ئي ت لإي ادات بعض  01لذا س قدم من خلال الجدعل ر م)  الدع ي    ال ق   لغ ض  الوط ير  ال ق    ل  ك ت  الموجلر  المدفوع ت   ذلك 
 . الم  كي ب لدعلار  الدعل السي  ير معبر عن  يوته 

2020-2016ايرادات قطاع السياحة للفترة (: 01الجدول رقم)  

 المتوسط  2020 2019 2018 2017 2016 الدعلر /الس ر

الولاي ت 

 المتحد 

230 574 000 

000 228 549 000 000 241 984 000 000 239 447 000 000 84 205 000 000 

204 95 

 32 33 000 000 395 11 000 000 209 49 000 000 276 45 000 000 456 33 000 000 285 27 الي ب ن

 19 31 391 400 615 24 781 300 413 38 000 500 609 34 000 500 705 29 391 400 657 28 الإم رات

 28 14 000 000 960 5 000 000 849 19 000 000 974 16 000 000 020 15 000 000 438 13 السعودير

 89 1 000 000 007 1 000 000 683 2 000 000 320 2 000 000 782 1 000 000 706 1 تونس 

 16 0 000 000 50 000 000 140 000 500 196 000 000 171 000 000 246 الجزائ 

 : من اعداد الب  ث ن ب لاعتو د علو ا ص ئي ت مو ا الب ك الدع ي:المصدر

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.XP.ZS  

ر م) الجدعل  خلال  ال تر   01من  خلال  الدعل  لبعض  عالس    السي  ر  إي ادات    ع  يوث   عالذي  اعلاه   )2016-2020،    
ع لمي     الترتيب   سدار  التي ان  دت  ي  نلا ظ ان  يم اي ادات الدعل الع بير م خ ضر جدا مق رنر م  تحققه الولاي ت المتحد  الام  كير  

ماي ر دعلار،  يث ك ن  اي ادات الولاي ت المتحد  الام  كير من    ع السي  ر س ر   95 204 دره  إي ادات وتوسط طيار ال تر  عذلك ب 
  20 84ا و    2020، لت خ ض بعده  س ر  2019ع م  ماي ر دعلار    44 239ا و      تدر ج  ماي ر دعلار ثم ارت ع  57 230م  يق رب    2016ع م  

 ماي ر دعلار، عذلك بسبب القيود التي ف ضته  ج ئحر كورعن  علو جويا دعل الع لم  

ب لنسبر لدعل   ر  اسي  نلا ظ ون دعلر الام رات الع بير المتحد  وسبح  ت  فس علو المستوى الع لمي  ي مج ل السي  ر،  
لم كز  ا  ا ا ت   التيدعلر الي ب ن  اي ادات    متوسطماي ر دعلار، عهو متوسط    ب جدا من    19 31فقد  قق  متوسط اي ادات  دره  

هذا ع د ك ن  اي ادات الام رات من    ع     ماي ر دعلار  32 33  بةة   در الذيع   2024   ي مؤش  ت  فسير السي  ر عالس   لس ر  ع لمي  الث ني
ا و    2020لت خ ض بعده  س ر    2019ماي ر دعلار ع م    41 38و  ماي ر دعلار، ثم ارت ع  تدر ج  ا   65 28م  يق رب    2016السي  ر ع م  

ال تر ،  خلال  ب لتزايد عبوعدل ب يءماي ر دعلار  وم  ب لنسبر لاوواكر الع بير السعودير فقد تويزت اي ادات    ع السي  ر فيه    61 24
  ماي ر دعلار ع م   84 19ماي ر دعلار ثم ارت ع  تدر ج  ا و    43 13م  يق رب    2016 يث ك ن  اي ادات المواكر من    ع السي  ر س ر  

 ماي ر دعلار فقط   96 5ا و  2020، لت خ ض بعده  س ر 2019

وم  ب لنسبر لدعل   ر  اف  قي ، نلا ظ ون  يم الاي ادات السي  ير لتونس عالجزائ  ك ن  ضعي ر جدا مق رنر ما الام رات 
  2016ماي ر دعلار ،إذ ك ن  اي ادات تونس من    ع السي  ر س ر  89 1عالسعود ،  يث باغ متوسط الاي ادات لدعلر تونس م  يق رب 

ماي ر دعلار  بي و  ك ن    007 1ا و    2020لت خ ض بعده  س ر    2019ماي ر دعلار ع م    68 2م ارت ع  تدر ج  ا و  ماي ر دعلار ث   7 1م  يق رب  
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السي  ر   من    ع  الجزائ   اي ادات  ع م    16 0متوسط  اي اداته  س ر  ك ن   دعلار،  يث  يق رب   2016ماي ر  ثم    24 0م   دعلار  ماي ر 
 ظ    نر ما بقير الدعل الع بير الاخ ى، عب لجدا تك د ت عدم مق ر   سغير ، عهي  يور  2020ماي ر دعلار س ر    05 0انخ ض  تدر ج  لتصبح  

 التي توتاكل  الدعلر الجزائ  ر السي  ير للمك ني ت عالمقوم ت 

 والملا ظ ون دعلتي الام رات عالسعودير من وكبر الدعل الع بير الم تجر عالمصدر  لا  ط  ي الع لم، عالتي بدوت  ي الاعتو د تدر جي  عل 
نتق ل من الا تص د الا  وري الذي يعتود علو ال  ط عالبترعل ا و الا تص د المستدام الذي  لا ل مص در دخ  متعدد  لت ويا ا تص ده  

   ز  نوعير  ي مج ل السي  ر،  يث ي عكس ذلك من خلال م  تحققه الدعلت ن  يعتود علو الموارد المتجدد ،  يث ة لد الدعلتين مؤ 
 
خ ا

عخ سر دعلر الام رات الع بير المتحد  التي اسبح  توتاك بنير تحتير ذات تك ولوجي  ع لير ةعكس مدى اهتو مل  بق  ع    من اي ادات
بعيدت ن علو الم  فسر السي  ير سواء علو  يوكد ون الدعلت ن    عهو م ضعي ر جدا    الجزائ  عتونساي ادات    ي و  تبقىب  السي  ر عالس  ،

 خ سر الجزائ  التي لانل  ةع ني من التبعير الا تص دير لق  ع المح ع  ت   ، المستوى الع بي اع المستوى الع لمي 

IV.2.مؤشر تنمية السياحة والسفر: 

الذي   الس   ع السي  ر  ت وير  مؤش  عفقدعلر  119  ا تص د الم تدى الا تص دي الع لميالص در عن   ص   التق    ي
العوام  يحتوي   من  عالظ عف  ك   مجووعر  موارد  الس  ع السي  ر    سي سر،  التوكينير لبيئر  عالخدم ت،  التحتير  البنير   ،

يوف  المؤش  ودا   ي س استراتيجير لا  ك ت عالحكوم ت  ،  يث  العوام  الب   ر   الخ  الس   ك ل بيعر عالثق فر،ع السي  ر  
 ، عالجدعل الموا ي يوضح ذلك الس  ع عالم ظو ت الدعلير عغيره  لت و      ع السي  ر  

2024سنة  تنمية السياحة والسفر  ترتيب الدول العربية حسب مؤشر (:02الجدول رقم)  

2الدرجر الترتيب  الدرجر الترتيب الا تص دي  الباد   )%((  TTDI)  الاختلاف  عن المتوسط 

 %32.3 5.24 0 %0.5- 01 الولاي ت المتحد  الام  كير

 %30.6 5.18 0 %0.9 02 اسب ني  

 %28.5 5.09 0 % 0.3- 03 الي ب ن

 %16.5 4.62 7 %4.4 18 الام رات الع بير المتحد 

 %6.7 4.23 9 %5.7 41 المواكر الع بير السعودير 

    53 -3.3% -7 4.02 1.3% 

 %8.2- 3.64 12- %3.2- 82 المغ ب 

 %9.2- 3.60 2 %1.0 83 تونس 

 13.6- 3.42 2 %2.6 98 الجزائ 

 %.30- 2.78 0 % 0.4- 119 م  ي 

   2024السي  ر عالس   لس ر  ت وير: من إعداد الب  ث ن ب لاعتو د علو تق    المصدر

World Economic  Forum ,Travel & Tourism Development Index 2024, p 02. 

ال بأفض    
 
توتع  الم  طق  اكثر  عالي ب ن  عاسب ني   الام  كير  المتحد   الولاي ت  ا تا     ظ عفةعتبر  فقد  الع لم،  السي  ير  ي 

ا    ، محققر بذلك2024لس ر    ت وير السي  ر عالس    الم اكز الثلاثر الاع و ع لمي  علو الترتيب  ي مؤش   ت وير    عع لي  جدا  ي وداء  موت ن 
عالقو   الانده ر  يعكس  م     وه(  ع %28.5(، )6 30%(، )%32.3)  بةة علو الترتيب    متوسط الداء الع مت به  ج عن عالذي ت  السي  ر عالس   

به  الاستق ار  ع  يتوتا  عالس  الذي  السي  ر  ت وع     ع  نايجر  الدعل  هذه    الترع     التحتير،   البنير  جود   السي  ير،   الوجل ت  لدى 
هذا عنلا ظ ون الولاي ت المتحد  الام  كير عالي ب ن  د انخ ض  نق طلو     المتقدمر    عغيره ،   عالتك ولوجي   الابتك ر  لاسي  ر،   ال ع ل

(، ععلو ال غم من ذلك ظا  الدعل الثلاثر مح فظر  %0.9(، بي و  ارت ع  نق ط إسب ني  بنسبر)% 0.3-(ع)%0.5-علو الترتيب بنسبتي )
  2022 ع م ي شل  م ي   در  صال النسخر الس بقر من التق     التي  ققته   ي  علو م اكزه  الترتيبير



      ...........................

 

1
- 153 - 

  رفع ،  يث بر الع و ع بي   ي ال  ق الاعسطالع بير المتحد  الم ت دولة الإماراتا تا     ر  اسي  فقدوم  علو مستوى دعل 

ا    ع لمي  محققر بذلك18ا و الم كز    25م اتب من الم كز    7بة    لتصعد(  %4.4ةنسبر)ب لر نق طل   ع الد يتج عن متوسط  عع لي  جدا  وداء  موت ن 
عوسبح  ت  فس علو المستوى الع لمي،  ي    السي  ر عالس   ي ون دعلر الإم رات ت ورت  ي مج ل  يع  م   عهذا(،  %16.5ة )الداء الع م ب 

يتج عن متوسط  متوس    وداء     ع لمي  محققر بذلك   41  لتص  ا و الم كز م اتب    9بة    لتصعد (  %5.7بةةنسبر)  نق طل  ين رفع  السعودير  
 م  ي س  علو ون الداء السي اي لاوواكر  د تحسن علو المستوى الع لمي عخ سر  ي عهذا (،  %6.7ة )الداء الع م ب 

بي و  نجد ان نق ط دعلر      د انخ ض   ا مج ل   بة  %3.3-ة )ب لسي  ر البيئير عالسي  ر الدينير   ا و    46م اتب من الم كز    7( لتنزل 
 نوع  م ، وداء   ع لمي  محققر بذلك  53الم كز  

 
 (  %1.3ة ) يتج عن متوسط الداء الع م ب  لاداء ف عرغم ذلك،م خ ض 

ع لمي  محققر    82ر عتصبح  ي الم كز   م تب   12( لتزل بة  %3.2-نسبر )بوم  علو المستوى الاف  قي فقد انخ ض  نق ط دعلر المغ ب  
 جدا، عا   من وداء     بذلك 

 
نسبتي  ب (، بي و  رفع  ك  من تونس عالجزائ  نق طلو  علو الترتيب  %8.2-نسبر)متوسط الداء الع م ب  م خ ض 

 جدا  وداء   محققت ن بذلك 98عالجزائ   ي الم كز   83( لتتقدم ك  منه  بو تبتين،  يث وسبح  تونس  ي الم كز %2.6( ع)%01)
 
م خ ض 

الترتيب، ع %9.2-( ع)%8.2-ةنسبتي)ب   متوسط الداء الع م  ا   من   ي    ع السي  ر    عديد    إ و ون ه  ك مج لات  ي ير  م   هذا  ( علو 
   عغيره   وم  دعلر  نقص الترع   ال ع ل لاسي  ر، م  ك   ي البنير التحتير، التحدي ت الم  خيرمث     تحسينه   يجب مع لجته  ع عالس 

متوسط الداء الع م    سابي  ا   من وداء     محققر بذلك (%0.4-م  ي فقد تذيا  الترتيب دعن ةغيير  ت تيبه   يث انخ ض  نق طل  بنسبر )
 راجا لتدهور الوضا الام ي لابلاد ععدم الاستق ار الذي ة لده الدعلر بسبب الح عب م ذ عد  س وات  عهذا (، %.30-ة )ب 

IV.3.افدين والمغادرين  : عدد الو

المتوثار  ي الام رات، السعودير،  ( ودن ه س ح عل تحاي  ت ور عدد الوافدين عالمغ در ن  ي الدعل الع بير  03 ي الجدعل ر م)
 ع لمي    الاع و  لثلاث الدعل ذات الم اتب ا ما عمق رنته  ، 2020-2016خلال ال تر  الزم ير تونس عالجزائ ، 

 عدد الوافدين والمغادرين (:03الجدول رقم)

 متوسط/ م  2020 2019 2018 2017 2016 الدعلر/ الس ر

الولاي ت 

 المتحد 

 عافدين 
175 261 

484 
174 291 750 169 324 922 165 478 000 45 037 000 145 87 

 مغ در ن
141 526 

000 
148 045 000 158 445 406 170 930 094 60 549 898,4 135 89 

 الي ب ن
 98 23 800 115 4 000 881 31 000 191 31 000 691 28 000 039 24 عافدين 

 44 15 000 174 3 000 081 20 000 954 18 000 889 17 000 116 17 مغ در ن

 الإم رات
 84 19 000 084 8 000 282 25 000 092 23 000 805 21 000 894 20 عافدين 

 38 16 000 458 6 000 906 18 000 967 18 000 866 18 000 728 18 مغ در ن

 السعودير
 33 19 / 000 292 20 000 570 17 000 607 18 000 887 20 عافدين 

 74 27 / 000 196 27 000 425 27 000 748 28 000 618 27 مغ در ن

 تونس 
 50 6 000 012 2 000 429 9 000 299 8 000 052 7 000 724 5 عافدين 

 96 1 000 739 000 781 2 000 515 2 / 000 830 1 مغ در ن

 الجزائ 
 02 2 000 591 000 371 2 000 657 2 000 451 2 000 039 2 عافدين 

 46 4 000 386 1 000 732 5 000 610 5 000 058 5 000 530 4 مغ در ن

 https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.XP.ZS:  من اعداد الب  ث ن ب لاعتو د علو ا ص ئي ت الب ك الدع ي: المصدر

https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA&contentId=1715529
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ر م) الجدعل  ال تر   03من خلال  الدعل خلال  لبعض  عالمغ در ن  الوافدين  يوث  عدد  عالذي  اعلاه  نلا ظ  2016-2020(   ،
المتحد    بوتوسط  الولاي ت  عذلك  عالمغ در ن  الوافدين  عدد  الاع و  ي  الم تبر  ا تا   عمتوسط    87 145الام  كير  س و    نائ /  مايون 

مايون نائ ، ثم    26 175م  يق رب    2016مايون مغ در/ س و  ،  يث ك ن عدد الوافدين ا و الولاي ت المتحد  الام  كير س ر    89 135
مايون    52 141 وا ي    2016مايون نائ  ، ععلو عكس ذلك فإن عدد المغ در ن ك ن س ر    03 45ا و    2020انخ ض تدر ج  ليص  ع م  

مايون مغ در فقط، عذلك    54 60ا و    2020ليخ ض بعده  س ر    2019مايون مغ در  س ر    90 170مغ در  ثم ارت ا تدر جي  ليص  ا و  
لع لم  هذا عنلا ظ ون عدد الوافدين ا و الولاي ت المتحد  الام  كير  بسبب انمر كورعن  عالقيود التي ف ضته  هذه الج ئحر علو جويا دعل ا 

الزائ  ن س ر   ا   من عدد  السي  ر    2020وسبح  لاولاي ت الام  كير عخ سر  السي اي  الن  ط  ت اجا  ي  ونه ه  ك  يدل علو  عهو م  
 الداخاير رغم    ظل  علو الم تبر الاع و  

ن متوسط عدد  سعودير نلا ظ وال المواكر  لدعلتي الام رات الع بير المتحد  ع   عالمغ در ن  وم   ي م  يخص متوسط عدد الوافدين
نوع  م  الدعلتين  الوافدين ك ن متق رب      المغ در ن   عدد متوسط  ك ن    بي و   بين 

 
ونبينهو    متب عدا الوافدين    متوسط  ، كو  نلا ظ    عدد 

باغ متوسط عدد الوافدين    مايون نائ   هذا ع د  98 23متوسط عدد الوافدين اليه   ي باغ  الي ب ن التدعلر  ما  ك ن معتبرا ب لمق رنر    لادعلتين 
بي و  باغ متوسط عدد الوافدين لدعلر  مايون مغ در،  38 16 ي  ين باغ متوسط عدد المغ در ن منه  مايون نائ ،   84 19لدعلر الام رات 

 عدد الوافدين لدعلر الام رات نجد ون   ،  يثمايون مغ در  74 27 منه  المغ در ن ي  ين باغ متوسط عدد  ، مايون نائ  33 19السعودير 
  2020ليخ ض بعده  س ر مايون نائ ،   28 25 ا و 2019س ر    ليصمايون نائ   ثم استو    ي الارت  ع  89 20 وا ي  2016س ر باغ   د
باغ عدد المغ در ن    مايون نائ  بسبب ج ئحر كورعن ،   08 8ا و   مايون مغ در ثم استو   ي الارت  ع    72 18 وا ي    2016س ر  منه   بي و  

مايون مغ در بسبب ج ئحر كورعن   وم  ب لنسبر لدعلر    45 6ا و    2020ليخ ض بعده  س ر    ،مايون مغ در  90 18  ا و  2019ر  س    ص  لي 
  2018مايون نائ  س ر    57 17ثم انخ ض  ايلا ليص  ا و    مايون نائ    88 20 وا ي    2016س ر    اليه   فقد باغ عدد الوافدين   السعودير 

عدد   باغ    طيار الاربا س وات،  يثب لاستق ار النسبي عدد المغ در ن منه   تويز   هذا ع د مايون نائ     29 20ا و  2019بعده  س ر   ليرت ا
منه    ون متوسط عدد  هذا ع مايون مغ در     19 27   وا ي  2019س ر    باغ  بي و مايون مغ در،    61 27 وا ي    2016س ر  المغ در ن  نجد 

   ف د  مايون  41 8ي وق عدد الوافدين بحوا ي  السعوديرالمغ در ن  ي دعلر 

من    وم  ك   ما  مق رنر  ا  جد  ا  سغير  ك ن  عالمغ در ن  الوافدين  عدد  متوسط  فإن  عالجزائ   تونس  لدعلتي  الام رات  ب لنسبر 
مايون مغ در،    96 1 ي  ين باغ متوسط عدد المغ در ن منه   مايون نائ ،    50 6فدين لدعلر تونس  عالسعودير، فقد باغ متوسط عدد الوا

مايون نائ ،    42 9ا و    2019س ر   ص ليثم استو    ي الارت  ع    ،نائ   مايون   72 5 وا ي    2016 يث ك ن عدد الوافدين لدعلر تونس س ر  
ثم  ، مايون مغ در  83 1 وا ي    2016مايون نائ  بسبب ج ئحر كورعن   بي و  باغ عدد المغ در ن س ر    01 2ا و    2020ليخ ض بعده  س ر  

مايون مغ در بسبب ج ئحر كورعن      73 0ا و    2020ليخ ض بعده  س ر   در،  مايون مغ  78 2ا و    2019س ر    ص لي استو   ي الارت  ع  
مايون مغ در، هذا ع د تويز    46 4مايون نائ ، عمتوسط عدد المغ در ن    02 2قد باغ متوسط عدد الوافدين  وم  ب لنسبر لدعلر الجزائ  ف

مايون    59 0ا و    2020مايون نائ  تق  ب  ليخ ض بعده  س ر    5 2عاستق  ع د    2020  -2016ب ت النسبي طيار ال تر   عدد الوافدين ب لث
  2019س ر    ص ليثم استو   ي الارت  ع  مايون مغ در،    53 4 وا ي    2016س ر  نائ  بسبب ج ئحر كورعن   وم  عدد المغ در ن منه  فقد ك ن  

مايون مغ در بسبب ج ئحر كورعن   كو  نجد ون متوسط عدد المغ در ن  ي    30 1ا و    2020ليخ ض بعده  س ر  مايون مغ در،    73 5ا و  
 مايون ف د   44 2عدد الوافدين بحوا ي  دعلر الجزائ  ي وق 

IV.4. لهاالاستيعابية  والطاقةعدد المؤسسات الفندقية : 

المتوثار   ي الدعل الع بير  المؤسس ت ال  د ير عال   ر الاسايع بير لل ( ودن ه س ح عل تحاي  ت ور عدد 04 ي الجدعل ر م)

   2022-2017خلال ال تر  الزم ير  ي الام رات، السعودير، تونس عالجزائ ، 

 الاستيعابية لها عدد المؤسسات الفندقية والسعة تطور :( 04جدول رقم)

 2022 2021 2020 2019 2018 2017  الدعلر 

 الإم رات
 1198 1144 1089 1142 1106 / عدد المؤسس ت ال  د ير

 203000 194000 185000 183193 173086 / السعر ال  د ير

 السعودير
 / / / / / / عدد المؤسس ت ال  د ير

ال  د يرالسعر   / 263,696 294,817 328,684 357,549 / 

 / 893 875 876 868 848 عدد المؤسس ت ال  د ير تونس 
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 / 922 229 903 230 015 236 237618 338 234 السعر ال  د ير

 الجزائ 
 1567 1502 1449 1417 1368 / عدد المؤسس ت ال  د ير

 145526 132266 127614 125676 119155 / السعر ال  د ير

الليئر الع مر لاون آت تق      ، /https://www.moec.gov.aeمو ا عنار  السي  ر الام راةي  :: من اعداد الب  ث ن ب لاعتو د علوالمصدر
https://www.monshaat.gov.sa/sites/default/files/2022-) 2021ع م     ع الإ  مر عال ع مب لسعودير عن  الصغير  عالمتوس ر

09/F%26B%20%26%20Accommodation%20report.pdf ،) مو ا عنار  السي  ر التونس ي، الديوان الوط ي لل ص ء
(belarqam-altounisia-https://ontt.tn/ar/alsiyeha ،) مو ا عنار  السي  ر الجزائ يhttps://www.mta.gov.dz/  

( اعلاه عالذي يوث  ت ور عدد المؤسس ت ال  د ير عالقدر  الاسايع بير لل   ي بعض الدعل الع بير  04من خلال الجدعل ر م)
نلا ظ ون المواكر الع بير السعودير ت و   علو ب قي الدعل الع بير  ي عدد الغ ف ال  د ير،  يث باغ عدد    2022-2017خلال ال تر   

مؤسسر ف د ير    893غ فر ف د ير ع    229922، ثم تايه  دعلر تونس بةة  ف د ير  غ فر  357549م  يق رب    2021الغ ف ال  د ير فيه  س ر  
بةةة  2021عذلك خلال س ر     مؤسسر   1198ة  ةةغ فر ععدد مؤسس ت ف د ير  در ب   203000، ثم تأةي بعده  دعلر الام رات الع بير المتحد  
 مؤسسر ف د ير   1567غ فر ف د ير ع 145526ةةة    فك ن  لدعلر الجزائ  ب ، وم   ي الم تبر الاخير 2022عذلك خلال س ر 

لجويا الدعل م عدا    2022-2017الملا ظ ون عدد الغ ف ال  د ير  ي الدعل الع بير يتزايد بأعداد سغير  طيار ال تر  الموتد  بين
ثم انخ ض تدر جي  ليص  س ر    234338يس عي    2017دعلر تونس فلو يا   ص،  يث نجد ون عدد الغ ف ال  د ير  ي دعلر تونس س ر  

غ فر ف د ير، هذا ع وكن القول ون عدد الغ ف ال  د ير  ي بعض الدعل الع بير مث  تونس عالجزائ  لا يعكس جود     922 229ا و    2021
ر م ضعي   عووم   الخدم ت السي  ير عال  د ير،  يث يتجلو ذلك من خلال عدد الزعار الوافدين الذين يزعرعن الدعلر عالذي ك ن  

 لدى تونس عالجزائ  مق رنر ب لسعودير عالام رات 

V .النتائج ومناقشتها: 

ن التحدي ت  متواجه مجووعر    الوطن الع بي  إ و ون س  عر السي  ر  ي  الدراسر  خاص ال ظ  ر عالت بيقير    ا  دراس من خلال  

  الذي تتوتا به  عالبيئيالثق  ي  ال بيعي ع   الت وع  فب ل غم من المستدامر     الا تص دير  تحقيق الت وير   ي    الدعل الع بير در   علوالتي تؤث   

  السي  ير   ستراتيجي ت الا ع   سي س تال  ي  عاضحر    ه  ك اختلاف ت  ه توجدإلا ون   لجزائ ،عا  تونس ،  السعودير  الإم رات، البادان الع بير مث   

التي س عدته   ي تقديم خدم ت سي  ير ذات    تحتيرته  البني    ي ت و    دعلر رائد  عن جحرالإم رات ك  فقد ب نت   الم تهجر من ط ف ك  دعلر

  ، 2030من خلال رؤ ر    ، عالترفيهير ي مج ل السي  ير خ سر السي  ر البيئيرالسعودير إ و تحقيق   ز  نوعير    تت اا  جود  ع لير،  ي  ين 

ذات جود  ع لير  هذا عمن خلال دراسا   الميدانير    سي  يرخدم ت  ه  لتقديم  ت و   لتحتير ع البنير ا   بي و  تحت ج الجزائ  عتونس إ و ةعز ز  

 هذه تم التوس  ا و جوار ال ت ئ  الت لير نوج ه  ك لآةي: 

الام رات ب ك  وكبر علو السي  ر الع ئاير،  يث تم اع  ء السي ح الاج نب دعن السن الث من ع   من تأشير  الدخول ا و    ةعتود -

عتبر السي  ر الدينير محور اهتو مالبلاد بغ ض جذب وكبر عدد موكن من الع ئلات،  ي  ين  
ُ
المواكر الع بير السعودير  هذا عت كز    ة

يجوا  كم،   48 1622ش  ط س  لي ب ول لامتلاكل   ب لسي  ر الس  ايرالجزائ  ةع ف بي و    ،تونس ب ك  كبير علو السي  ر ال  طئير

  " التي تنص على أنه  يدعم الفرضية الأولى عهو م   تج بر ف  د  لاسي ح   ع ي  ة تايح م  ظ  طبيعير خلابر    الجب ل عالغ ب ت مو  بين البح  ع 

  السياحة   الأنماط   وعلى   السياحة فيها  جاذبية   على  بطريقة مباشرة   يؤثر   والبشرية وهو ما   الطبيعية  البيئات  تتمتع الدول العربية بتنوع

 . "المقدمة

سي  ير   ت ال وجلل  ضون و سن ال جعا ي م     عمت ور   ي ن س الو  ،  بنير تحتير مت وعر وعل دعلر ع بير توتاك    الإم راتوسبح    -

الع لم، بي و  ةسعو السعودير ج هد  ا و ن  د  ت و   البنير التحتير لق  ع السي  ر عالس   بهدف تحسين جود  الخدم ت السي  ير   ي  

عةعز ز  د الت  فسير،  ي  ر المقدمر  ةع ني ع تونس  لاتزال   ين  ته   السي  ير  ضع  جود  من     ن الجزائ   الم افق    الخدم ت  نقص  بسبب 

التي تنص على أنه "تعمل    وهو ما يدعم الفرضية الثانية،  لو  بعيدان علو الم  فسرا م  يجععهو  السي  ير المت ور  عضع  الب ى التحتير  

وغيرها، وجعل قطاع  النقل والفنادق والمنتجعات ك  لها تطوير البنية التحتيةالقطاع السياحي و  في  لعربية على زيادة الاستثمار الدول ا

 السياحة من أكثر القطاعات مساهمة في الاقتصاد الوطني". 

بح  ت  فس علو المستوى الع لمي عهو  ، بحيث اس 2024لس ر    السي  ر عالس    ت وير   ي مؤش   ع لمي    18ا تا  الام رات الم كز   -

عغيره ،  .  التحتير عالخدم ت  البنير  الس  ، ع   السي  ر ت  سي س،  لبيئر التوكينيرون الدعلر اسبح  متك مار من عد  نوااي ك   يوكد  م 

ا تا  تونس عالجزائ  علو     ي  ينع لمي  عهو م  يوكد عزم الدعلر علو ت و      ع السي  ر عةعز زه،    41بي و  ا تا  السعودير الم كز  

https://www.moec.gov.ae/
https://www.monshaat.gov.sa/sites/default/files/2022-09/F%26B%20%26%20Accommodation%20report.pdf
https://www.monshaat.gov.sa/sites/default/files/2022-09/F%26B%20%26%20Accommodation%20report.pdf
https://ontt.tn/ar/alsiyeha-altounisia-belarqam
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إ و  لا يزال لاي قو ا و المستوى الم غوب عون الدعلت ن بح جر    الجزائ ع تونس  م  ي س  ون    ع السي  ر  ي  عهو  ،  98ع    83الترتيب الم كز  

يختلف مستوى الاستثمار الأجنبي    التي تنص على أنه "  وهو ما يدعم الفرضية الثالثة  ، لانهوض ب لق  ع   السي  ير   وجلوده  تكثي 

 ."تطوير وتعزيز بنيتها التحتية السياحية ة بعض الدول فيما يؤثر على قدر العربية وهو  المباشر في القطاع السياحي بين الدول 

الق  ع خلال ال تر     ي اداتإ   تت وق دعلر الام رات  ي  يور الاي ادات المحصار من    ع السي  ر عالس  ،  يث ك ن متوسط -

ماي ر دعلا ام  كي، بي و  باغ    28 14ماي ر دعلا ام  كي عهو ر م معتبر نوع  م ، ثم تايه  السعودير بوتوسط    19 31يس عي    2016-2020

 مق رنر ما  16 0ع 89 1متوسط دعلتي تونس عالجزائ  علو الترتيب 
 
 الام رات عالسعودير ماي ر دعلا ام  كي عهي ار  م ضعي ر جدا

 

من ن  ير السعر ال  د ير  يث ك ن عدد الغ ف ال  د ير فيه  س ر   ي الدعل الع بير  ا تا  دعلر السعودير الم تبر الاع و   -

  203000  دعلر الام رات الم تبر الث لثر بةة  غ فر ف د ير، بي و  ا تا   922 229غ فر ف د ير، تايه  دعلر تونس بةةة    357,549 وا ي    2021

 د ير   غ فر ف   145526  فك ن  لدعلر الجزائ  بةة غ فر ف د ير، وم  الم تبر الاخير 

مايون    33 19مايون نائ ، تايه  السعودير بوتوسط    84 19بوتوسط    (2020-2016ال تر  )  ي  تصدرت الام رات عدد الوافدين -

مايون نائ   وم  ب لنسبر    02 2مايون نائ  ع    50 6نائ ، بي و  ك ن  الم تبر الث لثر عال ابعر لتونس عالجزائ  علو الترتيب بوتوسط  دره  

مايون    38 16ايون مغ در، ثم تايه  دعلر الام رات بوتوسط  م  74 27لعدد المغ در ن فقد ا تا  السعودير الم تبر الاع و بوتوسط  دره  

 مايون مغ در   96 1ع  46 4بي و  ك ن  الم تبر الث لثر عال ابعر للجزائ  عتونس علو الترتيب بوتوسط  دره   ، مغ در

، بي و      ع السي  ر ي  اج بير  جذب اساثو رات  علو    ه  ك ت كيز م تركون    للذه الدعل   يضح من خلال ال ؤى الاستراتيجير  -

ا و  ف لسعودير    ، الاهداف   ه  ك اختلاف ت كبير   ي المواكر عجلر سي  ير ع لميرةسعو  ا وجع   ،  س و      نائ مايون    150  ، عالوسول 

  كأفض  عجلر سي  ير  ي الع لم  ته ةعز ز مك ن فهي ةعو  علو    الإم رات  وم عظي ر،  مايون    6 1توفير  ، ع مايون   ج عمعتو    37  جذبع 

  ا و تونس    ةسعو   بي و     دقال مايون نز    ي    40استق  ب  س و   ع   ماي ر درهم   27بوعدل  ن  د  مس هور السي  ر  ي ال  ت  المحلي  ع 

السي  ر    ع   مس هو    ي ت وير       ع  جع    ا والجزائ     تهدف،  ي  ين  سي  ير علو الصعيدين المحلي عالدع يال   ته تحسين ت  فسي

 دعلي    البادتحسين سور  ، عكذا كبدي  لق  ع المح ع  تعجعاه الا تص د 

VI . :الخلاصة 

بأهوير   ت  عله من جوانب تتعاق  تم  الت وير الا تص دير  عدعره  ي    دان الع بيرا الب السي اي  ي    الق  ع علو ضوء م   تحقيق 

من شأنه  ةعز ز عت وير    ع السي  ر  ي الوطن الع بي عجعاه كق  ع بدي   التي  بجوار من الا ترا  ت عالتوسي ت    خاص    المستدامر

   : عهي ك لاةي لق  ع المح ع  ت يس هم  ي تحقيق الت وير الا تص دير المستدامر

السي  ير    ت و   البنير التحتيرلالاساثو ر السي اي  من خلال ةشجيا  لل   ر  التحتي   ىت و   الب   العو  علو  الجزائ  عتونس  يجب علو  -

 ع الع لمي  وع الاف  قي ولادعلتين سواء علو المستوى الع بي   الت  فسير  قدر ال تحسين تج بر الزعار عن  د  عالعو  علو 

، كو  يجب علو الجزائ  عتونس  لتحقيق مك سب م تركر  ر فيو  بينه  السي  ي عتب دل الخبرات    ةعز ز التع عن علو الدعل الع بير  ينبغي   -

 الاست  د  من تج رب الام رات عالسعودير  ي مختا  الانو ط السي  ير لت و      عل  السي اي عالنهوض به 

يجب علو دعلر الام رات المح فظر علو م كزه  الح  ي عمواسار ت بيق ك فر الاستراتيجي ت الداعور لت و   الق  ع السي اي  تى   -

ير  اسو قال جلود  الالجزائ  ةعز ز  ع يجب علو تونس  دعل سي  ير  ي الع لم خلال الس وات الق دمر، كو     10تكون ضون   ئور افض   

الم   عتكثي ل  عالثق فيرلاترع   لمختا   ال بيعير  لتحقيق م اكز  السي  ير    ع عضال ت ويا  ع   وا ا  السي ح  من  وكبر عدد موكن  لجذب 

 , متقدمر علو المستوى الع بي ععلو المستوى الع لمي مستقبلا 

الدعل   - ةسو قير  تب ي سي س تالع بير  علو  السي  رتكون    عاستراتيجي ت  ن  د  اساثو راته   ي مج ل  ، عكذا  وكثر فع لير  ي مج ل 

 من جلر وخ ى  عاستخدام الموارد ال بيعير ب ك  مستدام من جلر المستدامر ما التركيز علو الح  ظ علو البيئرالبيئير السي  ر 

تدر ب ب ك  كبير    تركيز ال  - القوى عتأهي     علو  السي اي مج ل  الع مار  ي  الب   ر    عت و    الع بي   الق  ع  الوطن  بهدف  ،   ي  عذلك 

   الدع ي ين الا ايمي ع تو سعلو الم  لادعل الع بير  عن  د  القدر  الت  فسيرالسي  ير المقدمر جود  الخدم ت  تحسين 
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 : المراجع والاحالات-
السي  ير  1 س  ك  )ش كر  الاسترداد  2024,  06  11   ت ر خ  السي  ير:  2024,  08  09(   س  ك  ش كر  مو ا  من   ،

https://www.safaraq.com/ar/uae/blog/tourism-in-uae-guide#automated-offer 
  82-70(، 04)04مجاةر التوكين الاجتو عي، (  عا ا عآف ق س  عر السي  ر  ي الجزائ   2022وسو ء سللي، ع   ج بن ن دان   )  2
، من مو ا البوابر ال سوير لحكومر دعلر  2024,  08  15  )بلا ت ر خ(  ت ر خ الاسترداد  البوابر ال سوير لحكومر دعلر الام رات الع بير المتحد   3

 https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/fact-sheetالام رات الع بير المتحد : 
، من مو ا الديوان الوط ي التونس ي لاسي  ر بتونس: 2024, 08 11  )بلا ت ر خ(  ت ر خ الاسترداد الديوان الوط ي التونس ي لاسي  ر بتونس  4

https://www.discovertunisia.com/ar/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%
D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%

D8%A7%D9%85%D8%A9 
 )الإسدار الاعل(  عو ن، الاردن: دار المعتز لان   عالتونيا  مب دئ السي  ر الحديثر،(  2016ن د م ير عبوي  )  5
 )الإسدار الاعل(  عو ن، الاردن: دار ال اير لان   عالتونيا   الا تص د السي اي(  2008ن د م ير ساو ن  )  6
 )المجاد الاعل(  الق ه  ، مص : مكتبر الانجاو المص  ر   ش ك ت السي  ر ععك لات الس  (  2010سعيد الب وطي  )  7
(، 01)06مجار دراس ت ا تص دير،  (  التج بر التونسير  ي س  عر السي  ر   2019ش اف عقون ، ليلو بو ديد ، ع محود الص لح   يش ي   )  8

163-180   
9  ( سعيد    الإعلامير  24مو ا  (   2023,  09  27علي  الاسترداد  لادراس ت  ت ر خ  مو ا  2024,  07  15   من  الإعلامير:   24،  لادراس ت 

https://24.ae/article/781904 / 
10  ( بهي ني   رض   ع  بختي،  الجزائ    2020ف  د  الداخاير  ي  السي  ر  لتر ير  كأساوب  الصح اع ر  السي  ر  الا تص دير  (   البحوث  مجار 

  172- 158(، الص ح ت 2)5المتقدمر، 
 )الإسدار الث ني(  الق ه  ، مص : مجووعر ال ي  الع بير   مب دئ السي  ر(  2016م ه  عبد الخ لق السيس ي  )  11
السعودير  12 نعار  الاسترداد  مدعنر  ت ر خ  ت ر خ(   )بلا  السعودير: 2024,  08  13   نعار  مدعنر  مو ا  من   ،

https://saudivisitors.com/%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D9%88%D9%85%D8%A7%D8
%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D9

%85%D9%84%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9 / 
 )الإسدار العل(  عو ن، الاردن: دار مكتبر الح مد لان   عالتونيا   فاس ر ا تص د السي  ر عالس  (  2016مص  ى يوس  ك  ي  )  13
 https://www.wraqi.sa/ar/news/133، من مو ا م صر عت بيق عرقي: 2024, 08 14  )بلا ت ر خ(  ت ر خ الاسترداد م صر عت بيق عرقي  14
، من الم نر الع مر لمجاس التع عن 2024,  08  11  )بلا ت ر خ(  ت ر خ الاسترداد  مو ا الم نر الع مر لمجاس التع عن لدعل الخاي  الع بير  15

الع بير:   الخاي   -https://www.gcc-sg.org/arلدعل 
sa/AboutGCC/MemberStates/Pages/MemberStatesDetails.aspx?MemberID=1#:~:text=%D8%AA%D8%AA%D8%A3%
D9%84%D9%81%20%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8

%B1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9% 
الع بيرمو ا    16 الخاي   لدعل  التع عن  لمجاس  الع مر  الاسترداد  2024الم نر  ت ر خ  ت ر خ(   )بلا  لمجاس 2024,  08  01   الع مر  الم نر  من   ،

الع بير الخاي   لدعل  -https://www.gcc-sg.org/ar:  2024التع عن 
sa/AboutGCC/MemberStates/Pages/MemberStatesDetails.aspx?MemberID=3 

، من البوابر ال سوير لحكومر دعلر  2024,  08  07  )بلا ت ر خ(  ت ر خ الاسترداد  البوابر ال سوير لحكومر دعلر الإم رات الع بير المتحد مو ا    17
المتحد :   الع بير  -https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-andالإم رات 

visions/tourism/uae-tourism-strategy-2031 
التونسير  18 الحكومر  رئ سر  الاسترداد  مو ا  ت ر خ  ت ر خ(   )بلا  التونسير:  2024,  08  02   الحكومر  رئ سر  مو ا  من   ،

https://pm.gov.tn/ar/article/alrwyt-alastratyjyt-alwtnyt-llsyaht-altwnsyt-fy-afq-snt-2035-mhwr-lqa-ryyst-alhkwmt-
bwzyr 
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ت ر خ الاسترداد  مو ا محيط  19 ت ر خ(   -https://trend.m7et.com/tourism-in-the-united-arab، من مو ا محيط:  2024,  08  15  )بلا 
emirates / 

السعودي  20 السي  ر  عنار   الاسترداد  مو ا  ت ر خ  ت ر خ(   )بلا  السعودي:  2024,  08  02   السي  ر  عنار   من   ،
https://mt.gov.sa/about/national-tourism-strategy 

مجار الحقوق عالعاوم الانس نير  (  دعر مقوم ت الجذب السي اي  ي النهوض ب لسي  ر)التج بر التونسير نووذج (   2016ن سير  بلخض   )  21
   92- 80(، 01)10، -دراس ت ا تص دير  -

لاتهيئر السي  ير )2019نوال خ ت ر، ع عبدالله  اش  )  22 التوجيهي  (  SDAT2030(  تقييم آداء    ع السي  ر الجزائ ي  ي ظ  المخ ط 
   209- 195(، 01)05مجار الا تص د عالم لير، دراسر مق رنر ما مجووعر من الدعل الع بير  

، من مو ا عنار  الا تص د الام رات الع بير المتحد  : 2024,  08  08  )بلا ت ر خ(  ت ر خ الاسترداد  عنار  الا تص د الام رات الع بير المتحد     23
https://www.moec.gov.ae/tourist-attractions?delta=60 

، من مو ا عنار  السي  ر عالص  عر التقايديةر الجزائ ي:  2024,  08  07  )بلا ت ر خ(  ت ر خ الاسترداد  عنار  السي  ر عالص  عر التقايديةر    24
https://www.mta.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9
%88%D8%AC%D9%8A%D9%87%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8

%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9-2030 / 
، من مو ا عنار  ال ؤعن الخ رجير ع الج لير  2024,  08  12  )بلا ت ر خ(  ت ر خ الاسترداد  عنار  ال ؤعن الخ رجير ع الج لير الوط ير ب لخ رج  25

 https://www.mfa.gov.dz/ar/discover-algeria/about-algeriaالوط ير ب لخ رج: 
التونسير  26 ق فير 

ّ
الث راث عالتّ وير 

ّ
الت ت ر خ الاسترداد  عك لر إ ي ء  ت ر خ(   ق فير  24,  08  12  )بلا 

ّ
الث راث عالتّ وير 

ّ
الت ، من مو ا عك لر إ ي ء 

التونسير:  
https://www.patrimoinedetunisie.com.tn/ar/tc/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%

D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3 / 
 )الإسدار الاعل(  الق ه  ، مص : دار الكت ب الحديث لان   عالتونيا  التربير السي  ير(  2000يوس  جع   سع د   )  27

 
 


