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 :لخص الم
تهدددهذ  دددرا ة هلة دددو ة دددس الأثر دددو يحدددثت ةي دددس ة دددرا يلأه دددن اج دددظ ةعل  دددو ا ددد  ةاح حو ةا  دددث  ةي  ددد    دددس يح  هدددث 
  لجحو   س ة جيئو رةلمج  ع  تح و زيدثد  

ً
ةاي صثديو ةعضثفو، ف علوم أن  عي ةعل  و  لأو تع حم ةيلبثح ي  اب  نن آ ثلة

ةا جعث ددثو رةلمفلتدددثو ةعلو ددو، رةا ددد  هةم ةعتددسو  ل دددوةلد مصوادددث ة نثيويددو انهدددث  لحددث اندددهل  دلة ددتنث  ددد   ة جلأدددو  
ة هلة و ةعحهة حو  شسكو ة  نت  ين ة كجي  ، بث   هةم ةعنهج ةعقثلن علشس ة قح و ةعساجنو بتس حو بولاس، ريه ة   ه ث 
أا ة ت دد   ة  ددظ  ددجقت اج ددظ ةعل  ددو ا دد  ةاح حو ةا  ددث   2016-2006ر 2005-2000ةاي صددثديو ةعضددثفو مددتر ة ت دد اين 

 .و ثو ةعن ج، رة ت    ة  ظ الت ذ ك اجثشس ةي    ا  متر ةلهة  تغحي  في ة  كنو وجحث رتعهيل في  وةال ةلإ  ث  راك
ا هس ة ن ثئج ة  ظ اوالنث ة يهث بو وح أن اج ظ اثل  را ةا   ةاح حو ي  ح ب تض ةا جعث ثو رةاي صثد في ةعدوةلد  

 ا  جهو، رالأ ين ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو ا  جهو أمسى 

 ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو  -ةيدةء ة جحئظ-فس حو بولاس –ة   ةاح حو ةا  ث  ةي    : يةالكلمات المفتاح  

  تصنيفJEL : Q51 ؛ Q52 ؛Q53 ؛Q55 
 
 

Abstract:  
The aim of this study was to measure the impact of adopting a cleaner production strategy on the 

economic value added of a cement production enterprise. As it is well known, the final objective of any 
economic enterprise is to maximize profit, achieving this goal will force the enterprise to use more energy 
and pollute the atmosphere. Hence, our main concern was to test Michael Porter hypothesis which 
stipulates that strict environmental regulations can boost enterprise performance and promote innovation. 
The methodology, we adopted, was to compare the economic value added of a cement company before and 
after adopting a cleaner production strategy. 

Our findings show clearly that adopting such a strategy, allows for reduction of emissions and 
resource economy on the one hand, and improved economic value added on the other. 

 Keywords: Cleaner production strategy, Michael Porter hypothesis, environmental performance, 
economic value added 

 Jel Classification Codes : Q51 ؛ Q52؛ Q53؛ Q55 
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I-  تمهيد :  

أ ث ث في  سرل  ةا  زةم بثع نلجثو ة جحئحو، ا  متر اوةجن ةعل  ثو ةاي صثديو الأهيثو ة   ةاح حو كجي   ا  ثل 
اج ظ ا ثل ثو الأه ا  ةا جعث ثو رةلمفلتثو رةافسةو في ة   هةم ةعوةلد ا  جهو، ر  ثن ةا   سةليو  رتع حم يح  هث ا  جهو 

 أمسى 

ث حو  ل ل  و،  ا  شأ ن أن ةذ أن زيثد  ا  وى ة وعي بضسرل  اسة ث  ةع نلجثو ة جحئحو رة شعول بثع لر حو ةاج  
يلزاهث الأ ل اكث ح  ة ثفحو  ا علق أ ث ث بثجسةء   لحثو ة  لأ ين  ة ضسرليو  هرة ةع عس، لحث تعه ة   ةاح حو ةا  ث  
ةي    ةلهى أ م ةا   ةاح حثو ة ويثئحو ة  ظ اقوم   س ة تجعثد ةي ثل ة  لجحو   س ة جيئو يجل لهرثهث، بها ا  ةجسةءةو 

 ثلجو بعه لهرثهث    ةعع

I.1- : اشكالية الدراسة 

بنثء   س اث  جق اب ز  اعث م ةشكث حتنث ةعنهلجو     ة جلأو  ةلمف ب    تس حو بولاس رة  ظ نع ل   س اعثلج هث  ا  
 متر ةلإجثبو    ة ت ثؤر ة  ث ي:

 اث اهى ا ث  و ة   ةاح حو ةا  ث  ةي    في الأ ين ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو  ل ل  ثو ة صنث حو في ةلجزةئس؟ 
 ر  س  وء  رة ة ت ثؤر انهل  ة ت ثؤاو ة تس حو ة  ث حو:

 اث ةعقصود بث   ةاح حو ةا  ث  ةي   ، راثهي ا ثل ثتهث؟ 

 ي صثديو ةعضثفو؟اث و أ س  را ةا   ةاح حو   س ة قح و ةا 

I.2- فرضيات الدراسة: 

  لإجثبو   س  را ة ت ثؤاو  ة  ثبقو  نننلق ا  فس حو لئي حو انص   س أن:
 "اج ظ ة   ةاح حو ةا  ث  ةي    ي ك  ةعل  و ا  الأ ين يح  هث ةاي صثديو ةعضثفو"

I.3- :أهمية الدراسة 

بتنثرر ةلهى أ م ةعجثدلةو ة  ظ ي ك   ل ل  و ا  مت هث ةع ث  و ا   س ةي  حو ة عل حو  لهلة و في كونهث ته م 
بشكل فعثر في ل ثيو ة جيئو راضث تو ةعنتعو  ل    ع ا  متر ة   ثد اكنو وجحث   حتو ا  جهو، رةنعكث ثو ذ ك   س أدةئهث 

 ا  جهو أمسى 

II -   : الطريقة والأدوات 

ة واتي  في دلة و ةلجزء ة ن سا ي ن ي  ح ب وفي   ةعنهج  نع  هلإلثطو ب وة جن بههذ الأقحق أ هةذ ة جلأث رة
ة جحث ثو رةلحقثئق    ةعشكلو الأل ة هلة و، رذ ك ا  متر ةجسةء دلة و اش  لو عسةجعو أ م ةعسةجع ة عل حو ذةو ة صلو  

شسكو ةانت  ين هلة و لث و جلأث بأاث ةلجث ب ة  نجحقي فقه د  نث  رة ة  ركرة ات ي   را ة جحث ثو رة ويوذ   س دااتهث 
ةعنهج ةعقثلن   و حح انول ة قح و ةاي صثديو ر  بههذ ة قثو بعض ةلجوة ب ة ن سيو   س رةيع ةعل  و الأل ة هلة و ة كجي   

 ةعضثفو  ل ل  و را  ل  ة عنثاس ةعكو و  هث يجل ربعه اج ظ ةعل  و ا   ةاح حو ةا  ث  ةي    

III -   :استراتيجية الإنتاج الأنظف 

ا ثل ة   ةاح حو ةلإ  ث  ةي    أله ةعهةمل ةي ث حو في ا  حه ة جعه ة جحئظ في ةدةل  ةلإ  ث  رة ع لحثو ، رة  ظ اقوم 
رر اس  ا    س ة تجعثد ةعلو ثو يجل لهرثهث بها ا  ةا   ةاح حو ة  قلحهيو ة قثئ و   س اعثلجو ة  لو  بعه لهر ن، ريه طسح ي 

كث   ثبو عنث ب متض ة  لو  رة نتثيثو ة صنث حو، رالأت أ هةذ زيثد   1989 نو  UNEPمتر بس ثاج ةيام ةع لأه   لجيئو 
  (2014)ة  ث حل،  ة وعي رانويس رت سيع اج ظ بسةاج ةلإ  ث  ةي    رت هحل  قلهث بين ة هرر 

III.1-  الإنتاج الأنظف:  استراتيجيةتعريف 

تعهدو ألةء ة جثلثين رةعن  ثو في را  ةلإ  ث  ةي    رة   ةاح حثان، رفي  بحل او حح ذ ك ن  عسض ة  عثلي   
 ة  ث حو: 

ة   ةاح حو ةلإ  ث  ةي    بأ ن" ة  نجحق ةع   س ا   ةاح حو ا كثالو  لويثيو ة جحئحو   س ة ع لحثو  UNEP سفت 
 (Ashton, 2002) "رةعن  ثو رةلفهاثو  زيثد  ة كتثء  ة كلحو رةلحه ا  ةلمفثطس ة  ظ ي عسض  هث ةان ثن رة جيئو
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ةي      س أنهث" ة   ةاح حو ا  ه ا  متض ة  هتك ةعوةلد ة جحئحو متضث ال و ث ة س  ريه  سفت ة   ةاح حو ةا  ث 
رلفع كتثء  اص حم ةعن  ثو رطسق ة  ثجهث   لأقحق   ا نب ة   هةم اوةد منس   ث حو ة   حو أر ةعضس  بث جيئو اث أاك  ذ ك 

 (2011)يهرلا،    ث  راهريس ةلمفلتثو"ذ ك، م ةلحه ا  ةا جعث ثو رة  صسيتثو رةلمفلتثو أ نثء   لحو ةا 

ان  و   سف هثرتع  ه  را ةا   ةاح حو   س ةب كثل اكنو وجحث لهيثو يصنلح  ليهث اكنو وجحث ةا  ث  ةا    لحث 
OECD  بأنهث" الك ة  كنو وجحث ة  ظ ا ك  ا  ة   سة  ةعوةلد ة نجحعحو رة   هةاهث بأكب  يهل ا ك  ا  ة كتثء  في ج حع

اهريس ث، راض   ةاي صثد في ة نثيو رةلحه ا   رإ ثد ةعسةلل، في  بحل او حه ان  ثو ذةو جود  رغي   ثل  ي ك  ة   دةد ث 
 (EC, 2002)" ةلإ  ثجحورةعثء رة   بو أ نثء ة ع لحو ةا جعث ثو ركل أشكثر الو ثو ة هوةء 

ا  متر اث  جق ي ك  ة  ن ث  أن ة   ةاح حو ةلإ  ث  ةا     جثل     ة   ةاح حو ا   س  را كثالو تع  ه بشكل 
  ثجحو   س ة جيئو رة صحو ا  جهو، راو ه أ ثسىظ  لىى اكنو وجحث لهيثو ا ك  ةعل  و ا  ا نب ةلآ ثل ة  لجحو  لع لحو ةلإ 

 ان  ثو ات م بثلجود  ريثبلحو ة  هريس كل ث أاك  ذ ك، راض   ةاي صثد في ة نثيو را  ل  ةعوةلد  

III.2-:افع الاهتمام بالانتاج الأنظف   دو

 (2011)يهرلا،   نثك ة عهيه ا  ةعب لةو رة هرةفع  ت   ثم بثا  ث  ةا     ولد ث في ة نقثو ة  ث حو:

 الأهيه ة هةذ ل  حو شثالو لجعل ةا  ث    حتث في ظل انث و ا  هةاو بحئحث؛ 

 تشجحع ةا  ث  ةي    رة صنث و ةع  هةاو بحئحث في ظل منط اس و رغي  اقحه ؛ 

  رةلحوةفز؛تشجحع ةا  ث  ةاة    رة صنث و ةع  هةاو بحئحث ا  متر آ حثو ة  وق 

 لفع ة وعي بثلف ثئس ةعجثشس  رغي  ةعجثشس   ل لو ؛ 

  لفع ة وعي  هى ةلمج  ع بكل أطحثفن ب صوص اتث حم ة جيئو ةلآانو، ا  متر ةدلةجهث في كثفو ة ب ةاج ة  علح حو في
 ا  ل  ةيطوةل؛

 ةشسةك ةلمج  ع في آ حو ة  ن حو ةع  هةاو ب هود ر ثئل ةا تم رةلإاصثر  لج حع  

III.3-الأنظف الإنتاج ممارسات: 

  نثك ة عهيه ا  ةع ثل ثو رة جهةئل ة  ظ ي ك   ل ل  و ة   ثد ث في  بحل ا  حها، رتش  ل   س اثي ي: 

 رة  ظ يصنلح  ليهث ة  هبي  ةلإدةلا ةلجحه الجيدة التشغيلية الممارسات :Housekeeping   را  ثل في ا  ل  ة  هةبي
ةلإجسةئحو رةلإدةليو ة  ظ تع  ه ث ةعل  و في شكل الأ ينثو   س ة ع ل رة صحث و ة  لح و  ل عهةو رة  ظ ت  ح 

  (UNEP) ب لأقحق رفسةو اع ب   ا  ةعوةلد، ر ثد  اث اكون  را ةلفحثلةو ان تضو ة  كلتو

 الدا ة  غحي ةو في ةعوةد ةير حو ة س الأقحق ةلإ  ث  ةي       طسيق متض أر ة غثء ةعوةد الأولية المواد استبدال :
ةلفنس /ة  ثاو ة  ظ اهمل في   لحو ةلإ  ث  ربث  ث ي اقلحل ة جعث  ة نتثيثو رةعلو ثو را م بإدمثر تغحي ةو جو سيو 

  (2009)اصنتى يسيه ر   ي  بو ثفحو،  ا  ثل في اصتحو ةعوةد رة تجهة هث

 را  شأن ة   ثد ة  كنو وجحثو ةلجهيه  ر قلهث أن يقلل في كثي  ا  ةيلحثن ة  هتك حديثة تكنولوجيا اعتماد :
 ةعوةلد ريقلل ا  ة نتثيثو ة س أدنى له، فضت    زيثد  ةلإ  ثجحو  رغث جث اث اكون  را ةلفحثلةو كثحتو لأت ةع

ّ
ثر ةا

 .أنهث ا  ةع ك  أن الأقق  وةئه  ث حو في ةع  قجل

 ي ك  أن يلدا تغحي  اص حم ةعن ج ة س آ ثل   س ا  ل  اسةلل درل  لحث  ةعن ج  را  شأ ن أن المنتج تصميم إعادة :
ء ةا   هةم، أر يقلل يقلل ا  ك حو أر   حو ةعوةد في ان ج اث، أر يقلل ا  ة   هةم ة نثيو رةعحثا رةعوةد ةيمسى أ نث

ا  ا نلجثو ة  عجئو رة  غلح ، أر يزيه ا  "ة ثد  ة  هريس"  ل كو ثو ةع   هاو  ري ك  أن يلأقق ج لو ا  ة توةئه 
كث  تثض ة  هتك ةعوةلد ة نجحعحو، رزيثد  ةلإ  ثجحو، رةلحه ا  ةلمفثطس ة جحئحو  راع ذ ك فإن ة ثد  اص حم ةعن ج 

 (UNEP) ي حو ريه ا نلب دلة ثو جهرى رة  قصثء  لأ وةقهي ة   ةاح حو   ل لئ

 ا  ةعقثلبو 
ً
ربر ك ي ك  ة قور بأن ةا  ث  ةي    في ة قنثع ة صنثعي يقوم   س ة تجعثد ةعلو ثو يجل لهرثهث، بها

ِّ  ةعل  و ا  الأقحق بعض ة توةئه  وجز ث في ة  قلحهيو ة جث  و ة  كث ح  رة قثئ و   س اعثلجو ة  لو  بعه لهر ن 
ّ
ريُ ك

 :(2002)غوكث حثن،  ة نقثو ة  ث حو

  ةلمحثف و   س ةعوةد ةير حو رة نثيو رةعثء ا  متر الأ ين كتثء  ة  صنحع 

  ةج نثب ة  ث   تثيثو في كل اسللو ا    لحو ة  صنحع أر ةلفهاو 

     ةعوةد ة  ثاو رةلفنس  ب وةد بهيلو ةا  عث و 

   متض ا  وى ة   حو في ج حع ةا جعث ثو رة  صسيتثو في اوةيع ةا  ث 
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  ة ثد  اهريس رة  ع ثر رة   دةد ةعن  ثو ة ثث ويو رةلمفلتثو ة س أيصىى له ا ك ، ا  أجل الأويل ة نتثيثو ة س ألبثح 

 طوةر درلةو لحثتهث  متض اأ ي ةو ةعن  ثو   س ة جيئو رة صحو رة  تاو 

IV -  :القيمة الاقتصادية المضافة 

يعه ةم حثل اقثييس ةيدةء ا  بين ةياول ةعه و في   لحثو ة   نحط رة سيثبو   س ة  جثل أنهث اوفس ة جحث ثو ة ضسرليو 
ل  ت   س ة جثلثين ةي ثد طسق  ع لحثو ةا ثذ ة قسةل، را شك في أن ة  غي ةو ة  سيعو ة  ظ شههتهث ة جيئو ةاي صثديو  ل ل  و 

رأ ث حب   قححم راقثل و أدةء ةعل  ثو تعكس رةيعهث ةاي صثدا، را  بين أ م  را ةعقثييس اهمل ة قح و ةاي صثديو 
 ةعضثفو 

1.IV-:الصلفية النظرية للقيمة الاقتصادية المضافة 

  ظ اسكز   س ة قح و، مصواث بعه ظهول اقحثت ةا هت ة جلأو  رة هلة ثو ةلحهيثو بهلجو ا  ةا   ثم  لأو ةعقثييس ة
 & Joel Sternandا  يجل ة تسيق ةا تشثلا  1982، ة را ام انويسا  نو Economic Value Addedجهيه  لأدةء ةانلح  لحن 

Bennett Stewart  رة ةعقحثت ة را اقس   ثلث كجي ة رة   هةاث رة عث ا  يجل ة شسكثو ة عثعحو  ،(Coca Cola, Diageo, 
Lilly (Eli), Guidant, and SPX)   بث  جثلا اقحثت لهيث  ن ثح ة شسكثو كو ن ي  ثشىى بشكل ر حق اع ا نلجثو تع حم  سر

  (Grant, 2003) ةع ث  ين

ة سبح ةلحقحقي ة را يساجط ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو بأنهث "اقحثت  لإ  ثز ةعث ي   قهيس  Stern & Stewart لحث يسى 
ب ع حدم  سر  ةع ث  ين   س اهى ة زا ، ريعب   نن بث تسق بين اثفي ة سبح ة تشغح ي ةععهر بعه ة ضسةئب راكلتو لأت ةعثر 

  "ةع لوك رةعق  ض

 Alfred هانبأن ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو هي اتهوم يهيم يشي  ة س ة سبح ةاي صثدا ر رة رفق اث ي Wallce ك ث یسى 
Marshall  رة را  سذ ة سبح ةاي صثدا   س ة ن "ةعكث ب ة صثفحو ةلإج ث حو انسرح انهث ة تثئه    س لأت ةعثر 1980 نو
 "ةع تث س

ريسى أمس أن اهمل ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو اقحثت اسكب ا  الشسةو ةيدةء ةعث ي، ريعب     اقثل و ة عثئه   س لأت 
ب كلت ن، فثعلشس ةلإي ثبي يهر   س أن نشثو ةعل  و   ح ب و حه يح و يصحثب ةعصثلح، في لين أن ة نشثو  ةعثر ةع تث س

 . ة را يو ه يح و ةي صثديو اضثفو  ث جو  و  تح و  تقهةن يح و أصحثب ةعصثلح

و اسبلأو لقث اث  م الأقق ةن اهمل ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو يقوم   س اجهأي  أ ث حين فت ي ك  ة قور بأن ةعل  
 ثئهة   س ة تث ثل يتوق ة  كلتو، أاث ة ثثني فث ث ر  ا و ه ةذة اث ا ك  ةع ي رن ا  الأقحق يح و لث حو اثفحو اوججو ب صوص 

   .ة قسةلةو ةا تث ثليو  ل  ث  ين

 ا  اقحثت ة سبح ةلمحث بظ راعهر ة عثئه   س ةا تث ثل ي  لتثن في
ًّ
ة ههذ    اقحثت ة قح و  ا  جهو أمسى فإن كت

لحث أن ةلاتثع يح و كليه ث ا يعب     الأقحق يح و لح لو ةي هم ةذ أن ة ههذ انه ث ي  ثل في زيثد   EVAةاي صثديو ةعضثفو 
ةيلبثح ةلمحث بحو، بين ث ي  ثل  هذ اقحثت ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو في ة  أكحه   س الأقحق ة قح و لح لو ةي هم، ك ث أن 
ةعقحث ين ة  ثبقين ا يأمرةن اكلتو ةياوةر ةلفثاو بعين ةا  جثل  أاث بث ن جو عقحثت ة سبح ةع جقي بث سغدم ا  ة  جثل ة قح و 
  ن ا  لحث اأ س  ث بث نسق ةلمحث بحو ةع   هاو في الأهيه ة سبح ة تشغح ي راقهيس يح و 

ً
ةاي صثديو ةعضثفو ةا هةدة

ةياوةر ةلفثاو  نه ل ثب اكلتو لأت ةعثر ةع تث س رةاتثييه ث   س ة ههذ ةعنشود في الأقحق ة ن ثح ةعوجودةو رة   ثد اكلتو 
 ل ل  و ا  متر الأقحق ة قح و لح لو ةي هم، ةا أن اقحثت ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو ي  ل     ةيمس ب صوص  سرل  

     Stern  & Stewart س رفق اث ةي  ح  ةجسةء تعهيتو  كل ا  ة سبح ة تشغح ي رلأت ةعثر ةع تث

-2.IV : حساب القيمة الاقتصادية المضافة 

يع  ه اعحثل ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو في اسكحب ن رل ثبن  ت  ا غحددسةو أ ث ددحو هي: ة نتح و ة تشغحلحو يجل ة تثئه  
 ربعه ة ضسيجو، اقهةل ةا تث ثل ةع   هم، اكلتو ة   ويل ةعسجحو 

 تعب  ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو    ة تسق بين اثفي ةيلبثح ة تشغحلحو  ل ل  و بعه ة ضسيجو راكلتو ة   ويل ةعسجحو
(Bennett, 2013)   

     –     EVA NOPAT Cost of Capital 
 : (M. CHERIF et S.Dubreuille, 2009) ري ك  او حلأهث ا  متر ةععثد و ة  ث حو

(1- ) - ISEV RE T CMP CIA C   



 قياس أثر تبني المؤسسة لاستراتيجية الانتاج الأنظف على قيمتها الاقتصادية المضافة..............................................................................

 161 

 ك ث ي ك  ة  عجي   نهث ا  متر ةعسدرديو رفق ةععثد و ة  ث حو:

 = (  )  EVA ROIC CMPC CI  
 لحث:  

ROIC : ة عثئه   س لأت ةعثر ةع تث س 

CMPC :  ةعثر ةعسجحواكلتو لأت 

CI : لأت ةعثر ةع تث س 
ربر ك فإ ن ا  ازةيث ة   هةم الشس ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو أ ن يع  ه في اقححم ةيدةء   س ة عثئه   س ةا تث ثل أمرة 

     CIأا ا ثطس انوع ة جهةئل ة   ويلحو CMPCبعين ةا  جثل ة  كلتو

اوججو فإن ذ ك يع ظ أن ة شسكو  ث  ت بشكل اجثشس في ة  أ ي    س  سر ةعتك لحث يعود  جبهث ة س زيدثد   EVAفإذة كث ت 
 هلك لأت  ث جو فإن ذ ك يع ظ أن ة شدسكو ت د EVAةيلبدثح ة تشدغحلحو بعده ة ضدسةئب أر ة  تدثض كلتدو ةا دتث ثل أادث  دو كث ت 

 فدي  دسر  ةعدتك
ً
 .(M. CHERIF et S.Dubreuille, 2009) ةعدثر ةع دتث س بدأكب  اد  لبح ة ع لحدثو ة تشغحلحو ا ث يدل س  دلجث

ة عثئه   س رفي  بحل او حح الشس ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو  وذ   نسق  لعنثاس ةعكو و لح ثبن رةع علقو بكل ا  
 لأت ةعثر، لأت ةعثر ةع تث س، اكلتو لأت ةعثر ةع تث س 

  :نثك ة عهيه ا  ة ن ب ة  ظ ت  ح بتهم اسدرديو لأت ةعثر، فن ه اثت اسدرديو لأت ةعثر العائد على رأس المال 
    ROICةعثر ةع تث س ، اسدرديو لأتROA، ةعسدرديو ةاي صثديو ريصنلح  ليهث ة عثئه   س ةياور ROCEةع   هم 

 :(M. CHERIF et S.Dubreuille, 2009) ريعب     اسدرديو لأت ةعثر ةع تث س بها و ليم ةا  ثر بث عتيو ة  ث حو
(1 )

  = ISRE T CA
ROIC

CA CI

 
 

ةع تث س يق ضىظ زيثد  ةيلبثح ة تشغحلحو   را ة عتيو اتحه ا  را ة قسةل في ةعل  و بأن الأ ين ة عثئه   س لأت ةعثر
 ذ ك ا  متر اقلحل ة  كث ح  رزيثد  ةلإ  ثجحو أر ا  متر تعزيز  حث و ةلجود  ربر ك زيثد  اعهر درلةن لأت ةعثر ةع تث س 

 ا  ةعن ول ةعث ي يعب     لأت ةعثر ةع تث س  :المستثمر المال رأسCI  ا  متر ا  وع ةعوةلد ةعقهاو ا  يجل
ةع ث  ين ا  ثلو في ةياوةر ةلفثاو، رةعقهاو ا  يجل ة هةئنين ا  ثلو في ة هيون ةعث حو، را  ةعن ول آمس ي ك  ة  عجي   نن 

أر ةياور  CE   هم ، ر واث يصنلح  لحن لأت ةعثر ةعBFRيضثذ ة يهث ةل حث  لأت ةعثر ة عثال  AIبأ ن ا  وع ةياور ة ثثب و 
 (2006)ة  ب   ثسىظ ر ا  يسيشىظ،   AE ةاي صثديو

رة  ظ ا لأهد ا  متر ة عتيو  الديون الصافية ريشثل ة س أن ة هيون ةعقصود  في ل ثب لأت ةعثر ةع تث س يقصه بهث
 :(mataf, 2018)  حوة  ث 

ة هيون ة صثفحو = ة هيون ة نويلو رةع و نو ةيجل)ة  نهةو رة قسرض(+ ة هيون يصي   ةيجل)ة قسرض رغي  ث(+  
 ةع ثلثو )ة  حو و ةلجث ز (  - نهةو ة  وظح –ة  زةاثو ة قسرض ةاي ثليو 

CI CP D   أرCI AI BFR  

 ك ث ا هل ةلإشثل  ة س أن لأت ةعثر ةع تث س في ة عتيو ةلفثاو بث قح و ةاي صثديو ةعضثفو يعب   نهث ب  و ط ة ت    
CImoyen  رفق اث ةي  ل ن شسكوStern Stewart  كو ن يأمر بعين ةا  جثل ة تثلق ة زا ظ بين اثليخ ةا تث ثل رأ سا   س ة نتح و

 ة تشغحلحو 

2

début fin
moyen

CI CI
CI


 

ةيمر بعين ةا  جثل عصثلي  ة جلأث رة  نويس، ة عتاو ة   ثليو، اصثلي  ةاشهثل،   Stern Stewartك ث اق  ح شسكو 
 (M. CHERIF et S.Dubreuille, 2009) اصثلي  اكوي  ة ع ثر ة س جث ب ةياور ة ثثب و  نه ةلت ثب لأت ةعثر ةع تث س

 يع  ه في ل ثب اكلتو لأت ةعثر ةع تث س في ل ثب ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو طسيقو  : المستثمر المال رأس تكلفة
 ا و ط ة  كلتوفي ظل رجود  سيجو فإنهث ت ثرا  CMPC (M. CHERIF et S.Dubreuille, 2009) ة  كلتو ةع و نو ةعسجحو

(KD،KCP اسجحو بوزن كليه ث رأ  ح ن ة ن بحو في ة هحكل ةعث ي،  ( ا  كل اصهل ا  اصثدل ة   ويل )ة هيون )رةياوةر ةلفثاو
 رتعنى بث عتيو ة  ث حو:

(1 )CP D IS

CP D
CMPC K K T

CP D CP D
     

 
 

 :في ةععثد و ةلفثاو بث قح و ةاي صثديو ةعضثفو  لأصل   س ةععثد و ة  ث حو CMPCرب عويض 
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(1 = ( )1 ) ( )CP D ISISEVA R
CP D

K K T
CP D C

E T D C
D

P
P

 
    

 
    

 
 

 رانن   ه:

  =( (1) )D S CI PK D K CEVA T PRE    
 ربر ك اصجح ة عتيو ك ثي ي:

 =( (1) )D S CI PK D K CEVA T PRE    

)(لحث تعب   (1 )SD IR KE TD   ة نتح و ة صثفحو   RN ف صجح  في ظل ةف  ةض  هم رجود  نثاس ة  ثنثئحو
 ة عتيو رفق اثي ي:

 = CPEVA RN K CP  
لحث تعب   را ة عتيو   س أن  سر  ةع ث  ين ازدةد ةذة كثن ة عثئه   س لقوق ةعلكحو أكب  ا  ة عثئه ةع ويع رفقث لمفثطس 

 ةا تث ثل  

-V :أثر الاستثمارات البيئية في شركة اسمنت عين الكبيرة على قيمتها الاقتصادية المضافة 

.1-V:الاستثمارات البيئية في شركة اسمنت عين الكبيرة 

أكهو شسكو ة  نت  ين ة كجي   اهق  ح هث  ل لأ ي بسرح ةع لر حو ةا ثا ة جيئو رةلمج  ع ا  متر اج ظ ة   ةاح حو ةلإ  ث  
 يههذ ة س اقلحل ةا جعث ثو ة نثا و    ة ع لحثو ةلإ  ثجحو، ةاي صثد في ةعوةلد رمثاو ةي   ، 

ً
ف نسو بس ثا ث ط ولث

 ولد ث  2006ة نثيويو انهث رالأ ين ظسرذ ة ع ل، ا  متر ةي نثء راثبحت ج لو ا  ةا تث ثلةو رة   هيزةو ةب هةءً ا   نو 
  :فح ث ي ي

 :ت في ا  ل  ةعصثفي ة  ظ يثات ة شسكو ب ثجح هث في ا  ل  رلشثتهث رهي كثلآتيا ثل تثبيتات الحد من التلوث: 

بثدلو شدسكو ة  نت  ين ة كجي   بث  عثرن اع ةعسكز ة وط ظ  :(Filtres à manches) تنصيب مصفاتين ذات أذرع -
عي ا  متر ر ع   كنو وجحثو ةلإ  ث  ةي    ة س ت ني  بس ثاج يهدهذ ة س ة  قلحل ا  له   ة  لو  ة صنث

في  نو   AAF(American Air Filter Company) اكنو وجحدثو لهيثدو ت دهم في ل ثيدو ة جيئدو، لحث ام ةبسةم  قه اع
في أكحثت ذةو ا ثاثو  (la farine -ة نلأين) بههذ اسكحدب ةعصدثفي ة ق ثشدحو ة  ظ ت  ح بث  قثو ذلةو ة غجثل 2003

ب كلتو اقثلب  2006ةلإ  ثجي    طسيق  ثيل للزرني، ريه ام ةا  هثء انهث رتشغحلهث  نو  اغي  ،  ح م ة ثدتهث  لفط 
ةعلحثل دينثل جزةئسا، لحث  ث  ت ة س له بعحه في ا تحض ة  هتك ةعحثا كو ن يع  ه اقنحو ة ضغط ة هوةئي بها 

كث ت اتنث س في ة هوةء، ربر ك ا كنت  (la farine ) ا  ةعثء، ك ث اك  ة شسكو ا  ة   جثع ك حثو اع ب   ا  ة نلأين
   ( mg/NM3 50) ة شسكو ا  الأقحق ا  ويثو درن ةلحه ةيدنى ةع  وح بن ا  ةا جعث ثو

يثات ة شسكو بتنصيب اصثفي   س ا  وى  2008: في انلع  نو تنصيب مصفاة على مستوى منطقة الاسمنت -
د ،   لأت بث   جثع 40 62130930تو ةج ث حو يهلو بد اننقو ةا  نت ربث  لأهيه في رلشو طلأ  ة كلنكس، ب كل

ك حثو اع ب   ا  طلأين ة كلنكس بثلإ ثفو ة س ا تحض ة  هتك ة نثيو، ك ث اكنت ة شسكو ا  ا تحض ا  وى 
 .ةا جعث ثو ة س اث درن ةلحه ةيدنى ةع  وح بن

 ي تهث ة سةاحو لح ثيو ة جيئو، لحث رةالت شسكو ةا  نت  ين ة كجي   ا تنصيب مصفاتين قماشيتين ومبردكلنكر: -
ب كلتو يهلو  2009يثات ة شسكو ب  كحب اصتثاين ذةو أذلع   س ا  وى اننقو ة نهظ، في فحتسا 

د ،  ث  ت في ة   جثع ك حثو اع ب   ا  ة كلنكس رةاي صثد في ة  هتك ة نثيو ةلحسةليو ) أا 396861298,3بد
 .  لأت  لشسكو ا  الأقحق ا  ويثو درن ةلحه ةيدنى ةع  وح ا  ةا جعث ثواقلحل ة  هتك ة غثز رة كهسبثء(، ك ث  

 :را ثلت في ة  ثبح ثو ة  ث حو تثبيتات مساهمة في ترشيد استهلاك الطاقة والموارد: 

ة س جث ب ةا تث ثل في ا ثر انع ة  لو  أر ة  قلحل ا  لهان، يثات ة شسكو  اقتناء بطاريات على مستوى الورشات: -
بثي نثء بنثليثو راثبح هث   س ا  وى رلشثو ة نلأ  رة نهظ ذةو ةا   هةم ةعكث   لكهسبثء بههذ  2010 في  نو

د ، لحث ي م شحنهث  ت   هم في أريثو ة رلر )ا  48000000اسشحه ة  هتك ة نثيو ة كهسبثئحو ب كلتو يهل ث 
ة شسكو ة قنثع ة  حثل في  را ة ت    ةلحسجو أي  اكون اكلتو ة كحلورةو اساتعو(، ربر ك ا تثدى  00 21ة س  00 17

 .ذةو ةا   هةم ة وة ع  هى ةعوةطنين ا  جهو را تض اكث ح  ة كهسبثء ا  جهو أمسى 

 les( رةلإ ثفثو )le gypseيثات ة شسكو ببنثء  رة بهو    زي  مثاثو ةلجبس ) انشاء بهو لتخزين خامات الجبس : -
Ajouts  د ، اكنهث ا  ةا  غنثء    شثلنو ر633000000يهلو بد  ط  ب كلتو21000(  يت ع    زيchargeuse 

ط   لوةله  مصصت    زي  ة كلنكس، ك ث  ث م في 5000(ب عو Silos 2رألبع   ثر ) ثئق( ر اواع ظ ا زي  )
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( رة   لص ا  Les enginsا تحض ة  هتك ة جنزي  را تحض ة غثزةو ةعنجعثو ا  اهةم  اعهةو ة شح  رة نقل )
 غجثل ة نثاج      لحثو ة شح  رة  تسيغ ة 

.2-V 2016 -2000القيمة الاقتصادية المضافة لشركة اسمنت عين الكبيرة خلال الفترة  : 

ا  أجل الأهيه اه ور  رة ةعلشس بشكل جحه  وذ  تنثرر دلة و انولا متر  ه  درلةو، رفي  رة ة صهد  وذ  تنثرر 
لأت ةعثر ةع تث س،  م ل ثب ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو ردلة و انول ث متر ة ت    كل ا  ة نتح و ة تشغحلحو ة صثفحو، 

2000-2016  

 تعب  ة نتح و ةاي صثديو )ة تشغحلحو(   لاحه حساب النتيجة الاقتصادية الصافية لشركة اسمنت عين الكبيرة :
 ا  ة قح و ةعضثفو ة  ظ يضثذ  درل  ةا  غتر أا ة تسق بين ةيسةدةو  را ة هرل  راصثليتهث، لحث ي م

ً
ل ثبهث ة نتيث

( ، رينسح انهث كل ا  
ً
ة يهث كل ا  ة ث ثو ةا  غتر رةيسةدةو ةا  غتر ةيمسى )بسةءةو ةام  ةع رلمص ةا  غتر اثت

 اصثلي  ةع   هاين رة ضسةئب رة س وم ةعق نعو، ا صصثو ةا  تك رةعلر ثو، ر  س ة ع وم فإن  رة ةعلشس
يعب     اهى يهل  نشثو ة شسكو    او حه ة ث ر  ةاج ث حو  هث بث   هةم ا  ل  أاو هث ةاي صثديو، رفح ثي ي 

  2016-2000جهرر يوضح انول ة نتح و ةاي صثديو  لشسكو متر ة ت    
 2016-2000(: النتيجة الاقتصادية الصافية لشركة اسمنت عين الكبيرة خلال الفترة 01الجدول)

 د  310ة وله :

 
 ن  ةاي صثديو ة صثفحو اعهر ة ضسيجو ة نتح و ةاي صثديو ة قح و ةعضثفو

ن ة ص/ ق 
 ةعضثفو

ق  ةا  تك / 
 ق ةعضثفو

م ا   هاين/ 
 ق ةعضثفو

2000 1485826 433790,547 19% 351370,343 24% 42% 30% 

2001 1455733 849237,383 19% 687882,28 47% 18% 30% 

2002 1450000 622388,592 19% 504134,759 35% 33% 27% 

2003 1798000 821047,07 19% 665048,13 37% 30% 24% 

2004 1789000 903911,59 19% 732168,39 41% 24% 24% 

2005 2018000 864404,38 19% 700167,55 35% 36% 19% 

2006 2055000 1239104,51 19% 1003674,65 49% 19% 20% 

2007 2702000 1712162,19 19% 1386851,38 51% 17% 18% 

2008 2569000 1550682,70 19% 1256052,99 49% 19% 20% 

2009 2814000 1854049,71 19% 1501780,26 53% 17% 19% 

2010 4249000 2081246,65 19% 1685809,78 40% 13% 13% 

2011 4519000 2879125,11 19% 2332091,34 52% 12% 13% 

2012 4791000 3670750,85 19% 2973308,19 62% 11% 14% 

2013 5337053 3627108,15 19% 2937957,60 55% 11% 20% 

2014 5835309 3967266,80 19% 3213486,11 55% 12% 19% 

2015 6004073 4107933,88 23% 3163109,09 53% 13% 18% 

2016 6245173 3756747,98 19% 3042965,86 49% 17% 22% 

 ةعصهل: ا  ة هةد ة جثلث ا   لص ا  جهرر ل ثب ة نتح و 

  وذ  تنثرر دلة و انول  رة ةعلشس : 2005-2000مقارنة بالفترة  2016-2006تطور النتيجة الاقتصادية خلال 
 اقثل و ب  و ط ة ت    ة  ثبقو، رةلجهرر ةعوة ي يوضح ذ ك: 2016-2006متر ة ت    

 دج310الوحدة:           2016-2006(: تطور النتيجة الاقتصادية الصافية خلال الفترة 02الجدول)  

 ن جو ة ن و ة نتح و ةاي صثديو  

2005-2000ا و ط ة ت      606795,242 -- 

2017-2006ا و ط ة ت      2227007,93 267% 

   1ةعصهل: ا   لص ا  ةعلحق

-2000ة نتح و ةاي صثديو  لشسكو شههو زيثد  بواي    ث حو فثيت ألبعو أ عثذ ا و ط ة ت    ا  متر ةلجهرر  تلظ أن 
ر و اث  %267فقه يهلو بد  2005-2000ة س ا و ط ة ت     2016-2006، أاث ن جو ا و ط ة ت    2016-2014متر  2005
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  ةيسةدةو  را ة هرل  أر ب  تحض ة  كث ح   رة شكل يعكس الأ ين أدةء درل  ةا  غتر  لشسكو في ة ت    ة ثث حو  وةءً بزيثد
 ةعوة ي يلأهد بو وح اقهةل ة  غي ةو في ة نتح و ةاي صثديو متر ة ت    ة ثث حو اقثل و ب  و ط ة ت    ةير س 

 2016-2006(: تطور النتيجة الاقتصادية الصافية خلال الفترة 01الشكل)

 
 

 ةع تث س في  و ين ا  ةعوةلد ة  ظ ا ور ةياور ةاي صثديو، ةياوةر ةلفثاو  : ي  ثل لأت ةعثررأس المال المستثمر
رةا  هة و ة صثفحو، ريعه ا  ة عنثاس ةي ث حو  و ةلآمس   لأهيه ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو  رة فإ نث  وذ  تنثرر 

 دلة و  رة ة عنصس ا  متر ل ثبن ردلة و انولا متر ف    ة هلة و 

 ي ك  ل ثب لأت ةعثر ةع تث س بنسيق ين )ا  جهو ةياور أر  :2017-2000ال المستثمر خلال الفترة حساب رأس الم
ا  جهو ةلفصوم( بث  جثلا ي  ثل في ا  وع ةياور ةاي صثديو، ف   جهو ي  ثل في ةياوةر ةلفثاو راثفي ةا  هة و 

ي لأت ةعثر ة عثال   رك ثثر   س ذ ك  وذ  قوم را  جهو أمسى ي  ثل في ةياور ة ثثب و ة صثفحو رةال حثجثو ف
 رفق اث ي ي: 2016بلأ ثبن رفق بحث ثو  نو 

: لح ثب ةياور ةاي صثديو ابه ا  الأهيه ةياور ة ثثب و رل ثب ةل حثجثو لأت ةعثر الاقتصادية الأصول  -
 ة عثال 

 مزينو ةلفصوم( -ن ق ةيجل)ة هيو -مزينو ةياور( –احتياجات رأس المال العامل= )الأصول المتداولة 
                      ([=8513502 25-5458208 08)-(12157998 18-83387 89 *])10 3  
 دج.     3 10*9019316.12 -=                       

                               د   3 10*40792157.10= 2016الأصول الثابتة الصافية
 دج. 103*31772841= 103([*9019316,10-+ ) 40792157,10]= 2016الأصول الإقتصادية

 :2016-2000رةلجهرر ةعوة ي يوضح ةياور ةاي صثديو  لشسكو متر ة ت    
 دج 3 10الوحدة:    2016-1999(: الأصول الاقتصادية لشركة اسمنت عين الكبيرة خلال الفترة 3الجدول)

 
 الأصول الاقتصادية احتياجات رأس المال العامل الأصول الثابتة

 نسبة التغير المبلغ نسبة التغير المبلغ نسبة التغير المبلغ 

2000 1168140,054 --- 705595,303 --- 1873735 --- 

2001 1052685,46 -10% 460390,612 -35% 1513076 -19% 

2002 1192650,666 2% 515413,503 -27% 1708064 -9% 

2003 1455724,663 25% 189541,493 -73% 1645266 -12% 

2004 1628143,477 39% 922236,487 31% 2550380 36% 

2005 2467376,463 111% 369480,117 -48% 2836857 51% 

2006 3427730,254 193% 225934,243 -68% 3653664 95% 

2007 3911359,87 235% 628586,138 -11% 4539946 142% 

2008 3722870,229 219% 1480370,58 110% 5203241 178% 

2009 4115010,093 252% 1217976,03 73% 5332986 185% 

2010 6385021,644 447% 823767,381 17% 7208789 285% 

2011 5635420,192 382% -39166,8931 -106% 5596253 199% 

2012 10096274,75 764% 450730,229 -36% 10547005 463% 
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2013 16003007,58 1270% -973012,629 -238% 15029995 702% 

2014 17878848,59 1431% -453114,313 -164% 17425734 830% 

2015 34533417,43 2856% -4970014,81 -804% 29563403 1478% 

2016 40792157,11 3392% -9019316,1 -1378% 31772841 1596% 

2017       

 جهرر ةعيزة حو : ا  ة هةد ة جثلث ا   لص ا  المصدر

( 2000ا  متر ةلجهرر  تلظ أن ةياور ةاي صثديو  لشسكو شههو اسةجعث متر ة  نوةو ةير س اقثل و ب نو ةي ثت )
ب بب اسةجع ةل حثجثو لأت ةعثر ة عثال ا  جهو راسةجع ةياور ة ثثب و ا  جهو أمسى ب بب ة  تكهث   %19ر %9اسةرح اث بين 

 في  نو
ً
 ةب هةءً ا   نو 2001ر هم ةي نثء اثبح ثو جهيه  مصواث

ً
 في  نو  15فثق لهرد  2004،  تشهه ةلاتث ث ا   سة

ً
عتث ِّ 

 اثلجن ة  تثض ةال حثجثو بلأوة ي 30كثن ذ ك ب بب زيثد  ةياور ة ثثب و ة  ظ فثيت  2016
ً
عتث ، كل  رة يهر   س  15 ِّ

ً
 عتث

  2016-2011او ع ة  حث و ةا تث ثليو  لشسكو ر عيهث  لأو الأ ين أدةئهث مصواث في ة ت    

 وذ نع  ه في ل ثب اكلتو ة   ويل طسيقو ة  كلتو ةع و نو ةعسجحو ا  عحنين في الأهيه اكلتو التمويل تكلفة  :
  همور بولاو ةيرلةق ةعث حو، لحث لهد "اعهر اكلتو ةياوة

ً
ر ةلفثاو راكلتو ة هيون بهلة و يثات بهث ة شسكو ة  عهةدة

، را لأهد ة  كلتو ةع و نو ةعسجحو بنثءً   س أرزةن (SCAEK, 2007)  " %5 3راعهر اكلتو ة هيون  1c4 05%ةياوةر ةلفثاو بد 
 ةياوةر ةلفثاو رة هيون في  حكل ة   ويل  هى ة شسكو، رفق ة عتيو ة  ث حو:كل ا  

(1 )CP D IS

CP D
CMPC K K T

CP D CP D
     

 
 

2016

23035407637,43 14112253546,5
14.05% 3.

37147661184
5% (1 0.19) 9.76%

37147661184
CMPC        

2016 9.79%CMPC  

 رةلجهرر ةعوة ي يوضح ذ ك:  
 دج310الوحدة:        2016-2000(: معدل التكلفة المتوسطة المرجحة للتمويل خلال الفترة 4الجدول )

 
 معدل تكلفة التمويل الضريبة الديون  الأموال الصاصة

2000 2529334,3 78% 718159,6 22% 19% 12% 

2001 2919457,4 85% 533620,9 15% 19% 12% 

2002 3352018,8 84% 642375,5 16% 19% 12% 

2003 3890878,8 92% 332337,7 8% 19% 13% 

2004 2046491,5 39% 3222482,5 61% 19% 7,19% 

2005 2596709,3 46% 3079351,4 54% 19% 7,97% 

2006 2901088,5 69% 1323602,5 31% 19% 10,54% 

2007 4452228,6 90% 486070,2 10% 19% 12,95% 

2008 5427406,3 94% 346894,9 6% 19% 13,38% 

2009 6528048,3 97% 207251,3 3% 19% 13,70% 

2010 8988665,5 92% 776435,9 8% 19% 13,16% 

2011 11118501,7 95% 620792,9 5% 19% 13,46% 

2012 13909238,9 96% 635482,5 4% 19% 13,56% 

2013 16515193,9 95% 893255,4 5% 19% 13,47% 

2014 19100703,8 92% 1603265,6 8% 19% 13,18% 

2015 21684102,5 70% 9126950,6 30% 23% 10,69% 

2016 23035407,6 62% 14112253,5 38% 19% 9,79% 

2017       

 : ا  ة هةد ة جثلث ا   لص ا  جهرر ةعيزة حو  لشسكو المصدر
ا  متر ةلجهرر أ تا  تلظ أن اعهر ة  كلتو ةع و نو ةعسجحو  ل  ويل في شسكو ة  نت  ين ة كجي   اسةرح اث بين 

ا   %3لحث شكلت ة هيون ن جو 2010 نو  %70 13ر %61ة شسكو   س ة هيون بن جو لحث ة   هو  2004%  نو 7,19
  حكل ة   ويل في ة شسكو 
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 بعه الأهيه كل ة عنثاس ة  ظ اض ن هث ة عتيو ة سيث حو علشس ة قح و حساب القيمة الاقتصادية المضافة :
 ةاي صثديو ةعضثفو، ي ك  ل ثب  رة ةعلشس رفق اث ي ي:

(1- ) - IS moyRE T CMPCEVA CI  

 1

3

20 6 3756747,98 (1-0.19) - 9.76% 30668121,81 10EVA     

1

3

20 6 40720,92 10EVA   

 :2016-2000رةلجهرر ةعوة ي يوضح ل ثب ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو متر ة ت    

 دج310الوحدة:       2016-2000(: حساب مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة للشركة خلال الفترة 5الجدول )

 

 ا و ط لأت ةعثر ةع تث س ة نتح و ة تشغحلحو ة صثفحو

 اكلتو ة   ويل

 ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو

 ةعجلغ
ن جو 
 ة ن و

 ةعجلغ
ن جو 
 ة ن و

 ن جو ة ن و ةعجلغ

2000 351370,34 --- 1907070,73 --- 11,57% 130724,46 ---- 

2001 687882,28 96% 1693405,71 -11% 12,32% 479307,33 267% 

2002 504134,76 43% 1610570,12 -16% 12,25% 306897,71 135% 

2003 665048,13 89% 1676665,16 -12% 13,17% 444273,95 240% 

2004 732168,39 108% 2097823,06 10% 7,19% 581314,92 345% 

2005 700167,55 99% 2693618,27 41% 7,97% 485602,33 271% 

2006 1003674,65 186% 3245260,54 70% 10,54% 661743,54 406% 

2007 1386851,38 295% 4096805,25 115% 12,95% 856473,96 555% 

2008 1256052,99 257% 4871593,41 155% 13,38% 604416,39 362% 

2009 1501780,26 327% 5268113,46 176% 13,70% 779790,36 497% 

2010 1685809,78 380% 6270887,57 229% 13,16% 860668,79 558% 

2011 2332091,34 564% 6402521,16 236% 13,46% 1470508,38 1025% 

2012 2973308,19 746% 8071629,14 323% 13,56% 1878795,40 1337% 

2013 2937957,60 736% 12788499,97 571% 13,47% 1214766,00 829% 

2014 3213486,11 815% 16227864,62 751% 13,18% 1074404,07 722% 

2015 3163109,09 800% 23494568,45 1132% 10,69% 652389,08 399% 

2016 3042965,86 766% 30668121,81 1508% 9,79% 40720,92 -69% 

  : ا  ة هةد ة جثلث ا   لص ا  ةلجهةرر ة  ثبقو المصدر

-2001ا  متر ةلجهرر أ تا  تلظ أن ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو في ة شسكو شههو زيثدةو ا تثراو   س اهةل ة ت    
  14فثيت  2012(، لحث بلغت أيصث ث متر  نو 2000اقثل و ب نو ةي ثت ) 2015

ً
عتث  بثا  تثض   ِّ

ً
رات س  را ة زيثد  طجعث

( اقثبل تسجحل زيثد  في ة نتح و ةاي صثديو 2003-2001ةعسجل في ا و ط لأت ةعثر ةع تث س في بعض ةيلحثن )ة ت    
 (،2015-2004ة صثفحو، أر ن ب   و في ة نتح و ةاي صثديو ة صثفحو اتوق ن ب ة ن و في ا و ط لأت ةعثر ةع تث س )ة ت    

 ة س ة زيثد  لأت ةعثر ةع تث س ة  ظ 69بن جو  2000اقثل و ب نو  2016في لين سجل اسةجع متر  نو 
ً
%  ريسجع ذ ك أ ث ث

 فثيت ة زيثد  في ة نتح و ةاي صثديو 

ضثفو ةن  الأهيه أ س ة  حث و ة جحئحو ة  ظ ة  هج هث ةعل  و   س أدةئهث ةاي صثدا ا  متر الشس ة قح و ةاي صثديو ةع
 رةلجهرر ةعوة ي يوضح ذ ك:  2005-2000اقثل و ب  و ط ة ت     2016-2006يق ضىظ دلة و انول  رة ةعلشس متر ة ت    

 دج310الوحدة:             2016-2006(: تطور القيمة الاقتصادية المضافة للشركة خلال الفترة 6الجدول)

 
 ن جو ة ن و القيمة الاقتصادية المضافة

 -- 404686,78 ة ت    ة  ثبقوا و ط 

-20172006 917697,9 127% 

 : ا  ة هةد ة جثلث ا   لص ا  ةلجهرر ة  ثبق المصدر 

 
ً
ا  متر ةلجهرر أ تا  تلظ أن ا و ط الشس ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو  شسكو ة  نت  ين ة كجي   شهه ةلاتث ث

، لحث سجلت أيصىى اعهاو   و متر 2005-2000اقثل و ب  و ط ة ت     2016-2006متر ة ت     %127الحوظث يهل بد
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 2016، أاث  نو 2015متر  نو  %21 61في لين اسةجعت ة س لهرد  %26 364ر  %17 200اسةرلت اث بين  2013-2011ة ت    
م الأقحق  تح و ةي صثديو ا  يز ( اقثل و ب  و ط )لغ %94 89فنتلظ أن ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو سجلت اسةجعث بن جو 

 أ نث  ت س ذ ك بث  تم ة شسكو  شنس كجي  ا  ةلفط ةلإ  ثجي ةلجهيه متر  ن ظ  2005-2000ة ت    
ّ

)ن جو  2016ر 2015، ةا
 34بقح و فثيت  2016ر 2015اث جعل ةياور ة ثثب و  لشسكو ا هس في ة قوةئم ةعث حو   ن ظ  ،2016(نهثيو %5 93ة  ثز اقثلب 
لحث بلغت يح و  2014  س ة  وة ي اقثل و ب نو  %128ر %93الحثل دينثل   س ة  وة ي أا بن جو زيثد  بلغت  40الحثل دينثل ر

 2016ر 2015الحثل دينثل  ربر ك فإ نث نع ب  أن ن ب ة ن و علشس ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو متر  ن ظ  87 17ةياور ة ثثب و 
ة وةيع ةاي صثدا  لشسكو   س ة  جثل أ ن ام ةدلة  أاور ةي صثديو  م ت هم في الأقحق ة نتح و ةاي صثديو، ر لحن ا تعكس 

 2015ا  أجل ةا ثذ ةجسةءةو اصححلأحو ي ب ة تجعثد ةياور ة ثثب و ةع علقو بثلفط ةلإ  ثجي ةلجهيه ا  ة قوةئم ةعث حو   ن ظ 
  2016ر

أن شسكو ة  نت  ين ة كجي   ة  نث ت الأقحق ا  ويثو أدةء ةي صثدا ا  يز   ا  متر اث  جق ي ك  ة  ن ث 
، ا  متر الشس ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو، ر و اث ي  جم ةي س ةلإي ثبي 2005-2000اقثل و بث ت     2017-2006متر ة ت    

  ل حث و ةعن هجو ا  يجل ة شسكو   س يح  هث ةعضثفو 

V-  صلاصة ال:  

متر  را ة هلة و ي كننث ة قور بأن  ة   ةاح حو ةا  ث  ةي    لغم اث ت بجن ا  اكث ح  ة ثفحو اقع   س  ثاق ا  
 يعكس ا  وى ة وعي بثع   هةو ةلإدةليو ةلحهيثو في بيئو ةي  ثر، ري  جم اوةطنو ةعل  و 

ً
 لشحهة

ً
ةعل  و، ةا أ ن يعه يسةلة

 و ا  ة ن ثئج ن  عس هث فح ثي ي: جيئ هث، ريه ملصت دلة تنث ة س ج ل

     لحث  2017 -2006ة  نث ت شسكو ة  نت  ين ة كجي   الأقحق   و ا زةيه في  تح  هث ةاي صثديو ة صثفحو متر ة ت
  2005-2000اقثل و بث ت     %267بلغ ا و ط ة ن و  لت    

  ثجي ب ثجي ثو جهيه  ان هجو بر ك  حث و ا كنت ة شسكو ا  انتحر بسةاج ة تث ثليو ضف و ا ثلت في اه حم منهث ةا  
، لحث اض نت  را ة ب ةاج انصيب اصثفي ذةو أذلع في ا  ل  رلشثو ةلفط 2006ةا  ث  ةا    ةب هةء ا   نو 

ةا  ثجي رة  ظ   لأت ب  تحض ةا جعث ثو ة س درن ةلحه ةع  وح بن رفق ة قث ون ةلجزةئسا ة س جث ب ة   جثع ك حثو 
 لأين رةا  نت، راثبح ثو  ث  ت بشكل اجثشس في ةاي صثد في ةعوةلد ة نثيويو اع ب   ا  ة ن

  460أا ب  و ط   و فثق  2017-2006د  متر ة ت     3 10*  8 11036896يهل ا و ط لأت ةعثر ةع تث س  لشسكو بد%  
  2005-2000اقثل و ب  و ط ة ت    

 اقثل و بث ت     2016-2006متر ة ت     %127يو ةعضثفو يهل بد لققت ة شسكو ا و ط   و في الشس ة قح و ةاي صثد
2000-2005  

اج ظ شسكو ة  نت  ين ة كجي   ا   ةاح حو ةا  ث  ةي     ن أ س ةي ثبي   ا  متر ة ن ثئج ة  ثبقو ي ك  ة   تص أن:
  س ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو  هث، لحث ام ة جثو صحو  را ة تس حو بث  جثل أن ةعل  و الأل ة هلة و شههو ا و ط   و 

  2005-2000ثل و بث ت    اق 2017-2006% متر ة ت    127 نوا في الشس ة قح و ةاي صثديو ةعضثفو يقهل بد 
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