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 الجزائرآليات التشغيل في 
The Employment MechanismsinAlgeria 

 1د.لعريبي أحمد
 جامعة ادرار
 2د.حاج عمر ابراهيم

 جامعة غرداية 
  

 

تحتــل مســنلة التشــغيل في النظريــة السوســيولوجية مكانــة بــارزة كمــا تشــغل مكانــة في علــم : ملخــص
لدراســات عديــدة الاقتصــاد وإدارة الأعمــال وفي علــم الاجتمــاعي السياســي تعرضــت هــذه القضــية 

تجلب في دراسات نظرية وأخرى أمبرايقية، ويرجع هذا الاهتمام لما للشـغل مـن أهميـة بالغـة بالنسـبة 
 لتطور المجتمعات.

تعد الجزائر من أهم الدول التي يشكل تشغيل الشباب أهم المحاور الأساسية التي  
قد ساعد على ذلك اهتمت بها، وأين عرف القطاع العام أهم قطب لإنشاء مناصب شغل، و 

التنمينات التي كان لها دور الكبير في انطلاق عدة مشاريع تنموية ممولة من الموارد صادرات 
 المحروقات الجزائرية.

 .البطالة،المؤسسةالتشغيل،:الكلمات المفتاحية
Abstract:The question of employment occupies a prominent place in 

the sociological theory, in economics and business management and in 

socio-political scienceas well. This issue has been the subject of 

numerous studies that bring in theoretical and empirical studies, and 

this attention is due to the great importance of employment in the 

development of societies. 

Algeria is one of the most important countries where youth 

employment is the main axis of concern, and where the public 
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sector has constituted the most important pole for jobscreation, and 

this has been helped by the insurance that had a great role in launching 

several development projects funded from resources and Algerian fuel 

exports. 

Keywords: Employment, unemployment, enterprise. 

 مقـدمـة:
يعتبر موضوع التشغيل مسنلة ذات أبعاد مختلفـة،منها مـا يتعلـق بالجانـب الاقتصـادي و منهـا 

د اجتماعيـة و فيهـا حـتى مـا يمـس بالجانـب السياسـي فقـد تميـزت كـل جهـة في ما هو ذو أبعا
تعريفهــا لسياســة التشــغيل ورغــم ذلــك يمكــن الاكتفــاء بالإشــارة إلى تعريــف شــامل علــى أن 
سياسة التشـغيل هـي "مجمـل التشـريعات و القـرارات الحكوميـة والاتفاقيـات الثلاثيـة الأطـراف 

( الهادفــة الى التنظــيم وضــع الضــوابط والمعــايير لأداء )الحكومــة ، أصــحاب الأعمــال ،العمــال
تعتمـــدها الســـلطة ل في مجموعـــة مـــن الـــبرامج تحـــددها و ســـوق العمـــل كمـــا أنهـــا منهـــاج يتمثـــ

 المختصة في مجال الاستفادة القصوى من الطاقة البشرية".
 .أولا: الإشكالية

جهزة التي تم عملت السياسات الاقتصادية للدولة الجزائرية إلى خلق مزيد من الأ
تكليفها بتطبيق برامج خاصة بالتشغيل ودمج شريحة الشباب وإعطاءهم فرض عمل سواء 
بعقود طويلة المدى أو قصيرة أو عقود ما قبل التشغيل سعياً منها لوضع شخص المناسب 

تصاص أكبر قدر ممكن من في المكان المناسب والاستخدام الكامل لكل طاقات المجتمع لام
تخفيف وبصورة تدريجية من هذه الظاهرة هو ما يستدعي تسيطر وجهاز للالبطالة و 

 المساعدة على الإدماج المهي للشباب من مختلف الأعمار والجنس.
وقد استدعى هذا ظهور مدراس ودراسات وذلك لأهمية وفعالية العنصر البشري  

ليته في النهوض والبناء في داخل المنظمة كونه يحمل كفاءة فكرية عالية في الإنتاج وأيضاً لفعا
الاقتصادي والاجتماعي وعلى ضوء الدراسات والفعاليات نطرح التساؤل الرئيسي التالي، 

 ما هو واقع سياسة التشغيل في التقليل من حدة البطالة؟
 الفرضيات:-

تساعدنا الفرضيات على تنظيم البحث وإعطائه صبغة جديدة ،فالفرضيات تترجم 
ث يقول الباحث أظن انه يجب إن ابحث في هذا الاتجاه لأنه أكثر لنا ذهنية الاكتشاف بحي
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خصوبة ، كما ان الفرضية تعتبر كخيط نرتكز عليه، حيث بمجرد صياغته يصبح لها دور 
سؤال الانطلاق، حتى وان لم نهمل هذا السؤال أثناء العمل فالفرضيات هي التي تضمن لنا 

ث وشقه التجريبي أو الامبريقي أما البحث العلاقة   الجدلية بين الجانب النظري للبح
الفرضيات هي "موافق ل دائم بين النظري والامبريقي و العلمي فيمكن أن نقول انه انتقا

 . 1مبدئية أو تخمينات ذكية يقدمها الباحث لتنظيم تفكيره في حل مشكلة البحث "
 الفرضية العامة:_ 

 طال من الناحية الاجتماعية والاقتصادية .لبرامج التشغيل تنثير على المتغيرات الشخصية للب
 _الفرضيات الجزئية:

لبرامج التشغيل دور في الحد من البطالة من الناحية الاجتماعية )دمج العامل في عالم 
 الشغل ، تحقيق مكاسب اجتماعية ، تحقيق مكانة اجتماعية.....(

)تحصيل منصب شغل ،  لبرامج التشغيل دور في الحد من البطالة من الناحية الاقتصادية
 الآجر، الادخار ، رفع المستوى المعيشي(

التشغيل لبرامج تنثير على المتغيرات الشخصية للبطال)الجنس ،العمر، الحالة 
 الاجتماعية...(

 _الإجراءات المنهجية:
 ا_منهج الدراسة: 
 كذلو  والاجتماعية، الإنسانية العلوم تعددت المناهج العلمية تبعا لتعدد مواضيع  

 التي الطريقة أنه المنهج على دقيقة. يعرف بطريقة علمية الحقائق إلى الوصول من اجل
على  والبرهنة المجهولة الحقيقة عن الكشف أجل من دراسة،ة أي لنتائج للوصول يتبعها العقل

 .2للبحث ضروري المنهج وبالتاليف .المعلومة الحقيقة صحة

                                                           

فضيل  ديول  ،علي غرابي و آخرون ،أسس المنهجية في العلـوم الاجتماعيـة ،سلسـلة العلـوم الاجتماعيـة  1
 .  111ص  1888،منشورات جامعة متنوري ،قسنطينة الجزائر 

.الكويت .دار الكتاب 1ط-التربوي"رؤية تطبيقية مبسطة"بشير صالح الرشيدي.مناهج البحث  2
 .23.62الحديثة ص
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لدراسة هو المنهج الوصفي التحليلي وذلك لفهم نشير إلى أن نوع المنهج المتبع في هذه ا
العلاقة الموجودة بين المتغيرات الدراسة ويرتكز على فهم ودراسة سياسة التشغيل بهدف 
اكتشاف الحقائق الجديدة وتفسيرها وعليه فنن المنهج الوصفي يستخدم لدراسة الظواهر 

وجمع البيانات حولها كما على شكلها الحالي فهو يكتفي أن يقوم الباحث بوصف الظاهرة 
هي في الواقع واستخلاص الدلالات التي تنطوي عليها مادة البحث لمعرفة العلاقة بينها 

 واكتشاف متغيراهدا ويصفها ويحلل بياناهدا ليصل إلى نتائج بخصوص الموضوع.
 _أدوات جمع البيانات:

الميدانية دائماً يعتمد جمع البيانات لأي دراسة سوسيولوجية على المادة النظرية و  
المادة النظرية في دراستنا كانت عبارة عن كتب. ومذكرات، ومجلات، وجرائه ومراسيم 
وتقرير. أما المعلومات المستقاة من الميدان فندواهدا تختلف باختلاف المواضيع من جهة 
واختلاف مصدر البيانات من جهة أخرى وقد إرتئينا في دراستنا هذه استخدام تقنية 

 ارة:الاستم
اعتمدنا في دمع البيانات عن طريق الاستمارة الموجهة للمبوحثين وهم المستفيدين من برامج 
التشغيل حيث استملت الدراسة على ثلا   محاور أساسية في شكل أسئلة لكل محور 

 تتضمن أسئلة مفتوحة وغير مفتوحة على الشكل التالي:
 على المبحوثين.المحور الأول: يتضمن بيانات شخصية بعرض التعريف  .1
المحور الثاني: يتضمن بيانات خاصة بالتشغيل وذلك بهدف إلى التعرف على  .6

 برامج السجل فيها المبحوثين وكيفية قبولها.
المحور الثالث: يتضمن بيانات خاصة بالتخفيف من حدة البطالة تغطيها ،وهددف  .3

 تنديب برامج التشغيل لدورها كآلية للحد من البطالة.
 ية سياسة التشغيلثانيا:  ماه

ء مــــــن سياســـــة التنميـــــة الاقتصــــــادية تعتـــــبر سياســـــة جـــــز :_ مفهـــــوم سياســـــة التشــــــغيل93
علـــى اعتبـــار أنـــه لا يمكـــن الاهتمـــام بالجوانـــب الماديـــة دون الجوانـــب  ،الاجتماعيـــة في الـــبلادو 

ــــة هــــو تــــوفير القــــدر الكــــافي مــــن ســــبل العــــيش الكــــريم  البشــــرية،بحكم إن الهــــدف مــــن التنمي
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هـذه الأخـيرة الــتي تتكـون مــن   ،بتــوفير فـرص العمـل في إطــار سياسـة التشــغيل هـوو  ،للمـواطن
 كلمتين هما :

 التدابير التنظيمية.بها مجموعة الإجراءات الإدارية و : ونعي  سياسة
: و هو كافـة العمليـات الـتي يحـدثها الإنسـان مـن نشـاط  بـدني أو جسـدي يشـغل  التشغيل

 بها وقته مقابل أجر.
 ل : _سياسة التشغي97

الحكومـــة الثلاثيـــة الأطـــراف ) هـــي التشـــريعات و القـــرارات الحكوميـــة و الاتفاقيـــات
المعــايير لأداء ســوق العمــل  الضــوابط و ووضــع ،،أصــحاب الأعمال،العمــال الهادفــة إلى التنظيم

تعتمدها السـلطة المختصـة في و  ،ل في مجموعة من البرامج تحددهاكما أنها المنهاج الذي يتمث
 1القصوى من الطاقة البشرية. مجال الاستفادة

التنميــة سياســة التشــغيل "في مجمــل الوســائل ون الاقتصــادي و وتعرفهــا منظمــة التعــا
المعتمـــدة مــــن اجــــل إعطـــاء الحــــق في العمــــل لكـــل إنســــان و كــــذا تكييـــف اليــــد العاملــــة مــــع 

 احتياجات الإنتاج "
كــن مــن الولــوج إلى كــذا الشــروط الــتي تمو  ،الكيفيــاتيشــير مفهــوم التشــغيل إلى الطــرق و  كمــا

طبيعـة العمـل نـة المصـاحبة والملازمـة لمضـمون و سوق العمـل أو الخـروج منه،بالإضـافة إلى المكا
الـــتي تحقـــق مبتغـــي التوظيـــف،ومن  ،يقصـــد بطـــرق التشـــغيل كـــل الإجـــراءات الواجبـــةو الممنوح.

 2بينها أن يكون الفرد مسجلا بصفة رسمية كطالب للعمل في مؤسسات التشغيل.
 تتمثل أهمية التشغيل في : التشغيل: _أهمية 91

ذلــك بزيــادة القــوى و  ،يســتمتع بهــاو  ،لخــدمات الــتي ينتجهــا المجتمــعاعــدد الســلع و  زيــادة -1
 الإنتاجية.

                                                           
مصطفى بوضياف، تحديات التشغيل في أسواق العمل خدمات التشغيل العامة وتعزيز التشغيل على  1

 .8،ص13/16/6113المستوى المحلي،منظمة العمل الدولية المركز  الولي للتدريب،
داء سياسة التشغيل في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة مولاي لخضر عبد الرزاق، تقييم أ 2

 .181، ص 6111/6111الجزائر،
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هذا المضمن هو الذي يكمن وراء النصـر و تنمين الفرد لمدخول يدعم ثقته في المستقبل ، -6
 الذي تتضمنه دساتير بعض البلدان.و الخاص لحق العمل،

 تحقيق المساواة بين الأفراد.الفوارق العنصرية أو إضعافها ،و  القضاء على -3
العمل يمهد الطريـق للتنميـة الاقتصـادية و الاجتماعيـة،أو الطريـق الـذي يمكـن فيـه تحقيـق  -0

 العمالة والدخل.
يسـمح للجميــع بإمكانيــة الوصــول إلى الوظــائف و الـدخول و ذلــك مــن أجــل الحــد مــن  -1

 جل الاستفادة التامة من القدرات البشرية في مجال فرص الدخل و الثروة.الفقر و من أ
 _أنواع التشغيل:94

 للتشغيل أنواع نذكر منها :     
الـــذين و ،جـــد فيهـــا عمـــل لكـــل العمـــال المتاحينهـــي الحالـــة الـــتي يو : و التشـــغيل الكامـــل  -أ

 العمال.بقدر ما يوجد من  ،نه يوجد من الوظائفأهذا يعي و يرغبون في العمل،
هذا المفهوم هـو مفهـوم نظـري لا يمكـن تحقيقـه علـى أرض الواقع،حيـث أن العمالـة 

يمكـن إدارتـه يجـب أن  ،الكاملة ليست كاملة تماما. ولكي تكون العمالة الكاملة هدفا عمليا
 تعرف العمالة بطريقة تتسع للأشخاص غير القادرين ،و غير الراغبين في العمل.

ـــدائم و ال -ب العمـــل غـــير المحـــدود بـــين العامـــل  : و هـــو علاقـــة عقـــدمتقطـــع التشـــغيل ال
صــاحب العمل،أمــا التشــغيل المتقطــع فهــو تلــك العلاقــة المحــدودة زمنيــا و الناجمــة عــن عقــد و 

يظهـــر بصـــفة عامـــة في القطـــاع الزراعـــي لأنـــه مـــرتبط و عمـــل بـــين العامـــل و صـــاحب العمـــل ،
 :.وهناك من يصنفها إلىت الإنتاجيةبمواسم الزراعة،و هذا تبعا لحاجة المؤسسا

،دون اللجـوء شآت بشـغل الوظـائف الحاليـة مباشـرةالذي يعي قيام المن:و التشغيل المباشر -
 للترشح لهذه الوظائف. ،إلى مكتب التوظيف
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: وهـــو أحـــد أشـــكال الاســـتخدام المؤقـــت،يلحق بمقتضـــاه العامـــل لمـــدة التشـــغيل المؤقـــت -
الـــتي  ،تزامنـــا مـــع جملـــة مـــن التغـــيرات ،ن العمـــلقـــد تزايـــد الاتجـــاه نحـــو هـــذا النـــوع مـــو محـــددة ،

 1حدثت خلال السنوات الأخيرة في شروط أسواق العمل الدولية.
 _ أهداف سياسة التشغيل:95

إن أي سياســة مهمــا كــان مجالهــا تســتمد قيمتهــا و بعــدها الاســتراتيجي مــن الأهــداف الــتي   
ر أهـــم أهـــداف سياســـة يمكـــن أن تحققهـــا علـــى أرض الواقـــع,و في الإطـــار فإنـــه يمكـــن حصـــ

 التشغيل فيما يلي :
توفير فرص العمل لكل مواطن أو فرد في القوة العاملة الراغبة في العمل من أجل كفالة حرية 

 اختيار العمل.
 الرفع من مستوى الفعالية الاقتصادية وزيادة الناتج القومي.

 الرفع من المستوى المعيشي عبر زيادة دخل الفرد.
مل و الذي يعـي دوام اسـتخدام العامـل في عملـه و تقلـيص التغـيرات علـى تحقيق استقرار الع

 الحد الأدنى عن طريق حماية العامل من التعسف بكل أنواعه.
 ضبط أساليب و مواعيد التحسينات التقنية بشكل لا يؤثر على القوى العاملة بعد تعيينها.

 مهارة في الأداء.تكوين و إعداد القوى العاملة لتحقيق تنهيل مهي و اكتساب 
تنظــــيم علاقــــات العمــــل ووضــــعها في الإطــــار القــــانوني و التشــــريعي الــــذي تحــــدده تشــــريعات 

 العمل.
هناك عدة أسس تقوم عليها سياسة التشغيل يمكن إجمالها   _ مبادئ سياسة التشغيل:98

 2فيما يلي :
في العمـر تـوفير فـرص العمـل لجميـع الأفـراد والأشـخاص : ويقصـد بـه التشغيل الكامل  -3

الذين لا عمل لهم، وقد حدد الميثـاق الـوطي و والراغبين فيه، ،،والقادرين على العملالإنتاجي
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المقصود بالتشغيل الكامل فيما يلي"التشغيل الكامل بمعنى انتهاج سياسة متواصـلة لإحـدا  
مناصب العمل و تكوين العمال، إن المطلوب ليس توفير العمـل لأفـواج جديـدة مـن العمـال 

تطـــابقون مـــع النمـــو الـــديمغرافي ،ولا تـــنهيلهم للقيـــام بمهـــام في الإنتـــاج فحســـب،بل المطلـــوب  ي
كذلك هو الاستجابة للمقتضيات الإنتاجية التي يؤدي ارتفاعها إلى توفير فـائض علـى قـوى 

بالفعـل فـإن الهـدف هـو تـوفير مناصـب العمـل لتوكيـد و العمل،وأن يعاد تشغيلها بكيفية أنجع،
ادية".يتضــح مــن خـلال الــنص،أن المعــنى المقصـود بالتشــغيل الكامــل في الجزائــر التنميـة الاقتص

 يتمثل في : استخدام القوى العاملة المتوفرة بنكملها،و القضاء على البطالة.
 تكوين العمال.طة إحدا  مناصب عمل و عملية استخدام مستمرة ومتواصلة تتم بواس

مـايلي: الهـدف هـو تـوفير مناصـب  1832: لقد قرر الميثاق الوطي التشغيل الإنتاجي -7
فائدة ملموسة،ولا يتعلق الأمر بإحدا   ،الاجتماعيةو تفيد التنمية الاقتصادية  ،عمل منتجة

العمل المنتج هو أساس عملية التنمية الاقتصادية،إذ أنـه يـؤدي و مناصب عمل لمجرد التشغيل،
فيــه،ومن هنــا جــاء التركيــز علــى  ارتفــاع مســتوى المعيشــةو  ،إلى زيــادة الثــروة الماديــة للمجتمــع

 ،مـن تعلـيم ،التي تتناسب مـع مـا تلقتـه الأجيـال الحديثـة ،ضرورة توجه التشغيل نحو الأعمال
 تكوين يمكنها من المشاركة في عمل أحسن.و 
:يتعلـق بحريـة الإنسـان في اختيـار العمـل الـذي التشغيل المستند علـى حريـة الاختيـار  -1

لاتفـــــاق عليـــــه مــــن قبـــــل الهيئـــــات العالمية،فقـــــد أكـــــد تصـــــريح يؤديــــه بـــــدون إرغـــــام، وقـــــد تم ا
اعــــاة آثــــار السياســــات مر ة منظمــــة العمــــل الدوليــــة نحــــو فحــــص و "فيلادلفيــــا" علــــى مســــؤولي

في ضـوء الهـدف الأساسـي الـذي يقـرر:أن لجميـع  ،الماليـة علـى السياسـة العماليـةالاقتصادية و 
مـــل نحـــو تنميـــة رفـــاهيتهم في العالبشـــر بغـــض النظـــر عـــن الجـــنس أو العقيـــدة أو النوع،الحـــق 

 كرامة في ظل أمن اقتصادي.و ، والروحيةبحرية ،المادية
: ينص مؤتمر منظمة العمل الدوليـة علـى أن سياسـة التشـغيل ينبغـي أن كفالة الاستقرار  -4

،وذلــــك بحصــــر الاســــتخدام لكــــل عامــــل بقــــدر الإمكانتتــــولى ضــــمان الاســــتقرار في حجــــم 
 1إلى أدنى حد مستطاع، وضمان الاستقرار في العمل.التغيرات غير المناسبة للعمل 
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 أبعاد سياسة التشغيل:_12
ويقصـد  ،،أي رأس المـال البشـرييرتكـز علـى ضـرورة القـدرات البشـريةالبعد الاقتصادي : -

،لاسيما المؤهلة منها في خلـق الثـروة أو المكتسبة ،سواء الموروثة ،به القدرات الإنتاجية للأفراد
القطاعـــات ســـواء منهـــا العامـــة أو و  ،في مختلـــف المجـــالات ،ريـــق توظيفهـــاعـــن ط ،الاقتصـــادية

اجتماعيـــة مســـتدامة للبلاد،وتطـــوير أنمـــاط و  ،بمـــا يســـمح بنحـــدا  تنميـــة اقتصـــادية ،الخاصـــة
وربح معركة التكنولوجيا سريعة  ،منافسة المنتوج الأجنبيوالمردودية ،و  ،ج،وتحسين النوعيةالإنتا 

 التطور.
يرتكــز علــى ضــرورة القضــاء علــى مختلــف الآفــات الاجتماعيــة الناتجــة  البعــد الاجتمــاعي :-

دمــاج عــن ظــاهرة البطالــة لاســيما بالنســبة للشــباب، والعمــل علــى تــوفر الظــروف المناســبة لإ
 إبعادهم عن كل ما يجعلهم عرضة للينس والتهميش والإقصاء.و  ،هؤلاء الشباب في المجتمع

شــــاركة جميــــع الجهــــات ذات العلاقــــة باتخــــاذ يقصــــد بــــه مالبعــــد التنظيمــــي و الهيكلــــي : -
ــــة المستدامة ،خصوصــــا في مجــــال التخطــــيط ،القــــرارات الجماعيــــة ،ووضــــع السياســــات والتنمي
،أي مســـتوى التجمعـــات تي تبـــدأ بالمســـتوى المكـــاني المحلـــيالـــو  ،تنفيـــذهاو  ،الخاصـــة بالتشـــغيل

 1السكانية سواء كانت مدنا أم قرى.
 الجزائر ثانيا : تطور و آليات التشغيل في

 :_التطور التاريخي للتشغيل في الجزائر93
 : 3088/3089المرحلة الأولى _ 

تتمحـور حـول  ،استهدفت إستراتيجية التنمية الشـاملة في الجزائـر إلى تطبيـق سياسـة 
 ،غـداة الاسـتقلال ،عتبر المشكل الأساسي للمجتمـع الجزائـريتتكان  تيال ،حل مشكلة البطالة

 لجزائري تنقسم هذه المرحلة إلى مرحلتين :حسب تطورات الاقتصاد او 
الــتي  ،تمحــورت إشــكالية التشــغيل حــول قضــية البطالــة:  3021الفتــرة الســابقة لســنة  -أ

حيـث قــدرت  ،مـن خـلال الحجـم العــام لطلـب العمـل ،انعكسـت علـى وضـعية سـوق العمــل
 31.81،و 1821ســنة  % 31.12نســبة تغطيــة طلبــات العمــل بعــروض العمــل حــوالي 
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قد تميزت هذه الفترة بمناصـب العمـل المؤقتـة و ،1823سنة  %31.81،و 1826سنة %
ســنة  %02.13، و 1826ســنة  %03.68و،1821ســنة  %00.62حيــث بلغــت

1823. 
ذلــك في إطــار ة و الأشــغال العموميــلــب هــذه المناصــب في قطــاع البنــاء و وكانــت أغ

ولـة في عمليـة تنظـيم سـوق تميزت هذه المرحلة بتدخل الدو  ،إعمار المدنو  ،برنامج بناء القرى
تقـــوم و  ،الهجرة نحـــو فرنســـا بالدرجـــة الأولىو بإنشـــاء هيئـــات تنظـــيم عمليـــة التوظيـــف، ،العمـــل

حـــوالي  1823-1821حيـــث تم إحصـــاء بـــين ســـنتي  ،بإحصـــاء مناصـــب العمـــل الشـــاغرة
 عرض عمل كل سنة. 20611

تنمية الشـاملة في هذه الفترة لجنت الجزائر إلى سياسة ال : 3024/3089الفترة بين  -ب
من مهام المخطط الربـاعي الأول هـو و عن طريق اللجوء إلى تبي سياسة المخططات التنموية،

قــد عرفــت هــذه المرحلــة عمليــة تكــوين و إيجــاد إســتراتيجية ومواصــلة عمليــة اســتيعاب البطالة.
سـواء أكـان ذلـك  ،التي يـتم تشـييدها ،على مستوى الوحدات الصناعية ،الجماعات العمالية

ت للمؤسســـات تســـيير اليـــد أم علـــى المســـتوى الخـــارجي، وقـــد أعطيـــ ،ى المســـتوى الـــوطيعلـــ
 ،النقــل :مــن بينهــا ،الــتي كانــت مــن اختصاصــات الدولــة ،التكفــل بــبعض الوظــائفالعاملــة و 

 ،، وتحديــــد مــــدة العطــــلالتعاونيــــات الاســــتهلاكيةو  ،والســــكن ،والخــــدمات المتعلقــــة بالصــــحة
تميــزت هــذه الفــترة بارتفــاع وفــرة عــروض العمــل، وبــروز فــرص بالإضــافة إلى التكــوين المهــي، و 

أخــرى للــدخل في قطــاع التوزيــع كمــا أن طــالبي العمــل كانــت لهــم اســتعدادات كبــيرة لقبـــول 
المناصـــب الشـــاغرة، والبحـــث عـــن المؤسســـات الـــتي تقـــدم أحســـن أجـــر وأحســـن الامتيـــازات 

 1المصاحبة للعمل.
 : 3089/3009المرحلة الثانية  -

الـذين يشـكلون فئـة السـكان  ،خاصـة لـدى الشـبابو  ،بلـدان العـالم أزمـة التشـغيلبعرفت أغل
في و ذوي الخـبرة الطويلـة.و  ،بحكم إعطـاء الأفضـلية في العمـل الأكثـر للمـؤهلين ،الأكثر تضررا
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كان الشباب هـم الضـحايا الأوائـل علـى و  ،الجزائر تميزت فترة الثمانينات بتقلص سوق العمل
على هذا الأساس تنقسم و  ،والتكوين ،هدت نموا ملحوظا للتشغيلالتي شعكس السبعينات 

 هذه الفترة إلى اثنين حسب المخططات الخماسية:
مـــن خـــلال برنـــامج المخطـــط الخماســـي الأول الـــذي :  3089/3084الفتـــرة الأولـــى  -أ

مواصــلة خلــق فــرص للعمــل وذلــك مــن أجــل و  ،ور مســتوى إنتاجيــة العمــلوضــع أهــداف تطــ
تزايــد للدولــة في تنظــيم ســوق العمــل مــن خــلال الإجــراءات الــتي ترمــي إلى : تلبيــة الطلــب الم

تقلـــيص ظـــواهر عـــدم اســـتقرار اليـــد العاملـــة و ذلـــك بتوحيـــد الممارســـات الأجريـــة عـــن طريـــق 
استخدام نسق لترقيم مناصـب العمـل في إطـار القـانون الأساسـي للعمـل وتوحيـد الامتيـازات 

إلى تطــوير مفهــوم التكــوين وإعطائــه أكثــر أهميــة ممــا  الاجتماعيــة الممنوحــة للعمــال بالإضــافة
 سبق.

.وتشــير فــترة العاملــة كضــبط الهياكــل التنظيمية العمــل علــى عقلانيــة اســتخدام اليــد
إدخال تعـديلات جديـدة و الخماسي الأول إلى الرجوع التدريجي لـنمط تنظـيم العمـل السـابق،

 سـوق العمـل تي كانت تـتحكم فييتحكم فيها الجهاز الإداري و ذلك برفع بعض الحواجز ال
رق بــــين المتحقــــق مـــن مناصــــب العمــــل هـــو مــــا أدى إلى وجــــود الفـــاو  1823المتواجـــد قبــــل 

 المتوقع منه خاصة بحسب القطاعات المختلفة.و 
من خلال المخطط الخماسي الثاني عرفت الجزائر في  : 3085/3080الفترة الثانية  -ب

معدل النمو و زيـادة عـدد السـكان القـادرين  هذه الفترة وضعا اقتصاديا متميزا حيث ضعف
مليون شـخص  1.2ليصل إلى و  1831مليون شخص سنة  0.1تجاوز  على العمل حيث

ممـــا أدى إلى زيـــادة البطالـــة حيـــث تجـــاوز عـــدد البطـــالين المليـــون شـــخص ســـنة  1838ســـنة 
منصــب  801111و ذلــك خلافــا لتوقعــات المخطــط الخماســي الثــاني في إحــدا   1832

نهايتـــه.تميز المخطـــط الخماســـي الثـــاني بتقلـــيص عـــرض العمـــل و بفقـــدان مناصـــب  عمـــل عنـــد
عض المؤسســات مــن المــواد انقطــاع التمــوين لــبو  ،العمــل نتيجــة تنــاقص الاســتثمارات الجديــدة

 ،إلى تنــاقص بــرامج العمــل بالنســبة للمؤسســات الأخــرىطــع الغيــار و بقو  ،الأوليــة والوســيطية
الاجتماعيـــة و الماديـــة للقطاعـــات الإنتاجيـــة كحرمانهـــا هـــذا مـــا أدى إلى اضـــطراب القاعـــدة 
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القــدرة علــى الاحتفــاظ بالعــاملين فيهــا مــن جهــة و الحيلولــة دون مســاهمتها في خلــق الثــروات 
 1الوطنية من جهة أخرى.

 التشغيل في مرحلة التحول إلى اقتصاد السوق  : 3009/3000المرحلة الثالثة  -
أن استفحال الأزمة  إلاّ  ،ة في نهاية الثمانيناترغم الإصلاحات الاقتصادية المتعدد

شـح مصــادر و  ،في انخفــاض أسـعار المـواد الخــام المصـدرة ،أثـرت سـلبا علــى الأوضـاع الداخليـة
،هـذه الوضـعية جعلـت الجزائـر غـير ديونيةونشـوب أزمـة الم ،تضـخم الـديونو ،لتمويل الخارجيا

المــواد نصــف و  ،المــواد الأوليــةهيــزات و واســتيراد التج ،ت الجديــدةقــادرة علــى تمويــل الاســتثمارا
لاخـــــتلال في التوازنـــــات قطـــــع الغيـــــار ممـــــا أدى إلى تراجـــــع في معـــــدلات النمـــــو واو ،المصـــــنعة 

حيث بات من الضروري إعادة النظر  ،تسجيل معدل عالي من البطالةو  ،الخارجيةالداخلية و 
 ،ة أكثــــر نجاعــــةالشــــروع في انتهــــاج سياســــة اقتصــــاديو  ، السياســــات الاقتصــــادية القائمــــةفي
عجاليه للتخفيــف ذلــك بتطبيــق بــرامج اســتو  ،وأكثــر انفتاحــا علــى الاقتصــاد العــالمي ،صــرامةو 

 ،فكـــــان ذلـــــك بتطبيـــــق برنـــــامج الاســـــتقرار ،التقليـــــل مـــــن حـــــدة الفقـــــرو  ،مــــن حـــــدة البطالـــــة
الاســــتعداد النفســــي و  ،التصــــحيح الهيكلــــي المــــدعوم مــــن طــــرف المؤسســــات الماليــــة العالميــــةو 

حيث تعـززت التشـريعات  ،من خلال تعميق الإصلاحات ،ام اقتصاد السوقللدخول في نظ
المراســيم،الهدف منهــا تعبيــد الطريــق للاتجــاه نحــو اقتصــاد لاقتصــادية بمجموعــة مــن القــوانين و ا

 السوق ومن بين هذه الإجراءات نلخصها كما يلي :
لأجهـــزة تنظـــيم الســـوق المـــالي مـــن خـــلال إصـــدار قـــانون النقـــد و القـــرض حيـــث أعطـــى ل *

المصــرفية ديناميكيــة جديــدة تختلــف عــن النظــام الســابق حيــث تمكــن الترخــيص بإنشــاء بنــوك 
ومؤسسات مالية جزائرية وأجنبية كما يرخص بفـتح مكاتـب تمثيـل للبنـوك والمؤسسـات الماليـة 
الأجنبية كما يمكن تنظيم الأسواق النقدية وتحديد كيفيات المعاملة فيها، و كذلك مـن أجـل 

 ب للعمل وخاصة للطبقة المتعلمة ومنها خريجي الجامعات.خلق مناص
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تعميـــق إجـــراءات الاســـتثمار، وإعطـــاء ضـــمانات قانونيـــة، وخاصـــة للاســـتثمارات الخاصـــة  *
ســواء كانــت محليــة أو أجنبيــة، وهــذا لــدفع الاســتثمار الخــاص نحــو المشــاركة الفعليــة في التنميــة 

 الاقتصادية والاجتماعية.
ــــازات الــــتي أعطاهــــا الماالضــــمانات و  ومــــن خــــلال رســــوم للمســــتثمرين خاصــــة لامتي

توفير عروض و  ،من أجل توفير السلع والخدمات ،ذلك بغية جلب الاستثماراتو  ،الأجانب
في هـذه الفـترة أبرمـت الجزائـر مجموعـة مـن  ،هو المجـال الـذي كـان حكـرا علـى الدولـةو  ،العمل

 1الاتفاقيات مع صندوق النقد الدولي.
 :في الجزائر _آليات التشغيل97

بــرامج التشــغيل الـتي اعتمــدهدا الدولــة في إطــار تنفيـذ سياســة التشــغيل فقــد  بالنسـبة للآليــات و 
صـب العمـل كانت متعددة سواء كـان عـن طريـق التشـغيل المباشـر أو غـير المباشـر لطـالبي منا

 من بين هذه البرامج والآليات :و 
ــــــامج تشــــــغيل الشــــــباب : -3 ــــــا برن شــــــغيل الشــــــباب بشــــــكل مج في تويتمثــــــل هــــــذا البرن

المـــديريات الوزاريـــة المكلفـــة،وقطاعات الفلاحـــة مؤقـــت،وينظم مـــن طـــرف الجماعـــات المحليـــة و 
،ويخص هذا البرنامج طالبي العمل دون أي تنهيل مهي خاص،إذ أن غـالبيتهم مـن الراسـبين 

رنــامج تقوم الدولــة بتمويــل بهيل إدمــاجهم في الحيــاة العمليــة،و في المنظومــة التربوية،وهــذا لتســ
المقدمـــة وفقـــا لعـــدد  تحدد الإعانـــاتعـــبر صـــندوق إعانـــة تشـــغيل الشـــباب،و  تشـــغيل الشـــباب

الــذي يــربط حســب مســتوى الأجــر الــوطي الأدنى،أمــا علــى  ،مســتوى التــنجيرالمســتفيدين و 
 المستوى النوعي كشف تطبيق برنامج تشغيل الشباب عن وجود نقائص مرتبطة بـ:

الـتي تـوجز قتة غير المحفزة و غير المؤهلـة و مناصب العمل المؤ إشكالية الإدماج التي تنحصر في 
تنظيم الإجراءات الهامشية تماما علـى المسـتوى المحلي،بسـبب ، و في إطار الأجر الوطي الأدنى

 غياب هيئة تتكفل بتوجيه و تنسيق مختلف نشاطات المتدخلين ومتابعتهم.
الخــاص بإدمــاج الشــباب مهنيــا انطلــق هــذا الجهــاز  جهــاز الإدمــاج المهنــي للشــباب : -7

عنــد مطلــع التســعينات و هــو يركــز علــى توظيــف الشــباب مؤقتــا،و يهــدف هــذا البرنــامج إلى 
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تمكــين الشــباب مــن خــبرة مهنيــة داخــل وحــدة إنتاجيــة أو إدارة خــلال فــترة تــتراوح بــين ثلاثــة 
مــل شــهرا،و تتــولى الجماعــات المحليــة عمليــة توظيــف الشــباب، أمــا مناصــب الع 16أشــهر و 

فتوفرهــا المؤسســات المحليــة أو الإدارات مقابــل إعانــة ماليــة يمنحهــا صــندوق مســاعدة تشــغيل 
 1882.1الشباب،الذي حل محل الصندوق الوطي لدعم تشغيل الشباب سنة 

وهــو موجــه  1883انطلــق هــذا البرنــامج في شــهر جويليــة عقــود مــا قبــل التشــغيل :  -1
)الجـــــامعيين و التقنيــــين( و الــــذين تـــــتراوح  للشــــباب ذوي الشــــهادات العـــــاطلين عــــن العمــــل

ســـنة(، كمـــا يـــدمج هـــذا البرنـــامج ضـــمن مســـتفيديه مـــن فئـــة  31و  18أعمـــارهم مـــا بـــين )
البطالين،الذين سبق لهم أن اشتغلوا في إطـار بـرامج العمـل المؤقـت،و تسـتغرق مـدة التوظيـف 

كن تجديد هذا العقـد مـرة سنة،و تموله وكالة التنمية الاجتماعية كليا من صندوق الخزينة،و يم
واحــدة و لمــدة ســتة أشــهر،و بعــد انقضــاء ســنة يتحصــل المســتفيد مــن عقــد مــا قبــل التشــغيل 

 على شهادة عمل يمكن تقديمها لاحقا عند أي توظيف.
نظـرا للآثـار السـلبية إسهامات الوكالات الوطنيـة فـي تـدعيم التشـغيل فـي الجزائـر :  -4

في المجتمــع بصــفة عامــة،وفي أوســاط الشــباب بصــفة  الخطــيرة الــتي نتجــت عــن هــذه الظــاهرة
خاصــة.فقد قامــت الجزائــر بعــدة إجــراءات،و اعتمــاد عــدة بــرامج خاصــة بهــذه الفئــة بهــدف 
التخفيـــف مـــن شـــدة الصـــدمات الـــتي يمكـــن أن تتركهـــا في نفـــوس العـــاطلين عـــن العمـــل مـــن 

م من الصـعوبات الشباب،و انعكاس ذلك على تعاملهم مع باقي أفراد المجتمع،و ذلك بالرغ
الاقتصادية المالية و الهيكلية التي عرفها الاقتصاد الجزائري منذ مطلـع التسـعينات تـاريخ بدايـة 
التحــول نحــو الاقتصــاد الليــبرالي ومــا نــتج عــن ذلــك مــن انعكاســات اجتماعيــة علــى المجتمــع  
ككـــل، و الشـــباب بصـــفة أخص.فقـــد قامـــت الجزائـــر علـــى غـــرار العديـــد مـــن الـــدول العربيـــة 

اعتماد عدة آليـات للحـد مـن اسـتمرار تزايـد البطالـة،يمكن أن نـذكر منهـا علـى سـبيل المثـال ب
 وبصفة موجزة الآليات التالية :

                                                           
غرداين حسام، آليات و برامج السياسات العمومية للتشغيل في الجزائر)دراسة تحليلية تقييمية(، مجلة  1

 .6112، تلمسان، جوان 0، عدد 3النور الدراسات الإقتصادية، مجلة 
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متابعــــــة تهــــــا الأساســــــية تطــــــوير و مهم:  ANDI* الوكالــــــة الوطنيــــــة لتطــــــوير الاســــــتثمار
ت الاســـتثمارات،هددف الى تســـهيل الاجـــراءات الإداريـــة لانطـــلاق مشـــاريع إنشـــاء المؤسســـا

 بفضل الشباك الوحيد في الخدمة.
ــة لــدعم تشــغيل الشــباب  و  1882أنشــنت الوكالــة في ســنة  :ENSEJ* الوكالــة الوطني

هـي مؤسسـة عموميـة مكلفـة بتشـجيع و تـدعيم ومرافقـة الشـباب البطـال الـذين لـديهم فكـرة 
مشروع إنشاء مؤسسة. يستفيد الشاب صاحب المشروع ،من خلال مراحل إنشاء مؤسسته 

تكــــوين(، امتيــــازات جبائيــــة -مرافقــــة-إعــــلام-يعها مــــن : مســــاعدة مجانيــــة )اســــتقبالوتوســــ
مـن  )الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة وتخفـيض الحقـوق الجمركيـة في الإنجـاز و الإعفـاء

تخفـيض نسـب الفوائـد  -،الإعانات المالية )قرض بدون فائدةالضرائب في مرحلة الاستغلال(
 البنكية(.

 11بتــاريخ  16-323أنشــئ بمقتضــى القــرار التنفيــذي رقــم  : FGARوض * تــأمين القــر 
، يهــــدف أساســــا لتســــهيل الحصــــول علــــى التمويــــل البنكــــي متوســــط الأجــــل 6116نــــوفمبر

للتكفل بانطلاق وتوسع المؤسسة الصغيرة،و المساعدة التمويلية تنخد شـكل ضـمان للقـرض 
 الذي يغطي جزء من خسائر المؤسسات المالية.

و  31الـذي يـدعم البطـالين مـا بـين :  CNACالوطني للتأمين على البطالة * الصندوق 
 مليون دينار. 11سنة بمبالغ مالية متباينة قد تصل إلى  11

أنشـــنت بموجـــب قـــرار اللجنـــة  :ENGEM*الوكالـــة الوطنيـــة لتســـيير القـــروض المصـــغرة 
لـف أ 011ألـف إلى  11،تصادق على قـروض بمبـالغ مـن  6113ديسمبر  1الحكومية ب

، 1883دينار جزائري و ذلك نتيجة للمحيط التشريعي الذي نشر قـانون الاسـتثمارات في 
والذي احتوى على الكثير من المبادئ والايجابيـات الـتي سـوف تسـاهم في إنشـاء المؤسسـات 

 1و تطوير الاستثمار على العموم.
د بـدون مـؤهلات وهو بمثابة تدعيم للجماعـات المحليـة في إطـار مجهـو * التوظيف المأجور : 

أو بمؤهلات بسيطة "عن طريق مناصب مؤقتة تشغل أساسا علـى مسـتوى البلـديات،و تمـنح 

                                                           

 1غرداين حسام، المرجع السابق ،ص
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هذه المناصب للولايات من طرف الوزارة الوصية في شكل حصص ولائية لكل سداسي بناء 
على برنامج تقدمه مديرية التشغيل " بناء على اقتراحـات البلـديات ،وقـد أنشـئ هـذا الجهـاز 

 كإجراءات بديلة لامتصاص البطالة. 1881سنة 
ــد العاملــة :  يهــدف هــذا الإجــراء *أشــغال المنفعــة العامــة ذات الاســتعمال المكثــف للي

إلى إنشـاء مكثـف لمناصـب الشـغل المؤقتـة في المنـاطق الأكثـر تضـررا مـن  1882المطبق سـنة 
لقاعديــة البطالــة ،و بــذلك مــن خــلال فــتح ورشــات و أشــغال كــبرى مرتبطــة بتنميــة الهياكــل ا

لمختلف البلديات مثل تجميل المحيط،صيانة شبكة الطرقات و شبكة صرف المياه ، وقـد بلـغ 
 منصب. 121.131عدد مناصب الشغل التي تم إنشاؤها من خلال هذا الجهاز 

ت إشـــــراف وزارة الشـــــؤون الدينيـــــة هـــــو هيئـــــة تعمـــــل تحـــــ* صـــــندوق الزكـــــاة الجزائـــــري : 
علـــى تنظـــيم جمـــع أمـــوال الزكـــاة و توزيعهـــا علـــى ،يعمـــل 6113الأوقاف،بـــدأ نشـــاطه ســـنة و 

مســتحقيها ،و يخصــص الصــندوق نســبة مــن المبــالغ المجمعــة تقــدم كقــروض حســنة بدونفوائــد 
سـنوات  0دج تسـدد خـلال  311111دج و 11111تتراوح قيمة هذه القـروض مـا بـين 

الات و الـتي ،ولقد أسهم صندوق الزكاة الجزائري في إنشاء أنشطة متعددة في العديد من المج
قرضــا  0262تم مــن خلالهــا توظيــف شخصــين علــى الأقــل لكــل مشــروع و تم توزيــع حــوالي 

 . 6118الى غاية سنة  6110حسنا منذ سنة 
 :_تقييم سياسة التشغيل في الجزائر91

لقــد شــهدت الجزائــر خــلال العشــرية الأخــيرة تراجعــا ملحوظــا في معــدلات البطالــة 
بنسـبة  6113انخفضـت لتبلـغ أدنى مسـتوياهدا سـنة  6111سـنة  68،فبعدما كانت تفوق 

حسـب آخـر إحصـائية نشـرها الـديوان الـوطي  % 11.6،ثم ارتفعت قليلا لتبلغ  %  8.3
(،هـــذا الانخفـــاض راجـــع إلى سياســـات التشـــغيل المتبعـــة مـــن قبـــل 6111للإحصـــاء )ســـبتمبر

و الــتي  6110وإلى غايــة  6111الدولـة و المدرجــة ضــمن بــرامج الإنعــاش الاقتصــادي منــذ 
 وضعت ضمن أولوياهدا تحقيق معدل نمو مرتفع و الوصول إلى معدل بطالة أقل انخفاضا.

( يبقـــى 6111)ســـنة  % 11.6لكـــن رغـــم هـــذا كلـــه فـــإن معـــدل البطالـــة البـــالغ 
( ،هـذا ناهيـك عـن ارتفـاع 18) % 1.8متواضعا إذا ما قورن بالمتوسـط العـالمي و المقـدر بــ 

الشــباب وأصــحاب الشــهادات الجامعيــة ،ضــف إلى ذلــك أن مســتويات البطالــة ضــمن فئــة 
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معظـــم المناصـــب المســـتحدثة تركـــزت في قطاعـــات التجـــارة و الخـــدمات بـــدلا مـــن القطاعـــات 
 1المنتجة و الخالقة للثروة و المتميزة بالاستقرار على غرار قطاعي الزراعة و الصناعة.

 _آفاق سياسة التشغيل في الجزائر 94
تـردي الوضـع الهيكلـي، و بـدءا بالتعـديل  ،في ظل مرحلة التسـعينات ،ناهدارغم معاإن الجزائر و 

الأمي، وتفاقم ظاهرة البطالة و تنثيراهدا الوخيمـة علـى واقـع المجتمـع الجزائـري إلا أن الجزائـر و 
بطاقاهدا البشرية و مواردها المالية قادرة على تجاوز المشكلة،عن طريـق النظـرة الثاقبـة لأسـباب 

التســيير الجيــد لهــا. ومــن خــلال تتبعنــا للجهــود المبذولــة مــن طــرف الدولــة في مجــال المشــكلة و 
محاربـــة البطالـــة ،فإنـــه يمكـــن اعتمـــاد نقـــاط أساســـية كخطـــة عمـــل لتحديـــد الآفـــاق المســـتقبلية 

 لسياسة التشغيل قصد الحد من زيادة البطالة كما يلي :
افظـة علـى نمـو النـاتج المحلـي بــ الاهتمـام بمصـادر تحقيـق النمـو الاقتصـادي،والعمل علـى المح -
 فما فوق. 1%
تســهيل الإجــراءات الإداريــة و التمويليــة أمــام الشــباب بهــدف خلــق مؤسســات صــغيرة و  -

 متوسطة.
 تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر لدوره الكبير في خلق مناصب الشغل. -
 ق لمناصب الشغل.ا لتوجه نحو تنمية القطاع الفلاحي و الصناعي، من أجل مزيد من خل-
الاهتمـام بقطـاعي الســياحة و الفلاحـة مـن خــلال توجيـه فعـال للمــوارد و تنهيـل الشــباب  -

 في هذا المجال لأجل خلق مناصب شغل مهمة.
تحفيـز الشـباب خريجــي الجامعـات و المعاهــد علـى الاسـتثمار حســب اختصاصـهم العلمــي  -

 الأكاديمي.
صــــناعات الصــــغيرة والحرفيــــة المؤديــــة بقــــوانين و إيجــــاد مؤسســــات ماليــــة لتنميــــة و تمويــــل ال -

 تشريعات كإنشاء صناديق استثمار تتولى تجميع المساهمات المالية الصغيرة.

                                                           
ب النمو في تشغيل الشباب في ظل إتفاقية الشراكة الأوروجزائرية، حاجي فاطمة، متطلبات و أسالي1

بحث مقدم للملتقى الوطي حول سياسة التشغيل و دورها في تنمية الموارد البشرية، جامعة بشار، الجزائر، 
 .2ص  6111
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اشــتراك جميــع القطاعــات الــتي لهــا علاقــة بالاســتثمار و التشــغيل في وضــع بنــك المعلومــات  -
 بالمشاريع والاستثمارات داخل الولاية.

 لاستثمار في المجالات التي لهن الكفاءة فيها.تحفيز و تشجيع النساء على ا -
تنويع مجالات الاستثمار مع وضع أولويات للمشـاريع الضـرورية ذات الجـدوى الاقتصـادية  -

 1و المساهمة في تحقيق التنمية الاجتماعي.
 الخاتمـة :

 لقد اتجهت الجزائـر علـى غـرار الكثـير مـن الـدول الناميـة إلى تبـي سياسـات تشـغيل خاملـة   
وأخــرى    نشــيطة ،و أنفقــت عليهــا مبــالغ ماليــة هامــة مــن دخلهــا القــومي، وذلــك لتقلــيص 

،والــتي كانــت نتيجــة  %31بنســبة قاربــت  6111معـدلات البطالــة الــتي بلغــت ذروهدــا سـنة 
للإصلاحات الهيكلية التي تبنتها الجزائـر في فـترة التسـعينات،و الـتي كـان لهـا الأثـر البـالغ علـى 

العمل في الجزائر،ونجحـت هـذه السياسـات في تخفـيض معـدلات البطالـة  حجم العاطلين عن
،لكـن رغـم كـل ذلـك فهـي لازالـت % 8.3بنسبة  6113حيث بلغت أقل مستوياهدا سنة 

هـذا مـن جهــة، ومـن جهــة % 1.8مرتفعـة إذا مـا قورنــت بالمتوسـط العـالمي للبطالــة والمقـدر بـــ
اب ،وخاصـة خريجـي الجامعـات ومراكـز أخرى إذا تمعنا في معدلات البطالـة في صـفوف الشـب

 التكوين المهي، فهي لازالت مرتفعة.
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