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تهدف هذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على الدور الحیوي الذي تلعبه ریادة الأعمال في تنمیة وتطویر المؤسسات 

ومع ذلك، تواجه هذه المؤسسات تحدیات . الناشئة، التي تساهم بدورها في حل العدید من المشاكل الاقتصادیة والاجتماعیة

على الموارد المالیة اللازمة أحد أكبر العوائق أمام نموها كبیرة، وخاصة في مجال التمویل، حیث یشكل الحصول 

بناءً على ذلك، سعینا إلى توضیح الدور الأساسي الذي تلعبه ریادة الأعمال والابتكار في دعم هذه المؤسسات 

تحلیلاً نظریًا شاملاً حول  اعتمدنا في هذه الدراسة المنهج الوصفي، حیث قدمنا من خلاله

وقد قادتنا نتائج الدراسة إلى التأكید على أهمیة المؤسسات الناشئة في تعزیز الاقتصاد 

في النهایة، خلصت . الوطني، إلى جانب الدور الجوهري لریادة الأعمال والابتكار في تعزیز استدامة ونمو هذه المؤسسات

  .لى ضرورة دعم ریادة الأعمال والابتكار لضمان استمراریة ونجاح المؤسسات الناشئة

  .المؤسسات الناشئة، ریادة الاعمال، الابتكار
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  :ملخص

تهدف هذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على الدور الحیوي الذي تلعبه ریادة الأعمال في تنمیة وتطویر المؤسسات 

الناشئة، التي تساهم بدورها في حل العدید من المشاكل الاقتصادیة والاجتماعیة

كبیرة، وخاصة في مجال التمویل، حیث یشكل الحصول 

  . واستمراریتها

بناءً على ذلك، سعینا إلى توضیح الدور الأساسي الذي تلعبه ریادة الأعمال والابتكار في دعم هذه المؤسسات 

اعتمدنا في هذه الدراسة المنهج الوصفي، حیث قدمنا من خلالهو  .ومساعدتها على تحقیق النجاح

وقد قادتنا نتائج الدراسة إلى التأكید على أهمیة المؤسسات الناشئة في تعزیز الاقتصاد . المتغیرات المتعلقة بالموضوع

الوطني، إلى جانب الدور الجوهري لریادة الأعمال والابتكار في تعزیز استدامة ونمو هذه المؤسسات

لى ضرورة دعم ریادة الأعمال والابتكار لضمان استمراریة ونجاح المؤسسات الناشئةالدراسة إ
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Abstract: 

This study aims to clarify the role of entrepreneurship in the development and growth of 

startups, which in turn help address many economic and social issues. However, these startups 

face significant challenges, particularly in securing funding. Therefore, we sought to highlight 

the role that entrepreneurship and innovation play in assisting these businesses to succeed.  

We adopted the descriptive methodology, through which we provided a theoretical 

explanation of the variables related to the topic. This allowed us to reach the conclusion that 

startups are crucial to the national economy, and that entrepreneurship and innovation are 

essential for fostering their growth and development. 

Keywords:Startups, Entrepreneurship, Innovation. 

JEL classification:L26 ،M13 ،O31 ،O32. 
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  مقدمة. 1

تلعب المؤسسات الناشئة دورًا محوریًا في اقتصادیات الدول الحدیثة، حیث تمثل مصدرًا هامًا للابتكار والنمو 

الرغبة في التغییر : تتنوع هذه المؤسسات من حیث الحجم والنطاق، لكنها تتشارك في میزة واحدة مشتركة. الاقتصادي

مفهوم ریادة الأعمال كقاطرة تحرك تلك المؤسسات نحو النجاح، من خلال تبني الأفكار المبتكرة  من هنا، یظهر. والتطویر

ریادة الأعمال لیست مجرد مجموعة من المهارات والمعارف، بل هي طریقة تفكیر ونهج ان  .وتحویلها إلى مشاریع واقعیة

التكنولوجي والتحولات الاقتصادیة العالمیة، أصبحت وفي ظل التسارع . حیاة یساعد على تجاوز التحدیات وابتكار الحلول

بناءً علة ما سبق یمكن بلورة إشكالیة . ریادة الأعمال عنصراً أساسیاً لضمان استدامة المؤسسات الناشئة وتحقیقها لأهدافها

 : البحث في التساؤل التالي

 ة؟ل تؤثرمبادئ ریادة الأعمال بشكل فعّال على نمو وتطور المؤسسات الناشئه

وقبل الشروع في دراسة الموضوع والاجابة عن الإشكالیة وجب علینا ان نطرح الفرضیة التالیة كإجابة أولیة عن 

  :الموضوع

  .یمكن للمؤسسات الناشئة التطور والتوسع إذا اعتمدت مبادئ ریادة الاعمال كالابتكار في تسویق منتجاتها

  :قررنا تقسیم البحث الى ثلاثة محاور رئیسیةوفي سعینا الدؤوب في دراسة هذا الموضوع المهم، 

 التعریف بالمؤسسات الناشئة؛ 

 اساسیات ریادة الاعمال وتحدیاتها؛ 

 أهمیة ریادة الاعمال في نجاح المؤسسات الناشئة.  

  عمومیات حول المؤسسات الناشئة .2

 .سنتكلم في هذا المحور بصفة عامة عن ریادة الاعمال والمؤسسات الناشئة

  المؤسسات الناشئةمفهوم . 1.2

  :وهذا ما سنعرضه في التالي لأخرىتتعدد وتتنوع مفاهیم المؤسسات الناشئة وریادة الاعمال من دراسة 

 المؤسسات الناشئة  تعریف1.1.2 

منتج ما او خدمة في ظل حالة عدم التأكد، وقد عرفها  لإنتاجمؤسسة بشریة مصممة "بأنها  ERIC RIESیعرفها الباحث    

یكون قابلا للتوسـع والتكـرار، حیـث یكـون هـذا النمـوذج  للأعمالباحث اخر بأنها مؤسسة مؤقتة تعمل على إیجاد نموذج مربح 

، صــفحة 2020خنــاش، و بریــك ، بــن لخضــر ، شــنبي، م(فــي بدایــة الامــر محــض أفكــار وتصــورات مــن أصــحاب المؤسســة

28(".  

وقـد سـلع او خـدمات،  لإنتـاجوبعبارة أخرى نستطیع تعریف المؤسسات الناشئة بأنهـا مؤسسـات حدیثـة النشـأة تنطلـق مـن فكـرة  

بأنهـا المؤسسـات الفتیـة والمبتكـرة فـي مجـالات التكنولوجیـات الحدیثـة، (Larousse) عرفتها عدة قوامیس عالمیـة مثـل قـاموس 

-start(عمـود الاقتصــاد الأمریكــي الجدیــد، وحسـب القــاموس الإنجلیــزي تــم تعریــف ) start-up(حیـث تمثــل هــذه المؤسســات 

up (علـى انهـا مشـروع صـغیر فـي بدایـة مهـده) ،ویـرى الباحـث)15، صـفحة 2023میـر ،Frindson Patrick   المؤسسـات

  :الناشئة بأنها كیان لا یتعلق بالحجم او بقطاع النشاط ولا بالعمر، انما یجب ان تتوفر فیه أربعة شروط وهي

 النمو القوي المحتمل؛ 

 استخدام التكنولوجیا الحدیثة؛ 
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 الحاجة للتمویل الضخم؛ 

 صعوبة تقییم مخاطرته عند الدخول الى الأسواق؛ 

  ةممیزات المؤسسات الناشئ 1.1.2 

تتمیز المؤسسات الناشئة عن غیرها من المؤسسات الأخرى بعدة خصائص نذكر بعضها على سبیل الذكر لا الحصر 

  :)13، صفحة 2021میموني، بوقطایة، و بسویح، (في مایلي

 العهــد، عنــد انشــائها حیــث تعــد المؤسســات الناشــئة بانهــا مؤسســات حدیثــة ویافعــة : مؤسســات حدیثــة العهــد

 ؛ لتكون امام خیاران اما النجاح والتوسع او الخسارة والاغلاق والاضمحلا

 تتمیز المؤسسات الناشـئة بسـرعة النمـو والتطـور، فضـلا عـن تولیـد الإیـرادات اكثـر  :مؤسسات سریعة النمو

 من التكالیف وفي وقت قصیر مما یجعل هامش الأرباح خاصتها ینمو بشكل مدهش؛ 

 تتســم المؤسســات الناشــئة عــن غیرهــا مــن المؤسســات بأفكارهــا الحدیثــة والرائــدة : الاعتمــاد علــى التكنولوجیــا

واشباع رغبات السوق بطریقة عصریة حدیثة، من خـلال الاعتمـاد الكبیـر علـى التقنیـات الحدیثـة فـي البحـث 

  عن مصادر التمویل كمنصات التمویل الجماعي من قبل ملاك هذه المؤسسات

  دور واهمیة المؤسسات الناشئة. . 2.2

تواجه البلدان النامیة والسائرة في طریق النمو تحدیات عدیدة تقف عائقا أمامها لتحقیق التنمیة المستدامة ومنها البطالة 

وضعف الإنتاج الصناعي في تلك الـدول، لـذلك یعتقـد الخبـراء بـأن مجـال المؤسسـات الناشـئة مهـم ویمكـن ان یحـل الكثیـر مـن 

  :المشاكل، ومن خلال النقاط التالیة سنتناول أهمیة هذه المؤسسات

 تتمیز المؤسسـات الناشـئة بقـدرتها الكبیـرة علـى تـوفیر مناصـب الشـغل : مكافحة البطالة وخلق فرص العمل المنتجة

فـي  الدائمة للأشخاص قلیلي الخبرة وذوو الخبرة المنعدمـة، وهـو مـا یـؤدي الـى امتصـاص الكثیـر مـن طلبـات العمـل

 أوساط الأشخاص أصحاب الشهادات والأفكار وخریجي المعاهد والجامعات؛

 فـي الوقـت الحـالي، وذلـك  ةوخاصة المجال التكنولوجي حیث یعـد الأداة الأكثـر أهمیـ: الابتكار في البحث والتطویر

 لقدرته على الابتكار والتطویر بأقل تكلفة ووقت ممكن؛

 لعبــت المؤسســات الناشــئة فــي الســنوات الأخیــرة دورا محوریــا فــي زیــادة  :یةزیــادة الإنتاجیــة والحفــاظ علــى التنافســ

الإنتاجیـــة مـــن خـــلال تقلیـــل التكـــالیف والرفـــع مـــن جـــودة المنتجـــات بســـبب اســـالیبها الحدیثـــة واعتمادهـــا اكثـــر علـــى 

 الاستراتیجیات التكنولوجیة؛

 اكل الاقتصــادیة والاجتماعیــة والثقافیــة تعــالج هــذه المؤسســات الكثیــر مــن المشــ :نشــر القــیم الإیجابیــة فــي المجتمــع

وذلك من خلال الأبحـاث التـي تقـوم بهـا او تمولهـا، ممـا یطـور او یخلـق قـیم جدیـدة فـي المجتمـع تسـاهم فـي تطـویر 

 ثقافته الاستهلاكیة وتساعده على تقبل التغییر؛

 ــي التطــویر النســبي الاقتصــادي عــن طریــق ابحاثهــا  مــن خــلال القضــاء علــى المشــاكل الاقتصــادیة: المســاهمة ف

ونشرها لقیم جدیدة مثل الابتكار والابداع وإدارة الوقت، كما تساهم في إنتـاج سـلع مبتكـرة وحدیثـة الأمـر الـذي یـؤدي 

الى التنویع في المنتجات واشباع الأسواق، والمساعدة على تنمیة الانسـجة الاقتصـادیة الجدیـدة التـي تـدعم الانسـجة 

 التقلیدیة الأخرى كالزراعة؛
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تساعد على جذب الأموال المدخرة لصاحب او أصحاب  :استثمار المدخرات والمساهمة في جذب التمویل الأجنبي

المشروع وادخالها الدورة الاقتصادیة بدل تركها مكتنزة او موظفة في مجالات لا تخلق قیمة مضافة، مما یؤدي إلى 

 بي والعملة الصعبة؛تراكم رأس مالي وكذا إعادة توزیع الدخل وجذب التمویل الأجن

تسـاعد علـى حـل مشـكلة ارتفـاع التكـالیف عنـد المؤسسـات الكبـرى والمشـاكل الثقیلـة 

حســین و صــدیقي، (التــي عــادة مــا تفرضــها الدولــة علــى الســكان، وذلــك مــن خــلال حلولهــا المبتكــرة والســهلة التطبیــق

مثل كل المؤسسات للمؤسسات الناشئة دورة حیات تتبعها من انشائها الى نهایتها وخـلال هـذه المـدة قـد تعـاني هـذه المؤسسـات 

  لدورة حیاة المؤسسة على شكل منحنى

 

دیناوي انفال فاطمة وزرواط فاطمة الزهراء، المؤسسات الناشئة قاطرة الجزائر الجدیدة للنهوض بالاقتصاد الوطني 

  .329، حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، ص

تنقسـم دورة حیـاة المؤسسـات الناشـئة العـى عـدة مراحـل نـذكرها تباعـا 

ما المشكلة التي أجد "في هذه المرحلة یجب علینا ان نطرح هذا السؤال 

حــل ممكــن التطبیــق مــن بــین الحلــول المقترحــة  أحســنوهــل هنــاك حــل مناســب لهــا ومــا هــو 

 ؛ضع له مخططا لنموذج العمل الخاص به

الانطــلاق وملائمــة المنــتج، وهــذه المرحلــة یــتم فیهــا اختبــار  وتعتبــر مرحلــة

الفرضیات باستمرار للوصول الى منتج مثالي مطابق للاحتیاجات في مدة تمتد من شهور الى سنوات كونها مرحلـة 

لتظـافر الجهــود والــدعم وخلــق التحسـینات علــى المنــتج اســتجابة لتطــور اذواق العمـلاء وتفضــیلاتهم الــى غایــة التأكــد 

فــي دورة حیـــاة الشـــركة الناشــئة وهـــو التوســـع  رئیســـيتـــأتي هـــذه المرحلــة لتعبیـــر عــن هـــدف 

واختــراق اســـواق جدیـــدة بتبنـــي مقاربـــة مختلفـــة اطلاقـــا عـــن مرجلـــة الانطـــلاق وتحمـــل اخطـــار مختلفـــة تتعلـــق بزیـــادة 

التكـالیف المرتبطـة بالبحــث والتطـویر والتســویق والاستشـارة والتوظیــف والتقنیـة، وكــذا احتـدام المنافســة بـین الشــركات 
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 استثمار المدخرات والمساهمة في جذب التمویل الأجنبي

المشروع وادخالها الدورة الاقتصادیة بدل تركها مكتنزة او موظفة في مجالات لا تخلق قیمة مضافة، مما یؤدي إلى 

تراكم رأس مالي وكذا إعادة توزیع الدخل وجذب التمویل الأجن

 تسـاعد علـى حـل مشـكلة ارتفـاع التكـالیف عنـد المؤسسـات الكبـرى والمشـاكل الثقیلـة   :المرونة والقـدرة علـى التـأقلم

التــي عــادة مــا تفرضــها الدولــة علــى الســكان، وذلــك مــن خــلال حلولهــا المبتكــرة والســهلة التطبیــق

  .     )73-72الصفحات  ،2021

  مراحل حیاة المؤسسات الناشئة وتحدیاتها.3.2

مثل كل المؤسسات للمؤسسات الناشئة دورة حیات تتبعها من انشائها الى نهایتها وخـلال هـذه المـدة قـد تعـاني هـذه المؤسسـات 

  .من الكثیر من التحدیات

  : دورة حیاة المؤسسات الناشئة1 .3.2

لدورة حیاة المؤسسة على شكل منحنىتمثیل : 1الشكل

دیناوي انفال فاطمة وزرواط فاطمة الزهراء، المؤسسات الناشئة قاطرة الجزائر الجدیدة للنهوض بالاقتصاد الوطني : المصدر

، حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، ص"التحدیات والیة الدعم"

تنقسـم دورة حیـاة المؤسسـات الناشـئة العـى عـدة مراحـل نـذكرها تباعـا "بـراونمورغـان "اعتمادا علـى نمـوذج الباحـث   

  :(Nyman, 2020, p. 16 )فیما یلي

 في هذه المرحلة یجب علینا ان نطرح هذا السؤال  :مرحلةالبحث عن الفكرة وطرحها وتولیدها

وهــل هنــاك حــل مناســب لهــا ومــا هــو " نفســي مضــطرا لحلهــا

ضع له مخططا لنموذج العمل الخاص بهنیتوجب علیا ان 

 وتعتبــر مرحلــة :مرحلــة وضــعالنموذجالاولیالقابلللتطبیق

الفرضیات باستمرار للوصول الى منتج مثالي مطابق للاحتیاجات في مدة تمتد من شهور الى سنوات كونها مرحلـة 

لتظـافر الجهــود والــدعم وخلــق التحسـینات علــى المنــتج اســتجابة لتطــور اذواق العمـلاء وتفضــیلاتهم الــى غایــة التأكــد 

 ؛من سلوك العلاء تجاه المنتج

 تـــأتي هـــذه المرحلــة لتعبیـــر عــن هـــدف  :مرحلــةالنمو والتطـــور

واختــراق اســـواق جدیـــدة بتبنـــي مقاربـــة مختلفـــة اطلاقـــا عـــن مرجلـــة الانطـــلاق وتحمـــل اخطـــار مختلفـــة تتعلـــق بزیـــادة 

التكـالیف المرتبطـة بالبحــث والتطـویر والتســویق والاستشـارة والتوظیــف والتقنیـة، وكــذا احتـدام المنافســة بـین الشــركات 
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فة تقدم نفس الخدمة وتحمل نفس الاهداف وهذا ما یجعلها تستقطب الكثیر من الممـولین سـواء عـن من احجام مختل

 ؛طریق الدعم الحكومي او المؤسسات والأسواق المالیة

 فــــــــــــــــــــــي هــــــــــــــــــــــذه المرحلــــــــــــــــــــــة یكــــــــــــــــــــــون بإمكانالمؤسسةالناشئةالدخولالىالأســــــــــــــــــــــواقالمالیة،  :مرحلةالنضــــــــــــــــــــــج

تالجدیدةالأخرىلكنلایمكنانتبقىناشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــئة فهیتصبحكدعامةللنظامالبیئیمنخلالمساعدةالمؤسسا

 .فإماالفشلوالزوالواماالنجاحوالتطوروالتغییر

 التحدیات التي تواجه المؤسسات الناشئة2 .3.2

  : في النقاط التالیةتحدیات وعراقیل سنذكر بعضها  عدةتواجه المؤسسات الناشئة 

 ان الحصـول علـى التمویـل الكـافي  علـى نشـاطهاأنواعهـا و مجـالات بـاختلاف تتفـق كـل الشـركات الناشـئة : التمویل

بمختلف انواعه وفي الوقت المناسب یعتبر العقبة الأولى والرئیسـیة فـي طریـق هـذه المؤسسـات، وسـواء كـان الهـدف 

النمو والتوسع، هنالك فجوة كبیرة بین العارضین للتمویـل والطـالبین لـه،  لغرضمن التمویل الانطلاق في النشاط او 

الوقـت هنالـك الكثیـر مـن المؤسسـات لا تعـاني مـن هـذا المشـكل حتـى وانهـا تـرفض عـروض التمویـل  ولكن في نفس

 ؛التي لا تتفق مع رؤیتها

 عادة ما تعاني المؤسسات الناشئة خاصة في الدول العربیة والدول النامیة مـن مشـكلة صـغر السـوق  :صغر السوق

والانتشار الضعیف لشبكة الانترنت ومحدودیة المستوى  الذي یحد من تطورها وله عدة أسباب مثل قلة عدد السكان

 ؛الخ...الثقافي للسكان

 عـادة مـا تعـاني المؤسسـات الناشـئة مـن عـدم ملاءمـة  :تعقید او انعدام التشریعات المنظمـة لعمـل هـذه المؤسسـات

 ؛لهاالتشریعات او عدم وجود تشریعات منتسبة تنظم سیرها وهذا ما یحد من نموها وقد یتسبب في اقفا

 من التحدیات الكبرى التي تواجه هذه المؤسسات ضعف خبرة فریق عملها  :ضعف خبرة رواد الاعمال وفریق العمل

 ؛خاصة في تحدید المخاطر والفرص والتهدیدات او في البحث عن التمویل المناسب

 ناســـب والفئـــة ان أســـباب نجـــاح المنـــتج هـــو اختیـــار الســـعر والوقـــت الم: مشـــكلة تســـویق المنـــتج واختیـــار الســـوق

المنـتج اول مـرة مقاومـة  إطـلاقمع تطلعاتهم واذواقهم، فعادة ما یقابـل  توافقهالمستهدفة من خلال هذا المنتج ومدى 

  .)334-333، الصفحات 2020دیناوي و وزرواط ، (ومعارضة من المستهلكین بالإضافة للمنافسة القویة

  ریادة الاعمال وتحدیاتهااساسیات . 3

  .في هذا المحور سنتحدث عن ریادة الاعمال واساسیاتها والتحدیات التي قد تواجه إدارة المشاریع الریادیة

  ماهیة ریادة الاعمال واساسیاتها. 1.3

  .في هذا الفرع سنتكلم عن ماهیة ریادة الاعمال والعوامل المؤثرة فیها  

  مفهوم ریادة الاعمال 1 .1.3

ـــادة الاعمـــال بمعنـــاه الاقتصـــادي  یعـــود ظهـــور ـــىمصـــطلح ری وارتبطـــت بالعدیـــد مـــن المفـــاهیم  1793-1730الفتـــرة بـــین  إل

ترتكز علـى صـاحب المشـروع الـذي یتحمـل المخـاطر بسـبب عـدم "بتعریفها بانها   Cantillonقام  1755الاكادیمیة وفي سنة 

الـذي یبتكـر  Schumpeterح ریـادة الاعمـال بالابتكـار حسـب نظریـة ، ثم اقتـرن مصـطل"الیقین من الأسعار المستقبلیة للسوق

ــدافع  ویطبــق نظریــات جدیــدة فــي خفــض التكــالیف والرفــع مــن الأربــاح، وهــیمن هــذا التعریــف علــى ریــادة الاعمــال باعتبارهــا ال

،  وقــد عرفهــا مرصــد )997، صــفحة 2023و قنــون ، قریشــي (للتغییــر الاقتصــادي وبــذلك امتزجــت ریــادة الاعمــال بالابتكــار

أي محاولـــة لإنشـــاء اعمـــال تجاریـــة جدیـــدة او مشـــاریع جدیـــدة، مثـــل الاعمـــال الحـــرة او "الریـــاد العـــالمي لریـــادة الاعمـــال بانهـــا 



  اسلام، ھادف رشافراحي ناصر 
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ق القیمـة عـن المؤسسات الجدیدة او توسیع نشاط تجاري قائم، من قبل فرد او عـدد مـن الافـراد، وتعـرف أیضـا بانهـا عملیـة خلـ

  ."طریق استثمار فرصة من خلال موارد متفردة، وهي أیضا الطریقة التي تسمح بإنشاء مؤسسة جدیدة لأجل خلق ثروة

الملاحــظ مــن خــلال التعــاریف الســابقة ان المؤسســة الرائــدة او الســاعیة للریــادة هــي التــي تبتكــر وتنــتج منتجــات غیــر          

المؤسسات الأخرى، انما تستثمر في المجالات التي تكون فیهـا المنافسـة منعدمـة، وهـذا مـا  موجودة في السوق ولا تسعى لتقلید

تعنیه الریادة في المجال الاقتصادي أي السبق في أي مجال ترید النشاط فیه، كما ان المؤسسة الرائدة في المجال الاقتصادي 

ل المخاطر التي قد تصاحب ذلك لتحصل في الأخیر هي التي تخلق شیئا ذو قیمة مع تخصیص الوقت والجهد والمال، وتحم

  .)43، صفحة 2019صكوشي و امجدل ، (على المكافئة في شكل تراكمي للثروة

  النظریات المفسرة لریادة الاعمال 2.1.3 

لریـادة الاعمـال نـذكرها  عند مراجعة الدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع نجـد ان هنـاك ثـلاث نظریـات تفسـر

  :)998، صفحة 2023قریشي و قنون ، (تباعا فیما یلي

 الالتــزام بالســعي وراء فرصــة عمــل معینــة، "تعــرف هــذه النظریــة ریــادة الاعمــال علــى انهــا : نظریــة انشــاء الشــركة

 ؛"وتنفیذ استراتیجیة معینةوتعرف على انها تحمل المخاطر والمسؤولیة في تصمیم 

 هناك العدید من الطریق الحدیثة لعوامل الإنتاج باعتبارها فرص استثماریة كتصنیع سلع جدیدة، او  :نظریة الفرصة

ـــیم عمال اســـت جدیـــد للمـــواد الخـــام وشـــبه المصـــنعة، وتعتمـــد بشـــكل خـــاص علـــى التحلیـــل العلمـــي لكیفیـــة تحدیـــد وتقی

 ؛اتواستغلال فرص انشاء السلع والخدم

 جدیدة داخل الشـركات اوحتـى بـدون انشـاء شـركة، ویظهـر هـذا النـوع مـن ریـادة  بأشیاءتتعلق بالقیام  :نظریة النشاط

 .الاعمال في البیئات الفقیرة او التي لا تساهم في التشجیع على أفكار مبتكرة

 ریادة الاعمال أنواع3.1.3 

  : )555، صفحة 2021بوكحیل ، (یليتتخذ ریادة الاعمال الكثیر من الاشكال نذكر منها ما 

 ســـتمثل هـــذا النــوع مـــن ریـــادة الاعمـــال فـــي محــلات التجـــارة الصـــغیرة كمحـــلات الحلاقـــة  :ریـــادة الاعمـــال الصـــغیرة

 ؛وورشات النجارة، اذ یدیر الأشخاص أعمالهم بأنفسهم او یوظفون أحدا من افراد العائلة وهي لا تحقق أرباحا كبیرة

 احـداث تغییـر مـن خلالـه  انـهبإمكفـي هـذا النـوع یـتم انتـاج عمـل یـدرك صـاحبه ان  :ریادة الاعمـال القابلـة للتطـویر

 ؛یجذب المستثمرین ویركز في البحث عن أنشطة تجاریة وتجریبیة ویوظف احسن الموظفین واكثرهم ابداعاحیث 

 هــذا النــوع مــن الریــادة تستمرالشــركات فــي تعــدیل وتطــویر منتجاتهــا الرئیســیة، اذ یــؤدي  فــي: ریــادة الشــركات الكبیــرة

منتجات مبتكرة وطرحها للبیـع فـي  لإنتاجالتطور التكنولوجي والمنافسة الجدیة في زیادة الضغط على هذه الشركات 

 ؛أسواق جدیدة والى فئات مختلفة

 ــادة الاجتماعیــة علــى تقــدیم الخــدمات والمنتجــات التــي تحــل المشــاكل المجتمعیــة  یركــز هــذا النــوع مــن الریــادة :الری

  .وتغطي الفشل الحكومي والفشل السوقي

  أهمیة ریادة الاعمال ومبادئها. 2.3

  من خلال هذا الفرع سنبین مبادئ ریادة الاعمال ونذكر أهمیتها بالنسبة للفرد والمجتمع

 مبادئ ریادة الاعمال1  .2.3

  :)555، صفحة 2021بوكحیل ، (من القواعد والمبادئ والتي تتعلق بكل منریادة الاعمال على جملة 
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  ؛التحملو ، القادرین على التضحیات الكبرى والواثقین بأنفسهمالأشخاص الریادیین المبدعین 

 ؛رؤى استشرافیةالالتقنیة، وببخاصة البالاستقلالیة وتوفر المهارات تعلق بالبعد التنظیمي الم 

  ؛تعدد الأسواق وتوفر مناخ استثمار مناسب الذي یقوم علىوأیضا بالبعد البیئي 

ان ما یجب علینا فهمه بشكل أساسي هو طبیعة سلوك ریادة الاعمال، والاشارة الى الاستباقیة في صنع القـرار واهـم مـا       

  :یمكن الاخذ بعین الاعتبار في الإعمال الریادیة ما یلي

 ؛الأعمال التجاریة وانشاء المؤسسات الجدیدةطریقةتنفیذ تجاوز الطرق التقلیدیة في  یةكیف 

  ؛عن سبل تحسین وتطویر الاعمال التجاریة الخاصة المستمرالبحث 

 التعامــل معهــا  كیفیــة، واكتشــاف اثــار هــذه التطــورات و وتقبلهــا توقــع التطــورات والتحــولات الطارئــة فــي بیئــة الاعمــال

 ؛بدقة وفي الوقت المناسب بالتكلفة المناسبة

  ؛واقوى من المنافسةأشمل ان تكون الفرص التجاریة 

  ــــة ــــة وخارجی ــــاء تحــــت ســــیطرة ظــــروف داخلی ــــدلا مــــن البق ــــة عمــــل خاصــــة برؤیــــة المؤسســــة ب ــــق ظــــروف وبیئ خل

 . )44-43، الصفحات 2019صكوشي و امجدل ، (معینة

  أهمیة ریادة الاعمال2  .2.3

لقد أدى الاهتمام الحكومي المتزاید بریادة الاعمال والریادیین الى تسلیط الضـوء علیهـا، وجعلهـا أساسـا لبنـاء الاقتصـاد الـوطني 

بـین قمجـة ، (ودفع عجلة التنمیة، وفي التالي سـنذكر أهمیـة ریـادة الاعمـال مـن خـلال عـدة نقـاط علـى سـبیل الـذكر لا الحصـر

  :)31، صفحة 2023

  یــؤدي إلــىمــا متــامین دخــل الریــادي وعائلتــه  عــن طریــقزیــادة الإنتــاج الــوطني وتحســین مســتوى الفــرد الاجتمــاعي 

 ؛تحقیق التنمیة الاقتصادیة

  ؛فتح مناصب الشغل عن طریقعلى مشاكل الشباب  قضاءلمحاربة البطالة وال أداةتعد ریادة الاعمال 

 ؛مصدر للابتكار والتغییر حیث تحفز التحسینات الإنتاجیة والقدرة على التنافسیة الاقتصادیة 

  اعداد جیل جدید من الشباب القـادر علـى الـدخول الـى سـوق العمـل بطریقـة بنـاءة تتكیـف مـع التطـورات الاقتصـادیة

 ؛جدیدة بطریقة ریادیة مبتكرةاغتنام الفرص ال عن طریقوالاجتماعیة والسیاسیة الجاریة 

  ؛تعزیز المواهب والابداعات الشخصیة وبناء القیم والمهارات من خلالاحترام الذات والثقة بالنفس 

 ؛فتح اسواق جدیدة تقلل الفجوة بین اقتصادیات الدولاعد على ظهور سلع وخدمات جدیدة تس 

  الإنتاج؛یة بالأسواق ومناطق التوزیع ربطها بفعال عن طریقضمان نجاح المشاریع الصغیرة والمتوسطة 

 ؛تقلیل هجرة الادمغة والكفاءات خارج الوطن والقدرة على مواجهة كافة التحدیات 

 ؛القضاء على البیروقراطیة والروتین والإجراءات التعسفیة 

 نقل الحداثة والابداع والتعاون في جمیع المجالات بین القطاع العام والخاص في مختلف الدول.  

 التحدیات التي تواجه رواد الاعمال والمشاریع الریادیة. 3.3

 .علــى الــرغم مــن الإثــارة والحمــاس الــذي یعتبرهمــا رواد الأعمـــال جــزءا مــن رحلــتهم، إلا أنهــم یجــدون أمــامهم تحــدیات عدیـــدة

ل تجـاوز هـذه وتتضمن أبرز هذه التحدیات وضـغوط العمـل المسـتمرة والتـوتر النفسـي الـذي قـد یصـاحبها، ویمكـن لـرواد الأعمـا

  :)2024الغرسي، ( التحدیات وأن یحققوا أهدافهم بنجاح، وفي التالي ابرز التحدیات التي تواجه رائد الاعمال
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 هي تأمین التمویل تحدیات أبرز ال في رحلتهم نحو النجاح، وإحدى عقباتیواجه رواد الأعمال العدید من ال: التمویل

لمشاریعهم التجاریـة، وبـدون رأس مـال كـاف، قـد یكـون مـن الصـعب تنفیـذ اسـتراتیجیات النمـو وتوسـیع نطـاق الكافي 

  ؛العملیات، وهذا التحدي له أهمیة حاسمة في بدء وتطویر المشاریع الناشئة

 ؛لالتـي یواجههـا رواد الأعمـا عقبـاتأبـرز ال لقد ذكرت بشكل صـحیح أن المنافسـة هـي أیضـا واحـدة مـن: المنافسة 

التسـعیر التنافسـي، التمییـز فـي السـوق، الحفـاظ علـى : مثـل هـاللتحـدیات المتعلقـة بأساسیة حیث هناك عدة جوانب 

التحــدیات المتعلقــة بالمنافســة یتطلــب مــن رواد الأعمــال  وللتغلــب علــى هــذه .الحصــة الســوقیة، والابتكــار المســتمر

حفــاظ علــى حصــة الســوق والابتكــار المســتمر، وتعــد إدارة اتبــاع اســتراتیجیات شــاملة للتمییــز والتســعیر التنافســي وال

  ؛المنافسة بفعالیة أمرا حاسما لنجاح المشروع على المدى الطویل

 المنافســة الشــدیدة، الوصــول إلــى  :إن أبــرز التحــدیات التــي تواجــه رواد الأعمــال مجــال التســویق تشــمل :التســویق

الرقمـي والتكنولـوجي، إدارة میزانیـة التسـویق، بالإضـافة الـى الجمهور المستهدف، الوعي والصـورة الذهنیـة، التسـویق 

مهــارات تســویقیة  أن یمتلــكمــن رائــد الأعمــال  لا بــد قیــاس فعالیــة الحمــلات التســویقیة، وللتغلــب علــى هــذه التحــدیات

  ؛متطورة، القدرة على الابتكار والتكیف، وتخصیص الموارد المناسبة لجهود التسویق

 خـــال أفكـــار جدیـــدة ومبتكـــرة لتحســـین أو تغییـــر المنتجـــات، أو العملیـــات، أو الخـــدمات، أو وهـــو عملیـــة إد: الابتكـــار

فـــي نمـــو الشـــركات وتطورهـــا،  رئیســـیاتطـــویر منتجـــات جدیـــدة تلبـــي احتیاجـــات الســـوق، كمـــا یعـــد الابتكـــار عنصـــرا 

  ؛خلق میزة تنافسیة وتحقیق النجاح في الأعمال عدعلىویسا

 حتــى تضــمن فعنــدما یتعلــق الأمــر بتوظیــف الكفــاءات، یجــب أن تكــون العملیــة دقیقــة ومنهجیــة : توظیــف الكفــاءات

  ؛جلب أفضل المواهب للشركة، وتوظیف الكفاءات هو تحدي هام یواجه رواد الأعمال

 تعــد تقنیـة المعلومـات والتحــول الرقمـي مـن أهــم العوامـل التـي تســاهم فـي نجــاح : تقنیـة المعلومـات والتحــول الرقمـي

  ؛الإنتاجیة رفعوتلعب هذه التقنیات دورا حیویا في تحسین الكفاءة و  .في عصرنا الحالي ركات والمؤسساتالش

 عندما یتعلق الأمر بالعمل بكفـاءة وفعالیـة فـي أي مجتمـع أو منظمـة، یلعـب القـانون والتنظـیم دورا :القانون والتنظیم

التـي  والقواعـد تساعد القـوانین فـي تحدیـد اللـوائح ت، كماحیویا لضمان تنظیم العملیات وحمایة حقوق الأفراد والكیانا

  وصحیح؛ یجب اتباعها، بینما یضمن التنظیم تطبیق تلك القوانین بشكل منتظم

 ـــة ـــر الشـــركات : الاســـتدامة والمســـؤولیة الاجتماعی عنـــدما یتعلـــق الأمـــر بالاســـتدامة والمســـؤولیة الاجتماعیـــة، تعتب

القیم في صلب عملیاتها، وتعتبر الاستدامة منهجا یهدف إلى تحقیق التوازن بـین والمؤسسات الرائدة التي تضع هذه 

بالنسـبة للمسـؤولیة الاجتماعیـة، تتعهـد الشـركات بتحقیـق التنمیـة المسـتدامة والعمـل علـى  .الاقتصاد والبیئة والمجتمع

  .اهم في بناء مجتمع أفضلدعم مجتمعاتها من خلال مشاریع استدامة ومبادرات اجتماعیة تثري حیاة الأفراد وتس

  أهمیة ریادة الاعمال في نجاح المؤسسات الناشئة 4.

في هذا المحور سنناقش دور ریادة الاعمال في نجاح المؤسسات الناشئة، من خـلال تطبیـق المبـادئ والأفكـار الابتكاریـة التـي 

  ستساعد المؤسسات الناشئة في النجاح والتطور والتوسع

  المؤسسات الناشئةالابتكار ونجاح 1.4 

  سنتناول في هذا الفرع دور الابتكار في نجاح المؤسسات الناشئة مع التعریج على الابعاد الأساسیة التي تحكم نجاحه

 دور الابتكار في نجاح المؤسسات الناشئة1.1.4 

بحــد ذاتهــا، حیــث یعتبــر  یلعــب الابتكــار دورا حیویــا فــي نجــاح المؤسســات الناشــئة، بســبب كونــه میــزة تنافســیة حقیقیــة للمؤسســة

الســر الكــامن خلــف نجــاح الكثیــر مــن المؤسســات والمشــاریع الناشــئة والتــي مكنهــا مــن الحصــول علــى الكثیــر مــن الفــرص التــي 



  الأساسیات والتحدیات: المؤسسات الناشئة وریادة الاعمال
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المؤسسـات ، حیـث یمثـل الابتكـار والتكنولوجیـا حجـر الأسـاس فـي نجـاح (Auscher , 2024 )مكنتهـا مـن جنـي ثـروة طائلـة

  :)50، صفحة 2024الملجمي، (الناشئة من خلال

  تلبـــي مبتكــرة وحدیثــةخــدمات و  الابتكــار فـــي المنتجــات وتقــدیم منتجــات عــن طریــقتحقیــق المیــزة التنافســیة وذلــك ،

 ؛ات المقدمةالتكنولوجیا لزیادة جودة المنتج عمالالعملاء، والعمل على است ورغبات احتیاجات

 من خلال التجارة الالكترونیة والتسویق الرقمي الذي یمكن المؤسسة من : توسیع الأسواق والوصول الى عملاء جدد

 مرتفعة؛الوصول لشریحة واسعة من العملاء في مناطق مختلفة من دول العالم دون تحمل تكالیف 

 التــي تقلــل مــن الأخطــاء البشــریة، وإدارة البیانــات  تحســین كفــاءة العملیــات، مــن خــلال الاتمتــة فــي العملیــات الیومیــة

ـــى اســـتنادا باســـتخدام التكنولوجیـــا التـــي تســـاعد فـــي جمـــع المعطیـــات والبیانـــات وتحلیلهـــا وبالتـــالي اتخـــاذ قـــرارات  عل

 ؛معلومات دقیقة

  تحفیــز الابتكــار المســتمر، ان اعتمــاد ثقافــة الابتكــار داخــل المؤسســة یشــجع علــى الفكــر الإبــداعي والتجریــب والــذي

، الــى جانـب ان الاســتثمار فـي البحــث والتطـویر یمكــن ان یـؤدي الــى اكتشــاف باسـتمرارتطـویر منتجــات  یسـاهم فــي

 والسلع؛ تقنیات حدیثة تسمح بالتعدیل والتحسین المستمر في جودة الخدمات

 تقــدیم  معهــم، وكــذا تعزیــز تجربــة العمــلاء، مــن خــلال تطبیقــات وبــرامج ذكیــة تســمح بالتواصــل مــع العمــلاء والتفاعــل

الخــدمات بشــكل ســریع ومــریح، بالإضــافة لــذلك اعتمــاد تقنیــات الــذكاء الاصــطناعي مــن شــأنه ان یعــزز مــن تقــدیم 

 ؛تجربة مرضیة للعمیل

 التكنولوجیــا فــي تحســین إدارة سلســلة التوریــد وتضــمن تــوفیر  عمالخــلال اســت التكامــل مــع الشــركاء والمــوردین، مــن

 منخفضة؛المنتجات في الوقت المناسب وبتكلفة 

 ؛التمویل الجماعي وابتكارحلول تمویلیة حدیثة 

  الموارد البشریة لإدارةالتكنولوجیا  عمالاست.  

 الابعاد الأساسیة لنجاح الابتكار في المؤسسات الناشئة2.1.4 

منـتج او خدمـة مـا  لإطـلاقفي سیاق التعامل مع السوق والعملاء، یتـیح لنـا الابتكـار میـزة تنافسـیة، لـذلك فهـو جانـب ضـروري 

في السوق لأول مرة، والابتكار لا یتعلق بالجانب التكنولوجي حصرا انما هناك جوانب وابعاد أخرى سنذكرها من خـلال النقـاط 

  :التالیة

 ــوجي ــد التكنول حــدث التقنیــات والوســائل التكنولوجیــة او مــن خــلال تكامــل التقنیــات مســتندا علىألابتكــار یقــوم ا: البع

 ؛القدیمة والحدیثة المبتكرة

 یركـز الابتكـار عـادة علـى الجوانـب الغیـر مشـبعة عنـد الجمهـور المسـتهدف، ویركـز علـى الفجـوات  :البعد الإنسـاني

 الملباة؛ر مستثمرة والحاجات الغیر التي خلفتها الأسواق وبالتالي التركیز على الفرص الغی

 الاعتمــاد علــى سیاســات جدیــدة ونمــاذج اعمــال حدیثــة، وتكــون مــن خــلال الاعتمــاد علــى استشــارات  :البعــد الســوقي

رشـید و عیـداوي ، الصـفحات (الخبراء والباحثین وعلـى توصـیات مراكـز البحـث والهیئـات العالمیـة ذات الاختصـاص

56-57( . 

  المؤسسات الناشئة وعلاقتها بالابتكار وریادة الاعمال 2.4.

  في هذا الفرع سنعرض علیكم المؤسسات الناشئة وعلاقتها بالابتكار وعرض تجربة الجزائر في الابتكار في المؤسسات الناشئة

  المؤسسات الناشئة كنماذج ابتكار جدیدة 1.2.4 



  اسلام، ھادف رشافراحي ناصر 
  

 

  

  73  2024 دیسمبر، )2( 7مجلة أرصاد للدراسات الاقتصادیة والإداریة 
 

في وقت قریب كانت المؤسسات الناشئة تتنبنى نفـس أسـالیب الابتكـار وریـادة الاعمـال التـي تسـتخدمها المؤسسـات الكبـرى     

 ممـافي العالم، ومع ذلك فان طبیعة المؤسسة الناشئة لیست تنفیذ برنامج عمل معـروف، فهـي تغـامر فـي منـاطق جدیـدة كلیـا، 

نـادرا مـا تصـل الـى النتـائج المرجـوة، ولـذلك ، غیر ناجعة في المؤسسات الناشـئة  المؤسسات الكبرى وطرق یجعل استراتیجیات

الـى تمیــز مؤسسـاتهم الـى تمییـز انفسـهم عـن المسـوقین التقلیــدیین او  سـعونیحتـاج المسـوقون المبتـدؤون ورواد الاعمـال الـذین ی

والتـــي كانــت موجــودة منــذ فتــرات طویلـــة، حیــث انهــم بحاجــة الــى نمـــاذج ، )08، صــفحة 2020كــروش، (المؤسســات الكبــرى

حدیثة مدعومة بالفكر الابتكاري، وقد أدى هذا الى طریقة جدیدة فـي التسـویق تسـمى اختـراق النمـو وهـو المعنـى الحـر وسائل و 

ر اغلـــب الابتكـــارات فــي المؤسســـات الناشـــئة، وقـــد اشـــارت بعـــض الدراســـات الســـابقة الـــى ان المؤسســـات الناشـــئة تعتبـــر مصـــد

التســویقیة، كمــا ان الــدولار الواحــد المنفــق فــي مجــال البحــث فــي المؤسســات الناشــئة یقــدم عــددا اكبــر مــن الابتكــارات مقارنــة 

  )08، صفحة 2020كروش، (:بالمؤسسات الكبرى، ومن اهم الأسباب التي تجعل المؤسسات الناشئة اكثر ابتكارا ما یلي

 ؛الاقرب الى السوق والاسرع وصولا لرغبات العمیل وتلبیتها مما یجعلها تركزعلى الابتكار التحسیني دتع 

  ؛روح المبادرة التي قد یتمتع بها رئیس المشروع او المؤسسة الناشئة مما یجعله اكثرانتهازیة تجاه الفرص 

  ؛المنتجات الجدیدة والتحسین فیهاالبساطة في التنظیم وتوجیه كامل اهتمامها نحو انتاج 

  الســرعة والمرونــة والخفــة فــي التغییــر، كمــا ان اســتثماراتها المحــدودة تجعــل مــن الانتقــال الــى كــل مــاهو جدیــد اقــل

 ؛خطورة من المؤسسات الكبرى

  فـــي المؤسســـات الناشـــئة یكـــون المقـــاول قـــادرا علـــى تطبیـــق أفكـــاره الجدیـــدة بـــدون معارضـــة وبالتـــالي هـــو بعیـــد عـــن

 .لمناقشات والاعتراضاتا

 تجربة الجزائر في الابتكار في المؤسسات الناشئة2.2.4 

بالنسبة للجزائر تعتبـر المؤسسـات الناشـئة حدیثـة العهـد ولا تمتلـك فیهـا تجـارب كبیـرة إلا أنهـا تسـعى جاهـدة فـي السـنوات       

لتشـریعات المتعلقـة بكیفیـات إنشـائها إلـى غایـة الأخیرة إلى تشجیع ظهور مثل هذه المؤسسات من خـلال النصـوص القانونیـة وا

حصــولها علــى التمویــل الكــافي لانطلاقهــا، كمــا أنهــا تحــث الشــباب علــى الإبــداع والابتكــار خصوصــا خریجــي الجامعــات مــن 

 خلال إنشاء دور للمقاولاتیة لتحفیزهم وتنمیة الفكر المقاولاتي لـدیهم، فقـد جـاء فـي ملخـص تصـریحات رئـیس الجمهوریـة خـلال

تجـارب دولیـة سـابقة، : خدیش غادة ومرابطي سناء، الابتكار في المؤسسات الناشئة(الملتقى السنوي للمؤسسات الناشئة ما یلي

  : )12، صفحة 2022

 فشـل  یعلن رئیس الجمهوریة عن انطلاق صندوق تمویل المؤسسات الناشئة؛ تتحمل الدولة كافة المخـاطر فـي حالـة

 المشاریع الناشئة بعد التدقیق في وضعیتها؛

  تجسید المشاریع والابتكارات یبدأ بمجرد تصریح لدى الإدارة المعنیة؛ 

  إعفاءات ضریبیة جدیدة لفائدة المؤسسات الناشئة وتسهیلات لإنشاء الحاضنات والمسرعات؛ 

 تمویل المشاریع یكون في فترة قصیرة؛ 

  . صحاب المشاریع الناشئة الركیزة الأساسیة لاقتصاد المعرفة ومشاریعهم تحمل مردوریة واسعةواعتبر رئیس الجمهوریة أ    

على الرغم من أن الجزائر بلد متأخر نوعا ما في عالم التكنولوجیا إلا أن الشباب له طموح في تحقیق أفكاره 

  .الإبداعیة

  

  )نتائج وتوصیات(خلاصة . 4
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استعرضنا في البدایة المحور الأساسي . تناولت هذه المداخلة بدقة وشمولیة موضوع ریادة الأعمال والمؤسسات الناشئة       

ثـم انتقلنـا إلـى . للمؤسسات الناشئة، مسلطین الضوء على دورها الحیوي في الاقتصاد الحدیث، وكیفیة إعدادها للنمـو والابتكـار

قنــا فــي مبادئهــا وأسســها، ممــا یســاعد علــى فهــم كیفیــة تطــویر الأفكــار الریادیــة وتحویلهــا إلــى محــور ریــادة الأعمــال، حیــث تعم

وفي المحور الثالث، ركزنا على تأثیر ریادة الأعمال فـي نجـاح المؤسسـات الناشـئة، مـن خـلال تحلیـل . مشاریع ناجحة وملهمة

هـذا التكامـل بـین المحـاور الثلاثـة یوضـح بشـكل . في الأسـواق دور القیادة الریادیة، والابتكار المستدام في تعزیز النمو والتفوق

  .جلي كیف یمكن للمؤسسات الناشئة الاستفادة من مبادئ ریادة الأعمال لتحقیق استدامة ونجاح طویل الأمد

للكثیـر ومن خلال دراسـتنا للموضـوع اكـدنا علـى أهمیـة المؤسسـات الناشـئة بالنسـبة للاقتصـاد الـوطني، واسـتنتجنا انهـا حلـول   

من المشاكل الاجتماعیة كالبطالـة وفشـل السـوق، بالإضـافة الـى مـدى أهمیـة وارتبـاط مبـادئ ریـادة الاعمـال بنجـاح المؤسسـات 

  :الناشئة، وعلى ضوء هذه الاستنتاجات نقدم التوصیات التالیة

 الاعتماد على المؤسسات الناشئة ودعمها ضرورة لا بد منها لاجل النهاض بالاقتصاد الوطني؛ 

 وجب على أصحاب المؤسسات الناشئة تبني مبادئ ریادة الاعمال؛ 

  یجب على المؤسسات الناشـئة مواكبـة العصـر والاسـتفادة مـن التطـور التكنلـوجي مـن اجـل ابتكـار أدوات او سـلع او

 سیاسات تسویقیة حدیثة تساعد على الاستمرار والتوسع في الأسواق؛

 نفتاح على العالم ومواكبة التطورات الحالیة بما فیها الذكاء الاصطناعيیجب على المؤسسات الناشئة الجزائریة الا . 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  اسلام، ھادف رشافراحي ناصر 
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