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قبل مختلف البلدان على المستوى العالمي، وذلك لما لها اكتسبت ریادة الأعمال أهمیة بارزة في السنوات الأخیرة من 

والجزائر وعلى غرار باقي الدول سعت لتبني نموذج . من أهمیة كبیرة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة على حد سواء

  .اقتصادي جدید یعتمد على المؤسسات الناشئة أو ما یعرف بمشاریع ریادة الأعمال الناشئة

فقد جاءت هذه الدراسة بهدف التعرف على مختلف التحدیات التي تواجه ریادة الأعمال في الجزائر، والتي تحول 

الرائدة في هذا المجال، ومن أجل ذلك فقد تم استخدام المنهج  

الأعمال في الجزائر لا تزال بعیدة عن المعدلات المطلوبة، فحسب تقریر 

 %20اقتصادا في سهولة تنفیذ الأعمال، صنفت الجزائر ضمن 

حمایة صغار  وذلك في عدة مؤشرات لممارسة الأعمال على غرار مؤشر الحصول على القروض، مؤشر

المستثمرین، مؤشر تسجیل الملكیة، مؤشر البدء في الأعمال، مؤشر دفع الضرائب، وهو ما یؤكد على حجم التحدیات 

  .تمویلمال، مشاریع ناشئة، بیروقراطیة، 
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  :ملخص

اكتسبت ریادة الأعمال أهمیة بارزة في السنوات الأخیرة من 

من أهمیة كبیرة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة على حد سواء

اقتصادي جدید یعتمد على المؤسسات الناشئة أو ما یعرف بمشاریع ریادة الأعمال الناشئة

فقد جاءت هذه الدراسة بهدف التعرف على مختلف التحدیات التي تواجه ریادة الأعمال في الجزائر، والتي تحول وعلیه 

 - على الأقل -دون التحاق هذا الأخیرة بركب الدول العربیة 

الأعمال في الجزائر لا تزال بعیدة عن المعدلات المطلوبة، فحسب تقریر  توصلت الدراسة إلى أن ریادة. الوصفي والتحلیلي

اقتصادا في سهولة تنفیذ الأعمال، صنفت الجزائر ضمن  190والذي یقیم أداء  2020ممارسة أنشطة الأعمال لسنة 

وذلك في عدة مؤشرات لممارسة الأعمال على غرار مؤشر الحصول على القروض، مؤشردولة الأخیرة 

المستثمرین، مؤشر تسجیل الملكیة، مؤشر البدء في الأعمال، مؤشر دفع الضرائب، وهو ما یؤكد على حجم التحدیات 

  .والصعوبات التي تواجه رواد الأعمال في الجزائر

  

مال، مشاریع ناشئة، بیروقراطیة، ریادة الأع:الكلمات المفتاحیة

  JEL(:L26 ،M13(تصنیف 
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Abstract:  

Entrepreneurship has gained significant prominence in recent years globally due to its 

pivotal role in both economic and social development. Algeria, like many other countries, has 

sought to adopt a new economic model centered on startups and nascent entrepreneurial 

ventures. 

This study aims to identify the various challenges faced by entrepreneurship in Algeria, 

hindering the country from catching up with at least the leading Arab nations in this field. To 

achieve this, a descriptive and analytical approach was employed. The study found that 

entrepreneurship in Algeria still lags behind desired levels. According to the Doing Business 

report of 2020, which assesses the performance of 190 economies in the ease of doing business, 

Algeria ranked within the bottom 20% in several business indicators such as obtaining credit, 

protecting minority investors, registering property, starting a business, and paying taxes. These 

findings highlight the magnitude of challenges and difficulties confronting entrepreneurs in 

Algeria. 

Keywords:Entrepreneurship, startups, bureaucracy, financing. 
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  مقدمة. 1

المشروعات الصغیرة والمتوسطة التي تنشأ من خلال ریادة الأعمال العمود الفقري للاقتصاد، فهي توفر الغالبیة تعتبر 

في تنویع الاقتصاد، وتدعم نمو الشركات الكبیرة، لذلك فإن دعم ریادة الأعمال هو العظمى من فرص العمل، وتساهم 

  .، وهو ما یتطلب مناخ استثماري مناسباستثمار في مستقبل الاقتصاد

في ظل التطور المتسارع للمؤسسات الناشئة عالمیا ومساهمتها الفاعلة في دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة، أصبحت 

وبعد الأزمة النفطیة الأخیرة، بات  ،تشجع على تأسیس هذه الشركات وتنمیتها ذابةجاهدة لتبني بیئة أعمال جالجزائر تسعى 

 .تعتبر المؤسسات الناشئة عنصرا حیویا في تحقیق هذا الهدفحیث التنویع الاقتصادي ضرورة ملحة، 

في تقییم مدى سهولة ممارسة الأعمال ویلعب تقریر ممارسة أنشطة الأعمال الصادر عن البنك الدولي دورا محوریا 

إذ یقدم هذا التقریر مؤشرات دقیقة حول جودة البیئة الاستثماریة، مما یساعد صناع القرار  ،مقارنة بالدول الأخرىدولة ما  في

النشاط ، فالقیم المرتفعة لهذه المؤشرات تدل على سلاسة وسهولة ممارسة الأعمال منذ بدایة على تحدید نقاط القوة والضعف

وهو ما یدفع المستثمرین إلى اختیار هذه الدول دون غیرها، في حین تشیر القیم  أو حتى الخروج منه في حالة الإفلاس،/و

المنخفضة لوجود عوائق وصعوبات تواجه المستثمرین وبالتالي ضرورة العمل على تذلیل هذه الصعوبات من خلال توجیه 

 .جذب المزید من الاستثماراتلل بیئة الأعماتحسین الدولة جهودها نحو 

في  فیما تتمثل التحدیات التي تواجه الاستثمار في ریادة الأعمال: انطلاقا مما سبق یمكن طرح الإشكالیة التالیة

  ؟الجزائر

جزائر، والتي التعرف على مختلف التحدیات التي تواجه ریادة الأعمال في ال إلىهذه الدراسة تهدف :أهداف الدراسة

وذلك بالاعتماد على تحلیل مؤشر سهولة ممارسة  الرائدة -على الأقل -ول العربیة الأخیرة بركب الد هالتحاق هذ تحول دون

  .الأعمال، ومن ثم تسلیط الضوء على أهم الإجراءات التي اتخذتها الدولة للتغلب أو الحد من هذه التحدیات

  :ت الدراسة إلى أربع محاور كالتاليبغرض الإجابة على الإشكالیة المطروحةقسم :تقسیمات الدراسة

  دوافع ممارستهامفهوم ریادة الأعمال و : المحور الأول

  .هاحلول المقترحة لتجاوز تحدیات التي تواجه الاستثمار في ریادة الأعمال والال :المحور الثاني

  موقع الجزائر في مؤشر سهولة الأعمال : المحور الثالث

 الجزائریة لدعم الشركات الناشئةجهود الدولة : رابعالمحور ال

  

  دوافع ممارستهامفهوم ریادة الأعمال و . 2

  :مفهوم ریادة الأعمال.1.2

ریادة الأعمال هي عملیة القیام بشيء جدید ومختلف لغرض خلق دخل للفرد، وإضافة قیمة اقتصادیة الى المجتمع، 

یعد رواد الأعمال أشخاص یسعون إلى إنشاء وتوسیع النشاط الاقتصادي من خلال تطویر منتجات قائمة وابتكار منتجات 

  )8-6، الصفحات 2022الشیخ طه، ( :عناصر رئیسیة ةخمسالأعمال جدیدة وتقدیمها للأسواق،حیث تتضمن ریادة 

یعتبر الابتكار محرك النمو في ریادة الأعمال،فلكي ینجح رائد الأعمال، علیه أن یقدم منتجات أو خدمات : الابتكار .1.1.2

 :قدرة علىوهذا یتطلب . جدیدة تلبي احتیاجات السوق بشكل أفضل من المنافسین

 دراسة السوق بدقة لتحدید الثغرات والفرص المتاحة:قفهم السو. 

 ابتكار أفكار جدیدة ومبتكرة لحل المشكلات وتلبیة احتیاجات العملاء:التفكیر الإبداعي. 

 تحلیل جدوى الأفكار الجدیدة وتقییم فرص نجاحها:التحلیل. 
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والتحلیل، حیثتتطلب ریادة الأعمال اتخاذ قرارات حاسمة في ظل ظروف هو فن التوازن بین المخاطرة : صناعة القرار .2.1.2

 :غیر مؤكدة، لذلك، یجب على رائد الأعمال أن یكون قادرا على

 جمع المعلومات وتحلیلها لاتخاذ قرارات مدروسة:التحلیل المنطقي. 

 الاستعداد لتغییر الخطط والتكیف مع الظروف المتغیرة:التكیف مع التغییر. 

 .فهم أن المخاطرة جزء لا یتجزأ من ریادة الأعمال والقدرة على إدارة المخاطر:تحمل المخاطر.3.1.2

 الاستفادة من خبرات الآخرین وتجاربهم:الاستفادة من الخبرات. 

هي الخریطة التي توجه المشروع، الرؤیة هي البوصلة التي توجه رائد الأعمال نحو تحقیق أهدافه، وهي : الرؤیة.4.1.2

 :عن تصور واضح لمستقبل المشروع، وتشمل عبارة

 تحدید أهداف واضحة وقابلة للقیاس:تحدید الأهداف. 

 وضع خطط عمل تفصیلیة لتحقیق الأهداف: طوضع الخط. 

 إشعال الحماس لدى فریق العمل وتوجیه جهودهم نحو تحقیق الرؤیة:الإلهام. 

 :فهو یضمن. هو أساس أي مشروع ناجحهو الأساس المتین للنجاح، فالتنظیم الجید : التنظیم. 5.1.2

 تحقیق أقصى استفادة من الموارد المتاحة:الكفاءة. 

 تحقیق الأهداف المحددة في الوقت المحدد:الفعالیة. 

 القدرة على مراقبة أداء المشروع واتخاذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة:السیطرة. 

الریادة بأنها القدرة على خلق وبناء الأشیاء من لا شيء، أي أنها المبادرة والعمل  )Jeffry A.Timmons( كما یعرف

  .والانجاز لبناء المشروع، علاوة على كونها الملاحظة والتحلیل، وهي موهبة الإحساس بالفرصة حین لا یراها الآخرون

كریس الوقت والجهد الكافیین، الریادة بأنها عملیة انشاء شيء مختلف في قیمته من خلال ت رتش وعرف روتهیز

وتحلیل الأعباء والأخطار المالیة والنفسیة والاجتماعیة المصاحبة لذلك والحصول على المكافآت المالیة والصناعة الناتجة 

  )18، صفحة 2016قنصوة، ( .عن نجاح المشروع

  :ممارسة ریادة الأعمالدوافع .2.2

 مجموعات خمسإلى تتنوع الأسباب التي تدفع الأفراد إلى خوض غمار ریادة الأعمال، ویمكن تصنیفها بشكل عام 

  )دلیل ریادة الاعمال( :رئیسیة

 تأسیس یهدف الكثیر من رواد الأعمال إلى تأمین مستقبلهم ومستقبل عائلاتهم من خلال :الدوافع المتعلقة بالأمان

مشاریعهم الخاصة، قد یكون الدافع هو الرغبة في الاستقرار المالي، أو توفیر مصدر دخل مستدام، أو ضمان حیاة مریحة 

 .في المستقبل

 یربط الكثیرون ریادة الأعمال بالثروة والنجاح المالي والرغبة في تحقیق مكاسب مالیة كبیرة والتمتع بثروة :الدوافع المادیة

 .قوي یشجع العدید من الأفراد على خوض هذه المغامرة شخصیة هي دافع

 تتجاوز دوافع ریادة الأعمال الجانب المادي لتشمل جوانب شخصیة عمیقة، یشمل ذلك الرغبة في :الدوافع الشخصیة

 إثبات الذات، تحقیق الإنجازات، والتحكم في مصیرهم المهني، كما أن الشعور بالرضا عن تحقیق شيء مفید للمجتمع قد

  .یكون دافعًا قویًا

 یرغب العدید من رواد الأعمال في التحرر من قیود العمل التقلیدي والتمتع بالاستقلالیة في :الدوافع المتعلقة بالاستقلالیة

  .اتخاذ القرارات، كما أن الرغبة في بناء شيء خاص بهم وتحدید مستقبلهم المهني هي دوافع قویة تدفعهم إلى ریادة الأعمال

  من المهم الإشارة إلى أن هذه الدوافع لیست حصریة، بل یمكن أن تتداخل وتختلف من شخص لآخر ومن :الدوافعتباین

ثقافة لأخرى، على سبیل المثال، قد یكون الدافع الرئیسي لشخص ما هو تحقیق الاستقلالیة المالیة، بینما یكون الدافع 
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كما أن الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة تلعب دورا  الرئیسي لشخص آخر هو إحداث تغییر إیجابي في المجتمع،

 .هاما في تحدید الدوافع

 :عوامل المؤثرة في الدوافعال .3.2

 الأشخاص الحاصلون على تعلیم عالٍ قد یكون لدیهم دوافع مختلفة عن أولئك الذین بدأوا :الخلفیة التعلیمیة والمهنیة

 .أعمالهم الخاصة بعد تجارب عمل متنوعة

 تؤثر الظروف الاقتصادیة بشكل كبیر على دوافع ریادة الأعمال، في أوقات الركود الاقتصادي، قد :الظروف الاقتصادیة

یكون الدافع الرئیسي هو البحث عن فرص عمل بدیلة، بینما في أوقات النمو الاقتصادي، قد یكون الدافع هو تحقیق النمو 

 .والتوسع

 المجتمعیة على القیم والمعتقدات التي تشجع أو تثبط ریادة الأعمال تؤثر الثقافة:الثقافة المجتمعیة 

  

  والحلول المقترحة لتجاوزها التحدیات التي تواجه الاستثمار في ریادة الأعمال. 3

  التحدیات التي تواجه الاستثمار في ریادة الأعمال. 1.3

نقص التمویل، : مشاریعهم، من أبرز هذه التحدیاتتواجه رواد الأعمال العرب العدید من التحدیات التي تعیق نمو 

البیروقراطیة المعقدة، والتنافس الشدید في الأسواق، فمثلاتشیر بعض التقدیرات إلى أن نسبة فشل الشركات الناشئة في 

على الرغم من مبادرات (Bieber, 2024)في السنوات الأولى،% 90إلى % 70المملكة العربیة السعودیة تتراوح بین 

التي تسعى إلى دعم ریادة الأعمال، إلا أن حجم الاستثمارات في الشركات الناشئة السعودیة لا " 2030رؤیة "حكومیة مثل 

  .یزال أقل بكثیر من بعض الدول الأخرى في المنطقة

ومواكبة مستمرة، هذه العوامل مجتمعة بالإضافة إلى ذلك، تتطلب التطورات التكنولوجیة السریعة استثمارات كبیرة 

  :تجعل ریادة الأعمال في المنطقة العربیة مسعى محفوف بالتحدیات

 إن ریادة الأعمال لا تضمن دخلا ثابتا ومضمونا، خاصة في المراحل الأولیة، فكثیرا ما یواجه رواد :عدم الاستقرار المالي

یلة أو متقطعة، مما یجعلهم یعیشون في حالة من عدم الیقین المالي الأعمال تحدیات مالیة صعبة، حیث قد تكون الأرباح قل

  .مقارنة بالوظائف التقلیدیة التي توفر دخلا شهریا ثابتا

 الحصول على التمویل اللازم لتأسیس وتنمیة مشروع ریادي هو أحد التحدیات الرئیسیة التي تواجه رواد :نقص التمویل

 .الأعمال العرب

 لإجراءات البیروقراطیة المعقدة والمتطلبات التنظیمیة تزید من صعوبة تأسیس وتشغیل الشركات ا: البیروقراطیة المعقدة

  .الناشئة

 لمنافسة الشدیدة في الأسواق العربیة تجعل من الصعب على الشركات الناشئة التمیز والحصول على ا:التنافس الشدید

  .حصة من السوق

 التطورات التكنولوجیة السریعة استثمارات كبیرة ومواكبة مستمرة، مما یزید من تتطلب :التغیرات التكنولوجیة السریعة

  .الضغوط على رواد الأعمال

في الجزائر تمثل العراقیل التسویقیة التحدي الأبرز الذي یواجه رواد الأعمال حیث تعاني المؤسسات الناشئة في 

مما یحد من قدرتها على تطویر منتجاتها وخدماتها وتسویقها  الجزائر من عائق كبیر یتمثل في نقص الإمكانیات التسویقیة،

بفعالیة، فغیاب الموارد المالیة اللازمة للبحث والتسویق، بالإضافة إلى نقص الخبرة في مجال الدراسات السوقیة وتحلیل سلوك 

حسین و (.من فرص فشلها المستهلك، یؤدي إلى إنتاج منتجات وخدمات لا تلبي احتیاجات السوقبالشكل الأمثل، مما یزید

  )76، صفحة 2021صدیقي ، 
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  لحلول المقترحة لتجاوز التحدیاتا .2.3

ولمواجهة هذه التحدیات یجبدعم بیئة  ،مبتكرة وداعمة التي تتطلب حلولاتواجه ریادة الأعمال العدید من التحدیات

كتقدیم الحوافز الضریبیة وتوفیر :ریادة الأعمال وتعزیز الثقافة الریادیة، تطویر البنیة التحتیة الرقمیة، تقدیم الدعم الحكومي

 ...تسهیل الوصول إلى الأسواقو الأراضي الصناعیة 

 الأعمال، سواء من خلال القطاع العام أو الخاصیجب توفیر مصادر تمویل مناسبة لرواد :توفیر التمویل. 

 یجب تبسیط الإجراءات البیروقراطیة وتسهیل تأسیس وتشغیل الشركات الناشئة:یةتبسیط الإجراءات البیروقراط. 

 یجب تشجیع الابتكار وتوفیر بیئة محفزة لرواد الأعمال:ردعم الابتكا. 

 التعاون بین القطاع العام والخاص لدعم ریادة الأعمالیجب تعزیز :التعاون بین القطاع العام والخاص. 

التكنولوجیة، " یوكاس"لتجاوز التحدیات التي تواجه رواد الأعمال العرب، یقترح عبد االله الطهراوي مدیر برامج حاضنة 

  )2023عبدالرحمن، (:مجموعة من الحلول الشاملة

 :تعزیز قدرات رواد الأعمال .1

 یجب التركیز على تطویر المهارات الإداریة والفنیة لدى رواد الأعمال من خلال برامج : التطویر المهني

 .تدریبیة مكثفة وورش عمل متخصصة

  تشجیع رواد الأعمال على إجراء الأبحاث والتجارب لتطویر منتجات وخدمات مبتكرة: یرالبحث والتطو.  

 :دعم حكومي وبیئة تشریعیة محفزة .2

 تقدیم حوافز وتسهیلات حكومیة لرواد الأعمال، مثل الإعفاءات الضریبیة وتبسیط : حكومیة تسهیلات

 .الإجراءات

 تطویر تشریعات مرنة وداعمة لریادة الأعمال: ةتشریعات داعم. 

 :التوسع في الأسواق العالمیة .3

 العالمیةاء شبكات تعاون بین رواد الأعمال العرب ونظرائهم في الأسواق بن: شبكات التعاون. 

 دعم جهود نقل التكنولوجیا والمعرفة بین الدول: انقل التكنولوجی.  

 :الأكادیمیة والقطاع الخاصالمؤسسات شراكة بین  .4

 تطویر برامج تعاونیة مشتركة بین الجامعات والشركات لتزوید الطلاب بالمهارات والمعرفة :برامج تعاونیة

 .اللازمة لسوق العمل

 إنشاء حاضنات أعمال داخل الجامعات لتشجیع الطلاب على تحویل أفكارهم إلى :حاضنات أعمال أكادیمیة

 .مشاریع حقیقیة

 :سد الفجوة بین التعلیم وسوق العمل .5

 تحدیث المناهج الدراسیة لتلبیة متطلبات سوق العمل:تحدیث المناهج الدراسیة. 

 المؤهلة تشجیع التعلیم المهني والتقني وتطویر الكوادر:التعلیم المهني والتقني. 

من خلال تطبیق هذه الحلول، یمكن للمنطقة العربیة أن تصبح بیئة خصبة لنمو الشركات الناشئة وتحقیق التنمیة 

 .المستدامة
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  موقع الجزائر في مؤشر سهولة الأعمال.4

تعد مؤشرات ممارسة الأعمال الصادرة عن البنك الدولي أداة فعالة لتقییم وتوضیح التحدیات التي تواجه الاستثمار في 

ریادة الأعمال، حیث تعتمد هذه المؤشرات على مجموعة من الجوانب التي تؤثر على سهولة أو صعوبة تأسیس الشركات 

ر قابلة للقیاس والمقارنة مع الدول الأخرى، وبالتالي یمكن تحدید الجوانب جذب الاستثمارات وذلك من خلال معاییو وتشغیلها، 

یوضح الجدول التالي ترتیب الدول العربیة حسب مؤشر . التي تتطلب تحسینات لدعم بیئة ریادة الأعمال وجذب الاستثمار

  .2020سهولة الأعمال في 

  2020ترتیب الدول العربیة حسب مؤشر سهولة ممارسة الأعمال في : )1(الجدول رقم 

 الترتیب العالمي قیمة المؤشر الدولة الترتیب العالمي قیمة المؤشر الدولة

 117 60 فلسطین 16 80,9 الإمارات

 143 54,3 لبنان 43 76 البحرین

 152 51,1 موریتانیا 53 73,4 المغرب

 157 48,6 الجزائر 62 71,6 السعودیة

 160 47,9 القمر المتحدة 68 70 عمان

 171 44,8 السودان 75 69 الأردن

 172 44,7 العراق 78 68,7 تونس

 176 42 سوریا 77 68,7 قطر

 186 32,7 لیبیا 83 67,4 الكویت

 187 31,8 الیمن 112 60,5 جیبوتي

   190 20 الصومال 114 60,1 مصر
  )101، صفحة 2022الاتحاد العربي للاقتصاد الرقمي، ماي (:المصدر

یتبین لنا بأن الجزائر احتلت المراتب الأخیرة في مؤشر حریة وسهولة الأعمال والأنشطة  )1(رقم  جدولمن خلال ال

عن أفضل أداء  51.4، الذي یبعد بـ 48.6عربیا بمؤشر أداء قدره  15عالمیا و  157التجاریة، حیث تحصلت على المرتبة 

 16عن أفضل أداء عربي والذي تحصلت علیه الإمارات صاحبة المرتبة الأولى عربیا و 32.3وبـ  )100(عالمي 

  . )80.9(عالمیا

وعلیه، ومن خلال هذا المؤشر یتبین لنا أن هناك الكثیر من المعوقات التي قد تحول دون بدء الأنشطة التجاریة 

  .لجزائر، الأمر الذي یتطلب منا دراسة المؤشرات الفرعیة لمؤشر سهولة الأعمالالجدیدة با

 :مؤشر بدء النشاط التجاري.1.4

المطلوبة رسمیا من رواد الأعمال أو المطبقة في الممارسات العملیة لبدء نشاط یقیس هذا المؤشر عدد الإجراءات 

ویمكن توضیح . اللازمین والحد الأدنى المدفوع من رأس المالالوقت والتكلفة صناعي أو تجاري وتشغیله، بالإضافة إلى 

  :في الجدول التالي 2020ترتیب الجزائر بالمقارنة مع بعض الدول العربیة في هذا المؤشر لسنة 
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  2020مؤشر بدء النشاط التجاري لبعض الدول العربیة لسنة : )2(الجدول رقم 

  تونس  المغرب  الإمارات  مصر  یةالسعود  الجزائر  المواضیع

  3  4  2  5  3  12  عدد الإجراءات

  9  9  3.5  12  10  18  )أیام(الوقت 

  2.9  3.6  17.2  20.3  5.4  11.3  )متوسط دخل الفرد %(التكلفة 

  0  0  0  0  0  0  الحد الأدنى لرأس المال المدفوع

  19  43  17  90  38  152  الترتیب العالمي
  

  )مجموعة البنك الدولي(: من إعداد الباحثتان بالإعتماد على :المصدر

یتبین لنا أن الجزائر تقع ضمن الدول المتأخرة في مؤشر بدء النشاط التجاري على المستوى  )2(من خلال الجدول رقم 

  :وهذا راجع إلىوأنها تتذیل ترتیب الدول العربیة،  152العالمي حیث احتلت المرتبة 

  إجراء، وهو تقریبا ضعف عدد الإجراءات اللازمة  12إنشاء مؤسسة في الجزائر صعب نوعا ما حیث یستلزم یعتبر

 إجراءات؛ 6لتأسیس شركة جدیدة في معظم الدول العربیة والذي لم یتجاوز 

  یوما في حین  18تعتبر الجزائر من الدول التي تستغرق وقت كبیر في إجراءات تأسیس شركة جدیدة وذلك بـ

 یوم؛ 3.5یستغرق ذلك في الإمارات مثلا 

  كمتوسط لدخل الفرد،  %11.3تعتبر الجزائر من بین الدول المكلفة حیث تقدر تكلفة تسجیل مؤسسة جدیدة بـ

على الترتیب، إلا أن  %17.2و  %20.3بعض الدول العربیة على غرار مصر والإمارات بـ  وبالرغم من أنها تعتبر أقل من

في تونس  %2.9في الكویت،  %1.7في البحرین،  %1هناك دول أخرى تنخفض فیها تكلفة تسجیل مؤسسة جدیدة إلى 

 . في المغرب %3.6و

 :مؤشر استخراج تراخیص البناء.2.4

والوقت والتكلفة اللازمة لبناء مستودع، ویشمل ذلك الحصول على التراخیص والتصاریح، یقیس هذا المؤشر الإجراءات 

  .وتقدیم جمیع الإشعارات المطلوبة، وطلب تلقي جمیع عملیات التفتیش، والحصول على توصیلات المرافق

  2020مؤشر بدء استخراج تراخیص البناء لبعض الدول العربیة لسنة : )3(الجدول رقم 

  تونس  المغرب  الإمارات  مصر  السعودیة  الجزائر  المواضیع

  14  12  11  20  14  19  عدد الإجراءات

  133  58  47.5  173  100  131  )أیام(الوقت 

  3.4  3.3  2.2  1.3  1.9  6.5  )متوسط دخل الفرد %(التكلفة 

  14  13  15  14  12  12  )15-0(مؤشر رقابة جودة البناء 

  32  16  3  74  28  121  الترتیب العالمي
  

  )مجموعة البنك الدولي(: من إعداد الباحثتان بالإعتماد على :المصدر

نلاحظ أن الجزائر تعتبر من الدول المتأخرة سواء على المستوى العالمي أو العربي فیما  )3(رقم  من خلال الجدول

، ویمكن إرجاع ذلك إلى إجراءات ووقت استخراج التراخیص 121یخص مؤشر استخراج تراخیص البناء حیث احتلت المرتبة 

یوم في الإمارات، بالإضافة إلى ارتفاع تكلفة استخراج هذه  47.5إجراء و 11یوم مقابل  131وإجراء  19والتي بلغت 

في الجزائر كما نلاحظ أن مؤشر رقابة جودة البناء . في مصر %1.3كمتوسط لدخل الفرد مقابل  %6.5التراخیص والمقدرة بـ 

  .نقطة 15- 12وعلى غرار معظم الدول العربیة جید حیث یتراوح بین 
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 :مؤشر الحصول على الكهرباء.3.4

یقیس هذا المؤشر الإجراءات والوقت والتكلفة اللازمة من منشأة الأعمال لتوصیل الكهرباء بصورة دائمة إلى مستودع 

  .وشفافیة التّعرفة، وسعر الكهرباءبالإضافة إلى موثوقیّة التّغذیة حدیث البناء، 

  2020مؤشر الحصول على الكهرباء لبعض الدول العربیة لسنة : )4(الجدول رقم 

  تونس  المغرب  الإمارات  مصر  السعودیة  الجزائر  المواضیع

  4  4  2  5  2  5  عدد الإجراءات

  65  31  7  53  35  84  )أیام(الوقت 

  719.1  1308.8  0  180.2  27.9  967  )متوسط دخل الفرد %(التكلفة 

  6  7  8  5  6  5  )8-0(مدى موثوقیة التغذیة وشفافیة التعریفة 

  63  34  1  77  18  102  الترتیب العالمي
  

  )مجموعة البنك الدولي(: من إعداد الباحثتان بالإعتماد على :المصدر

نلاحظ أن الجزائر احتلت مرتبة متوسطة في الترتیب العالمي في مؤشر الحصول على  )4(من خلال الجدول رقم 

إلا أنها في مؤخرة ترتیب الدول العربیة، وبالرغم من أن إجراءات الحصول على  102الكهرباء حیث جاءت في المرتبة 

 84وقتا طویلا للحصول علیها في الجزائر  الكهرباء في الجزائر وعلى غرار باقي الدول العربیة یتمیز بقلته، إلا أنه یستغرق

كما تعتبر الجزائر من الدول المكلفة . أیام فقط 7یوم بینما تقل هذه الفترة في معظم الدول العربیة إذ تصل في الإمارات إلى 

دیة في السعو  %27.9من متوسط دخل الفرد فیما لم تتجاوز  %967للحصول على الكهرباء حیث بلغت تكلفة هذه الأخیرة 

فضلا عن ما سبق فإن الجزائر وعلى غرار بقیة الدول العربیة تتمتع بشفافیة التعریفة بأسعارها . بینما تنعدم في الإمارات

  .وموثوقیة الحصول علیها عند الحاجة

 :مؤشر تسجیل الملكیة.4.4

ومستودع معیاري مسجل  بنقل ملكیة عقار یتضمن أرضیقیم هذا المؤشر عدد الإجراءات والوقت والتكلفة المتعلقین 

  .بالإضافة إلى نوعیّة نظام إدارة الأراضي في كل إقتصاد، وخال من الخلافات العقاریة بعد شرائه
  2020مؤشر تسجیل الملكیة لبعض الدول العربیة لسنة : )5(الجدول رقم 

  تونس  المغرب  الإمارات  مصر  السعودیة  الجزائر  المواضیع

  5  5  2  9  2  10  عدد الإجراءات

  35  17  1.5  76  1.5  55  )أیام(الوقت 

  6.1  0.6  0.2  1.1  0  7.1  )قیمة العقار %(التكلفة 

  13.5  22.5  21  9  14  7.5  )30-0(نوعیة نظام إدارة الأراضي 

  94  23  10  130  19  165  الترتیب العالمي
  

  )الدوليمجموعة البنك (: من إعداد الباحثتان بالإعتماد على: المصدر

 10نجد أن الجزائر من الدول التي یسودها صعوبة في تسجیل الملكیة، حیث یستلزم ذلك  )5(من خلال الجدول رقم 

 )02(من قیمة العقار، في حین أن أفضل أداء في الدول العربیة كان بإجراءین  %7.1یوم وتكلف  55إجراءات وتستغرق 

یوم على الترتیب في كل من الإمارات والسعودیة فیما انعدمت  تكلفة الحصول على الكهرباء في هذه الأخیرة، ولم تتعد  1.5و

 7.5أما فیما یخص نوعیة نظام إدارة الأراضي فنلاحظ أنها تمتاز بتدني مستواها في الجزائر إذ بلغت . في الإمارات 0.2%

  . بالمغرب 22.5بالإمارات و  21مقابل  30من أصل 
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 : مؤشر الحصول على الإئتمان.5.4

یقیس هذا المؤشر قوة أنظمة التقریر الائتماني وفعالیة التدابیر التي تسهل الإقراض في قوانین یقیس هذا المؤشر 

  . الضمانات الرهنیة والإفلاس

  2020مؤشر الحصول على الإئتمان لبعض الدول العربیة لسنة : )6(الجدول رقم 

  تونس  المغرب  الإمارات  مصر  السعودیة  الجزائر  المواضیع

  3  2  6  5  4  2  )12-0(قوة الحقوق القانونیة 

  7  7  8  8  8  0  )8-0(عمق المعلومات الائتمانیة 

  36.4  0  12  9.5  0  3.6  تغطیة مركز السجلات الإئتمانیة

  0  31.6  51.3  31.3  56.4  0  تغطیة مركز المعلومات الإئتمانیة

  104  119  48  67  80  181  الترتیب العالمي
  

  )مجموعة البنك الدولي(: من إعداد الباحثتان بالإعتماد على :المصدر

نلاحظ أن الجزائر تتذیل الترتیب فیما یخص الحصول على الإئتمان حیث احتلت المرتبة  )6(من خلال الجدول رقم 

  :، حیث نلاحظ أن181

  مؤشر قوة الحقوق القانونیة في الجزائر حیث بلغ نقطتان فقط، وتعتبر الإمارات أحسن دولة عربیة في هذا ضعف

  نقاط 6المؤشر وذلك بـ 

  في مؤشر مدى عمق المعلومات الإئتمانیة،  8من أصل  6بخلاف معظم الدول العربیة التي سجلت نقاط تفوق

فإن الجزائر لم تسجل أي نقطة فیه وهو ما یعني افتقارها إلى القواعد والممارسات التي تؤثر على مدى التغطیة، ونطاق 

ها ومدى توافر ونوعیة المعلومات الإئتمانیة المتاحة عن طریق سجل عام أو مركز خاص للمعلومات الإئتمانیة؛ وهذا ما جعل

؛ بالإضافة إلى %36.4فیما بلغت في تونس  من البالغین%3.6أیضا تسجل نسبة متدنیة فیما یخص تغطیة مركز السجلات 

 %56.7أنها سجلت نسبة منعدمة فیما یخص مركز المعلومات الإئتمانیة في حین سجلت أعلى نسبة في كل من السعودیة بـ 

 .%51.3و الإمارات بـ 

 :رین الأقلیةمؤشر حمایة المستثم.6.4

قوة حمایة المساهمین الأقلیة ضد قیام أعضاء مجلس إدارات الشركات بإساءة استخدام أصول یقیم هذا المؤشر 

الشركات لتحقیق مكاسب شخصیة بالإضافة إلى حقوق المساهمین، وضمانات الحوكمة ومتطلبات الشفافیة للشركات التي 

  .تقلل من خطر التعرض للإساءة
  2020مؤشر حمایة المستثمرین الأقلیة لبعض الدول العربیة لسنة : )7(الجدول رقم 

  تونس  المغرب  الإمارات  مصر  السعودیة  الجزائر  المواضیع

  31  35  40  32  43  10  )50-0(قوة حمایة المستثمرین 

  6  9  10  8  9  4  )10-0(الإفصاح 

  7  2  10  3  9  1  )10-0(مسؤولیة أعضاء مجلس الإدارة 

  5  7  4  3  7  5  )10-0(سهولة قیام المساهمین بإقامة الدعاوى 

  4  6  4  6  5  0  )6-0(حقوق المساهمین 

  4  5  7  6  6  0  )7-0(الملكیة والتنظیم 

  5  6  5  6  7  0  )7-0(شفافیة الشركات 

  61  37  13  57  3  179  الترتیب العالمي
  

  )مجموعة البنك الدولي(: من إعداد الباحثتان بالإعتماد على :المصدر
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وهو ما جعلها تصنف  20بلغ في الجزائر قد نلاحظ أن مؤشر حمایة المستثمرین الأقلیة  )7(من خلال الجدول رقم 

، من المخاطر القانوني همتشریعات قویة لحمایة المستثمرین مما یؤدي إلى تخوف غیابقد یعكس ، وهو ما 179في المرتبة 

فمن جهة تعكس هذه المرتبة انعدام كل من مؤشر نطاق حقوق المساهمین ومؤشر نطاق الملكیة والتنظیم وكذا مؤشر شفافیة 

، وكذا مؤشر نطاق مسؤولیة 50نقاط من أصل  10الشركات، ومن جهة أخرى تدني مؤشر كل من قوة حمایة المستثمرین 

، فیما تحصلت على درجة متوسطة في 10نقاط من أصل  4اح ومؤشر الإفص 10أعضاء مجلس الإدارة نقطة من أصل 

  . 10نقاط من أصل  5مؤشر سهولة قیام المساهمین بإقامة الدعاوى وذلك بـ 

 :مؤشر دفع الضرائب.7.4

یقیس هذا المؤشر الضرائب والاشتراكات الإجباریة التي یتعین على شركة متوسطة الحجم دفعها أو سحبها في سنة 

  .الإجراءات التي تمثل عبئاً إداریا في دفع الضرائبما، وكذلك 

  2020مؤشر دفع الضرائب لبعض الدول العربیة لسنة : )8(الجدول رقم 

  تونس  المغرب  الإمارات  مصر  السعودیة  الجزائر  المواضیع

  8  6  5  27  4  27  )عدد سنویا(المدفوعات 

  144  155  116  370  104  265  )ساعات في السنة(الوقت 

  60.7  45.8  15.9  44.4  15.7  66.1  )الأرباح %(سعر الضریبة إجمالي 

  52.2  98.6  55  36.3  32.2  49.8  مؤشر ما بعد الإیداع

  108  24  30  156  57  158  الترتیب العالمي
  

  )مجموعة البنك الدولي(: من إعداد الباحثتان بالإعتماد على :المصدر

عالمیا وتأتي في مؤخرة الدول العربیة في مؤشر دفع  158نلاحظ أن الجزائر احتلت المرتبة  )8(من خلال الجدول رقم 

الضرائب، وهو ما یشیر إلى تعقید نظامها الضریبي وارتفاع الضرائب ومن ثم زیادة الأعباء على الشركات الناشئة، وتعتبر 

یرجع ترتیب . تلتا المرتبة الأولى والسادسة على الترتیبالبحرین والكویت من أفضل الدول العربیة في هذا المؤشر حیث اح

 %66.1ساعة سنویا وبنسبة  265مرة سنویا یتطلب دفعها  27الجزائر المتأخر إلى ارتفاع عدد المدفوعات والتي وصلت إلى 

 155سنویا خلال مرات  6عالمیا، حیث أن رواد الأعمال ملزمون بالدفع  24من إجمالي الربح، أما المغرب فسجلت المرتبة 

ساعة سنویا  23مرات خلال  3في حین سجلت البحرین المرتبة الأولى عالمیا بمجموع . من الأرباح %45.8ساعة بنسبة 

  . من الأرباح %13.8بنسبة 

 :مؤشر التجارة عبر الحدود.8.4

البضائع، أي أنه یقیس الوقت والتكلفة یقیس هذا المؤشر الوقت والتكلفة المرتبطان بالعملیة اللوجستیة لتصدیر واستیراد 

المرتبطان مع إجراءات الإمتثال التوثیقي والإمتثال الحدودي والنقل المحلي من خلال العملیة الكاملة لتصدیر واستیراد شحنة 

  .من البضائع
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  2020مؤشر التجارة عبر الحدود لبعض الدول العربیة لسنة : )9(الجدول رقم 

  تونس  المغرب  الإمارات  مصر  السعودیة  رالجزائ  المواضیع

  15  32  32  136  48  229  )ساعات: (الوقت اللازم للتصدیر

 12  6  27  48  37  80  الإمتثال لقوانین الحدود  

 3  26  5  88  11  149  الإمتثال للشروط والمتطلبات المستندیة  

  575  223  602  358  392  967  )دولار: (تكلفة التصدیر

 375  156  462  258  319  593  الإمتثال لقوانین الحدود  

 200  67  140  100  73  374  الإمتثال للشروط والمتطلبات المستندیة  

  107  83  66  505  104  306  )ساعات: (الوقت اللازم للاستیراد

 80  57  54  240  72  210  الإمتثال لقوانین الحدود  

 27  26  12  265  32  96  الإمتثال للشروط والمتطلبات المستندیة  

  740  344  836  1554  731  809  )دولار: (الاستیرادتكلفة 

 596  228  553  554  464  409  الإمتثال لقوانین الحدود  

 144  116  283  1000  267  400  الإمتثال للشروط والمتطلبات المستندیة  

  90  58  92  171  86  172  الترتیب العالمي
  

  )مجموعة البنك الدولي(: من إعداد الباحثتان بالإعتماد على :المصدر

نلاحظ أن جمیع الدول العربیة لم تحظ بترتیب جید في هذا المعیار، وقد كانت أفضل مرتبة  )9(من خلال الجدول رقم 

  .172في حین نالت الجزائر المرتبة  58تحصلت علیها المغرب هي المرتبة 

وبالعودة إلى المعاییر الفرعیة لهذا المؤشر نجد أن استكمال متطلبات التصدیر في الجزائر هو الأطول في الدول 

ساعة للامتثال للشروط والمتطلبات المستندیة، في حین تعتبر تونس أفضل الدول  149ساعة، منها  229العربیة وذلك بـ 

أما من حیث . ساعات فقط للامتثال للشروط والمتطلبات المستندیة 3ا ساعة منه 15العربیة من حیث مدة التصدیر وذلك بـ 

دولار تكالیف الامتثال لمتطلبات التصدیر في  593دولار منها  967تكلفة التصدیر فتعتبر الجزائر من الدول المكلفة، وذلك بـ 

دولار منها  223دولار ثم المغرب بـ  147بـ  الموانئ البحریة،  بینما تعتبر البحرین أقل الدول العربیة كلفة عند التصدیر وذلك

  .دولار للامتثال لمتطلبات التصدیر في الموانئ البحریة 156

أما فیما یخص الإستیراد، فنلاحظ أن الوقت اللازم لاستكمال متطلبات الاستیراد في الجزائر هو الأطول، حیث یقدر بـ 

 12ساعة منها  66المستندیة، بینما لا یتعدى ذلك في الإمارات ساعة للامتثال للشروط والمتطلبات  96ساعات منها  306

أما من حیث تكلفة الاستیراد، فتعتبر الجزائر من بین الدول العربیة المكلفة .ساعة فقط للامتثال للشروط والمتطلبات المستندیة

المستندیة، بینما تقدر في المغرب  تكلفة الامتثال للشروط والمتطلبات 400دولار منها  809حیث تقدر تكالیف الاستیراد بـ 

دولار تكلفة الامتثال للشروط  116دولار منها  344باعتبارها أقل الدول العربیة تكلفة فیما یخص الاستیراد، وذلك بـ 

  .والمتطلبات المستندیة

 :مؤشر إنفاذ العقود.9.4

یقیس هذا ، كما محكمة الدرجة الأولى المحلیةیقیس هذا المؤشر الوقت والتكلفة اللازمین لتسویة نزاع تجاري من خلال 

المؤشر ما إذا كان كل إقتصاد قد تبنى سلسلة من الممارسات الجیدة التي تعزز نوعیة وفعالیّة نظام المحاكم الجودة والكفاءة 

  .في المحكمة التجاریة
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  2020مؤشر إنفاذ العقود لبعض الدول العربیة لسنة : )10(الجدول رقم 

  تونس  المغرب  الإمارات  مصر  السعودیة  الجزائر  المواضیع

  565  510  445  1010  575  630  )أیام(الوقت 

  21.8  26.5  21  26.2  27.5  21  )قیمة المطالبة %(التكلفة 

  6.5  9.5  14  4  11.5  5.5  )18-0(نوعیة الإجراءات القضائیة 

  88  60  9  166  51  113  الترتیب العالمي
  

  )مجموعة البنك الدولي(: من إعداد الباحثتان بالإعتماد على: المصدر

عالمیا وفق مؤشر إنفاذ العقود، وذلك لبطء  113نلاحظ أن الجزائر احتلت المرتبة  )10(من خلال الجدول رقم 

یوم، بالإضافة إلى ارتفاع تكلفتها  630إجراءات إنفاذ العقود وطول أمد النزاعات القانونیة، حیث یستغرق تسویة نزاع تجاري 

فقط من نقطة  5.5من قیمة المطالبة، فضلا عن تدني نوعیة الإجراءات القضائیة في الجزائر حیث نالت  %21والتي بلغت 

یوم لتسویة النزاعات بتكلفة مماثلة للجزائر  445عالمیا تستغرق  9، في المقابل نجد أن الإمارات والتي نالت المرتبة 18أصل 

  ).18نقطة من أصل  14(وبنوعیة إجراءات قضائیة جیدة ) قیمة المطالبة 21%(

 :مؤشر تسویة حالات الإعسار.10.4

قانون إشهار الإفلاس الساري، وكذلك العقبات الإجرائیة والإداریة في عملیة جوانب الضعف في یقیس هذا المؤشر 

التي تكون ) التفلیسة(بدراسة الوقت والتكلفة والنتائج المتعلقة بإجراءات دعاوى إشهار الإفلاس ، حیث یقوم الإعسار

  .ى إجراءات التصفیة وإعادة التنظیمفیها، بالإضافة إلى قیاس صلابة الإطار القانوني الساري عل ؤسسات المحلیة طرفاالم

  2020مؤشر تسویة حالات الإعسار لبعض الدول العربیة لسنة : )11(الجدول رقم 

  تونس  المغرب  الإمارات  مصر  السعودیة  الجزائر  المواضیع

  51.3  28.7  27.7  23.3  -  50.8  )دولار/ سنت (معدل الإسترداد 

  1.3  3.5  3.2  2.5  -  1.3  )عدد السنوات(الوقت 

  7  18  20  22  -  7  )الممتلكات %(التكلفة 

  0  0  0  0  0  0  )1-0(النتیجة 

  8.5  12  11  9.5  -  7  )16-0(مؤشر صلابة إطار الإعسار 

  69  73  80  104  168  81  الترتیب العالمي
  

  )مجموعة البنك الدولي(: من إعداد الباحثتان بالإعتماد على :المصدر

في  - باستثناء البحرین وتونس –نلاحظ أن ترتیب الجزائر وعلى غرار بقیة الدول العربیة  )11(من خلال الجدول رقم 

عالمیا، بحیث  70على المستوى العالمي لیست جیدة، حیث أن ترتیبها یتجاوز الـ  2020مؤشر تسویة حالات الإعسار لسنة 

الجزائر وتونس تعدان كأفضل الدول في قیم مكونات هذا المؤشر نلاحظ أن ، ومن خلال التدقیق 81احتلت الجزائر المرتبة 

سنة لتصفیة المشروع  1.3ناحیة الوقت اللازم لاسترداد الدائنین لأموالهم وكذا الكلفة كنسبة من العقار وذلك بـ من عربیا 

سنتا لكل  50.8لثانیة عربیا بعد تونس بـ أما فیما یخص معدل استرداد الدائنین فاحتلت الجزائر المرتبة ا. على الترتیب %7و

نقاط من أصل  7دولار، في حین تذیلت الجزائر ترتیب الدول العربیة من حیث مؤشر صلابة إطار الإعسار حیث حققت 

16.  

تخلف الجزائر عن باقي الدول ولا سیما العربیة یرجع إلى كثرة الإجراءات القول أن یمكن  ،من خلال كل ما سبق

إلى ارتفاع تكلفتها وضعف جودة الأداء في معظم المؤشرات الفرعیة، لذلك یجب على  ةاللازمة للتسویة، بالإضاف وطول المدة
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الجزائر الاقتداء بالدول لتحسین بیئة الأعمال من خلال تقلیل وتبسیط وتسهیل الإجراءات، ما یؤدي إلى تسریع وتقلیل مدتها 

  .شاریع الجدیدةوبالتالي تشجیع الریادة والاستثمار في الم

  

  جهود الدولة الجزائریة لدعم الشركات الناشئة .5

سنوات خطة  4حدیثة نوعا ما، وقد جسدت الحكومة منذ  ریادة الأعمال والشركات الناشئةتعتبر تجربة الجزائر في 

على المیدان من خلال تطویر نظام بیئي ملائم لازدهار هذه الشركات، ومن أبرز القرارات المتخذة لدعم هذه الشركات 

  )2023الشركات الناشئة في الجزائر إجابة على كل تساؤلاتك، (: باعتبار أن مستقبل الاقتصاد الوطني مربوط بها ما یلي

 استحداث وزارة منتدبة مكلفة بالمؤسسات الناشئة والمصغرة ووضع على رأسها شاب له خبرة في المجال؛  

  وضع إطار قانوني خاص بإنشاء الشركات الناشئةStart-Up وإعداد نصوص تنظیمیة؛ 

 نشاء صندوق استثماري مخصص لتمویل ودعم المؤسسات الناشئة وذلك لحل مشكل التمویل؛إ  

 منتدبة للحاضنات من أجل دعم ومرافقة الشركات الناشئة؛ استحداث وزارة  

  إمكانیة استفادة أصحاب المشاریع المبتكرة والمؤسسات الناشئة من المساحات المتاحة داخل المؤسسات التابعة لقطاعي

  الشباب والتكوین المهني عبر أنحاء الوطن؛

  المبتكرة والإمكانات الوطنیة للبحث العلمي وهو في خدمة إنشاء مجلس أعلى للابتكار یقوم بتثمین الأفكار والمبادرات

  تنمیة اقتصاد المعرفة؛

 تعمیم الدفع الإلكتروني في مختلف القطاعات الحیویة.  

 تسهیلات لتمویل نشاطات المؤسسات الناشئة، بالأخص إعطاء القروض البنكیة لتسدید الأعباء الاستثماریة لها؛  

 هدفها محاربة البیروقراطیة والتي ستسهل  2023- 10- 15ئة تم إطلاقها في أرضیة رقمیة خاصة بالشركات الناش

  الإجراءات الإداریة دون استخراج أي وثائق وبدون التوجه للإدارة؛ 

  من أسهم الشركات الناشئة %49فتح المجال لشركات رأسمال الإستثمار بحیازة أكثر من. 

  :یمكن ذكر أهمها فیما یلي بالإضافة إلى ذلك، فقد تم منح عدة امتیازات ضریبیة

  على إعفاء الشركات الناشئة من الضریبة على أرباح الشركات والرسم  2020من قانون المالیة لسنة  69نصت المادة

 33على القیمة المضافة بالنسبة للمعاملات التجاریة، لیتم تعدیل هذه المادة في قانون المالیة التكمیلي لنفس السنة في المادة 

وذلك بإعفاء هذه الشركات من الرسم عــلى النشاط المهني والضریبة على الدخل الإجمالي أو الضریبة على أرباح الشركات 

سنوات ابتداء من تاریخ بدایة النشاط؛ كما تعفى من الضریبة الجزافیة الوحیدة بالإضافة إلى إعفاء المعدات التي  3لمدة 

 .جاز مشاریعها الاستثماریة من الرسم على القیمة المضافةتقتنیها الشركات الناشئة بعنوان إن

  حیث تضمنت تمدید  2020من القانون التكمیلي لسنة  33تم تعدیل المادة  2021من قانون المالیة لسنة  86في المادة

سنوات  4ت لمدة فترة الإعفاء من الرسم عــلى النشاط المهني والضریبة على الدخل الإجمالي أو الضریبة على أرباح الشركا

مع سنة واحدة إضافیة في حالة التجدید، بالإضافة إلى إعفائها من " مؤسسة ناشئة"ابتداء من تاریخ الحصول على علامة 

بالنسبة للتجهیزات التي تقتنیها المؤسسات الناشئة والتي  %5الرسم على القیمة المضافة وخضوعها للحقوق الجمركیة بمعدل

من هذا القانون على إعفاء الشركات التي تحمل علامة  87كما نصت المادة . شاریعها الاستثماریةتدخل مباشرة في إنجاز م

 )02(من الرسم على النشاط المهني والضریبة على الدخل الإجمالي أو الضریبة على أرباح الشركات لمدة سنتین “ الحاضنة”

اء المعدات المقتناة من طرفها والتي تدخل مباشرة في ؛ بالإضافة إلى إعف"حاضنة"ابتداء من تاریخ الحصول على علامة 

من هذا القانون على  141من جهة أخرى قفد نصت المادة . إنجاز مشاریعها الاستثماریة من الرسم على القیمة المضافة

، %5اء والتوسیع بـ تحدید نسبة الرسوم الجـــمركیة المتعلقة بالتجهیزات المستـوردة التي تدخل مباشرة في تحقیق استثمار الإنش
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الصندوق الوطني لدعم "وذلك إذا قامت بها مؤسسات تمارس نشاطات أنجزها شباب ذوو مشاریع مؤهلون للاستفادة من 

، كما یعفى من هذه "الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة"أو " الصندوق الوطني لدعم القرض المصغر"أو " تشغیل الشباب

ع المقیمون بالخارج الراغبون في الاستفادة من الامتیازات الممنوحة من هذه الأجهزة الرسوم الشباب أصحاب المشاری

 .لاستحداث نشاطات بالتراب الوطني

  فیمكن الاستفادة من إعفاء مؤقت من الضریبة على الدخل 2022من قانون المالیة لسنة  36و  6من خلال المادتین ،

ترتیب، وذلك بالنسبة للأنشطة التي یمارسها الشباب أصحاب المشاریع، الإجمالي والضریبة على أرباح الشركات على ال

الصندوق الوطني  "أو " الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة'المؤهلون للاستفادة من أنظمة دعم التشغیل التي تسیرها 

ات ابتداء من تاریخ الشروع في سنو  3وذلك لمدة " الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصّغر"أو " للتأمین على البطالة

كما یمكن . سنوات عندما تمارس هذه الأنشطة في المناطق الواجب ترقیتها 6الاستغلال، ویمكن أن تصل فترة الإعفاء إلى 

عمال على الأقل لمدة غیر محددة، وفي حال الإخلال  3عندما یتعهد المستثمرون بتوظیف  )02(تمدید هذه الفترة بسنتین 

أما في حالة تواجد هذه الأنشطة في منطقة . د یتم سحب الاعتماد والمطالبة بالحقوق والرسوم المستحقة التسدیدبهذا التعه

صندوق تسییر عملیات الاستثمار العمومي، المسجلة بعنوان میزانیة تجهیز الدولة وتطویر "بالجنوب واستفادتها من مساعدة 

سنوات ابتداء من تاریخ  10عفاء من الضریبة على الدخل الإجمالي إلى ، فتمدد فترة الإ"مناطق الجنوب والهضاب العلیا

 .الشروع في الاستغلال

  من هذا القانون إعفاء من الرسم العقاري على الملكیات المبنیة البــنــایــات وإضافات  60من جهة أخرى فقد تم في المادة

الوكالة الوطنیة لدعم 'رســها الشباب ذوو المشاریع المؤهلون للاستفادة من إعانة الــبنایات المستـعمـــلة في النــشــاطــات التي یــمـــا

 3وذلك لمدة " الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصّغر"أو " الصندوق الوطني  للتأمین على البطالة"أو " وتنمیة المقاولاتیة

كما تضمن . لة تواجدها في المناطق الواجب ترقیتهاسنوات في حا 6سنوات ابتداء من تاریخ إنجازها، وترفع هذه المدة إلى 

إعفاء الشركات الناشئة من تسدید الرسم الجزافي الذي تخضع له جمركة  22في المادة  2022قانون المالیة التكمیلي لسنة 

 .البضائع المستوردة

  في حدود  -منه النص على الخصم من الدخل أو الربح  11فقد تم في المادة  2023من خلال قانون المالیة لسنة

النفقات المصروفة في إطار البحث والتطویر  -ملیون دینار 200من مبلغ هذا الدخل أو الربح على أن لا یتجاوز  30%

مؤسسة "داخل المؤسسة أو النفقات المصروفة في إطار برامج الابتكار المفتوح المحققة مع المؤسسات الحاصلة على علامة 

كما تم تحدید معدل الضریبة الجزافیة الوحیدة للأنشطة الممارسة تحت النظام القانوني للمقاول ". حاضنة أعمال"أو " ناشئة

  .منه 16وفق المادة  %5الذاتي بـ 

سلسلة من الأنشطة ،ففضلا عن تدریس مقاییس المقاولاتیة وریادة الأعمال، وكذا برمجة أما على مستوى الجامعات

عالیات التي من شأنها المساهمة في تحسیس الطلبة بالأهمیة الاجتماعیة والاقتصادیة لریادة الأعمال وغرس ثقافة والف

وبالتالي المساهمة في التنمیة  نشاء مؤسسات بدل البحث عن وظیفةإلتوجه نحو ومن ثم دفعهم ل- المقاولاتیة لدیهم

 1275ن البحث بالجامعات الجزائریة وذلك من خلال القرار الوزاري رقم فقد تم إدخال المؤسسات الناشئة في میدا-الاقتصادیة

والإستفادة من مزایا من " مؤسسة ناشئة - شهادة"التخرج من إنجاز مذكراتهم في إطار آلیة على الذي یسمح للطلبة المقبلین 

وفي ظل السیاسة المنتهجة من طرف وزارة التعلیم العالي كما أنه ".مؤسسة ناشئة"أو" مشروع مبتكر"بینها الحصول على وسم 

فضاء للمؤسسات  3000حاضنة أعمال، أكثر من  96فقد تم تسجیل والبحث العلمي لجعل الجامعة مساهما في خلق الثروة، 

مسجلین أو ، حیث تسمح هذه المراكز بتطویر مهارات الطلبة سواء كانوا مركز لتطویر المقاولاتیة 100الناشئة وأزید من 

، وفتح المجال أمام الطلبة المتخرجین لمواصلة أبحاثهم ومرافقتها من قبل مخابر البحث لحصولها على مخرجات متخرجین
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وكالة الأنباء الجزائریة، (.في شكل وسم مشروع مبتكر أو براءة إختراع أو تقدیم حلول لمتطلبات اقتصادیة أو اجتماعیة

2024(  
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  :خاتمة. 6

تعد ریادة الأعمال حجر الزاویة في بناء مجتمعات مزدهرة، فهي توفر فرصا للفرد لتحقیق الاستقلال المالي، وتساهم 

الإبداعي في حل المشكلات الاجتماعیة، وتدعم التنمیة المستدامة، بالإضافة إلى ذلك، تشجع ریادة الأعمال على التفكیر 

واجه رواد الأعمال تعیق نمو مشاریعهم، بدءا من صعوبة لكن هناك عدة تحدیات ت.والابتكار، مما یساهم في تطویر المجتمع

إلى بیئة تشریعیة غیر الداعمة، فالنقص في المستثمرین وصعوبة التوسع في الأسواق  الحصول على التمویل اللازم وصولا

إلى ذلك، تتطلب التطورات التكنولوجیة السریعة استثمارات كبیرة وتتطلب من رواد الأعمال ، بالإضافة ایشكلان عائقا كبیر 

  .مواكبة أحدث الاتجاهات

الاستثمار التي تواجه تحدیات یمكن توضیح أهم ال، 2020لسنة مالسهولة ممارسة الأع مؤشراتنالاستخداممن خلال 

  :فیما یلي - حدیثة في هذا المجالوالتي تعتبر تجربتها –ریادة الأعمال في الجزائر في

 ؛لفة الإنشاء ووقت وإجراءات التأسیستكمن حیثجدیدة في الجزائر صعب، خاصة  ةإنشاء شرك  

  ؛وتسغرق وقت أطول نوعا مقارنة بأغلب الدول العربیةاستخراج تراخیص البناء إرتفاع تكلفة  

 ؛الحصول علیها الجزائر من الدول المكلفة  في الحصول على الكهرباء وكذا في وقت  

  الجزائر من الدول التي یسودها صعوبة تسجیل الملكیة، وذلك بالنظر لكثرة الإجراءات وطول مدتها وارتفاع تكلفتها

  ي نوعیة نظام إدارة الأراضي فیها؛بالإضافة إلى تدن

 انعدام عمق  تتمیز الجزائر بضعف قوة الحقوق القانونیة وضعف تغطیة مركز السجلات الإئتمانیة بالإضافة إلى

  ؛المعلومات الإئتمانیة وتغطیة مركز المعلومات الإئتمانیة

  تتمیز الجزائر بقوة إفصاح وسهولة قیام المساهمین بإقامة الدعاوى متوسطة، كما تتمیز بضعف قوة حمایة المستثمرین

  نظیم وكذا شفافیة الشركات؛یة والتونطاق مسؤولیة أعضاء مجلس الإدارة، وانعدام مؤشرات كل من حقوق المساهمین، الملك

  ائر من الدول المكلفة ضریبیا؛تعد الجز  

  الاستیراد وارتفاع تكالیفهاتعتبر الجزائر من الدول التي تتمیز بطول الوقت اللازم للتصدیر و.  

 تحقیق النجاح والمساهمة فيلهؤلاء ل، إلا أن هناك فرصا واعدة لتحدیات التي تواجه رواد الأعمالامن هذه رغم بال

ومن ثم تحسین جاذبیة بیئة توفیر بیئة داعمة لرواد الأعمال لدولة لوذلك بالنظر للجهود المبذولة من طرف ا، تنمیة المنطقة

  .الأعمال في الجزائر
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