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 : ملخص
التحولات تهدف هذه الدراسة إلى تحليل دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم وتحسين أداء المؤسسات الناشئة، في ظل 

الاقتصااادية والتونولوجية المتسااارعة التي أفرمت جمادي حدلرة لر ادع الأعمال قائمة على الارتوار والمعرفةب وتبرم أهمية الدراسااة في 
تساااليل ال اااوء على إساااهات الحاضااانات الجامعية في معالجة ضاااع  أداء المؤساااساااات الناشااائة من د ل  ليات دعم متعددعب وقد تم 

لمنهج الوصاااالي التحليلي، مر إجراء دراسااااة حالة على حاضاااانة أعمال جامعة عمار ثليجي بالأغواط، با ضااااافة إلى الاعتماد على ا
 .استخدات مقارلة مر مسؤول حاضنة الجامعة رهدف ا لمات بشكل أعمق بآليات العمل والدعم المقدت

ا ومعالجتها با 50وأظهرت جتائج التحليل، بالاعتماد على  ، وجود أثر Smart PLS-v04 ساااااتخدات ررجامجاساااااتبياجلا صاااااالحل
إيجاري ومعنوي للدعم الولي الذي تقدمه الحاضاااانة على أداء المؤسااااسااااات الناشاااائة، داصااااة ريما لتعلق بالدعم ا رشااااادي، والتدر   

معنو لاب وتوصاي الدراسة وبناء القدرات، وتوفير الموارد والخدمات التقنيةب في المقارل، لم يُساجل بُعد الشااكات وع قات الشاراأة أثرلا 
ب ااااااارورع توجيه ساااااااياساااااااات الحاضااااااانات الجامعية جحو تعز ز أبعاد الدعم الأأرر ت ثيرلا، بما لدعم تحقيق النمو المساااااااتدات و رفر من 

 .تنافسية المؤسسات الناشئة
 .مؤسسات ناشئة، ريادة أعمال، دعم مؤسسيحاضنات أعمال جامعية، :الكلمات المفتاحية

 .JEL : L26، M13،O31تصنيف 
Abstract:  

This study aims to examine the role of university business incubators in supporting and enhancing the 

performance of start-ups, in the context of rapid economic and technological transformations that have led to 

the emergence of modern entrepreneurship models grounded in innovation and knowledge. The significance 

of this study lies in shedding light on the contribution of university incubators in addressing the 

underperformance of start-ups through a range of support mechanisms. A descriptive-analytical approach was 

employed, complemented by a case study of the business incubator at Ammar Telidji University of Laghouat, 

as well as an interview with the incubator manager to gain deeper insight into its operational mechanisms and 

support services. 

The findings, based on 50 valid questionnaires analyzed using SmartPLS v4 software, indicate a positive 

and statistically significant impact of the incubator’s overall support on start-up performance, particularly in 

relation to mentoring support, training and capacity building, and the provision of resources and technical 

services. However, the networking and partnership dimension did not demonstrate a statistically significant 

                                                           

   :المؤلف المرسل 
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effect. The study recommends that university incubator policies should focus on strengthening the most 

influential dimensions of support, in order to promote sustainable growth and enhance the competitiveness of 

start-ups. 

Keywords: University business incubators,Start-up-enterprises,Entrepreneurial-support, Performance. 

JEL Classification Codes: M13M, L26,O31. 

  مقدمة:. 1
 من جدلدع أجماط ظهور المعاصر العالم يشهدها التي المتسارعة والتونولوجية الاقتصادية التحولات سلرتأ

 وتعز ز الارتوار، دعم في أساسية ركيزع تمرل أصاحت التي الناشئة، المؤسسات أررمها من أان المؤسسات،
 على الواقر هذا فرض وقدب المستدامة الاقتصادية التنمية تحقيق في والمساهمة العمل، فرص ودلق التنافسية،
 بارتلاع المرتاطة التحديات تجاوم من وتمكينها المؤسسات هذه لدعم فعّالة  ليات عن الاحث والمؤسسات الدول
 بالعالية والمخاطر اليقين بعدت تتسم ريئة في داصة الأولى، مراحلها في اللشل جس 

وُ عد ملهوت المؤسسات الناشئة من الملاهيم الحدلرة والمتعددع الأبعاد، حيث ادتللت التعر لات حوله بادت ف 
الزوايا التي تناولته، سواء من حيث الارتوار، أو قارلية النمو السر ر، أو الاعتماد على التونولوجيا الحدلرة، أو 

تال هذه المؤسسات ارتااطلا وثيقلا رر ادع الأعمال واقتصاد المعرفة، الأمر طبيعة الأسواق التي تنشل فيهاب كما تر 
الذي جعلها محل اهتمات متزالد من قبل الااحرين وصناع القرار، باعتاارها مؤشرال مهمال على دلناميكية الاقتصاد 

 وقدرته على التجدلد والتويف مر المتغيرات العالميةب
عمال، ولا سيما حاضنات الأعمال الجامعية، كإحدى الآليات المؤسسية وفي هذا السياق، ررمت حاضنات الأ

الداعمة للمؤسسات الناشئة، لما تلعاه من دور محوري في ربل الاحث العلمي بالواقر الاقتصادي، وتحو ل الأفوار 
لجامعية في مرافقة الارتوار ة والمخرجات الاحرية إلى مشار ر ر ادية قارلة للتطبيق والتسو قب إد تسهم الحاضنات ا

رواد الأعمال من الطلاة والااحرين، من د ل توفير الدعم ا رشادي والتدر بي، والبنية التحتية التقنية، وشاكات 
 الع قات والشراأات، بما يعزم فرص ججاح المؤسسات الناشئة واستمرار تها وجموهاب

الأعمال الجامعية في دعم المؤسسات واجط قلا من دلك، تسعى هذه الدراسة إلى تحليل دور حاضنات 
الناشئة، من د ل الوقوف على أبعاد الدعم المختللة التي تقدمها، ومدى ت ثيرها على أداء هذه المؤسساتب 
ولتحقيق هذا الهدف، تم ادتيار حاضنة أعمال جامعة عمار ثليجي بالأغواط كدراسة حالة، من أجل إررام واقر 

 ئة المنبرقة عنها، وتحليل اجعكاس دلك على أبعاد المؤسسة الناشئةبالدعم المقدت للمؤسسات الناش
 وبناءل على ما سبق، تتمحور إشكالية الدراسة حول التساؤل الرئيسي الآتي:

 ما مدى ت ثير حاضنات الأعمال الجامعية على دعم وتطو ر المؤسسات الناشئة؟
 وتنطلق الدراسة من اللرضية الرئيسية التالية:

- H1 :مستوى  عند الناشئة المؤسسات دعم على الجامعية الأعمال لحاضنات إحصائية دلالة دو أثر لوجد 
 (ب%5) معنو ة
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 :الآتية اللرعية اللرضيات من مجموعة اللرضية هذه عن تتلرع أما -
- H2 :على الجامعية الأعمال لحاضنات والاستشاري  ا رشادي الدعم لاُعد إحصائية دلالة دو أثر لوجد 

 (ب%5) معنو ة مستوى  عند الناشئة المؤسسات
- H3 :المؤسسات على الجامعية الأعمال لحاضنات القدرات وبناء التدر   لاُعد إحصائية دلالة دو أثر لوجد 

 (ب%5) معنو ة مستوى  عند الناشئة
- H4 :على الجامعية الأعمال لحاضنات التقنية والخدمات الموارد توفير لاُعد إحصائية دلالة دو أثر لوجد 

 (ب%5) معنو ة مستوى  عند الناشئة المؤسسات
- H5 :المؤسسات على الجامعية الأعمال لحاضنات الشراأة وع قات الشاكات لاُعد إحصائية دلالة دو أثر لوجد 

 (ب%5) معنو ة مستوى  عند الناشئة
الوطني، واعتاار وتستمد هذه الدراسة أهميتها من الأهمية المتزالدع للمؤسسات الناشئة في دعم الاقتصاد 

حاضنات الأعمال الجامعية أداع استراتيجية لتعز ز الارتوار وجقل التونولوجيا والحد من فشل المشار ر الر ادية في 
مراحلها الأولىب كما تنطلق الدراسة من جمودي رنائي افتراضي يعتمد على مجموعة من الأبعاد لقياس متغيري 

ر الع قات السببية رينهما والتحقق من اللرضيات المطروحة، مر إررام الأبعاد الدراسة المستقل والتابر، رهدف ادتاا
 الأأرر ت ثيرلا في دعم المؤسسات الناشئةب

أما من الناحية المنهجية، فقد اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصلي التحليلي لوص  وتحليل واقر 
حاضنات الأعمال الجامعية ودورها في دعم المؤسسات الناشئة، كما تم توظيف منهج دراسة الحالة من د ل 

ى المصادر الراجو ة من كت  حاضنة أعمال جامعة عمار ثليجي بالأغواطب ولجمر البياجات، تم الاعتماد عل
ه إلى عينة من رواد الأعمال المؤسسين لمؤسسات  ودراسات وأبحاث علمية دات صلة، إضافة إلى استبيان وُجِّّ

لادتاار  Smart-PLS v4جاشئة، مر استخدات مقياس ليكرت الخماسي، وتحليل البياجات باستخدات ررجامج 
 اللرضيات وتقييم النمودي البنائيب

كل الدراسة بالتقسيم إلى ث ثة محاور رئيسية؛ يعالج المحور الأول ا طار النظري من د ل تناول  تسم هيو 
وأبعادها المختللةب رينما يُخصص الجامعية  وحاضنات الأعمال ملاهيم المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال

ار اللرضياتب في حين لتناول المحور المحور الراجي للإطار التطبيقي، من د ل تحليل البياجات الميداجية وادتا
الرالث عرض النتائج المتوصل إليها ومناقشتها وتلسيرها، مر استخ ص أهم الاستنتاجات وتقديم مجموعة من 

  .التوصيات
 مفاهيم عامة حول المؤسسات الناشئة   .2

 (:Startup)المؤسسات الناشئة  تعريف 1.2
تتميز المؤسسات التقليدية عن المؤسسات الناشئة كون هذه الاديرع تعتمد على فورع الارداع والارتوار 
والمخاطرع بالدرجة الاولى، اضافة الى اجها تعتبر جتيجة الجمر رين الصرامة والمجامفة وبين الواقر الاقتصادي، 
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فة الى التطرق الى مراحل تطور المؤسسات وسنحاول ان جتناول تعر ف المؤسسات الناشئة وأهم مميزاتها اضا
 .الناشئة

ريعبر عن  "up "التي تشير الى فورع الاجط ق، أما مصطلح "start" :من جزئين(startup) تتوون كلمة
فورع النمو القوي؛ وقد شاع استخدات المصطلح بعد الحرب العالمية الراجية، وماد اجتشارها أأرر مر رداية ظهور 

المخاطر، والتي هي مؤسسات تعمل على تطو ر وتوم ر جدلد للرأسمال في ظل وجود درجة  شركات رأس المال
 .عالية من المخاطر

غر حجمها أو حداثة عهدها فقل، رل  Patrick Fridenson فر ع أن المؤسسة الناشئة لا تُعرَّف بصِّ
صعوبة تقييم مخاطرها لعملها في  بامت أها شروطلا محددع أهمها: إمكاجات جمو عالية، استخدات تونولوجيا حدلرة،

أسواق جدلدع، قارليتها للتوسر مر الحلاظ على ربحية مرتلعة، وقدرتها على جذب عدد كبير من المستخدمين وإثارع 
 .(376، صلحة 2020)الاار،  .الاهتمات حولها، داصة في مجال التونولوجيات الحدلرة

أن الشركات الناشئة هي مؤسسات صُممت لتحقيق جمو سر ر، من د ل ارتوار  Paul Graham لؤكد
وتسو ق تونولوجيا جدلدع أو امت ك قدرع عالية على التوسر في الأسواقب وهي شركات حدلرة الت سيس لؤسسها 

ا الوبيرع للنمو السر ر رواد أعمال لتطو ر منتجات أو ددمات مبتورع، وتتميز عن الشركات التقليدية بقارليته
واعتمادها على التونولوجيا، كما تددل السوق بحرلا عن رأس المال والتمو ل، بخ ف الشركات الصغيرع والمتوسطة 
  .التي تنمو روتيرع أبط  وتعتمد غالالا على استرمارات أولية محدودع وتحتاي وقتلا أطول لتحقيق العوائد

(https://hotmart.com/, 2019). 
من د ل ما سبق، يمكن القول إن الشركات الناشئة هي مؤسسات حدلرة تعتمد على الارتوار والتونولوجيا، 
وتتميز بقدرتها العالية على النمو السر ر والتوسر في الأسواق، مر ارتااط ججاحها واستمرار تها رتوفر التمو ل 

 .المناس  في الوقت المناس 
أهم مميزات المؤسسات الناشئة. 2.2  
 (377، صلحة 2020)الاار، : منها المميزات من بمجموعة الناشئة المؤسسات تتميز 
 مؤسسات حدلرة النش ع، تواجه ديار ن أساسيين: النمو والتحول إلى شركات كبرى أو اللشل والخروي من السوقب -
 على النمو السر ر والتوسر، مر إمكاجية م ادع ا جتاي دون ارتلاع مماثل في التواليفب تتمتر بقدرع عالية -
 لا لرتال حجمها الصغير باجخلاض الأرباح، رل تمتلك قارلية لتحقيق أرباح مرتلعةب -
 تعتمد على التونولوجيا الحدلرة كعامل رئيسي في النمو والتطورب -
 داصة عبر الوسائل والمنصات الرقميةبتستليد من دعم ومرافقة حاضنات الأعمال،  -
 تتميز باجخلاض تواليلها مقارجة بمستوى أرباحها، التي غالالا ما تتحقق بسرعة وبشكل متسارعب -

 .أبعاد المؤسسة الناشئة: 3.2
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تتجلى أبعاد المؤسسة الناشئة في مجموعة من العناصر الأساسية التي تمرل جوهر عملها وتطورها، و مكن 
 (Lee, 2018) :التاليعرضها على النحو 

 أبعاد المؤسسة الناشئة :1الجدول 
 الوصف البعُد

 قدرع المؤسسة على تطو ر منتجات/ددمات جدلدع واستخدات التونولوجيا الحدلرة الابتكاري والتكنولوجي
 واستدامة المشروعإدارع الموارد المالية وضمان تمو ل  المالي والموارد الاقتصادية

 فر ق العمل، المهارات، هيكل المؤسسة وطرق ا دارع البشري والتنظيمي
Source: (Lee, 2018, p. 50) 

 :الناشئة المؤسسات تطور مراحل 4.2
 :الموالي الشكل لوضحها أما مراحل بعدع الناشئة المؤسسات تمر

 المؤسسات الناشئة منحنى دورة حياة :1الشكل 

  
 (67، صلحة 2020)دلوط،  المصدر:

-67، الصلحات 2020)دلوط،  من د ل الشكل أع ه يمكن القول ب ن الشركات الناشئة تمر بخمس مراحل:
68) 
 لمرحلة الأولى: ما قبل الانطلاق -

رلورع فورع إرداعية أو مبتورع، مر دراسة معمقة لللورع والسوق وسلوك المستهلك، والتحقق من  لتم فيها
 .قارليتها للتنليذ والاستمرار، والاحث عن مصادر التمو ل التي غالالا ما توون داتية أو ردعم حكومي محدود

 المرحلة الثانية: مرحلة الانطلاق -
نتج أو الخدمة، وتواجه المؤسسة تحدي كس  ثقة السوق وجذب لتم د لها إط ق النسخة الأولى من الم

الممولين، وغالالا ما يعتمد التمو ل على العائلة والأصدقاء أو المسترمر ن المغامر ن، مر الحاجة إلى 
 .تسو ق مكر  وسعر مرتلر جسبيلا

 المرحلة الثالثة: الإقلاع والنمو المبكر -
ا  ا، مر إمكاجية التوسر داري دائرع المستخدمين الأوائل، غير أن يشهد المنتج اجتشارلا أوليلا وحماسل متزالدل

 .المنافسة وال غوط قد تظهر، ما قد لؤدي إلى تااطؤ أو تراجر إدا لم تُعالج العوائق
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 المرحلة الرابعة: الانزلاق في الوادي )وادي الموت( -
داد دطر اللشل والخروي من تنخلض معدلات النمو بشكل ملحوظ رغم استمرار التمو ل المغامر، و ز 

 .السوق في حال عدت اتخاد إجراءات تصحيحية فعالة
 المرحلة الخامسة: تسلق المنحدر -

تقوت المؤسسة بإددال تحسينات وتعدل ت على المنتج، وإط ق جسخ مطورع، مستليدع من الخبرع المكتساة 
 .و قوالاستراتيجيات الجدلدع، مر إعادع ضال التسعير وتوسير جطاق التس

 المرحلة السادسة: النمو المرتفع -
تحقق المؤسسة جمولا مستداملا ومتسارعلا، وتستليد من اقتصاديات الحجم، مر استقرار المنتج في السوق 

 .وتحقيق أرباح مرتلعة

  مفهوم حاضنات الاعمال الجامعية: .3
الااحرين والأساتذع والمختصين عدّ حاضنات الأعمال الجامعية من أهم أجواع الحاضنات لارتااطها بشر حة ت

في الاحث العلمي، و قت ي تناولها التطرق أولال إلى ملهوت حاضنات الأعمال بصلة عامة، ثم الاجتقال إلى تعر ف 
 حاضنات الأعمال الجامعية روجه داصب

  "Business Incubators حاضنات الاعمال ".  1.3
 .تعريف حاضنات الأعمال: 1.1.3
مؤسسات قاجوجية مستقلة تقدت ددمات وتسهي ت للمسترمر ن لمساعدتهم على تُعتبر حاضنات الأعمال  

تخطي العقاات الأولى، وقد توون عامة، داصة، أو مختلطة، مر دعم أقوى عند تددل الدولةب وفق المشرع 
الجزائري، هي "مؤسسات عمومية دات طابر صناعي وتجاري تتمتر بالشخصية المعنو ة والاستق ل المالي"ب 

مل الحاضنات على احت ان الأفوار والماادرات، وتطو رها، وتوفير ريئة م ئمة وموارد كاملة لتمكين المشار ر تع
 ب(51، صلحة 2018)مسعودي،  .من اأتساب قدرع تنافسية قبل دروجها إلى السوق 

الحاضنات هي هيئات تهدف إلى دعم المؤسسات ترى الجمعية الوطنية الأمر كية لحاضنات الأعمال أن 
الناشئة والمبدعة ورجال الأعمال الجدد، من د ل توفير الخبرات، الأماأن، والتمو ل ال مت لتجاوم تحديات 

 صلحة ،2020 القادر،).الاجط ق والت سيس، إضافة إلى القيات بعمليات تسو ق وجشر منتجات هذه المؤسسات
 ب(294

 والتسهي ت والخدمات والتجهيزات المكان من متوامل إطار أو ريئة: "ب جها إليها يشير من هناك حين في
 المنشآت وتطو ر وتنمية وإدارع ردء في الأعمال رواد لمساعدع مخصصة والتنظيم والاستشارع المساجدع و ليات
 ب(294، صلحة 2020)القادر،  "بالاحث في المتخصصة أو الخدمية أو الاجتاجية) الجدلدع( الاقتصادية)
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جستنتج من التعار ف السابقة أن حاضنات الأعمال هي ريئات متواملة توفر الدعم المادي، ا داري، 
 .سوقواستمرار تها في ال والاستشاري للمشار ر الناشئة منذ اجط قها، رهدف تطو رها وم ادع فرص ججاحها

 انواع حاضنات الأعمال .2.1.3
 (2023)روكحال،  هناك العدلد من الحاضنات أهمها:

حاضنات أعمال عامة: تهدف لتحقيق التنمية الاقتصادية الشاملة رتقديم ددمات مختللة لمشروعات الأعمال         -
 ردون استهداف تخصص أو جشاط محدد؛

 حاضنات أعمال متخصصة: تعني رتنمية بعض جواج  النشاط الاقتصادي من د ل استهداف قطاع محددب -
حاضنات أعمال بحرية: تنش  هذه الحاضنات دادل الجامعات ومراأز الاحث والتطو ر، وتهدف إلى تطو ر  -

 الأفوار والأبحاث العلمية وتقديم دورات وبرامج تدر بية وورش عملب
حاضنات الاعمال الجامعية: والتي تعتبر ب جها حزمة متواملة من الخدمات والتسهي ت و ليات المساجدع  -

والاستشارع توفرها ولمرحلة محددع من الزمن مؤسسة قائمة لها دبراتها وع قاتها للماادر ن الذلن لرغبون في 
 (2022)عطية و مياح ،  إقامة مؤسسة صغيرع رهدف تخفيف أعااء مرحلة الاجط قب

 . مفهوم حاضنات الأعمال الجامعية:2.3
 . التعريف:1.2.3

في إطار مؤسسات التعليم العالي  متواملة تعرف حاضنات الأعمال الجامعية على أجها: " مؤسسات ددمية
تعمل على تقديم البرامج والأجشطة والخدمات للطلاة الجامعيين الخر جين بما لتعلق بالر ادع والارتوار واقامة 
المشار ر وكيفية إدارتها وتطو رها حتى تتمكن من الاقاء والاستمرار ة والنمو ومساعدتهم على تطو ر أفوارهم 

 ب (2022)سعاد و قوراري،   ادية بما يكلل لهم فرصاٌ أأبر للنجاح"بوتحو لها إلى مشار ر ر 
من د ل ما تم عرضه جلخص تعر ف حاضنات الأعمال الجامعية على أجها هيئة ددمية لتم إجشاؤها في 

ددمات تساعدهم على تطو ر  الجامعات التي تقوت ردعم المبدعين حاملين المشار ر الارتوار ة من الطلاة وتقديم
 أفوارهم وتطبيقيا على الواقرب

 أهداف حاضنات الأعمال الجامعية:  .2.2.3
تُعد حاضنات الأعمال الجامعية منظومة تعليمية تدعم وتحلز الأفوار والمشار ر المبتدئة أو القائمة، وتُرعى 

لامدهار في السوق ومواجهة المشك ت الارتوارات، رهدف إعداد رواد أعمال ومنشآت جاجحة قادرع على الاستمرار وا
 (2019)المهدى، أشرف محمود أحمد محمود، و شيماء على عااس علي،  :الاقتصادية والاجتماعيةب

  جقل وتوطين التونولوجيا المتقدمة من الدول المتقدمة وتعز ز تطبيقاتها محليلا لدعم البناء الاقتصادي، عبر
 .الخبرات والاتصالات ووسائل ددول الأسواق المحلية والدوليةتوفير 
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  تعز ز العملة الأجنبية وم ادع الناتج المحلي، وتقو ة الروابل مر مصادر التمو ل، مراأز الاحث، الجهات
 .الحكومية ومنصات التسو ق

  ممةدعم إقامة مشار ر إجتاجية أو ددمية عبر تهيئة ريئة مناساة وتوفير ا مكاجيات ال. 
  احت ان المبدعين وتحو ل أفوارهم من جمودي تجر بي إلى إجتاي واسترمار، من د ل الخدمات والدعم

العملي، رهدف دلق قيمة م افة، تطو ر المهارات، توفير فرص عمل، الاستلادع من الموارد الاشر ة 
 .(2023 روكحال،) .الأدمغةالمبدعة، رناء مجتمر معرفي، وتسو ق المخرجات العلمية والتقنية، ومنر هجرع 

 أبعاد الحاضنات الجامعية  .3.2.3
تمرل الحاضنات الجامعية ا طار المؤسسي الذي لوفر ددمات متنوعة لتطو ر المشار ر الناشئة، وقد تم 

 :تحدلد أبعادها استنادال إلى الأدريات الحدلرة كما ي تي
  الإرشادي والاستشاري:. بُعد الدعم 1.3.2.3

لتعلق هذا الاُعد رتوفير الحاضنة للمتابعة اللردية، النصائح المهنية، المرافقة المستمرع، وا رشاد الر ادي 
 The） .الذي يساعد أصحاب المشار ر على اتخاد قرارات فعّالة د ل مختل  مراحل الت سيس والتطو ر

role of university incubators and entrepreneurship education - realities and 
perspectives.，2025） 

 بُعد التدريب وبناء القدرات: .2.3.2.3
يشمل البرامج التوو نية والدورات التدر بية التي توفرها الحاضنة للطلاة ورواد الأعمال، والتي تهدف إلى       

دور ） .التقنية وا دار ة مرل إعداد دطل الأعمال، التحليل المالي، إدارع الوقت، الارتوارتعز ز المهارات 
 （2025，الحاضنات الجامعية في تطو ر المؤسسات الناشئة الارتوار ة

 :بُعد توفير الموارد والخدمات التقنية .3.3.2.3 
البنية التحتية ال ممة للمؤسسات الناشئة، بما في دلك ف اءات العمل، لتمرل هذا الاعد في توفير       

 Funding） .المختبرات، التجهيزات التقنية، والدعم التونولوجي ال مت لتطو ر المنتجات أو النمادي الأولية

Startups through University Business Incubators: Leading International Experiences，2025） 
 : بُعد الشبكات وعلاقات الشراكة. 4.3.2.3

يمرل قدرع الحاضنة على ربل المشار ر الناشئة مر شاكة من المسترمر ن، المؤسسات الاقتصادية، الخبراء،      
 Enhancing quality and sustainability in） .والهيئات الداعمة، مما يعزم فرص التمو ل والتسو ق والتطو ر

student startups: The role of university incubators and entrepreneurship education – realities and 

perspectives.，2025）. 

 :العلمي والبحث الأعمالحاضنات تحليل العلاقة بين  3.3
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والتطو ر وقطاعات ا جتاي، مما يجعل جهود الاحث غالالا غير وجد فجوع كبيرع رين معاهد الاحث ت
مرمرع وغير م ئمة، إد تُدار هذه المعاهد كهيئات أأاديمية وليس كمشار ر صناعية، و ظل دعم الصناعة 
اب لذلك، أصاحت حاضنات الأعمال أداع مرلى لترجمة أعمال الاحث العلمي إلى واقر إجتاجي،  الحدلرة محدودل

 ب(2023)فتحية، و حيياوي ،  على الرأسمال اللوري والحد من هجرع الولاءاتبوالحلاظ 
 الأعمال وحاضنات العلمي البحث بين : العلاقة 2الشكل 

 
 

 
 
 

 (439، صلحة 2023)فتحية، و حيياوي ،  المصدر:
 الإطار التطبيقي: دراسة ميدانية وتحليل إحصائي لحاضنة جامعة الأغواط . 4
 الدراسة الميدانية: تصميم  1.4 

 . مجتمع وعينة الدراسة:1.1.4
تمّ تطبيق الدراسة الميداجية على مجتمر من روّاد الأعمال الذلن أسّسوا مؤسسات جاشئة، حيث استهدفت 

رائد أعمال ممن  54الدراسة تحليل أثر أبعاد المؤسسة الناشئة على أدائهاب وقد تم ادتيار عينة ميسّرع مكوّجة من 
 عليًّا إجشاء مؤسسات جاشئةبباشروا ف

ا  50وبعد توم ر الاستبياجات واسترجاعها والت أد من م ءمتها للتحليل، تم الاحتلاظ را  استبياجلا صالحل
 .ل ستعمال، في حين تم استاعاد الاستبياجات غير المكتملة أو غير الصالحة للتحليل ا حصائي

 .  أداة الدراسة:2.1.4
الاستبيان ك داع أساسية لجمر البياجات، جظرلا لم ءمته لللئة المستهدفة وقدرته على  استندت هذه الدراسة إلى

منح المشاركين حر ة التعبير مر الحلاظ على سر ة هو تهمب كما لوفر الاستبيان إمكاجية جمر رياجات من عدد 
الناشئة وفق ث ثة محاور أبير من المستجيبين بسرعة وكلاءعب وقد تم تصميم الاستبيان لقياس أبعاد المؤسسة 

رئيسية مستمدع من الدراسات السابقة، وهي: الاعد الارتواري والتونولوجي، الاعد المالي والموارد الاقتصادية، والاعد 
الاشري والتنظيميب ول مان دقة وموثوقية قياس توجهات المستجيبين، تم استخدات مقياس ليكرت الخماسي )موافق 

 ر موافق، غير موافق بشدع(بشدع، موافق، محالد، غي
 دراسة حالة حاضنة أعمال جامعة الأغواط:  3.1.4

الجامعة 
حاضنات 
الأعمال

الصناعة

جتائج الأبحاث العلمية تونولوجيات قارلة للتحو ل إلى  تونولوجيات جدلدع وفرص أعمال مؤكدع 
 مشروعات

وأبحاث تطبيقية لخدمة الصناعةمشاأل  ع قات وترابل مر الصناعة تحديات وتطبيقات للأبحاث  
 في الصناعة
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ا من قطاع التعليم العالي والاحث العلمي، وتهدف إلى دعم رواد  تعد حاضنة أعمال جامعة الأغواط جزءل
 اشئةالمشار ر من الطلاة والااحرين دوي الولاءات الجامعية القادر ن على تطو ر مشار ر مبتورع ومؤسسات ج

(Startups) قائمة على الأفوار ا رداعية والتقنيات التونولوجية الحدلرة. 
، وتم تعيين 1275وتتميز هذه الحاضنة بحداثة جش تها، حيث ت سست رسميلا بموج  القرار الوماري رقم 

أما جص المقرر رقم  .2022سبتمبر  18المؤرخ في  003مسؤول الحاضنات الجامعية وفق المقرر رقم 
 .على إجشاء دلية العمل والمتابعة لجامعة عمار ثليجي الأغواط 2022جوفمبر  03المؤرخ في  2022/04

، تم تحدلد ا جراءات الخاصة بإعداد مشار ر مذكرات 2022سبتمبر  27المؤرخ في  1275وبموج  القرار رقم 
تراع للطلاة، وهو ما يعكس الدور التخري للحصول على شهادع جامعية لمؤسسة جاشئة، إضافة إلى شهادع رراءع اد

 فر ق) بالحيوي للحاضنة في دعم رواد الأعمال وتمكينهم من تحو ل أفوارهم إلى مشار ر عملية وقارلة للنجاح
 ب(2022/2023 جامعةالاغواط، أعمال حاضنة

 : بيان تفصيلي للعبارات المكونة للاستبيان2الجدول 
 العبارات البُعد البيان

 حاضنات الأعمال الجامعية

 Q4 إلى Q1 من الدعم ا رشادي والاستشاري 
 Q8 إلى Q5 من التدر   وبناء القدرات

 Q12 إلى Q9 من توفير الموارد والخدمات التقنية
 Q16 إلى Q13 من الشاكات وع قات الشراأة

 المؤسسات الناشئة
 Q20 إلى Q17 من الارتواري والتونولوجي
 Q24 إلى Q21 من المالي والموارد الاقتصادية
 Q28 إلى Q25 من الاشري والتنظيمي
 .المصدر: من إعداد الباحثة

 :وللوقوف على النمودي البنائي أو الهيكلي المنطلق منه في الدراسة، يمكن الاستعاجة بالشكل التالي
 .(SEMبالمعادلات البنائية)أسلوب النمذجة  :  نموذج الدراسة وفق3الشكل 

 
 
 
 

 .Smart-PLSv4استنادا من مخرجات برنامج  ةالمصدر: من اعداد الباحث 
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تتمرل المتغيرات الجلّية للنمودي في عاارات الاستااجة الموجهة لعينة الدراسة، رينما تتمرل المتغيرات الوامنة في 
إلى الأبعاد المكوجة لها )من الدرجة الأولى( حس  كل  المتغير ن المستقل والتابر )من الدرجة الراجية( با ضافة

 حالةب
 تقييم نموذج القياس : .2.4

لأجل تقييم جمودي القياس وتعز ز قوع النمودي البنائي من د ل أسلوب النمذجة بالمعادلات البنائية، لتم اللجوء 
جمودي القياس أأرر عبر حذف عادع إلى التحليل العاملي التوكيدي ومراجعة محور ين أساسيين به لأجل تنقية 

 ودلك اعتمادا على أدلة صدق التقارب وأدلة صدق التمالزب -إن وجدت –العاارات المشوشة 
 (:Convergent validity. أدلة صدق التقارب )1.2.4

والت أد من والتي تشير إلى مدى تمريل اللقرات في تمريل العامل أو المركاة التي لنتمي إليها، بمعنى  در؛ النظر  
مجموعة اللقرات التي تمرل العامل داته ودراسة مدى ارتااطها بهب وفي هذا الصدد، لتم الاستعاجة رر ثة مؤشرات 

 .(Hair ،2011) 1هي:
  (:Outer loading. معامل التشبع )1.1.2.4

 ؛7ب0معامل ارتااط كل عاارع  ولأجل قبول دلك، يج  أن لتجاوموالذي يعكس مدى ارتااط العاارع بالاعد الذي تووجه، 
 7ب0(: والتي يج  أي ا أن توون قيمتها Composite reliabilityموثوقية المركبة أو البعد ) 2.1.2.4
 وأأرر؛

 (:AVE. متوسط التباين المستخلص )3.1.2.4
بالاعد أو المركاة الذي تووجه، .والذي يشير إلى قيمة متوسل التشاعات التربيعية للمؤشرات )العاارات( المرتاطة  

على أساس أجه يحس  بحاصل قسمة مجموع الارتااطات التربيعية للعاارات المكوجة لعامل على عددها؛ ولأجل 
جتحصل على النتائج  Smart-PlS v4ة ربرجامج أو أأبرب وبعد الاستعاج 5ب0قبول دلك، يج  أن توون قيمته 

 التالية بالجدول الموالي:
 : نتائج أدلة صدق التقارب3الجدول 

متوسط 
التباين 
المستخل
ص 

(AVE) 

 موثوقية المركبة

(composite 
reliability) 

معامل 
 التشبع

(Outer 
loading) 

 البعد العبارة

متوسط التباين 
 المستخلص

(AVE) 

 موثوقية المركبة

(composite 
reliability) 

 

 معامل التشبع

(Outer 
loading) 

 

 العبارة
 البعد

0.441 0.742 
0.532 Q17 الارتوار 

 و التونولوجي

 

 
0.942 

 الدعم ا رشادي Q1 875ب0

 Q2 935بQ18 0 0.365 و الاستشاري 
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0.821 Q19 0.802 0926ب Q3 

0.820 Q20 0847ب Q4 

 909ب0 575ب0

 Q21 766ب0
 المالي 

 والموارد

 الاقتصادية

 

 693ب0

 

 900ب0

 Q5 853ب0

 التدر   وبناء

 القدرات

 Q6 761بQ22 0 699ب0

 Q7 891بQ23 0 779ب0

 Q8 820بQ24 0 787ب0

 882ب0 654ب0

 Q25 643ب0

 الاشري 

 و التنظيمي

 

 755ب0

 

 925ب0

 Q9 769ب0
 توفير الموارد

 والخدمات

 التنقنية

 Q10 951بQ26 0 858ب0

 Q11 901بQ27 0 894ب0

 Q12 845بQ28 0 816ب0

 

0.910 Q15 الشاكات 

 و ع قات

 الشراأة

 

 815ب0

 

 942ب0

 الشاكات Q13 893ب0

 و ع قات

 الشراأة

0.905 Q16 0904ب Q14 

 Smart-PLS v4من اعداد الباحثة على ضوء مخرجات برنامج المصدر: 
الحد الأدجى  ( أن جمودي القياس لتمتر بصدق تقارب مقبول، حيث تجاومت جمير الأبعاد3يعكس جدول )      

أما أن غالبية الأبعاد حققت متوسل تاالن  .مما لدل على اتساق دادلي جيد (CR ≥ 0.70) لموثوقية المركاة
الذي يُعتبر مقبولال  (AVE = 0.441) ، باسترناء بعد الارتوار والتونولوجيا(AVE ≥ 0.50) مستخلص مقبول

رغم وجود بعض معام ت تشار دارجية منخل ة  .(CR = 0.742) منهجيال بسب  موثوقيته المركاة العالية
، فإجها لا تؤثر جوهر ال على جودع النموديب وبالتالي، جمودي القياس مناس  و مكن الاجتقال Q18و Q17 مرل

 .لادتاار النمودي البنيوي 
 (:Discriminant validityأدلة صدق التمايز ) .2.2.4

والتي تشير إلى افتراض مجموعة من العاارات لا تمرل باقي العوامل أو المتغيرات الوامنة الأدرى، أي توون جساة 
الارتااطات مر العوامل الأدرى ضعيلة، وبمعنى  در أن يظهر تمالز لعامل أو متغير كامن معين بعاارته عن 

   لمؤشر ن هامين هما: باقي العوامل أو المتغيرات الأدرىب وفي هذا الصدد؛ قد للج
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 تااعد مدى يقيس والذي التوافق، بمؤشر الاعض يسميه ما أو: Cross loadings" (CL)" مؤشر ب1.2.2.4
 تووجه؛ الذي بالاعد لها ارتااط أأبر تسجل أجها أساس على الأدرى  الأبعاد باقي عن العاارات

 المستخلص التاالن لمتوسل التربيعي الجذر به يكون  أن يج  والذي": Fornell & Larcker"  معيار ب2.2.2.4
(AVE )للنمودي المكوجة المركاات أو الأبعاد هنا جقصد) لها المرافقة الارتااطات من أأبر الوامنة للمتغيرات 

 (ب القياس
 ، جتحصل على النتائج التالية:Smart-PLS v4وبعد الاستعاجة ربرجامج 

تقدلر الارتااط   (HTMTوالذي لرمز له بالرمز )  (heterotrait-monotrait ratioسمة الأحادية )-
الحقيقي رين المتغير ن اثنين ادا تم قياسها بطر قة مرالية ، أي لتمتعان بموثوقية كاملة ، وتشير قيمة القر اة من 

)لوس  و  فهي تدل على وجود موثوقية ب 0,9لواحد الى عدت وجود موثوقية ،في حين ادا كاجت قيمة أقل من 
 (2022رن ماوي ، 

 Cross loadings (CL) : نتائج صدق التمايز حسب مؤشر4الجدول 

الابتكاري  البند
 والتكنولوجي

البشري 
 والتنظيمي

التدريب 
وبناء 
 القدرات

الدعم 
الإرشادي 
 والاستشاري 

الشبكات 
وعلاقات 
 الشراكة

المؤسسات 
 الناشئة

المالي 
والموارد 
 الاقتصادية

توفير 
الموارد 

والخدمات 
 التقنية

حاضنات 
الأعمال 
 الجامعية

Q1 0,290 0,476 0,802 0,873 0,745 0,558 0,537 0,657 0,823 
Q2 0,537 0,543 0,805 0,935 0,793 0,703 0,671 0,816 0,898 
Q3 0,561 0,550 0,731 0,926 0,696 0,619 0,495 0,716 0,823 
Q4 0,678 0,509 0,733 0,847 0,663 0,632 0,480 0,741 0,799 
Q5 0,381 0,511 0,853 0,822 0,736 0,590 0,523 0,775 0,862 
Q6 0,385 0,504 0,761 0,581 0,491 0,524 0,399 0,495 0,618 
Q7 0,399 0,626 0,891 0,713 0,765 0,631 0,574 0,709 0,820 
Q8 0,190 0,441 0,820 0,669 0,705 0,483 0,506 0,636 0,753 
Q9 0,464 0,515 0,735 0,845 0,699 0,622 0,552 0,845 0,837 
Q10 0,251 0,390 0,491 0,456 0,562 0,467 0,404 0,869 0,610 
Q11 0,437 0,621 0,717 0,745 0,873 0,716 0,698 0,951 0,882 
Q12 0,491 0,596 0,710 0,749 0,842 0,707 0,676 0,901 0,877 
Q13 0,306 0,604 0,795 0,720 0,893 0,678 0,711 0,786 0,856 
Q14 0,252 0,521 0,720 0,633 0,904 0,518 0,499 0,688 0,790 
Q15 0,487 0,549 0,749 0,782 0,910 0,677 0,646 0,803 0,872 
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Q16 0,483 0,647 0,700 0,782 0,905 0,714 0,635 0,852 0,872 
Q17 0,052 0,308 0,437 0,272 0,339 0,437 0,482 0,338 0,368 
Q18 -0,117 0,208 0,319 0,266 0,323 0,314 0,352 0,322 0,329 
Q19 0,956 0,581 0,474 0,647 0,498 0,710 0,527 0,570 0,589 
Q20 0,958 0,573 0,304 0,455 0,320 0,722 0,581 0,358 0,388 
Q21 0,657 0,661 0,422 0,355 0,483 0,773 0,778 0,368 0,437 
Q22 0,402 0,497 0,319 0,210 0,434 0,613 0,711 0,246 0,325 
Q23 0,426 0,474 0,525 0,672 0,590 0,708 0,768 0,702 0,669 
Q24 0,247 0,502 0,564 0,600 0,589 0,699 0,773 0,739 0,668 
Q25 0,346 0,424 0,472 0,604 0,551 0,665 0,709 0,655 0,614 
Q26 0,482 0,858 0,623 0,613 0,732 0,764 0,616 0,667 0,707 
Q27 0,656 0,924 0,545 0,502 0,540 0,854 0,704 0,581 0,581 
Q28 0,450 0,878 0,496 0,428 0,441 0,725 0,554 0,393 0,469 

 Smart-PLS v4على ضوء مخرجات ررجامج  ةالمصدر: من اعداد الااحر

المتقاطعة أن معظم البنود تمرل أبعادها بشكل جيد، مما يعكس صدق تمالز مقبول، رغم أظهرت التحمي ت 
دات تحمي ت منخل ة جسبيال، إلا أن دلك لا لؤثر جوهر ال على جودع النمودي  Q18و Q17 بعض البنود مرل

التمالز وإمكاجية  ، الأمر الذي لدعم ص حية النمودي من حيث صدقو ظل صالحال ل ستخدات في التحليل الهيكلي
 .الاعتماد عليه في التحليل الهيكلي ال حق

 فهي موضحة بالجدول الموالي: Fornell & Larckerأما ما يخص جتائج معيار 
 Fornell & Larcker: نتائج صدق التمايز حسب معيار 5الجدول 

 

الارتواري 
والتونولوجي

 
الاشري 
والتنظيمي
 

 وبناء 
التدر  
القدرات
الدعم  

ا رشادي 
والاستشاري 
 
الشاكات 
وع قات 
الشراأة
المؤسسات  
الناشئة
 

المالي والموارد 
صادية

الاقت
 

 الموارد 
توفير

والخدمات 
التقنية
ضنات  
حا

الأعمال 
الجامعية
 

                 0,957 الارتواري والتونولوجي
               0,887 0,603 الاشري والتنظيمي
             0,833 0,625 0,406 التدر   وبناء القدرات
           0,896 0,858 0,580 0,575 الدعم ا رشادي الاستشاري 
         0,903 0,810 0,821 0,644 0,427 الشاكات وع قات الشراأة
       0,981 0,719 0,703 0,671 0,884 0,748 المؤسسات الناشئة
     0,758 0,926 0,693 0,612 0,607 0,708 0,579 المالي والموارد الاقتصادية
   0,969 0,683 0,733 0,869 0,819 0,797 0,620 0,484 توفير الموارد والخدمات التقنية
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 0,816 0,934 0,696 0,758 0,940 0,935 0,926 0,661 0,510 حاضنات الأعمال الجامعية
 Smart-PLS v4على ضوء مخرجات ررجامج  ةالمصدر: من اعداد الااحر

أن الجذور التربيعية لمتوسل التاالن  Fornell & Larcker ظهرت جتائج ادتاار صدق التمالز وفق معيار        
لمعظم المتغيرات الوامنة فاقت معام ت الارتااط البينية المقارلة لها، بما لؤكد تحقق صدق  (AVE√) المستخري

التمالز رين أبعاد النموديب وعلى الرغم من تسجيل بعض الارتااطات المرتلعة جسبيلا رين الأبعاد الداعمة، داصة 
الجامعية، فإن هذا التدادل يعكس توام ل تلك المتعلقة بالتدر  ، والدعم ا رشادي، والشاكات، وحاضنات الأعمال 

الحاضنات الجامعية، ولا لؤثر جوهر لا على متاجة النمودي القياسيب وعليه، يُعد وظيفيلا طبيعيلا في إطار عمل 
 صدق التمالز مقبولال إحصائيلاب

 Smart-PLS v4على ضوء مخرجات برنامج  ةالمصدر: من اعداد الباحث

، ج حظ أن جمير قيم مؤشر (HTMT) من د ل الجدول أع ه، والذي يمرل المعيار الراجي لصدق التمالز         
HTMT ( مما90ب0جاءت أقل من الحد المقبول ،)  لدل على توفر مستوى مناس  من الموثوقية وتحقيق الصدق

التمالزي رين متغيرات الدراسةب وبناءل عليه، يمكن الاجتقال ررقة إلى ادتاار اللرضيات وتقييم النمودي البنائي 
 .للدراسة، وهو ما سيتم تناوله في العنصر الموالي

 :تقييم النموذج البنائي واختبار الفرضيات .3.4

النمودي البنائي الع قات رين المتغيرات الوامنة، وقبل ادتااره يج  الت أد من دلوه من مشكلة يمرل 
( والأعلى من 5(، حيث تُعد القيم الأقل من )VIFالتعدد الخطي، ودلك بالاعتماد على معامل ت خم التاالن )

 

الارتواري 
والتونولوجي

 

الاشري 
والتنظيمي
 
التدر   
وبناء 
القدرات
الدعم  
ا رشادي 
والاستشاري 
 
الشاكات 
وع قات 
الشراأة
المالي  
والموارد 
صادية

الاقت
 

توفير 
الموارد 

والخدمات 
التقنية
ضنات  
حا

الأعمال 
الجامعية
 

                 الارتواري والتونولوجي
               0,674 الاشري والتنظيمي

             0,729 0,463 التدر   وبناء القدرات
           0,859 0,651 0,633 والاستشاري  الدعم ا رشادي

         0,876 0,812 0,719 0,463 الشاكات وع قات الشراأة
       0,826 0,726 0,747 0,868 0,691 المالي والموارد الاقتصادية
     0,813 0,842 0,890 0,889 0,693 0,528 لتقنيةاتوفير الموارد والخدمات 
   0,887 0,808 0,891 880ب0 802ب0 0,724 0,543 الجامعيةحاضنات الأعمال 

 (HTMT: قيم احصائية)6الجدول 
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، الصلحات Hair ،2011) بلرضيات( ضمن الحدود المقبولة إحصائيلا، مما لؤكد س مة النمودي لادتاار ال2ب0)
  ب(113-115

 لفقرات النموذج(VIF)  : معامل تضخم التباين 7جدول 

 VIF المتغيرات VIF المتغيرات VIF المتغيرات VIF المتغيرات VIF المتغيرات
Q1 3.433 Q6 1.655 Q11 4.334 Q16 3.252 Q23 3.593 
Q2 4.411 Q7 2.689 Q12 4.016 Q19 3.235 Q24 3.542 
Q3 4.074 Q8 1.946 Q13 3.004 Q20 3.235 Q26 1.948 
Q4 2.832 Q9 2.519 Q14 3.413 Q21 2.854 Q27 2.860 
Q5 2.182 Q10 3.400 Q15 3.503 Q22 2.747 Q28 2.384 

 Smart-PLS v4استنادا على مخرجات برنامج  ةمصدر: من اعداد الباحث

إلى أن جمير القيم تقر ضمن المجال المسموح به، مما لدل على  (VIF) تشير قيم معامل ت خم التاالن
عدت وجود ارتااطات دطية مرتلعة رين المتغيرات المستقلةب وبناءل عليه، يمكن القول إن النمودي يخلو من مشكلة 

 .وص حية تلسير الع قات رين متغيرات الدراسة التعدد الخطي، وهو ما يعزم موثوقية تقدلرات النمودي
 . تقييم مؤشرات جودة النموذج البنائي:1.3.4

، لوننا سنركز PLSعادع ما للج  إلى عدع مؤشرات للوقوف على جودع النمودي البنائي للدراسة وفق طر قة 
 على أهمها ومجالات قبول كل منها كما يظهره الجدولين التاليين:

مؤشرات جودة النموذج البنائي للدراسة: 8الجدول    

 معايير أو مجالات القبول التعريف المؤشر
النتيجة المحصل 
 عليها بالدراسة

 القرار

"2R " 
 معامل التحديد

قدرع المتغيرات 
المستقلة على شرح 

 المتغير التابر

 Miller (1992)  :: ≥ 0.1حس  
 (: إدا كاجت:1998) Chinحس   -

0.67 ≥ 2R عالية(؛( 
0.19 ≥ 2R > 0.67مقبولة(؛( 

<  0.192R مرفوضة( ؛( 

 مقبولة 0.575

"2Q" 
 قدرة التنبؤ

قدرع المتغيرات 
المستقلة على التنبؤ 

 بالمتغير التابر

 ( ؛2010) Chinحس   -
 "ب0يج  أن تتجاوم قيمة هذا المؤشر قيمة "

 
 مقبولة 0,275

 Smart-PLS v4استنادا إلى مخرجات برنامج  ةالمصدر: من اعداد الباحث
حجم الأثر لكل المتغيرات المفسرة: 9الجدول  
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 المتغيرات معايير أو مجالات القبول التعريف
 

حجم 
 التأثير

 القرار

ت ثير كل 
متغير مستقل 
على المتغير 
 التابر

 35بCohen (1988:)0حس   -
≥ 2 f0 ت ثير عالي(؛( 

<0,35 2 f<= 0,15ت ثير متوسل( ؛( 
<0,15 2 f<= 0,02 ت ثير قليل( ؛( 

< 0.022 f  )لا لوجد ت ثير(. 

 تأثير قليل 0.023 الدعم ا رشادي  و الارشادي
متوسلتأثير  0,165 التدر   وبناء القدرات  

 تأثير قليل 0.046 توفير الموارد والخدمات التقنية
 الشاكات وع قة الشراأة

 
 ت ثير عالي 0,403

 Smart-PLSv4استنادا إلى مخرجات برنامج  ةالمصدر: من اعداد الباحث
من الجدولين السابقين، ج حظ أن معظم المؤشرات تدل على جودع عالية للنمودي، حيث أظهرت المتغيرات         

 المستقلة قدرع جيدع على تلسير المتغير التابر والتنبؤ به، باسترناء متغير الدعم ا رشادي الذي سجل ت ثيرلا ضعيللا
(f² = 0.023). في المقارل، أظهرت الشاكات وع قات الشراأة ت ثيرلا عاليلا (f² = 0.403) مما يجعلها الأهم ،

باستخدات  05ب0في تلسير التغيرب وبناءل عليه، يمكن ادتاار اللرضيات الرئيسية واللرعية عند مستوى دلالة 
Bootstrapping عبر ررجامج Smart-PLS v4.ب 

 الدراسة:اختبار فرضيات  ب2.3.4
يمكن ادتاار اللرضية الرئيسة للدراسة واللرضيات اللرعية المصاحاة لها عند مستوى الدلالة ا حصائية 

(، جتحصل على 4)جسخة   smart-pls، وبعد الاستعاجة ربرجامج bootstrappingباستعمال طر قة  05ب0
 النتائج التالية:

 اختبار الفرضيات الفرعية: .1.2.3.4
 ( الخاص بالفرضيات الفرعية4)نسخة   smart-pls: النموذج البنائي للدراسة باستعمال ببرنامج 4الشكل 

 
 Smart-PLS v4استنادا على مخرجات برنامج  ةالمصدر: من اعداد الباحث
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 : نتائج اختبار الفرضيات الفرعية10الجدول 

 Pقيمة القرار
قيمة 
 Tالإحصائية

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 المعامل

 البيان

 **اللرضية  قبول
 

 H2 < المؤسسات الناشئة-الدعم الإرشادي  و الارشادي 0.645 0.052 12.34 0.000

 **اللرضية  قبول
 

0.000 3.980 0.052 0.221 
 <المؤسسات الناشئة- التدريب وبناء القدرات

 
H3 

 **اللرضية قبول
 

 H4 المؤسسات الناشئة <-التقنيةتوفير الموارد والخدمات  0.232 0.059 3.890 0.000

 H5 المؤسسات الناشئة <- الشبكات وعلاقات الشراكة 0.060- 0.039 1.637 0.102 اللرضية رفض

Significont at P**=<0,01,P*<0,05 
 Smart-PLS v4استنادا إلى مخرجات برنامج  ةالمصدر: من اعداد الباحث

بعد الت أد من دلو النمودي من مشكلة التعدد الخطي، تم تقدلر معام ت المسار وادتاار معنو ة اللرضيات         
وأظهرت  .Smart-PLS v4( مرع عبر ررجامج 5000وبم اعلة حجم العينة إلى ) Bootstrappingباستخدات تقنية 

لها أثر إيجاري  H4الموارد والخدمات التقنية  ، وتوفيرH3 ، والتدر   وبناء القدراتH2 النتائج أن الدعم ا رشادي
(، حيث كان الدعم ا رشادي الأعلى 05ب0ودو دلالة إحصائية على المؤسسات الناشئة عند مستوى الدلالة )

ت ثيرلا H5 في المقارل، لم يظهر متغير الشاكات وع قات الشراأة  .(T = 12.340، 645ب0معامل = ) ت ثيرلا
، مما أدى إلى رفض اللرضية الخاصة رها، مما قد (060ب0-، معامل = P = 0.102، T = 1.637) معنو لا

يعكس وجود متغيرات وسيطة أو عوامل أدرى تؤثر في الع قةبب وتشير النتائج إلى أن المتغيرات الر ثة الأولى 
 .تمرل عوامل حاسمة لدعم المؤسسات الناشئة
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 اختبار الفرضية الرئيسية للدراسة: .2.2.3.4
 للوقوف على دلك، يمكن الاستعاجة بالنتائج التالية بالجدول والشكل التاليين:

 ( للفرضية الرئيسية4)نسخة  smart-pls: النموذج البنائي للدراسة باستعمال ببرنامج 5الشكل 

 
 Smart-PLS v4استنادا على مخرجات برنامج  ةالمصدر: من اعداد الباحث

الرئيسية : نتائج اختبار الفرضية11الجدول   

Significont at P**=<0,01,P*<0,05 
 Smart-PLS v4استنادا إلى مخرجات برنامج  ةالمصدر: من اعداد الباحث

أثبتت النتائج وجود ع قة إيجارية ودالة إحصائيلا رين ججاح المؤسسة العائلية وججاح المؤسسات الناشئة،        
، أقل من P = 0.002 ب وكاجت قيمة229ب0، مر اجحراف معياري T 3.166 وقيمة 80.68حيث رلغ المعامل 
و ؤكد وجود ت ثير إيجاري لحاضنات الأعمال الجامعية  H1 ، مما لدعم اللرضية الرئيسية01ب0مستوى الدلالة 

 الناشئةبعلى أداء المؤسسات 

 Smart-PLS v4 معادلة الانحدار للنموذج المدروس وتقنية 4.4.

تمرل معادلة الاجحدار أداع ر اضية وإحصائية أساسية لتحليل الع قات السببية رين المتغيرات المستقلة والمتغير 
والتنبؤ رتغيرات المتغير التابر رناءل على قيم المتغيرات المستقلةب تُستخدت هذه المعادلة في مجالات متنوعة التابر، 

، (v4) ا صدار الرابر SmartPLS مرل الاقتصاد، وعلم الاجتماع، والهندسة، وعلوت البياجاتب في إطار ررجامج

 قيمة القرار
P 

قيمة 
 Tالإحصائية

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 البيان المعامل

 **قبول 
 الفرضية

 H1 المؤسسات الناشئة <- حاضنات الأعمال الجامعية 0.688 0.229 3.166 002ب0
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تحليل الت ثيرات المااشرع وغير المااشرع للمتغيرات، ل (SEM) تُستخدت المعادلة ضمن جمذجة المعادلات الهيكلية
على تقنية المربعات Smart-PLS v4 وتقييم قوع واتجاه ت ثير كل متغيرب وتعتمد وقياس القدرع التلسير ة للنمودي

، مما يمكّن الااحث من تقدلر المعادلات الهيكلية المعقدع، ادتاار اللرضيات ا حصائية (PLS) الصغرى الجزئية
دقة، وتحدلد العوامل المؤثرع على المتغير التابر والتنبؤ بسلوكها ضمن السياق المدروسب تُعد هذه الأداع من التقنيات ر

الحدلرة والمتقدمة في تحليل النمادي ا حصائية، وتوفر ريئة فعّالة لدراسة الع قات السببية والت ثيرات المااشرع وغير 
 .(Hayes, 2018) المااشرع ضمن جمادي معقدع

 Yالعلاقة بين المتغير المستقل الكلي أبعاد المتغير المستقل  على المتغير التابع  : 12الجدول 

 Yالعلاقة بين أبعاد المتغير المستقل و المتغير التابع  Yالعلاقة بين المتغير المستقل الكلي  و المتغير التابع 
 

𝒙𝟎.𝒃𝟎 + 𝒚∈𝒃𝟎 = Y 
𝒃𝟎 معامل تأثير 𝒙𝟎  مباشرة علىY. 

∈𝑦  يمرل الخط  العشوائيب 
𝟎. 𝟕𝟓𝟖. 𝒙𝟎. + 𝒚∈𝒃𝟎 = Y 

 

 
𝑥1. 𝑏1 + 𝑥2. 𝑏2 + 𝑥3. 𝑏3 + 𝑥4.𝑏4 + 𝑦∈=Y 

 𝑏4و𝑏3 𝑏2و𝑏1  هما معام ت ت ثير𝑥4و 𝑥3و𝑥2و 𝑥1  مااشرع على
Yب 

∈𝑦  يمرل الخط  العشوائيب 
= 0.033. 𝑥1 + 0.220. 𝑥2 + 0.230. 𝑥3 + 0.327. 𝑥4. +Y

𝑦∈ 

 

  

يلسر  ).𝒙𝟎 (تشير النتائج إلى أن المتغير المستقل الولي
ا كبيرلا من التغيرات في المتغير التابر حيث ،  )Y(جزءل

هذا  ) 𝒃𝟎  =0.758 .(رلغ معامل الت ثير المااشر له
، مما يجعل )Y(و ).𝒙𝟎 (يعكس ع قة قو ة ومااشرع رين

بشكل  )Y (التغيرات في مؤشرلا موثوقلا لتوقرالمتغير الولي 
ا  )∋𝒚 (جسبيب و ظهر تحليل الخط  العشوائيب أن جزءل

ا من التاالن في ،  ).𝒙𝟎(لم لتم تلسيره رواسطة )Y (محدودل
 مما لدعم ص حية النمودي في تلسير الع قة رين

 بالمتغيرات على المستوى الولي

,𝑥1(المكوجةعند تلويك المتغير الولي إلى أبعاده  𝑥2, 𝑥3, 𝑥4(  ات ح أن ،
 الاعدإد أظهر التحليل أن  )Y .(ليس كل الأبعاد متساو ة الت ثير على

) 𝑥4(له أأبر ت ثير مااشر) 0.327=  𝑏4 ( لليه) 0.230=  𝑏3 ) (𝑥3( 
ا )𝑥1 (، رينما كان ت ثير الاعد)𝑏2) (𝑥2  =0.220(و ا جدل  )𝑏1 محدودل

تشير إلى ضرورع التركيز على الأبعاد الأأرر  هذه النتائج =0.033 .(
، كما توفر مؤشرال عمليلا لتوجيه (Y) ت ثيرلا عند دراسة التغيرات في

 .التحلي ت المستقبلية أو التدد ت المستهدفة لتحسين الأداء أو التلسير

 

 Smart-PLSv4استنادا إلى مخرجات برنامج  ةالمصدر: من اعداد الباحث
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 :خاتمة .5
الدراسة رتحليل موضوع دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم وتطو ر المؤسسات الناشئة من  قامت

منظور ثنائي، حيث تمرل الجاج  النظري في استعراض الملاهيم الأساسية المرتاطة بالمؤسسات الناشئة، حاضنات 
دمها الحاضنات، مر تناول الأطر الأعمال الجامعية، ر ادع الأعمال، الارتوار، وأبعاد الدعم المتنوعة التي تق

الملاهيمية والمصادر العلمية التي توضح دور الحاضنات في تعز ز قدرات رواد الأعمال وتمكين المؤسسات 
الناشئة من تحقيق النمو والاستمرار ةب أما الجاج  التطبيقي فاستند إلى دراسة حالة حاضنة أعمال جامعة عمار 

رائد أعمال مؤسسين للمؤسسات الناشئة، من رينهم در جو الليساجس والماستر  54ثليجي بالأغواط، وشملت العينة 
 (Smart-PLS v4) والدكتوراه، وتم جمر البياجات باستخدات الاستبياجات وتحليلها عبر جمذجة المعادلات البنائية

 .لادتاار اللرضيات وتقييم أثر أبعاد الدعم على أداء المؤسسات الناشئة
دراسة أن الدعم الولي المقدت من حاضنات الأعمال الجامعية له أثر إيجاري ملموس ودو أظهرت جتائج ال

دلالة إحصائية على أداء المؤسسات الناشئة، مر تاالن ت ثير الأبعاد اللردية، حيث أظهر كل من الدعم ا رشادي، 
ا، في حين لم يسجل بُعد الشاكات التدر   وبناء القدرات، وتوفير الموارد والخدمات التقنية ت ثيرلا إيجاريلا و  اضحل

وع قات الشراأة أثرلا معنو لاب وتشير هذه النتائج إلى أهمية توجيه الجهود جحو الأبعاد الأأرر ت ثيرلا عند تصميم 
ررامج التددل المستقبلي لتعظيم الولاءع وتحقيق النمو المستدات للمؤسسات الناشئةب كما أأدت جتائج معادلة الاجحدار 

 .وقية المتغير الولي للدعم في تلسير التغيرات في الأداء، مر إررام ادت ف مساهمة الأبعاد اللرديةموث
ا إلى دلك، توصي الدراسة ب رورع تعز ز الدعم ا رشادي والتدر   وبناء القدرات، تطو ر البنية  استنادل

والشراأات ل مان فعاليتها، تشجير التعاون  التحتية التقنية والخدمات المساجدع، إعادع صياغة استراتيجيات الشاكات
رين الحاضنات والقطاع الخاص والمؤسسات الاحرية، وإجراء دراسات مقارجة مستقبلية لتحدلد أف ل الممارسات 

 .وتعز ز كلاءع ررامج الدعم في الجامعات المختللة
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  :ISSN 6202/8891-2716 EISSN-7623                      مجلـة أبحاث إقتصادية معاصرة  
                                                307 -284(، ص 2026) 02: العـــدد،  09المجلد 

 

305 

 

 6 .:قائمة المراجع  

 Hayes, A. F. (2018). Introduction to Mediation, Moderation, and Conditional 

Process Analysis: A Regression-Based Approach. New York, NY: Guilford 

Press. 

 Joe, F., Ringle, C. M., & Sarstedt, H. (2011). PLS-SEM: Indeed a silver bullet. Journal 

of Marketing Theory and Practice, 113–115. 

 Lee, S. M. (2018). Innovation for creating a smart future. Journal of Open Innovation: 

Technology, 50. 

 Moussi, N. (2025). Funding startups through university business incubators: Leading 

international experiences. Journal Name, 9(1), 528–545. 

 Benessalah, N., & Abdelmalek, S. (2025). Enhancing quality and sustainability in 

student startups: The role of university incubators and entrepreneurship education – 

realities and perspectives. Journal Name, 8(3), 189–197. 

 Benessalah, N., & Abdelmalek, S. (2025). The role of university incubators and 

entrepreneurship education - realities and perspectives. Journal Name, 8(3), 189–197. 

 ( ب مسارات تطو ر حاضنات الأعمال 2022إيمان عبد المنعم, محمد هناد، حسين مكي، أحمد سالمب)لنالر ,
 .397 ,(193)3 ,مجلة التربية، جامعة الأمهر .بالجامعات المصر ة لتعز ز ميزتها التنافسية

  ،(ب حاضنات الأعمال في الجزائر: رين التحديات 2020رن حمادي، عبد القادرب ) &ردراجية، حور ة
 .301 ,الأسواق &مجلة المالية  .والرهاجات

  ، ة الجامعيين: (ب العوامل المؤثرع على جية المقاولاتية للطلا2022محمد الشر ف، رن ماويب ) &رركاتي، لوس
 .226 ,مجلة  فاق للاحوث والدراسات .PLS-SEM دراسة باستخدات النمذجة بالمعادلات البنائية

  ،(ب حاضنات الأعمال الجامعية كآلية لمرافقة المؤسسات الناشئة 2022مر م، قوراريب ) &رن سعادع، سعاد- 
 .122 ,جية والاجتماعيةمجلة الس ت للعلوت ا جسا .- جمادي لحاضنات أعمال جامعية وطنية

  ،(ب دور حاضنات الأعمال الجامعية في إجشاء ومرافقة المؤسسات 2023جصيرع، حيياويب ) &روكحال، فتحية
 .440–439 ,مجلة أبعاد اقتصادية .الناشئة: دراسة حالة حاضنة أعمال جامعة رومرداس

  ،ية في دعم المؤسسات الناشئة: (ب دور حاضنات الأعمال الجامع2022عادل، مياحب ) &حور ة، رن عطية
 .61 ,مجلة الس ت للعلوت ا جساجية والاجتماعية .حاضنة الأعمال الجامعية )المسيلة( جمودجال 

  ،(ب دور تحليل البيئة التسو قية في تطو ر المؤسسات الناشئة2020مهوع، دلوطب ) &مكية، معزوم. 
  ،(ب تطو ر حاضنات الأعمال 2019عااسب )شيماء، علي  &سومان، محمد المهدى، أشرف، محمود أحمد

كلية  –مجلة العلوت التربو ة  .بالمملوة المتحدع SET Squared الجامعية في مصر على ضوء دبرع حاضنة
 .106 ,جامعة جنوب الوادي –التربية بالغردقة 

  ،ة (ب دور حاضنات الأعمال الجامعية في توجيه الطلا2020أحمد، المسجادي يحيىب ) &صالح، دالد
 .136 ,المجلة الدولية للدراسات التربو ة والنلسية .الخر جين جحو ر ادع الأعمال

  ،(ب  لية دعم المؤسسات الناشئة2020دب محمد، رن الاارب ) &طبدب عادل، مختار (Start-up)  أ حد الحلول
 .378 ,حوليات جامعة بشار في العلوت الاقتصادية .لمحاربة الاطالة: دراسة حالة في الجزائر



  :ISSN 6202/8891-2716 EISSN-7623                      مجلـة أبحاث إقتصادية معاصرة  
                                                307 -284(، ص 2026) 02: العـــدد،  09المجلد 

 

306 

 

  ،(ب دور الحاضنات الجامعية في تطو ر المؤسسات الناشئة الارتوار ة2025س مي، منيرعب ) &عامر، فر د. 
 .Name, 8(1), 249–280 مجلة

 ( ب دور حاضنات الأعمال في مرافق وترقية المؤسسات الصغيرع والمتوسطة: 2018عبد الور م، مسعوديب)
 .51 ,التوامل الاقتصاديمجلة  .دراسة حالة مشتلة المؤسسات ب درار

 Hotmart. (2019 ,01  ب ما معنى الشركة الناشئة؟ تم الاسترداد من)أغسطس
https://hotmart.com/ar/blog/start-up 

 الأغواط .حصيلة المنجزع حاضنة أعمال جامعة الأغواط .(2022/2023) .فر ق حاضنة أعمال جامعة الأغواط. 

 

 

 

                                                           


