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 :ملخص
دور السللللللتة الية في ة اغ  لللللسا ة السلللللساالللللة الاالسة  لر الافزاوسة العامة للدولة مليرا  لالللللاالللللسا  ل ه   لسا  الي تس   هدفي

الاقيصلللللللادة للدولةه ههدف ريس الدراالللللللة ةلق هللفل لسةسة تساي السللللللللتة الية في ة تب داد الافزاوسة، تا يلاررا ا دا  الرئسسلللللللسة ليرجاة 
جياللاةسللة للل يملة ةلق  رامي  السللة وميالولا  ملالسللة دتس للةه و يةللاول الا للال الارا لل الاةهجسللة   لداد ال سللارا  الاقيصلللللللللللللللاد لة والا

ا  الافزاوسة،  دءا  من هلديد ا رداف الاقيصللللاد ة والاجيااةسة وه دير ا يرادا  والة  ا  ا ولسة، مرورا  تعالسا  اليةسللللفو  فن اليلار 
كامل السللللسااللللا ، واويهاء  تعرع الا للللرو   لق السلللللتة الي للللر قسة للاراجعة والاياا ةه لاا  والهفئا  الل يمسة الا يل ة لضللللاا  ه

 سللللللللللللليعرع الا ال اليلد ا  الارهلتة  هيس العالسة، تاا اغ يلا ه للا  ا يرادا  العامة، وللللللللللللللاي  ا و ا  العايمغ، وميتللا   
 لص الدراالللة ةلق ل  اعالسة السلللساالللة الاالسة هرهل  ت در  السللللتة  هل فو الييال   فن الاالللي رار الاقيصلللادة واليةاسة الاسللليدامةه وه

الية فلي لة  لق ة لداد مفزاوسلة دتس لة، ،لللللللللللللل لاالة، وقلا للة لليكس  ما اليليلا  الاقيصللللللللللللللاد لة، مالا  عزل من دور اللدوللة اغ ةدار  الايارد  
 هوهل فو لردااها اليةاي ة
  ؛ةدار  الايارد ؛ة داد الافزاوسة ؛الافزاوسة العامة للدولة ؛السسااة الاالسة ؛السلتة الية في ة  الكلمات المفتاحية:

  H63؛ H61؛JEL   :H60تصنيف  

Abstract:  

The role of the executive branch in shaping fiscal policy through the national budget constitutes a 

fundamental axis for understanding state economic planning mechanisms. This study aims to analyze how the 

executive authority prepares the budget, considering it the primary instrument for translating the government’s 

economic and social choices into actionable programs and precise financial allocations. The article examines 

the systematic stages of budget preparation, beginning with setting economic and social objectives and 

estimating initial revenues and expenditures, followed by coordination processes among ministries and 

governmental bodies to ensure policy coherence, and culminating in presenting the draft budget to the 

legislative authority for review and approval. The study also highlights the challenges inherent in this process, 

including revenue fluctuations, public spending pressures, and the need to balance economic stability with 
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sustainable development. The study concludes that the effectiveness of fiscal policy depends largely on the 

executive branch’s ability to prepare an accurate, transparent, and adaptable budget, thereby enhancing the 

state’s role in resource management and achieving developmental goals. 

Keywords: Executive Authority; Fiscal Policy; State Budget; Budget Preparation; Resource Management;  

JEL Classification Codes : H60 ; H61 ; H63 

 
   مقدمة: .1

اغ هيل ا الايارد وهل فو اليةاسة  من خلال اساايها الاالسة  هع س الافزاوسة العامة للدولة لولي ا  الل يمة  
ه دير ا يرادا  والة  ا ،  الية في ة دورا  ملير ا  اغ  سا ة ريس السسااة من خلال  الاسيدامة، وهلعب السلتة 
و السا  اليةسفو  فن اليلارا  والهفئا  الل يمسة، و يلا  ةلق  رع الا رو   لق السلتة الي ر قسة للاراجعة 

س الدرااة لرافيها من الدور اللاا  للسلتة الية في ة اغ ة داد الافزاوسة تا يلاررا ا دا  والاصادقةه وهكيسب ري 
 اليغ هع س ال سارا  الاقيصاد ة والاجيااةسة للل يمة وهيرج  رؤ يها ةلق ميالوا  مالسة دتس ةه 

 : واغ ريا السسا ،  ا ن طرح ا ، السة اليالسة
 للدولة؟الافزاوسة العامة  من خلال اسااة مالسة اعّالة  ل  هصسغسلتة الية في ة للا ن  كس  

الارهلتة   اليلد ا   ا يرادااغ ظل  ما     ي لب  الاسيدامة،  اليةاسة  وميتللا   العاي،  ا و ا   ، ولاي  
اليغ  الرئسسة  واليلد ا   الل يمسة،  والهفئا   اليلارا   اليةسفو  فن  و لسا   الافزاوسة  ة داد  مرا ل  اليرلفز  لق 

 ةه هياجهها السلتة الية في ة لضاا  اعالسة السسااة الاالسة وهل فو الااي رار الاقيصادة واليةاسة الاسيدام
 : البحث فرضيات 1.1

 :هُلةق الدرااة  لق مجاي ة من ال رلسا  الايس ة ما ا ، السة
ا طار الةظرة للسسااة الاالسة ييار ا اس اليغ  عياد  لفها الجهال الية فية اغ هلديد لولي ا  ة داد   -

 ؛ الافزاوسة
مرا ل ة داد الافزاوسة داخل الجهال الية فية هلعب دور ا  ااا ا اغ لاا   سا ة اسااة مالسة اعّالة   -

 ؛ومييال  
اليلد ا  الارهلتة  ي لب ا يرادا  ولاي  ا و ا  هلدّ من قدر  الجهال الية فية  لق هل فو اسااة   -

 ؛ مالسة مسي ر 
 ه هعز ز اعالسة الجهال الية فية اغ ة داد الافزاوسة  سار  ت  ل ملا،ر اغ د   مسار اليةاسة الاقيصاد ة -

 اهداف البحث: 2.1
لراسة ريا الللث اغ هسلس  الضيء  لق الدور اللفية للسلتة الية في ة اغ  سا ة السسااة الاالسة    كانه

من خلال الافزاوسة العامة، ةي ُ عد اه  ريس العلاقة لاااس ا لضاا  ااي داي الايارد العامة ت  اء  وهل فو ا رداف 
رؤ ة  لاسة  يل هأثفر اعالسة ة داد الافزاوسة  لق  الاقيصاد ة والاجيااةسة للدولةه لاا  سار  الللث اغ ه د    
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اليةاسة الاقيصاد ة والااي رار الاالغ، و سا د اغ اقيراح  لسا  وهي سا  ليعز ز ل اء  ةدار  الايارد العامة ومياجهة 
 .اليلد ا  الاالسة وا دار ة

 الإطار النظري لسياسة المالية والميزانية العامة لدولة   .2
ا ل ه  لاالفب هدخل الدولة اقيصاد  ا من خلال     ّ ل ا طار الةظرة للسسااة الاالسة والافزاوسة العامة مرجع 
لدوا  ا يرادا  وا و ا ه و سار  ريا ا طار اغ هيلسح قيا د ة داد الافزاوسة وهة فيرا لضاا  ةدار  اعّالة للايارده 

 ه لغ وهاتسة الا يساجا  العامة ت  اء كاا يلرل دور الدولة اغ هل فو الييال  الاا
 لسياسة المالية  ا مجال 1.2

للسسااة الاالسة الارجا الية ييلّح لسةسة ااي داي الدولة للإيرادا  وا و ا  لضل  الاقيصاد   مجال اثّل  
 ه وهل فو اليةاسةه و سار  اغ هلديد ملادئ اليدخل الاالغ لضاا  هيال  الايارد وهللسة الا يساجا  العامة

 تعريف السياسة المالية واهميته  1.1.2

 السسااة الاالسة ل د الا يوا  ا اااسة للاالسة العامة، وهاثل ا طار الية هعياد  لسه الدولة اغ  يلرّ هُع
هعلئة مياردرا وهيجسه و  اهها ليل فو ا رداف الاقيصاد ة والاجيااةسةه وقد اكيسب ريا الا هيي لراسة ميزايد  اغ 

اليغ ل رل  دوررا اغ الل اظ  لق الييال  الاقيصادةه الدرااا  الاقيصاد ة اللديثة، خا ة تعد ا لما  الاالسة  
الاقيصاد  لر  اعّالة  دار   لدا   الاالسة  السسااة  تا يلار  اللا ثي ،  قدّمها  اليغ  اليعر  ا   هعدد   السلب  ولهيا 

 هعرف السسااة الاالسة لاا يلغ:  ث  ف ،للدولةالافزاوسة العامة 
السسااة الاالسة رغ مجاي ة ا جراءا  اليغ هعيادرا الدولة ليةظس  ا يرادا  والة  ا  العامة،  هدف هل فو  

  (45،   لة  2018)اللال و  سن،  هالااي رار الاقيصادة وهيجسه الةاي  لر لدوا  الافزاوسة العامة

 السياسة المالية  دور 2.1.2

السسااة الاالسة رلفز  لاااسة اغ هيجسه الاقيصاد اليطةغ، تالةظر ةلق دوررا اغ لل   رلة الايارد العامة  
وه صسصها تاا  ل و لرداف الدولة اليةاي ةه وهياثل لرافيها اغ قدرهها  لق اليأثفر اغ مسييى الة ا  الاقيصادة 

اا  ساح تاعالجة الاخيلالا  الكلرى لاليض   واللتالة من خلال لدواهها الاياثلة اغ ا و ا  العاي والضرائب، م
الدخل  هعز ز الااي رار الاجياا غ  لر هلسفن هيل ا  الاالسة اغ  السسااة  هُسه   الةاي الاقيصادةه لاا  ود   
هساح  هدا فر  ا يااد  الاقيصاد ة من خلال  ا لما   مياجهة  اغ  دوررا  ةلق  العايمسة، ةلااة  الارااو  وهتي ر 

 ( 327،   لة  2020) دوا ة و  ي افسة،    هلق هيال  الاالسة العامة لان ةطار الافزاوسة السةي ة للدولةتالل اظ  

 تحقيق التنمية وتنظيم الموارد العامة  3.1.2
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هُعيلر السسااة الاالسة لدا  مرلز ة للدولة اغ هةظس  الايارد العامة ولاا  هيجفهها ولي هل فو لرداف اليةاسة  
اليعلس ،   اليليسة،  اللةسة  الاقيصاد ة والاجيااةسةه اهغ هاّ ن من ه صسص الايارد  فن ال تا ا  اللفي ة مثل 

 د   الةاي الاسيدايه لاا هيسح الدولة من خلال لدواهها الصلة، وال دما  العامة، تاا  عزل ال در  ا وياجسة و 
وا يرادا ال يار      الاالسة  وه لفل  الاقيصادة،  الة ا   مسييى  ولل   الضر لسة  والسسااا   والة  ا   العامة 

 الاجيااةسة، وهل فز الاايثاار اغ ال تا  ال اصه وهُجسّد الافزاوسة العامة للدولة اليافلة الرئسسسة ليتلفو ريس 
 ,Benkouider) هالسسااة،  فث هع س ا ولي ا  اليطةسة وهضان ةدار  الايارد ت  اء  ليل فو اليةاسة ال املة

2023, p. 442) 

 السياسة المالية والاستقرار الاقتصادي 4.1.2

هُعدّ ةدار  الايارد العامة ولدوا  الافزاوسة من ل رل الياائل اليغ هعيادرا الدولة لضاا  ااي رار الاقيصاد  
اليطةغ، ةي هساح تضل  مسييى التلب الكلغ وهةظس   رلة ا ميال والايارد تاا   لل الي للا  الاقيصاد ة و لد 

ل   اغ ا يرادا  العامة والة  ا  الل يمسة،  ا ن  من الا اطر الارهلتة تالكساد لو اليض  ه ومن خلال الي
هيجسه الة ا  الاقيصادة ولي هيال   فن الةاي الاقيصادة والل اظ  لق ااي رار ا اعار ومسييى الي افله لاا 
هُيسح ريس ا دوا  ةم اوسة مياجهة ا لما  الاقيصاد ة  لر ةجراءا  هصلسلسة مثل هعديل الضرائب لو ل اد  

الث ة اغ الاقيصاد ا و ا    الاالغ وهعز ز  الييال   الاايثاارة ليعز ز التلب الكلغ، تاا  سه  اغ الل اظ  لق 
الاالسة، تاا  ع س قدرهها  لق هل فو  اليطةغه وهُجسّد الافزاوسة العامة اليافلة العالسة ليتلفو ريس السسااا  

 (Fall & Touré, 2024, p. 120) .الااي رار الاقيصادة
 للميزانية العامة لدولة   2.2

للاالسة العامة ا ااس الية ييلح م هيمها لبدار  للايارد والة  ا ، وهعر  ها لاةظيمة هةظ   لاقة   هاثل     
الدولة تالاقيصاده وهكان لرافيها اغ هل فو الااي رار واليةاسة،  فةاا هرهكز وظائ ها  لق هعلئة الايارد وهيل عها 

 .ولاا  الييال  الاالغ العاي 

 الميزانية العامة  اهيةم  1.2.2

ه يو للاة "مفزاوسة" اغ اللاة العربسة من "مفزا "، الية يدل  لق العدل والايالوة  فن ا ،ساء، وقد اايُ دي 
واغ جاسا  .اغ تادئ ا مر للإ،ار  ةلق   فلة الة يد لو الال ظة العامة، ث  هتير الاعةق لس ال مالسة الدولة

ةلق  "Budget" و عيد ااي داي مصتلح .ا  يال، ه فر الافزاوسة العامة ةلق ا يرادا  والة  ا  العامة للدولة
 ر تاوسا،  فث لا  ُ  صد ته الل فلة اليغ  لال افها ول ر ال زاوة  سا  الل يمة  يل ميارد الدولة وا يساجاهها، 
اليثائو  ةلق مجاي ة  ُ  فر  الل ظ  اليقت، ل لح  لللصيل  لق مياا يهه وما مرور  لللرلاا   اللسا   وُ  دّي ريا 

 لي ر قسة للاصادقة  لفها، ليصلح  يلا الافزاوسة العامة ا دا  وال ت  الاالسة للل يمة اليغ هُعرع  لق السلتة ا
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، 2023) ،رما  و  لراوة،   .ا اااسة ليةظس  الايارد والة  ا  وهل فو لرداف الدولة الاقيصاد ة والاجيااةسة
 ( 141  لة  

 لميزانية العامة للدولة تعريف  2.2.2

هُعرف الافزاوسة العامة للدولة تأوها ا طار السةية الية  لدد مجاي  ا يرادا  والة  ا  الةهائسة للدولة، 
وُ صاد   لفها تايجب قاوي  الاالسة، ما هيل عها واو ا   اي ال رةسة واليةظساسة الاعايل  هاه وهاثل الافزاوسة 

، ه ضا لاياا ة السلتة الا يصة، ماا  ضان ،ر فيها ال اويوسة  وظر  مسي للسة ،املة للايارد والة  ا  ل ير  ملدد 
و ع س اليزاي الدولة تضيات  الرقاتة وا دار  الاالسةه و سي لص من ريا اليعر   ل  الافزاوسة العامة ه يي  لق 

 ها يصة ةصر ن لاااففن: ا ول، الييتسا  لق الافزاوسة، والثاوغ، ا قرارا  واليرخسص الصادر  ن السلتة ال
 ( 27،   لة 2018)اللال و  سن، 

 خصائص الميزانية العامة للدولة 3.2.2

هلدد الافزاوسة ما اية  ه الدولة وما اييلصل  لسه من ميارد خلال  :الإعداد السنوي للنفقات والإيرادات •
 ( 325،   لة  2020) دوا ة و  ي افسة،  .السةة الاالسة

الة  ا  الثا ية مثل الرواهب، وو  ا   صللللللللعب ه ديررا مثل الاالللللللليثاارا ، لاا هيأثر    ه للللللللال :التقديراتدقة   •
 .ا يرادا  تالة ا  الاقيصادة وال ياوفن الضر لسة

ــادي والا تماعي • ــد الاقتصــــــ هع س الافزاوسة لولي ا  الدولة اغ الاجالا  الاقيصللللللللللللاد ة   :الارتباط بالوضــــــ
،  2006) سللللللن  يع  ،  .والاجيااةسة والسللللللسااللللللسة من خلال هيل ا الايارد واخيسار مصللللللادر ا يرادا  

 (10  لة 
 جب ل  هسلللاح الافزاوسة تاليعديل واو الا ياالا   فر الاييقعة لضلللاا  االللي رار الةظاي   :المرونة والتكيف •

 (19،   لة 2006) سن  يع  ،  .الاالغ وهل فو لرداف اليةاسة
هُعد الافزاوسة وثس ة رالللاسة تعد هيتسعها ومياا ة السللللتة الا يصلللة، ماا  اةلها   :الإ ازة والتصــديق الرســمي •

،  لل لة  2006) سللن  يع  ،  هال للرةسة ال اويوسة و يسح للسلللتة الية في ة هة في ال ت  الاالسة الاعياد 
23) 

 مكونات الميزانية العامة للدولة  4.2.2  

 .ا يرادا  العامة والة  ا  العامة :هيكي  الافزاوسة العامة للدولة من  ةصر ن لاااففن



  لدولةلهللفل دور السلتة الية في ة اغ  سا ة السسااة الاالسة من خلال الافزاوسة العامة 
 

414 

 

الايارد الاالسة اليغ هلصلللل  لفها الدولة من مصلللادر ميعدد ، مثل الضلللرائب    جاساه لللال  :العامة الإيرادات •
الالا،للللللر  و فر الالا،للللللر ، الرالللللليي، العيائد  لق مايلكا  الدولة، والاةح لو ال روع ال ارجسةه وهعيلر دقة 

،  2000) تسة،   .ه دير ريس ا يرادا  لللللللللرور ة لضللللللللاا  الييال  الاالغ وهل فو الااللللللللي رار الاقيصللللللللادة
 (16  لة 

هاثل ا ميال اليغ هة  ها الدولة ليل فو لردااها اليةاي ة والاجيااةسة والاقيصلللللاد ة، وه لللللال  ة:العام النفقات •
  العلاملة، والة  لا  الاالللللللللللللليثالار لة لياي لل الا للللللللللللللار ا واللةق  وال لدملا  الايظ فن    رواهلب الة  لا  الجلار لة مثلل 

،  2000) تسة،    .اليليسةه و ع س هيل ا الة  ا  لولي ا  الدولة اغ هة في اساااهها الاقيصاد ة والاجيااةسة
 (78  لة 

للايارد    الييال  و   ل   ا مثل  الااي داي  العامة ولاا   الاالسة  ا لاايدامة  لااا  والة  ا   ا يرادا    فن 
 .العامة

 وظائف الميزانية العامة للدولة   5.2.2

هؤدة الافزاوسة العامة للدولة وظائف ميعدد  هاثل جيرر ا دار  الاالسة والاقيصاد ة، و ا ن هل سصها فساا      
 :يلغ

هعد الافزاوسة لدا  لاللااللسة لي تس  الايارد والة  ا  السللةي ة، ماا  سللا د الدولة  لق هةظس    :المالي التخطيط •
 (Huart, 2016, p. 120) .لولي اهها الاقيصاد ة والاجيااةسة وهاي ل اللرامي والا ار ا الل يمسة

هيسح الافزاوسة مياتعة هة في الة  ا  وا يرادا ، تاا  ضلللان اليزاي السللللتة الية في ة تال تة    :والإشــراف  الرقابة •
 (19،   لة 2006) سن  يع  ،  .الاعياد  و عزل ال  افسة والاساءلة الاالسة

ــادي التوزيد • هسللللللا د الافزاوسة  لق ه صللللللسص الايارد  فن ال تا ا  الا يل ة ليل فو    :والا تماعي  الاقتصــ
) دوا ة و  ي افسة،   هالعدالة الاقيصللللللاد ة والاجيااةسة، وهعز ز اليةاسة الاسلللللليدامة وهلسللللللفن ال دما  العامة

  (329،   لة 2020
هسلللي دي الافزاوسة لأدا  لضلللل  الة لللا  الاقيصلللادة، من خلال هعديل الة  ا     :الاقتصــادي  الاســتقرار  تحقيق •

 .(Huart, 2016, p. 123) وا يرادا  لاياجهة اليض   لو اللتالة لو لة اخيلالا  لخرى 
ــيـاســـــــــة  التعبير • هع س الافزاوسلة لولي ا  الدولة وهيجهلاههلا الاقيصللللللللللللللاد ة والاجيالاةسة    :الحكوميـة عن الســـــــ

،  2020) دوا ة و  ي افسة،    هةوالسلللساالللسة، وهيللللح  رامي الل يمة وختتها السلللةي ة لماي السللللتة الي لللر قس
 (332  لة 

 الدور المحوري لسلطة التنفيذية:  3.2
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ُ عدّ الجهال الل يمغ اا لا  رئسسس ا اغ هيجسه السسااا  العامة، وري الاسؤول  ن ة داد م رو  الافزاوسة  
واو ه دير الا يساجا  وهرهفب ا ولي ا ه وهُلال الافزاوسة ةلق الهفئة الي ر قسة للاةاق ة والاصادقة، اغ ةطار 

ةاا هاارس الهفئة الي ر قسة دور الرقاتة لضاا  الااي داي  لاقة هكاملسة  ضتلا افها الجهال الل يمغ تالية في،  ف
 ه ا مثل للاال العاي

 السلطة التنفيذية في إعداد الميزانية العامة صلاحيات1.3.2 
هُعد السلتة الية في ة الرلفز  ا اااسة اغ ة داد الافزاوسة العامة للدولة، ةي ه ا  لفها مسؤولسة هلديد ا يرادا  
والة  ا  السةي ة واو ا ولي ا  الاقيصاد ة والاجيااةسة والسسااسة للل يمةه و لدل ريا الدور تجاا اللساوا  الاالسة  

لالغ، وه دير الايارد الايا ة، ث  ة داد م رو  الافزاوسة الية ييلح لولي ا  والاقيصاد ة، وهللفل اليلا الاالغ ال
ا و ا  ومصادر ا يرادا  الاييقعةه لاا ه يي السلتة الية في ة  يلديد الييجها  الاايثاار ة واللرامي الل يمسة  

والااي رار الاالغه و  ضا اليغ هع س السسااا  الاقيصاد ة، وهيل  الايارد تاا يييااو ما ا رداف اليةاي ة  
م رو  الافزاوسة تعد ة دادس لاراجعة السلتة الي ر قسة للاصادقة  لسه، وري ما  ع س ملدل الرقاتة الايلادلة  فن 
السلتيفن و ضان ،رةسة ا و ا  العايه ة  قدر  السلتة الية في ة  لق ة داد مفزاوسة دتس ة و،املة هع س مسييى  

  (Benkouider, 2023, p. 443) هرد العامة ووجا يها اغ هل فو اليةاسة الاسيدامةالك اء  اغ ةدار  الايا
 السلطة التشريعية في المصادقة على الميزانية  دور 2.3.2

هُعد  السة الاصادقة  لق الافزاوسة العامة من ل رل مجالا  اليعاو  والييال   فن السلتة الية في ة والي ر قسةه  
ةي ه ا  لق  اهو الل يمة مسؤولسة ة داد م رو  الافزاوسة السةي ة، الية   يال  لق ه ديرا  ا يرادا  والة  ا  

يصاد ة والاجيااةسة للدولةه تعد يلا، هعرع السلتة الية في ة وهلديد لولي ا  ا و ا  تاا  ع س السسااا  الاق 
اللرلاا  لو الهفئة الي ر قسة لاراجعيه ومةاق يه، لضاا  هياا ه ما الا يساجا  اليطةسة ول اء   الا رو   لق 

ا لالدل الييال   فن السلتا ،  فث هاةح الي ر قسة  و الرقاتة    ااي داي الايارد العامةه وهُعد ريس العالسة اوع اا 
والاصادقة،  فةاا هاةح الية في ة ال در   لق اقيراح السسااا  الاالسة وهة فيراه ومن خلال ريا الي ا ل، هيل و 

 (Alain, 2009., p. 92) .لاالغ والةاي الاقيصادة الاسيدايال  افسة والاساءلة الاالسة، وُ عزل الااي رار ا
 التنفيذية(  )السلطةمراحل إعداد الميزانية العامة   .3

هعد  السة ة داد الافزاوسة العامة للدولة من لر  ا و تة اليغ ه يي  ها السلتة الية في ة، ةي هاثل الافزاوسة  
ا دا  ا اااسة لية في السسااا  الاقيصاد ة والاجيااةسة ولاا  ااي رار الاالسة العامةه وهي  ريس العالسة واو 

 : سصها لاا يلغالسلة من الارا ل الاةهجسة والايكاملة،  ا ن هل
 تحديد الأهداف الاقتصادية والا تماعية  1.3

الةاي  ال ادمةه وه ال ريس ا رداف هعز ز  الاالسة  لل ير   الدولة  الافزاوسة  يلديد لرداف  هلدل  السة ة داد 
الاقيصادة، د   الاايثاار، هلسفن اللةسة اليليسة، وهيافر ال دما  العامة ا اااسة مثل اليعلس  والصلةه لاا 

قيصاد ة  فن ائا  الاجيااه و عد هلديد ريس ا رداف هُرلز  لق هل فو العدالة الاجيااةسة وه لفل ال يار  الا
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اليةاسة  اايراهسجسا   يييااو ما  تاا  ا و ا   لولي ا   الايارد وهلدد  هيجه  السة ه صسص  ختي   اااة  وها 
 .(Jean, 2012, p. 20) اليطةسة

 إعداد تقرير الإيرادات والنفقات الأولية  2.3
ةلق  ا  الا للة، اايةاد  الاالسة  السةة  الاييقعة خلال  الاالسة  ي دير ا يرادا   ه يي ا دار   الار لة،  اغ ريس 
ال ياوفن الضر لسة الاعايل  ها والة ا  الاقيصادة الاييقا، ةلق جاوب مصادر لخرى مثل الرايي والعيائد  لق 

لاا هُعد ه ديرا  الة  ا  ا ولسة، واليغ ه ال الة  ا  الجار ة مثل الرواهب وال دما  العامة، ه  مايلكا  الدولة
والة  ا  الاايثاار ة للا ار ا اليةاي ةه و هدف ريا الي ر ر ةلق ولا هصير ملدئغ للج  الايارد والاليزاما  

ا   داد م رو  الافزاوسة الةهائغ  ( 30،   لة  2006) سن  يع  ،  .الاالسة، لس ي  لااا 
 التنسيق بين الوزارات والهيئات الحكومية  3.3

الل يمسةه  فث ه دي لل    اليلارا  والهفئا  هُعد ريس الار لة مرلز ة لضاا  هكامل الا ير ا   فن م يلف  
جهة م ير اهها الايعل ة تالة  ا  وا يرادا  واو لولي اهها، و ي  هةسس ها ما ا رداف العامة للدولةه و سه  ريا 
اليةسفو اغ هيل ا الايارد تتر  ة مييالوة، وهجةب اليداخل  فن اللرامي، وهل فو ال عالسة اغ ااي داي ا ميال العامة 

 ( 50،   لة 2018)اللال و  سن،  .الاالسة ال املة للل يمة تاا  ع س السسااة
 على السلطة التشريعية  عرض مشروع الميزانية العامة 4.3

تعد جاا جاسا الي ديرا  والا ير ا  من الجها  الا يل ة، ه يي السلتة الية في ة تصسا ة الا رو  الةهائغ  
الا رو   لق  ريا  وُ عرع  الل يمسةه  واللرامي  والة  ا   ا يرادا   جاسا  والية   يال  لق  العامة،  للافزاوسة 

،رةسة الافزاوسة واليزاي الل يمة تالادئ ال  افسة   اللرلاا  لو السلتة الي ر قسة للاراجعة والاصادقة، تاا  ضان 
الاقيصاد ة  لردااها  هل فو  الدولة  لق  قدر   مدى  هلدد  ةي  الةهائسة  اااة،  الار لة  ريس  وهعيلر  والاساءلةه 

 ( 259،   لة  2013)يلس،  .والاجيااةسة خلال السةة الاالسة الا للة
 التحديات التي توا ه السلطة التنفيذية في صياغة السياسة المالية  .4

هياجه السلتة الية في ة هلد ا  ميعدد   ةد  سا ة السسااة الاالسة وإ داد الافزاوسة العامة، وظرا  لللاجة  
ريس  ل رل  هل سص  و ا ن  للدولةه  والسسااسة  والاجيااةسة  الاقيصاد ة  ا رداف  ما  الايا ة  الايارد  ميالوة  ةلق 

 :اليلد ا  لاا يلغ
 تقلب الإيرادات العامة وتأثيره على الميزانية  1.4

ه  ل ا يرادا  العامة الايرد ا اااغ لياي ل ا و تة الل يمسة، ةلا لوها  اللا  ما ه ضا لي للا  واهجة  
 ن  يامل اقيصاد ة داخلسة وخارجسة، مثل اليافرا  اغ لاعار الايارد التلسقسة، الة ا  الاقيصادة، لو العيامل 

ة هلد ا  للفرا ، ماا قد يؤثر  لق قدر  الدولة  لق هة في الضر لسةه ريس الي للا  هجعل ه دير ا يرادا  الاسي للس 
 ( 265،   لة  2013)يلس،  . رامجها الا ت  لها ت  ل مسي ر واعال

 ضغوط الإنفاق العام وصعوبة تحقيق التوازن المالي  2.4
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هيعرع السلتة الية في ة لضاي  مسيار  لياتسة الة  ا  الجار ة والاايثاار ة، تاا اغ يلا الرواهب، الد   
اليلد ا ،  ل رل  الايا ة من  الييال   فن ريس الاليزاما  والايارد  هل فو  اليةاي ةه و عد  الاجياا غ، والا ار ا 

غ ااي داي لدوا  الرقاتة وإدار  الة  ا  ت  اء  خا ة اغ ظل ملدود ة الايارد لو وجيد  جز مالغ، ما  سيد 
 ( 315،   لة 2020)ييا غ و ميليج،  هليجةب الاايداوة الا رطة لو ه اق  الدين العاي

 الحا ة إلى الاستقرار الاقتصادي وتحقيق التنمية  3.4
يياجه  اوا ال رار الاالغ مهاة مع د  هياثل اغ الايالوة  فن الل اظ  لق الااي رار الاقيصادة وهعز ز  
الةاي واليةاسةه از اد  ا و ا  دو  مرا ا  ال در  الاالسة قد هؤدة ةلق هض   لو اخيلالا  اقيصاد ة، اغ  فن ل  

ؤثر اللا   لق مسييى ال دما  العامة والي افله ه لسص ا و ا  ت  ل م ر  قد  عفو هل فو لرداف اليةاسة و 
  .ليلا،  جب ل  هلُةق السسااة الاالسة  لق هللفل دقفو ليأثفراهها الاقيصاد ة والاجيااةسة لضاا  اعالسة الةيائي

 ( 318،   لة  2020)ييا غ و ميليج، 
 آليات التغلب على التحديات وتحسين فعالية إعداد الميزانية  4.4

ليجاول ريس اليلد ا ، هيلا السلتة الية في ة مجاي ة من الآلسا  مثل هلسفن وظ  الي دير الاالغ، ا يااد  
الي تس  الاالغ الاييا  والتي ل ا جل، هعز ز اليةسفو  فن اليلارا  والهفئا  الل يمسة، وااي داي لدوا  اليللفل 

ه ال ريس الآلسا  هعز ز ال  افسة والاساءلة، وهلةغ اسااا  الاقيصادة لليةلؤ تالايارد والة  ا  الاسي للسةه لاا  
مالسة مروة هساح تاليكس  ما الظروف  فر الاييقعة، تاا  ل و الك اء  اغ ااي داي ا ميال العامة و سه  اغ  

 ( 321،   لة 2020)ييا غ و ميليج،   .اايدامة الاالسة العامة
 أثر السلطة التنفيذية في السياسة المالية على التنمية الاقتصادية   .5

هلعب اعالسة السلتة الية في ة اغ  سا ة وهة في السسااة الاالسة دور ا ملير  ا اغ هعز ز اليةاسة الاقيصاد ة  
للدولة، ةي هاثل الافزاوسة العامة لدا  اايراهسجسة لييجسه الايارد ولي الا ار ا الاقيصاد ة الكلرى وهل فز ا و تة 

 :خلال ملير ن لاااففنا وياجسةه و ا ن هللفل لثر ريس ال عالسة من 
 الميزانية الفعالة ودورها في تحقيق الأهداف الاقتصادية  1.5

هُعد الافزاوسة ال عالة لدا  رئسسسة ليل فو لرداف اليةاسة الاقيصاد ة، ةي ها ن السلتة الية في ة من ه صسص 
اللةسة اليليسة، د   ال تا ا  ا وياجسة، وه جسا  الايارد ت  ل يياكب لولي ا  الاقيصاد اليطةغ، مثل هاي ل 

الدقفو وه دير ا يرادا  والة  ا   دقة، تاا  ضان هة في  الاايثااره وهعياد ل اء  الافزاوسة  لق الي تس  الاالغ  
،   لة 2013)يلس،    .اللرامي الاقيصاد ة ت عالسة وُ سه  اغ راا معدلا  الةاي وهلسفن ا داء الاقيصادة العاي

275 ) 
 الشفافية والمساءلة لتعزيز كفاءة السياسة المالية  2.5

هُعد ال  افسة والاساءلة من العةا ر ا اااسة ليعز ز اعالسة ةدار  الاالسة العامةه االة ر الاةيظ  للاعليما   
تسيء  الايعل ة  الا اطر  و  لل من  والجاهير،  الاسيثار ن  ث ة  مسييى  يراا من  الاالغ  ا داء  ومراجعة  الاالسة 
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ااي داي الايارد لو ال ساده لاا هعزل ريس الآلسا  قدر  الل يمة  لق هة في الا ار ا الاقيصاد ة ت  اء ، وهل فو 
 (Barka & Kissi, 2022, p. 4) .ويائي ملاياة ومسيدامة  لق  عفد الةاي الاقيصادة والييال  الاالغ

ة داد مفزاوسة دتس ة، هيل ا  تاخيصار، هيجلق اعالسة السلتة الية في ة اغ السسااة الاالسة اغ قدرهها  لق  
، وري ما يةع س ملا،ر   لق هعز ز اليةاسة الاقيصاد ة،  الايارد الاقيصاد ة ت عالسة، وهعز ز ال  افسة والاساءلة

،   لة 2022)  ن مياق و جلار ،  ه  وهل فز الاايثاار، وراا معدلا  ا وياج وهل فو ااي رار اقيصادة مسيداي
214 ) 

 

 خاتمة:  .6
الافزاوسة   الاالسة من خلال  السسااة  الية في ة اغ  سا ة  للسلتة  اللفية  الدور  لراسة  الدرااة  ريس  هُلرل 
العامة،  فث هيضح العلاقة الالا،ر   فن اعالسة ا دار  الاالسة وهل فو ا رداف الاقيصاد ة والاجيااةسة والااي رار  

و،املة  عزل هيل ا الايارد ت  اء ، و سه  اغ د   اليةاسة الاالغه وقد لظهر  الةيائي ل  ة داد مفزاوسة دتس ة  
الاقيصاد ة والاجيااةسة،  فةاا هلعب ال  افسة والاساءلة دور ا لاااس ا اغ هعز ز ث ة الاجياا والاسيثار ن واللد من  

لاالغ الا اطر الارهلتة تسيء ااي داي الايارده ومن ريا الاةتلو،  صلح من الضرورة هلسفن وظ  الي دير ا
والي تس  الاقيصادة، وهعز ز اليةسفو  فن اليلارا  والهفئا  الل يمسة، وا يااد اسااا  مالسة مروة، تا لااة 
ةلق هتي ر ال درا  الاؤاسسة للسلتة الية في ة،  هدف راا ل اء  ة داد الافزاوسة ومياتعة هة فيرا وهل فو ا رداف 

الاالسة لسست مجرد  السة الاايراهسجسة للدولةه وبيلا، ييضح ل  اعال  الية في ة اغ  سا ة السسااة  سة السلتة 
ةدار ة،  ل لدا  اايراهسجسة لاااسة ليعز ز اليةاسة الاقيصاد ة والاجيااةسة واايدامة الايارد العامة وهل فو الييال  

 هالاالغ والسسااغ للدولة
 

  قائمة المرا د:.  7
)إ - ميليجه  و ا،ير  ييا غ،  الجزائر  2020ااا فل  العاي  الة  ا و ا   للدولة  ير،فد  العامة  الايالوة  اغ  العجز  معالجة  (ه 

 ه 324- 315ه مجلة العليي الاقيصاد ة واليسففر والعليي اليجار ة، 2018 2000 لل ير 

 (ه الاالسة العامة: الالادئ العامة وهتلس اهها اغ ال اوي  الجزائرةه الجزائر: دييا  الاتلي ا  الجامقسةه2013ت فر ،اوش يلسه ) -

  - (ه اعالسة السسااة الاالسة  فن الاوضلا  الاالغ وهل فو الاايدامة الاالسة اغ الجزائر  2022 سا   ن مياق، و مراد جلار ه ) -
 ه 227-208(،  01)05ه لتلاث ةقيصاد ة معا ر ، 2000/2020درااة هللفلسة تسااسة لل ير  

الالاالة العايمسة اغ الجزائر ودوررا اغ هر،فد الاو ا  العاي    (ه اقيصاد ا  الاالسة العامة2020خالد دوا ة، ور،فد  ي افسةه ) -
 ه 340-321، (02) 07ه لتلاث ةقيصاد ة معا ر ، 23/ 07 لق ليء ال اوي  

 (ه لاااسا  الاالسة العامةه ا ا ةدر ة: دار الجامعة الجديد ه 2006ل ةب  سن  يع  ه )  -

(ه الاالسة العامةتساس لثر ا و ا  الل يمغ  لق الةاي الاقيصادة اغ الجزائر خلال  2023، و اافن  لراوةه )طارر ،رما  -
 ه 152- 139(،  02)06(ه لتلاث ةقيصاد ة معا ر ، 2020-1990ال ير  )
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 (ه الاالسة العامة والسسااة الاالسةه ا ا ةدر ة: دار الجامعة الجديد ه 2018 لد اللافد اللال، ول اد  سنه ) -

الايالوة العامة درااة م اروة  -ا يرادا  العامة-(ه ملادئ واقيصاد ا  الاالسة العامةه الة  ا  العامة2000 لد اليا د  تسةه ) -
 تال كر ا الامغه ال ارر : دار الةهضة العربسةه 
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