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 ملخص
أثددا الادداام العددااجعين الدددالليين يالعولاددولالة وانسددا وب الانعلعدد  ومدديب العنا ددة الع نلددة  لددل الدراسددة ىلددل ل ليدد   هددد    

، اسدداباية لعاددتوي لددد   العا ددد  لددل اإدددوب ولاددعم ىدار  رأ  العدداب ل  يددا انسددادامة العاللددة للادداااي اللددنالالة السددودا لة 
العامدد ا ا اعدددي الدراسددة العددن   الودددي  الا ليلدد ، ولدد  جعددس النلا دداي  نددا اسدداعا ة ىل ااو لددة لدد  لو  ع ددا  لددل  ينددة  لددد ة مددن 

 ( اساباية دال ة ياساخدام با دام 127العاملين    الوظا م العاللة والا ابلة بثوث شاااي دنالالة سودا لة را د ، ول  ل لي  )
SPSS.  

% مدن الاعدا(ن(، وانسدا وب 7ا28لااام العااجعين يالعولاولالة ) ساي نوجود أثا ى باب  ذي دنلة   الدراسةأظ اي  اا    
 .% مددن الاعدددا(ن(0ا20% مددن الاعدددا(ن(، ومدديب العنا ددة الع نلددة الواجعددة ) سدداي 9ا26الانعلعدد  لوةددد  العااجعددة الدالللددة ) سدداي 

الدراسة يضاور  لعا ا النااهة والعولاولالة لدى العااجعين الدالليين من لوب ولاس مددو اي سدلوم ملامدة ومداام  لدر نلدة   أود 
ماخللة، ول و ة انسا وب الانعلع  لوةداي العااجعة الدالللة  نا لعد(  ال لاك  الانعلعلة لضعان ال لاد واليعاللدة، ياضلادا ة 
 ىلل انلااام يالعنا ة الع نلة الواجعة من لوب لطنيا الععا(يا الع نلة الدوللة ولطدو ا ايداتاي العدااجعين لا سدين انسدادامة العاللدة

 .للااااي
 ،الاستدامة المالية ، الموضوعية، الاستقلال التنظيمي، العناية المهنية  الكلمات المفتاحية:

 ؛ JEL   :M42, G30, L25تصنيف  

Abstract:  

           The study aimed to analyse the impact of internal auditors' commitment to objectivity, organisational 

independence and professional diligence on the financial sustainability of Sudanese industrial companies, in 

response to problems of low return on assets and weak working capital management. The study adopted a 
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descriptive analytical approach, and data were collected through an electronic questionnaire distributed to a 

purposive sample of employees in financial and supervisory positions in three leading Sudanese industrial 

companies. A total of 127 valid responses were analysed using SPSS software.  

The results of the study showed a significant positive effect of auditors' commitment to objectivity 

(explaining 28.7% of the variance), the organisational independence of the internal audit unit (explaining 

26.9% of the variance), and the exercise of due professional care (explaining 20.0% of the variance). The 

study recommended the need to enhance the integrity and objectivity of internal auditors by developing 

binding codes of conduct and specialised training programmes, strengthening the organisational 

independence of internal audit units by modifying organisational structures to ensure impartiality and 

effectiveness, In addition, professional due diligence should be ensured through the application of 

international professional standards and the development of auditor competencies to improve the financial 

sustainability of companies. 

 Keywords: Objectivity, organisational independence, professional care, financial sustainability, 

JEL Classification Codes : M42, G30, L25 

  مقدمة:  .1
لعانا جود  العااجعة الدالللة م للة لاطور لار خ  لعي وم الا اية الدالللة، ةيث ل وب دور العااجعة  
من   ص رولين  للعسانداي العاللة    بدا اي ال ان العاا ن ىلل من بلة ما املة لااا  لل ىدار  العخاطا 
ول سين الععللاي    الع ود اإليا ، معا  عن     مي وم ا الععادا لو ا للا ص العولاولالة وانسا وب 

  وال يات  الع نلة الا  لضعن  عاللة الا ار ا والضوايط العاللة
العاللة  ليا  اإج    أهدا  ا  ل  يا  بين  الاوا ن  ل  يا  العناأ   لل  ىلل  در   العاللة  انسادامة  لايا 
ولاعان اساعاار ة مواردها العاللة  لل العدى الطو  ا ولاطلب انسادامة العاللة ىدار   عالة للعلادر واض(ااداي 
يالااامال ا  الا د اي ان الاد ة ول لعاي السوق، مس ال ياظ  لل  در  العناأ   لل الو ات  يعا  ضعن مواج ة 
العاللة ول  يا  وا د مسادامةا و ؤاد العاةثون الععاداون أن انسادامة العاللة لعاعد  لل ل ام  اساااللبلاي 
الام لة والسيولة وإدار  الا اللف، ب دف لعا ا النعو العال  طو   اإج  ولاعان اساعاار ة اإ عاب    بيئاي 

 اا الاد ة ماغيا 
   لاوت ما سنا، ومناتً  لل الاطور العاوا ي للعاغيا ن، لسعل هيه الدراسة ىلل الاعار مدى لأثيا  

الع نلة   العنا ة  وميب  الانعلع   وانسا وب  يالعولاولالة  الدالليين  العااجعين  مسا       الااام  ل  يا اعاغيا 
العاللة اللنالالة   انسادامة  الااااي  بلا اي  ميدا    ا    لل  دلي   ل د    لوب  من  وذلك  لايس،  اعاغيا 

 .السودا لة، معا  س      لعا ا آللاي ال واعة العاللة والا ابلة    هيه العؤسساي 
 مشكلة الدراسة 1.1

العام  و دم   العاب  ىدار  رأ   العا د  لل اإدوب ولاعم ايات   لد   معدني  الدراسة     لعثل  ماتلة 
المراجعين   أثر ما   :، معا (ثيا الاساؤب الا لس يالااااي اللنالالة السودا لة  اسا اار مساو اي الام لة التزام 

المهنية على   العناية  وبذل  التنظيمي  والاستقلال  بالموضوعية  المالية  الداخليين  الاستدامة  بالشركات تحقيق 
  الصناعية السودانية؟
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 أهداف الدراسة  2.1
 ا ل  يا انسادامة العاللةقلا  أثا انلااام يالعولاولالة من  ن  العااجعين الدالليين  لل  ا1
 .ل  يا انسادامة لعاللةمساوى انسا وب الانعلع  ضدار  العااجعة الدالللة  لل  اثال يل   ا2
 ا ل  يا انسادامة  العاللةل د(د مدى مساهعة الااام العااجعين الدالليين يالعنا ة الع نلة الواجعة      .3
 فرضيات الدراسة:  3.1 

 ول  يا انسادامة العاللةا اليالالة اإولل: لوجد  و ة ذاي دنلة ىةلا لة بين الااام العااجعين يالعولاولالة 
ول  يا انسادامة اليالالة الثا لة: لوجد  و ة ذاي دنلة ىةلا لة بين انسا وب الانعلع  للعااجعة الدالللة  

 العاللة 
 ول  يا انسادامة العاللةا اليالالة الثالثة: لوجد  و ة ذاي دنلة ىةلا لة بين بيب العنا ة الع نلة الو مة 

 منهجية الدراسة    1ا4
ملععة و ا  اساعا ة ىل ااو لة ال ا    لل جعس النلا اي العيدا لة  نا العن   الودي  الا ليل  العع  الدراسة

العاللة والا ابلة    ثوث  الوظا م  العاملين     الخعاس ، ول  لطنل  ا  لل  ينة  لد ة من  للتاي  مقلا  
 ال امة اضةلا لة للعلوم انجاعالالة  شاااي دنالالة سودا لةا لضع  النلا اي للا لي  اضةلا   ياساخدام

(SPSS) العاوسطاي( الودي   واضةلات  أليا(،  ااو عاخ  )معام   العوثوقلة  ل لي   لطنيا  لوب  من   ،
 .وان  اا اي الععلار ة(، ول لي  ان  دار الخط  نلاعار اليالالاي 

 الدراسات السابقة: 5.1
وآخرون  بين    (2024) محمد  العو ة  الع اسنلة     الععلوماي  أثا لوسط موثوقلة  ىلل قلا   الدراسة  هد   

الآللاي الدالللة للضعط العؤسس  ور س ايات  اإدات العال     العلارف الابار ة السودا لةا لودل  الدراسة 
ايات   من  لا س  مدروسة  ماللة  الخاذ  ااراي  من  اضدار   لعتّن  والعوثو ة  الدقل ة  الع اسنلة  الععلوماي  أن  ىلل 

 .اإدات العال 
رجب والعد(و لة (2024) بن  الاااة  )ك ب   مانو ة  وماللة  هلتللة  أثا  وام   معا ة  ىلل  الدراسة  هد   

هيه  أثا  أن  ىلل  الدراسة  لودل   بوردة  عانا  العدرجة     للااااي  العال   اإدات  الواالة(  لل  ول اللف 
العا د  لل  أو  العا د  لل اإدوب،  الس  ،  العساخدم )رم لة  العال   اإدات  يالاوف مقلا   العوام   خالم 

 .ة وق العل لة(، ول   تن هنام أثا ذو دنلة ىةلا لة لبعلس العوام   لل العا د  لل ة وق العل لة
Muhammed Maher (2024)    هد   الدراسة ىلل معا ة لأثيا مؤشااي اإدات العال  )مث  دا   الامح

والعا د  لل العوجوداي(  لل القلعة السوقلة إس    ينة من العلارف الابار ة العااقلةا لودل  الدراسة ىلل 
السوقلة  والقلعة  العال   اإدات  بين مؤشااي  دنلة ىةلا لة  ذاي  ارلعاطلة و و اي طو لة اإج   وجود  و ة 

 .إس   للك العلارف
ياسين و  حميد  هد   الدراسة ىلل دراسة أثا جود  الاد يا الخارج  وأيعاده )كانسا وللة   (2025) محسن 

وال يات (  لل ل سين اإدات العال  للوةداي ان الاد ة العااقلةا لودل  الدراسة ىلل وجود  و ة طاد ة ذاي 
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دنلة معنو ة بين جود  الاد يا الخارج  واإدات العال ، واان هيا اإثا أكثا ولاوةاً    يعد الام لة (لله ل لي  
 .العخاطا العاللة

هد   الدراسة ىلل بلان دور آللاي الا وب الا ع  )النلا اي الضخعة، النلوم لاين،  (2025) عمر و رزق الله
ىلل  الدراسة  لودل   اللينلةا  الابار ة  العلارف  الدالللة     العااجعة  ل سين جود   الياات اندطنا  (    

 .وجود دور ى باب  وم   ل يه الآللاي    ل سين جود  العااجعة الدالللة، مؤادً   لل لااور  ا اعادها
هد   الدراسة ىلل ل د(د أثا ل نولوجلا الا وب الا ع     الا س من جود  العااجعة الدالللة   (2025) الغليظ

   ملاف لينلا العااايا لودل  الدراسة ىلل وجود أثا ى باب  ذي دنلة ىةلا لة للا وب الا ع   لل جود  
 .الا ار ا العاللة وجود  أدات العااجعة الدالللة

 مقارنة دراسة الباحثان بالدراسات السابقة:  6.1
السلاق   ةيث  من  والا ة  ي ثلة  الساي ة  ن  بو   والدراساي  ال اللة  الدراسة  بين  الع ار ة  ل ام 
البغاا   وال طا   والااايا العياهلع ا رااي غالنلة الدراساي الساي ة  لل  طا اي مخالية )ملافلة غالعاً( 
الخارج  )م سن  الاد يا  أثا  مث   لينلا( و لل  و اي مخالية،  اإردن،  العااق،  )مث   دوب  املة ألاى     

( أو  وام  هلتللة )بن رجب، 2025؛ الغللظ،  2025( أو الا وب الا ع  ) عا ور ق الله،  2025و اسين،  
ل ا عاً  لل2024 يات  ةلاي  يالااايا  ال اللة  الدراسة  لاعيا  الع اب ،  العال ا     اإدات  العااجعة  (  لل 
الع ولأثياها  لل الدالللة اإدات  السوقلة   ط(    ال كيات   القلعة  أو  الام لة  السلاق  )وللس 
الع دد، وهو سلاق  عا   من ل د اي ا الاد ة  ا د  ل  (ا  الاطاق ل ا     ال طاع اللنا   ولاعن السودا  

انسا وب  )العولاولالة،  الدالللة  العااجعة  لبود   م دد   أيعاداً  ولالة  الدراسة  لضلف  اعا  الععاثلةا  اإي اث 
الانعلع ، العنا ة الع نلة( ولامط ا اعلاً يعؤشااي ال يات  العاللة، معا (و ا ل لي  أكثا  ع اً ولخلللاً م ار ةً 

( أو رااي  لل الا نولوجلا اعام  مسا دا 2024يالدراساي الا  لناول  البود  يات   ام )م عد وآلاون،  
اإ العؤثا   لل  يالعوام   الساي ة  الدراساي  يعض  اهاع   اإس  ومينعا  قلعة  أو  رجب،  ( دات   ؛2024بن 

Muhammed Maher, 2024)     ل دم هيه الدراسة ىلاا ة من بلة من لوب قلا  العساهعة النسنلة ل ،
وأد اب   للإدار   أ عا  ل ليللة  رؤ ة  معا   دم  العاللة،  ال يات   الاعا(ن     ليسيا  البود      أيعاد  من  يعد 

 .العلل ة ةوب   اط الادل  اإكثا لأثيااً لا سين اإدات    النيئة اللنالالة السودا لة
 .الإطار النظري 2

 : تمهيد 1.2
الاطور والاوسس    مسؤوللاي العااجس الدالل  واهاعاماله؛ ي يث ن    ىللجود  العااجعة الدالللة    لايا

  الا دوره  لل ل يل  اإدات ال ال ، ب  (اضعن ر س لودلاي ىلل اضدار  العللا ياأن ل سين اإدات ومعالبة 
ل اسب أهعيا ا  و   (ا2020ان  اا اي الع دد ، مس لام ال اار الن ا   ياأن آللاي الععالبة للإدار  )ال واري،  

من لوب دورها العاعدد اإيعاد    لدمة أطااف الععللة ان الاد ة،     لعا  العساتلة اضدار ة ولا د من  
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ملداقلة الا ار ا العاللة، اعا لد    ااراي العساثعا ن والع الاين، ولساه     ج ود الا اية الع نلة لاضييا 
العاللة  الععلوماي  د ة  لاعان  لوب  من  العامة  اض(ااداي  ل سين  دورها     ىلل  ياضلاا ة  الاو عاي،   بو  

 .(2014الخالاعة للانعل  الضا ن  )دوار ، 
 : الاستدامة الماليةمفهوم ومؤشرات  2.2

لعاض   دون  مسادام  ى ااج   ل  يا  عو  ىلل  درل ا  لل  لايا  اللنالالة  للااااي  العاللة  انسادامة 
والخارج ،  الدالل   الاعو    مث   يعوام   انسادامة  هيه  لاأثا  الاوسسا  أثنات  اااي  لادة  لعو للة،  لضغوط 

.  Schwab et)ولُ ا  من لوب  عاذج م اكا  لع ا الفلة ال ياظ  لل السيولة والام لة     طاع الالنلس
al., 2019)  

الااغيللة مس  والني اي  الد(ون  الاااماي  الاعام  مس  ال در   لل  اللنالالة  الااااي  العاللة     انسادامة  لعث  
لاعان  ا داي مسا ا ، ةيث أظ اي دراساي  لل شاااي  يانام أن معدني دوران اإدوب والعخاون لؤثا 

 كعا لالعط معارساي انسادامة النيئلة وانجاعالالة وال واعة .ROEو  ROA ى باياً  لل اإدات العال  مث 
(ESG)  0ا4با سين اإدات العال     الا وب   و اللنا ة.  (Nguyen et al., 2024) 

 متغيرات الدراسة:العلاقة بين  3.2
بين   العو اي  دلاغة  الساي ة،  عتن  والدراساي  اإدبلاي  مااجعة  ىلل  العسا لة  اساناداً  العاغيااي 

الااااي  العاللة     انسادامة  ول  يا  الانعلع (  وانسا وب  الواجعة،  الع نلة  العنا ة  بيب  )العولاولالة، 
 :اللنالالة  لل الن و الآل 

 والاستدامة المالية العلاقة بين موضوعية المراجع الداخلي  1.3.2
ولؤدي  من ا  ا  وغيا  م ا(د   ول يلعاي  أةتام  ىددار  ىلل  درله  لل  الدالل   العااجس  مولاولالة  لايا 
العاللة  العولاولالة ىلل لعا ا جود   عللة العااجعة، ةيث لس   اكاااف اإلطات وان  اا اي    الععللاي 

ولخلا هيه الععارسة بيئة من الايافلة لعا  ث ة العساثعا ن   .(Mahmoud, 2023) واضبوغ  ن ا يلدق
النعو و اص  العاب  رأ   ل لية  ى باياً  لل  (نعتس  معا  د  العلل ة،  أد اب  من  وغياه    والدا نين 

(Kelmendi, 2022).  كعا لس   الا يلعاي العولاولالة    ل سين  عللاي ىدار  العخاطا من لوب ل د(د
تن اضدار  من معالبا ا والاخفلف من الآثار العاللة   اط الضعم     عام الا اية الدالللة ياتٍ  معتاٍ، معا  ع

و لله،  إن الااام العااجعين الدالليين يالعولاولالة  ات  راياً  أساسلةً  .(Ahmed, 2020) السلنلة الع اعلة
 .ول  يا انسادامةلا سين ملداقلة الععلوماي العاللة 

 والاستدامة المالية العلاقة بين بذل العناية المهنية الواجبة  2.3.2
لأد(اه  أثنات  الدالل   العااجس  (نيله  اليي  وال اص  الد ة  مساوى  يأ  ا  الواجعة  الع نلة  العنا ة  لُعاّف 
لع امه، اساناداً ىلل الععا(يا الع نلة الع نولةا و ؤدي انلااام ب يا العندأ ىلل لنييي لطط مااجعة أكثا شعوللة 

موثوقلة أكثا  أدلة  جود   .(Zulu, 2022) و  ص  بين  ى باب   ارلعاط  وجود  الدراساي  أظ اي  اا    و د 
العااجعة العد ومة يالعنا ة الع نلة ول سين العؤشااي العاللة، مث  العا د  لل اإدوب والام لة، ةيث لساه   



   :ISSN 6202/8891-2716 EISSN-7623                      مجلـة أبحاث إقتصادية معاصرة   
                                                  373  -358(، ص 2026) 01: العـــدد،  09المجلد 

 

363 

 

 ,Kelmendi) الععارساي الع نلة الدقل ة    ل سين لخللص العوارد وال د من ةاني اضهعاب أو انةالاب
وماضلاا ة ىلل ذلك، لو ا  اا   العااجعة الا  لنُيي يعنا ةٍ واجعةٍ معلومايٍ ذاي  .(Saeed, 2022 ؛2022

جودٍ   اللةٍ للإدار ، معا (د    عللة الاخطلط انساااللب  والخاذ ال ااراي الااملة ىلل ل سين ال يات  الااغيللة 
الدالللة  .(Rusmin, 2021) والعاللة العااجعة  لبود   م دداً  الواجعة  اموً  الع نلة  العنا ة  بيب  ُ عد  ليا، 

 .انسادامة العاللة ولأثياها    
 والاستدامة المالية العلاقة بين الاستقلال التنظيمي للمراجعة الداخلية  3.3.2

  لد يانسا وب الانعلع  لو ا ال لت  واضجااتاي الا  لعتن وةد  العااجعة الدالللة من أدات  عل ا  
ي ا ة ومدون لدلٍ   عس  ااهة ةتع ا الع ن ا و ا  ا ذلك غالعاً من لوب ارلعاط ا اضداري يعساوىٍ  ابٍ     

و س   هيا انسا وب ل يلعاً  .(Alzahrani, 2021) ال لت  الانعلع ، مث  لبنة العااجعة أو مبلس اضدار  
الااغيللة   العخاطا  من  معا   ل   والسلاساي،  للأ ععة  انماثاب  ومدى  الدالللة  الا اية  ليعاللة  عام  مولاولالاً 

كعا ُ(نعا ىلل انسا وب الانعلع  اإشارٍ  ى بابلةٍ  .(Al-Attar, 2021) وال ا و لة و ا س من ايات  الععللاي 
 الاااة، معا  عا  ث ة السوق و ؤثا ى بابلاً    ل يل  الاااة و درل ا  لل اجاياب انساثعاراي لنولالة ةواعة  

(Al-Shammari, 2021).  ووً   لل ذلك،  سعح انسا وب الانعلع  للعااجعة الدالللة با د   لودلاي 
ومالاال ،  .(Al-Hassan, 2018) اساااللبلة قلعة وذاي ملداقلة  اللة لد    عللة دنس ال اار اضداري 

 .ل  يا انسادامة العاللة إن لعا ا انسا وب الانعلع  ُ عانا لااور اً لايعي  دور العااجعة الدالللة    
(اى العاةثان أن هنام  و ة طاد ة ى بابلة بين أيعاد جود  العااجعة الدالللة )العولاولالة، بيب العنا ة  
ةيث  اللنالالة،  الااااي  العاللة     انسادامة  ل  يا  ومين  مباععة  الانعلع (  وانسا وب  الواجعة،  الع نلة 
وإدار   الدالللة  الا اية  أ ععة  وليعي   العاللة،  الا ار ا  ملداقلة  لعا ا  ل امل   لل  يات   اإيعاد  هيه  لعع  
العخاطا، ولو يا معلوماي دا عة لل ااراي انساااللبلة، معا (نعتس ى باياً  لل ايات  اإدات العال  واساعاار ة  

 .الاااة  لل العدى الطو  
 . الدراسة الميدانية: 3

 الدراسة :وصف مجتمع وعينة  1.3
اللنالالة    الااااي  من  الدراسة  مباعس  الالار  ينة  لد ةالسودا لةل ون  ل   ةيث   ، (Purposive 

Sample)  ومبعو ة أسعن   طنا ،  النا ا، شااة  معاو ة  )مبعو ة  ه   را د   ثوث شاااي دنالالة  من 
جلاد(ا شعل   ينة اإ ااد شاغل  الوظا م اضدار ة والعاللة والا ابلة ذاي الللة )كعد(ا ىدار ، ور لس  س ،  
ىل ااو لة دُعع   اساعا ة  ياساخدام  اإوللة  النلا اي  ول  جعس  دالل (ا  ومااجس  ل اللف،  وم اسب  وم اسب، 

( اساعا ة دال ة للا لي ، وهو ما  عث  معدب 127( مياد ، واساُاجع  )140ل يا الغاض، ةيث و     لل )
ل لد ة والعن بلة اضل ااو لة ىلل العاوف انساثنا لة الا  %(ا و اجس الالار هيه العينة ا7ا90اساباية بلغ ) 

 عا ب ا السودان جاات ال اب الدا ا ، والا   الا   يوداً ميدا لة وأمنلة دارمة، معا جع  الودوب ىلل هيه 
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هيا  موثو ة     بلا اي  لبعس  اإمث   الخلار  العؤهلة  ي ا  ال وادر  واسا داف  مساعا  يات   العاملة  الااااي 
 .السلاق غيا العسا ا

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة  2.3
لا لي  بلا اي الدراسة العيدا لة، ب دف الودم وانسادنب  أساليب ىةلا لة مانو ة ومادرجة اساخدم العاةث 

ياساخدام الا لي   بدأ  اليالالايا  العئو ة  والاعار  والنسب  الا اار ة  الاو  عاي  مث   الودفلة،  اضةلاتاي 
العينة وللخلص الباهاي ىجاياي العع وثين ةوب  والعاوسط ال ساب  وان  ااف الععلاري، لودم للا ص 

اليي أظ ا قلعاً  معام  أليا ااو عاخ الع اور اإساسلة للدراسةا وللا  ا من ملداقلة وثعاي أدا  القلا ، طُنا
 . اللة لد   دوةلة انسانلان لوساخدام

العاةث  لل ا اعد  العاغيااي،  بين  وانرلعاط  السننلة  العو اي  ةيث  ونلاعار  انسادنل ،  اضةلات  أساليب 
العسلط اساُعع  الخط   ان  دار  لايس،  ل لي   ماغيا  وا   مسا    ماغيا  ا   بين  العو ة  ولأثيا  لي ص  و  

لا يل  جود   عاذج ان  دار ودنلا ا  (ANOVA) ل لي  الاعا(ن ول د(د  سعة الاعا(ن العيساا اعا ل  لوظلف
 اضةلا لة ال للةا 

 الإحصاءات الوصفية لعبارات المحاور:  3.3
 المحور الأول   1.3.3

 المحور الأول (الإحصاءات الوصفية لعبارات 1جدول)ال
 الالعة ا  ااف العينة الو ن النسن  ان  ااف الععلاري  الوسط ال ساب   الععار  

 البعد الأول: إلتزام المراجعين الداخليين بالموضوعية
جعلس  العولاولالة     ل  يا 

 9 أوا ا  76 95794. 3.8 .ل ار ا ا

 5 أوا ا  78.2 88873. 3.91 .لقل  ل ار ا لاللة من الا يا
 8 أوا ا  76.2 96402. 3.81 .ل و   الععللاي يعولاولالة

 1 أوا ا  79.6 95251. 3.98 .لعا ا الايافلة    العااجعة
الع نلة     يالععا(يا  اضلااام 

 .ل ار ا ا
 2 أوا ا  79.2 86380. 3.96

مننلة  لل  لودلاي  ل د   
 10 أوا ا  75.6 94791. 3.78 .ال  ا ا

 7 أوا ا  76.6 92884. 3.83 .لبنب لضارب العلالح
 3 أوا ا  78.4 92203. 3.92 .مااجعة النلا اي يعولاولالة لامة

 4 أوا ا  78.4 87528. 3.92 .ل سين د ة الا و عاي
 6 أوا ا  76.8 94376. 3.84 .ل د   آرات م نلة غيا ما يا 

 البعد الثاني: الاستقلال التنظيمي للمراجعة الداخلية( 
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اضدار   لأثيا  يعيدًا  ن  العع  
 3 أوا ا  78.6 79635. 3.93 .الععاشا

 4 أوا ا  78 92036. 3.9 .ل د   معاشا  ىلل مبلس اضدار 
 1 أوا ا  78.8 82295. 3.94 .مااجعة الععللاي يات  مسا  

العااجعين     اسا وللة  لعا ا 
 8 أوا ا  74.8 99996. 3.74 .العع 

 10 أوا ا  72.6 1.02024 3.63 .ال ياظ  لل اسا وليانا الانعلعلة 
الخارجلة     الادلوي  منس 

 2 أوا ا  78.8 86283. 3.94 . علنا

 7 أوا ا  76 93125. 3.8 .ل د   دون لأثيااي لارجلة
 9 أوا ا  73.6 98870. 3.68 .ل و   العخاطا يات  مسا  

 5 أوا ا  77.6 91838. 3.88 .لعا ا الث ة     اا   العااجعة
 6 أوا ا  76.8 95262. 3.84 .لاعان اسا وللة ال ااراي

 الععد الثالث: بيب العنا ة الع نلة الو مة 
 3 أوا ا  78.2 89814. 3.91 .لطنيا أ ض  الععارساي الع نلة 

 4 أوا ا  78 91118. 3.9 .ل د   ل ار ا دقل ة وموثو ة
 6 أوا ا  76.8 94376. 3.84 .ل د(ث م ارالنا يات  مساعا
 5 أوا ا  77 98433. 3.85 .لعا ا مناه  العع  العنا ا 
 8 أوا ا  75 96362. 3.75 .ل  يا معا(يا البود  العاللة

 10 أوا ا  73.6 1.02066 3.68 .لو يا لدر ب مساعا للعوظيين
 2 أوا ا  79 81838. 3.95 .ل د   ةلوب م نلة للعااك 

 7 أوا ا  75.4 1.02681 3.77 .ل لي  النلا اي يعنا ة
 1 أوا ا  79 91532. 3.95 .ل سين أساليب العااجعة

 9 أوا ا  74.4 97173. 3.72 .ل  يا الاعيا    اإدات الع ن 
 أوا ا  76.6 28934. 3.83 الاتجاه العام للمحور ككل 

 م 2026العلدر: أ داد العاةثان، من بلا اي الدراسة العيدا لة، 
 83ا3، ةيث بلغ الوسط ال ساب  العام للع ور الع ور اإوب( اضةلاتاي الودفلة لععاراي  1ُ ع ا البدوب )
%(، معا  ايا ىلل الباه ى باب  والاح )موا ا( لدى أ ااد العينة   و ل يل  جود  العااجعة 6ا76)بو ن  سن   

ماوسطاي،  أ لل  يالعولاولالة"  "انلااام  يُعد  ة ا  اإيعاد،  مساوى  الدراسةا  لل  م    الااااي  الدالللة    
%(، للي ا 6ا79، الو ن النسن   98ا3ةيث للدري لاعار  "لعا ا الايافلة    العااجعة" الالعة اإولل )الوسط  

)وسط   الع نلة"  يالععا(يا  "انلااام  يُعد 96ا3لاعار   و    والع نلةا  النااهة  قل   لااياًا  وً ا  لل  معا  عتس   ،)
"انسا وب الانعلع "، لوةظ لياوي أكنا    انساباياي، ةيث جاتي لاعارلا "مااجعة الععللاي يات  مسا  " 
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)وسط   اإولل  العالعة  الخارجلة"     الادلوي  "ال ياظ  لل   94ا3و"منس  لاعار   سبل   بينعا  من عا(،  ل   
يأكعله )وسط   الع ور  أد ل ماوسط     الانعلعلة"  %(، معا  تام  ن 6ا72، و ن  سن   63ا3اسا وليانا 

"العنا ة   يُعد  أما     اضجاا  ا  انسا وب  والعؤسس   لل  تس  ال لتل   انسا وب  لاسلخ  ةقل       ل دي 
)وسط   ال ا عة  العااجعة"  أساليب  "ل سين  لاعار   لدر ب 95ا3الع نلة"،  الدري  "لو يا  لاعار   ةل   بينعا   ،)

)وسط   الععد  ل يا  اإليا   العالعة  للعوظيين"     الاطو ا 68ا3مساعا  باام   ىلل   ص     معا  د  ايا   ،)
( ىلل 03ا1الع ن  العنععةا لايا قل  ان  ااف الععلاري العاليعة  سنلاً لععض الععاراي )لل  ىلل ةوال   

لؤاد  يات   ام،  الانعلع  والادر با  يانسا وب  العاعل ة  للك  العع وثين ةول ا، لادة  آرات  لعا(ن     وجود 
لعا ا   لاعث      للا سين  م دد   مباني  ل د(د  مس  الدالللة،  العااجعة  لبود   جيد  أسا   وجود  الناا   
 .الضعا اي الانعلعلة لوسا وب و  اد  انساثعار    الادر ب العساعا لا  يا معا(يا البود  العاللة يات  ثاب  

 الاستدامة المالية  2.3.3
 المحور الثاني(الإحصاءات الوصفية لعبارات 2جدول)ال

 الالعة ا  ااف العينة الو ن النسن  ان  ااف الععلاري  الوسط ال ساب   الععار  
 البعد الأول: الربحية 

انساثعار العا د  لل   معدب 
(ROI) 3 أوا ا  75.6 87411. 3.78 .ماليس ومسا ا 

الاااة ل  ا  عوًا مسادامًا     
 1 أوا ا  79.6 77766. 3.98 .اإرماح السنو ة

ىلل   الامح  دا     سعة 
 6 أوا ا  74.4 96304. 3.72 .اض(ااداي مالالة

العل لة ة وق   العا د  لل 
(ROE)  4 أوا ا  75.4 98504. 3.77 . عتس  عاللة اضدار 

الاااة  ادر   لل ل  يا أرماح 
 5 أوا ا  74.6 89568. 3.73 .أ لل من ماوسط اللنا ة

لُع ا  اضجعاللة  الام لة 
اليلوب   مخالم  اسا اارًا    

 .العاللة
 2 أوا ا  77.6 86173. 3.88

 الععد الثا  : السيولة 
لاباو   السا عة  السيولة   سعة 

 6 أوا ا  75.6 1.00136 3.78 .الععا(يا الع نولة

د س   الاااة  ادر   لل 
اإج   انلاااماي  ليا  

 .يس ولة
 3 أوا ا  76.6 84578. 3.83
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الااغيللة   الن د ة  الاد  اي 
 1 أوا ا  77.6 90129. 3.88 .ى بابلة ومسا ا 

سومة   لؤاد  الاداوب   سعة 
 5 أوا ا  76.6 92264. 3.83 .الولاس العال  للاااة

الاااة ل ايظ ياةالاط    دي 
 2 أوا ا  77 88558. 3.85 .كافٍ لاغطلة الطوارئ 

لألياًا      الاااة  لواجه  ن 
 4 أوا ا  76.6 89251. 3.83 .سداد الد(ون  ليا  اإج 

 الععد الثالث: ال يات  الااغيللة
العخاون  عتس  دوران  معدب 

 5 أوا ا  75.6 86173. 3.78 .كيات  ىدار  العوارد

لؤاد   اإدوب  دوران   سعة 
 4 أوا ا  75.6 83415. 3.78 .اساخدام اإدوب يات   عاب

الا اللف  لسلطا  لل  الاااة 
 1 أوا ا  78 94365. 3.9 .الااغيللة يات  جيد

ايات   لعتس  اض ااجلة 
 2 أوا ا  76.4 91425. 3.82 .الععللاي الدالللة

ماليعة  ى(ااداي  ل  ا  الاااة 
 6 أوا ا  75.4 84312. 3.77 .من ا  وةد  ل لية

لا لي    الو م  الو   
الععوت  من  العد و اي 

 .منخيض
 3 أوا ا  76.2 93245. 3.81

 البعد الرابع: الاستدامة المالية
 سعة الد(ون ىلل ة وق العل لة  

 .لاعن ال دود الع نولة
 2 أوا ا  78.4 83599. 3.92

ملادر   لعاعد  لل  الاااة 
 3 أوا ا  76.8 92578. 3.84 .لعو   مسادامة

ماوا ن   للاااة  العال   ال لت  
 5 أوا ا  74.6 87671. 3.73 .ومسا ا

لدر بلًا      الاااة ل  ا  عوًا 
 6 أوا ا  73.8 99407. 3.69 .اض(ااداي

ماللة   باؤ ة  ل ايظ  الاااة 
 1 أوا ا  78.4 82588. 3.92 .طو لة اإج 
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ن (وجد لل     لو  س العوارد  
 4 أوا ا  76 90377. 3.8 .العاللة للعاار س العسا نللة

 البعد الخامس: إدارة التكاليف 
و وراي      ل  ا  الاااة 
الاأثيا  لل   دون  الا اللف 

 .البود 
 6 أوا ا  74.6 87671. 3.73

اض(ااداي   ىلل  الا اللف   سعة 
 3 أوا ا  77.8 90559. 3.89 .   ال دود العثلل

والااغيللة   اضدار ة  الني اي 
 1 أوا ا  78.6 82158. 3.93 .لُدار يتيات   اللة

ل لي    أدواي  لساخدم  الاااة 
 2 أوا ا  78 83415. 3.9 .الا اللف لا سين اإدات

(ؤدي  الا اللف  الا ت     
 5 أوا ا  74.8 93930. 3.74 .لا سين الام لة

الا اللف  لااجس  الاااة 
 4 أوا ا  76 1.00084 3.8 .الااغيللة يات  دوري 

 أوا ا  3.83 36322. 3.85 الاتجاه العام للمحور ككل 
 م 2026العلدر: أ داد العاةثان، من بلا اي الدراسة العيدا لة، 

( اضةلاتاي الودفلة لععاراي م ور ايات  اإدات العال ، ةيث بلغ الوسط ال ساب  العام  2 ع ا البدوب )
الااااي  77)بو ن  سن     85ا3للع ور   العال      اإدات  ل يات   )موا ا(  ى باب   ل يل   ىلل  معا  ايا   ،)%

ماوسط  أ لل  العاللة"  "انسادامة  يُعد  سب   اليالالة،  اإيعاد  مساوى  العدروسةا  لل  السودا لة  اللنالالة 
للعؤشااي ةيث للدري لاعار  "الاااة ل ايظ باؤ ة ماللة طو لة اإج " ولاعار  " سعة الد(ون ىلل ة وق العل لة 

)الوسط   اإولل  الالعة  الع نولة"  ال دود  النسن   92ا3لاعن  الو ن  ولالاً 4ا78،  معا  عتس  من عا(،  ل     %
ولخطلطاً سللعاً للعسا ن ا أما العُعد اإلاعم  سنلاً   ان "الام لة" ةيث سبل  لاعار  " سعة دا   الامح ىلل 

%(، بينعا جاتي أ لل لاعاراي الام لة "ل  ا  عوًا 4ا74، و ن  سن   72ا3اض(ااداي مالالة" أد ل ماوسط )
يعاوسط   اإرماح"  العطل ة 6ا79)و ن  سن     98ا3مسادامًا     القلعة  النعو     أن  ىلل  معا  د  ايا   ،)%

الن د ة  "الاد  اي  "السيولة"، سبل  لاعار   يُعد  النسنلة )ال وامش(ا     للأرماح أكثا ولاوةاً من ايات  الام لة 
(، وهو مؤشا د   جداًا اعا أظ ا يُعد "ىدار  الا اللف" ايات  88ا3الااغيللة ى بابلة ومسا ا " أ لل ماوسط )

يأكعله  الع ور  يتيات   اللة"  لُدار  والااغيللة  "الني اي اضدار ة  الني اي ةيث للدري لاعار   ىدار   مل وظة    
%(ا لايا قل  ان  ااف الععلاري العاليعة  سنلاً لععض الععاراي )لل  ىلل  6ا78)و ن  سن     93ا3يعاوسط  
( مث  للك العاعل ة يالسيولة السا عة ومااجعة الا اللف، ىلل لعا(ن أكنا    آرات العع وثين ةوب 00ا1ةوال   
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هيه الن اط الدقل ةا يات   ام، لاس  الناا   دور  إدات مال  افت (د عه هلت  مال  مسادام، وسيولة لاغيللة  
 .جيد ، ول ت   عاب    الا اللف، بينعا لنا  ال اجة لاعا ا مؤشااي ايات  الام لة النسنلة وثعال ا

 اختبار الفرضيات  4.3
وتحقيق اختبار الفرضية الأولى: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التزام المراجعين بالموضوعية    2.4.3

 الاستدامة المالية. 
 .نلاعار د ة هيه اليالالة، ل  اساخدام أسلوب ان  دار الخط  العسلط لا لي  العو ة بين العاغيا ن

 (نتائج تحليل الانحدار للفرضية الأولى3جدول)ال
 معام  الا د(د الععدب (R²) معام  الا د(د (R) معام  انرلعاط  عوذج ان  دار 

 281. 287. 536. النعوذج
 (.Sig) مساوى الععنو ة (F) قلعة (ANOVA) الاعا(ن

 000. 47.563 النعوذج
 (.Sig) مساوى الععنو ة (T) قلعة (B) قلعة الععام  معاموي ان  دار

 000. 12.200 2.449 الثاب  
 000. 6.897 355. الااام العااجعين يالعولاولالة 

 م 2026العلدر: أ داد العاةثان، من بلا اي الدراسة العيدا لة، 
( وجود  و ة ماوسطة ودالة ىةلا لاً بين الااام العااجعين 4أظ ا ل لي  ان  دار الخط  العسلط    البدوب )

العاللةيالعولاولالة   انسادامة  ) ول  يا  انرلعاط  معام   بلغ  ةيث  موجعة 536ا0،  (دب  لل  و ة  معا   )
( معا  ايا ىلل أن الااام العااجعين يالعولاولالة  يسا ما  سناه  287ا0وماوسطة ال و ا وسب  معام  الا د(د )

الاعا(ن     7ا28 العاللة% من  الاعا(ن ل  يا انسادامة  دنلة ىةلا لة   (ANOVA) ا وأظ اي  اا   ل لي  
كعا أكدي معاموي ان  دار  لل دنلة او الععاملين، ةيث   .(F = 47.563) ( يقلعة 000ا0 ند مساوى )

( يالعولاولالة  لولااام  ان  دار  معام   )355ا0كان  مساوى  ىةلا لاً  ند  دانً  يقلعة 000ا0(   ) (T = 
6.897). 

بناتً  لل هيه الناا  ،  عتن  نوب اليالالة اإولل الا  لؤاد وجود  و ة ذاي دنلة ىةلا لة ى بابلة بين الااام 
 ا  ول  يا انسادامة العاللةالعااجعين يالعولاولالة 

اختبار الفرضية الثانية: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الاستقلال التنظيمي للمراجعة الداخلية   3.4.3
 وتحقيق الاستدامة المالية. 

 .نلاعار د ة هيه اليالالة، ل  اساخدام أسلوب ان  دار الخط  العسلط لا لي  العو ة بين العاغيا ن
 (نتائج تحليل الانحدار للفرضية الثانية 4جدول)ال

 معام  الا د(د الععدب (R²) معام  الا د(د (R) معام  انرلعاط  عوذج ان  دار 
 262. 269. 518. النعوذج

 (.Sig) مساوى الععنو ة (F) قلعة (ANOVA) الاعا(ن
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 000. 43.334 النعوذج
 (.Sig) مساوى الععنو ة (T) قلعة (B) قلعة الععام  معاموي ان  دار

 000. 12.251 2.494 الثاب  
 000. 6.583 348. انسا وب الانعلع  للعااجعة الدالللة

 م 2026العلدر: أ داد العاةثان، من بلا اي الدراسة العيدا لة، 
( البدوب  العسلط     الخط   ان  دار  ل لي   انسا وب   (  وجود 5أظ ا  بين  ىةلا لاً  ودالة  ماوسطة   و ة 

( معا  ايا ىلل  و ة 518ا0، ةيث بلغ معام  انرلعاط )ول  يا انسادامة العاللةالانعلع  للعااجعة الدالللة 
( معا  عن  أن انسا وب الانعلع  للعااجعة الدالللة  يسا 269ا0موجعة وماوسطة ال و ا وملغ معام  الا د(د )

دنلة ىةلا لة  (ANOVA) ا وأظ اي  اا   ل لي  الاعا(نانسادامة العاللة% من الاعا(ن     9ا26ما  سناه  
كعا أكدي معاموي ان  دار  لل أن معام  ان  دار  .(F = 43.334) ( يقلعة000ا0 اللة  ند مساوى )

 .(T = 6.583) ( يقلعة000ا0( اان دانً ىةلا لاً  ند مساوى ) 348ا0لوسا وب الانعلع  ) 
بناتً  لل هيه الناا   اضةلا لة الدالة،  عتن  نوب اليالالة الثا لة الا  لؤاد وجود  و ة ذاي دنلة ىةلا لة  

 ا  ول  يا انسادامة العاللةى بابلة بين انسا وب الانعلع  للعااجعة الدالللة 
وتحقيق اختبار الفرضية الثالثة: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين بذل العناية المهنية اللازمة    4.4.3

 الاستدامة المالية 
 .نلاعار د ة هيه اليالالة، ل  اساخدام أسلوب ان  دار الخط  العسلط لا لي  العو ة بين العاغيا ن

 (نتائج تحليل الانحدار للفرضية الثالثة 5جدول)ال
 معام  الا د(د الععدب (R²) معام  الا د(د (R) معام  انرلعاط  عوذج ان  دار 

 193. 200. 447. النعوذج
 (.Sig) مساوى الععنو ة (F) قلعة (ANOVA) الاعا(ن

 000. 29.542 النعوذج
 (.Sig) مساوى الععنو ة (T) قلعة (B) قلعة الععام  معاموي ان  دار

 000. 11.916 2.632 الثاب  
 000. 5.435 311. بيب العنا ة الع نلة الو مة 

 م 2026العلدر: أ داد العاةثان، من بلا اي الدراسة العيدا لة، 
(  ن وجود  و ة ماوسطة لاعلية ودالة ىةلا لاً بين  6كام ل لي  ان  دار الخط  العسلط    البدوب )

( معا  ايا ىلل  و ة 447ا0، ةيث بلغ معام  انرلعاط )ول  يا انسادامة العاللةبيب العنا ة الع نلة الو مة  
% 0ا20( معا  عن  أن بيب العنا ة الع نلة  يسا ما  سناه  200ا0موجعة يعاوسط  و ا وملغ معام  الا د(د )

دنلة ىةلا لة  ند مساوى   (ANOVA) ا وأظ اي  اا   ل لي  الاعا(نل  يا انسادامة العاللةمن الاعا(ن     
كعا أكدي معاموي ان  دار  لل دنلة معام  ان  دار للعنا ة الع نلة  .(F = 29.542) ( يقلعة000ا0)
 .(T = 5.435) ( يقلعة000ا0(  ند مساوى )311ا0)
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بناتً  لل هيه الناا   اضةلا لة الدالة،  عتن  نوب اليالالة الثالثة الا  لؤاد وجود  و ة ذاي دنلة ىةلا لة  
 ا  ول  يا انسادامة العاللةى بابلة بين بيب العنا ة الع نلة الو مة 

 خاتمة: .4
أظ ا الا لي  وجود  و ة ى بابلة دالة ىةلا لاً بين الااام العااجعين الدالليين يالعولاولالة ول  يا  "

ليسيا   و   الععد     هيا  العاللة، ةيث ساه   النااهة  7ا28انسادامة  دور  لؤاد  النالبة  هيه  الاعا(نا  من   %
وال لاد    لعا ا ملداقلة الا ار ا العاللة، ولاعان اساعاار ة العوارد العاللة للااااي  لل العدى الطو  ا اعا 
لد   هيه النالبة ال ااراي الاشيد  الا  لعا  انسادامة العاللة، ولبد سنداً غيا معاشا    دراسة م سن ةعيد 

( الا  أشاري ىلل أهعلة اسا وللة وةلاد العااجعين الخارجيين اأةد العوام  العؤثا     جود  2025و اسين )
 ( دراسة م عد وآلاون  لايا مس  لس      2024اإداتا ايلك،  العاللة  الععلوماي  أن ملداقلة  أكدي  الا    )

ل  يا اسادامة ال ااراي ان الاد ةا البد(د اليي لضليه هيه النالبة هو  اب ول يل  أثا العولاولالة اخادلة 
سلوالة للعااجس الدالل   لل انسادامة العاللة؛ ةيث أولا   الناا   أن لعا ا النااهة الع نلة ن  عث  مباد 

%(، معا  عا  اساعاار ة الااااي    7ا28الااام ألو  ، ب  ُ عد اساثعاراً    ا  ا داً ماللاً ملعوساً بنسعة )
 ".بيئة السوق اللنا   السودا  

بين  الناا   أ ضاً وجود  و ة ذاي دنلة ىةلا لة بين انسا وب الانعلع  لوةد  العااجعة الدالللة "
العاللة، ةيث  سا هيا الععد ما  سناه   الاعا(نا هيا  سلط الضوت  لل أهعلة 9ا26ول  يا انسادامة  % من 

العاللة للاااايا  الدالللة لضعان  عاليا ا    د   اسادامة العوارد  اليل  ال لتل  واضداري لوظلية العااجعة 
( الا  د   ىلل لعا ا اسا وللة العد  ين، 2025لايا هيه النالبة مس اسانااجاي دراسة م سن ةعيد و اسين )

( الا  د   2025ولعث  اماداداً ل ا     طاق العااجعة الدالللةا اعا أ  ا لا اطس مس دراسة  عا ور ق الله )
ىلل لطو ا بيئة  ع  العااجعة الدالللة، رغ  لاايا اإليا   لل العوام  الا نلةا اضلاا ة النولالة ل يه النالبة 
ل عن    ل و   مي وم انسا وب الانعلع  من مندأ  عاي ىلل ماغيا  اب  للقلا ، ةيث أظ اي الناا   أن  

 ( بنسعة  لُس    ىبوغ  عّالة  ودوةلاي  اسا وللة  لعنح  الا   السللعة  العااجعة  لعا ا 9ا26هلتللة      )%
انسادامة العاللة للااااي اللنالالة، وهو ما  عا   درل ا  لل مواج ة الا د اي ان الاد ة ولاعان اساعاار ة 

 ".اإ عاب
كام الا لي  أ ضاً  ن وجود  و ة ى بابلة دالة ىةلا لاً بين بيب العااجعين للعنا ة الع نلة الواجعة  "

ليسيا   الععد     هيا  ساه   ةيث  العاللة،  انسادامة  انلااام  0ا20ول  يا  أن  ىلل  هيا  ايا  الاعا(نا  من   %
اسادامة  ولاعان  العاللة  العخاجاي  ل سين  العااجعة  س       لوب  عللة  الع نلة  والععا(يا  يالعوادياي 

( من أهعلة الد ة 2024العوارد العاللة للاااايا لايا هيه النالبة مس ما أشاري ىلله دراسة م عد وآلاون )
( الغللظ  دراسة  لودلاي  مس  ولاوا ا  العال ،  اإدات  ل سين  لدر ب 2025والععا(يا     ىلل  د    الا    )

العااجعين ولأهيل   نساخدام اإدواي والععا(يا ال د(ثةا وما  عيا هيه النالبة هو رمط ا الععاشا بين انلااام 
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الع ن  الد يا )العنا ة الواجعة( ول  يا انسادامة العاللة، ةيث أولا   أن الاطنيا العن ب  للععا(يا الع نلة، 
% من الاعا(ن(    ل  يا اسادامة اساخدام اإدوب وإدار  رأ  20ةال    ظ  الا د اي،  س   يات   عّاب ) 

انسادامة  لعا ا  ر لس      اعام   الادينة  الع نلة  الععارسة  قلعة  (نا   النو    اضس ام  هيا  العام ا  العاب 
 ".العاللة ومنس ال در العال     ال طاع اللنا  

 :التوصيات
بنسعة   يالعولاولالة  س    الدالليين  العااجعين  الااام  أن  أظ اي  الا   النالبة  %     7ا28بناتً  لل 

ولاس  مس  وال لاد،  النااهة  لعا   وإرشاد ة  لدر نلة  سلاساي  بانن   الدراسة  لود   العاللة،  انسادامة  ل  يا 
 .مدو اي سلوم م نلة ملامة، لضعان ملداقلة الععللاي العاللة ود   الخاذ ال ااراي الاشيد 

% من الاعا(ن     9ا26اساناداً ىلل النالبة الا  بين  أن انسا وب الانعلع  للعااجعة الدالللة  يسا  
ال لاك   لعد(   لوب  من  الدالليين  العااجعين  اسا وللة  با و ة  الدراسة  لود   العاللة،  انسادامة  ل  يا 

 .الانعلعلة ي يث ل ون ل ار اه  معاشا  ىلل لبان العااجعة أو مبلس اضدار ، يعيداً  ن الاأثيااي اضدار ة
% من الاعا(ن     0ا20يالنعا ىلل أن بيب العنا ة الع نلة الواجعة من  ن  العااجعين ساه     ليسيا  

ل  يا انسادامة العاللة، لود  الدراسة يإطوق باام  لدر نلة ماخللة لاطو ا م اراي العااجعين، ولاعان  
 .الاطنيا العن ب  للععا(يا الع نلة الدوللة ب دف ل سين ايات  اساخدام العوارد العاللة
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