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 : ملخص
بتكددا  التكلولددوجي حددي تنميددش تلة ددة ددداملة  مسددت امة  ًاعتبددا د منروددا   لالدد ا  للت ددو  لإهدد ه هددلد ال  الددة رلددد ابددرا      ات

 دد و  ت ددونر    ةددة الجةددب بددين البعدد  الةعرحددي  الةددالي، مةددا  ددر و رلددد  لددش قدد  ا   ددلا  ة ج الاقتصددا و  الصددلاعي مددن  دد   
.   قد  اعتةدد  الباح ددا  علدد الةددلها الالددتلباهي ًولدلول ح الو ددف التنليددع بتسدل ق ال ددوت علددد مد   قدد  و الابتكددا  ر تاج دة مت ددو و

التكلولوجي علد تنميش التوا   بين اللةو الاقتصا و  النفاظ علد البيئة مب الت رق الد ًعض التجا ب العالة دة لةرلسدا   اددئة 
 قد   لصدا ال  الددة علدد    الةرلسددا  اللاددئة التددي تدلجب حددي  مدا الابتكددا  التكلولدوجي مددب الةةا لدا  البيئ ددة الةسدت امة تكددو  

 .  ق   علد  لش ميزو تلاحس ة مست امة تةكلها من تنميش  ه احها الالترات ج ة  النفاظ علد مكا تها حي السوق العالة ة
  ؛استراتيجية ؛مؤسسات ناشئة ؛تنمية مستدامة  ؛ابتكار تكنولوجي :  الكلمات المفتاحية

 JEL   :14 Oتصنيف  
 

Abstract:  

    This study aims to highlight the role of technological innovation in achieving inclusive and sustainable 

development as an essential driver of economic and industrial development by combining the knowledge and 

financial dimension, creating new industrial capabilities and developing sophisticated production systems. 

The two researchers relied on the innovative approach by describing the analysis by highlighting the extent 

to which technological innovation can balance economic growth and environmental conservation with some 

global experiences of emerging enterprises. The study concluded that emerging enterprises that succeed in 

integrating technological innovation with sustainable environmental practices are better able to create a 

sustainable competitive advantage that enables them to achieve their strategic objectives and maintain their 

place in the global market   
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JEL Classification Codes : O14 

  مقدمة: .1
يشه  المر  الواح   العشر   تنولا  جل نة  تغيرا  متسا عة غير مسبوقة حي جة ب الةجالا ،    يجب 

حيث بر   العولةة و اهرو داملة تةت  توثيراتها رلد واحة الم اعا  الةال ة  التجا نة  الصلا  ة  الخ م ة.  حي 
  م هلد التنولا ،   بنا الةعرحة  التكلولوج ا تشك   العةو  الفمرو ل قتصا  العالةي الج   ، حتد ًاتتا  
من  بر  لةا  هلا العصر   هم مموما  الموو الاقتصا ية لل   . حالتم م التكلولوجي  الصلاعي لم يع  مجر   

 .  ا  الترات جي، بع   بب ضر  و حتة ة تعتة  عليها قوو الأمم  ق  تها علد الةلاحسة حي الساحة ال  ل ة
البيئة   علد  النفاظ  ًوهة ة  متزا    عالةي  ظهر  عي  الةتسا ع،  التكلولوجي  الت و   هلا  مب   لالتوا و 
 حةا تها، مةا     رلد ظهو  حكر ج     لا و ً ر  و  ما الاعتبا ا  البيئ ة حي  لب المرا ا  الالترات ج ة 
للةرلسا ،  إع ات الق ةة البيئ ة    ا  اقتصا يا  حي معا لة التلة ة الةست امة.  حي ظع هلد الةع  ا ، بر   
التلاحس ة وعامع حالم حي تن    مصير الةرلسا ، حيث   بب  جاحها    حشلها مرهو ا  ًم  تها علد اكتساب 

 . ت ونر ميزا  تلاحس ة تةكلها من الصةو  حي  جح الةلاحسة الةنت مة
 لةواجهة هلد التن يا  الةتع  و،   بنا الةرلسا  م البة بتبلي ملها الإ ا و الالترات ج ة الشاملة، 
اللو  تجا   مفهوم ل الة الأعةا  التملي ية، ل شةع   الة  تنليع البيئتين ال ا ل ة  الخا ج ة ًشكع متكامع. 
هلا الةلها يةكن الةرلسا  من   اغة الترات ج ا  حعالة قا  و علد تنميش  ه احها ًكفاتو عال ة، مب الأ ل 

 .ًعين الاعتبا  جة ب الةتغيرا   التن يا  الةن  ة بها
الةرلسا    ا ة   تلجو  مةكلة،  حترو  عليها لأهو   التلاحس ة  النفاظ  ميزتها  لت ونر  لعيها  رها    حي 
التكلولوجي ورويزو  لال ة حي عةل اتها.  ق    الإب اع  الابتكا   الترات ج ا   تبلي  رلد  ملها  اللادئة  الةرلسا  
براتا    البنث  الت ونر  تسجيع  حي  اللها  تست ةر  هلا  تتبلد  التي  الةرلسا   العالة ة،     التجا ب   ثبتا 

 .الا تراع، تنمش مع لا   جاح  علد  تناحظ علد مكا تها التلاحس ة حي السوق العالة ة
للبمات   تسعد  التي  للةرلسا   علها  غلد  لا  حتة ة  ضر  و  التكلولوجي  الابتكا   تشج ب   لللك،   بب 
 اللةو حي ظع الةلاحسة العالة ة. لا يساهم حمق حي  لش ميزو تلاحس ة مست امة، بع ي ةن  ي ا  تنميش التوا    
بين مت لبا  اللةو الاقتصا و  ضر  ا  النفاظ علد البيئة، مةا يةكن الةرلسة من مواكبة الت و ا  العالة ة  

 :التال ة الرئ س ة   الالتجاًة لةت لبا  التلة ة الةست امة حي آ   اح .  عل ح   رح الإدكال ة
 مام   مساهةة الابتكا  التكلولوجي لتنميش تلة ة مست امة ؟ 

 : التال ةالالئلة الفر  ة   عل ح   رح 
 ماذا  مص  ًالابتكا  التكلولوجي ؟  •
 ك ف يةكن    يساهم الابتكا  التكلولوجي حي  عم   ت ونر الةرلسا  اللادئة؟  •
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 : فرضيات الدراسة
ق ةة  - الأ ات   لش  الةشك    تنسين  لنع  تمل ا   ت ونر  ت بيش  عةل ة  هو  التكلولوجي  الابتكا  

 .م احة للةرلسا   الةجتةب 
لألواق  - تسرنب  ةوها،  الو و   التكال ف    تمليع  من  اللادئة  الةرلسا   يةكّن  التكلولوجي  الابتكا  

   لب  قة ا ،  ت ونر ملتجا  مبتكرو تةلنها ميزو تلاحس ة قونة  مام الةرلسا  الكبر .
 
تكةن  هة ة ال  الة حي وو ها تسلق ال وت علد موضوع الابتكا  التكلولوجي وةنو   :  الدراسة  أهمية  

تغييرا  جل نة حي  ال    من     ق  تح علد رح اث  الةعا ر  نتجلد هلا  الت و  الاقتصا و   لالي حي 
  ةاط الإ تاج  الالته ك الةست ام،  تنسين الكفاتو الإ تاج ة،   لش حرص عةع ج   و،  تعزنز الم  و التلاحس ة 
علد  ال     ق  تها  تم م  م    لق اس  مع ا ا   لال ا   ية ع  وةا   ح   بب  لوات.  ح   علد  للةرلسا   ال    
الةست ام  الرحاه ة   الاقتصا و  لللةو  الرئ سي  الةنرك  يعتبر  حيث  الةتسا عة،  العالة ة  الت و ا   مواكبة 

 .الاجتةا  ة
 :أهداف الدراسة

  لعب الابتكا  التكلولوجي    ا  منو نا  حي  لش الةيزو التلاحس ة للةرلسا  وكع*
توض ب  هة ة  الابتكا  التكلولوجي ًاللسبة للةرلسا  من ت ونر ملتجا  ج   و تلبي احت اجا  السوق  *

من      العالةي  الةستو   علد  ج   و  الةلاحسة  النال ة.    و   لواق  الةلتجا   جو و  الةتغيرو،  تنسين 
 الالت ةا  حي التكلولوج ا الل  فة     ةة الإ تاج الةست امة

الالتفا و من التجا ب الةلوو و حي ال  الة حي و ف ة تنميش التوا   بين الت و  التكلولوجي  الالت امة *
 .البيئ ة

 :الدراسات السابقة
اللاوي،-1  عبد  وعقبة  مخزومي  اللاوي،لطفي  عبد  التنمية  2020الطيب  على  الابتكار  ،"أثر 

مجلة اقتصاديات شمال   2016–  2007الاقتصادية في الدول العربية "دراسة حالة دول عربية مختارة للفترة  
،المجلد   إفريقيا  شمال  التلة ة 23،العدد    16اقتصاديات  علد  الابتكا   ق اس  ثر  علد  ال  الة  .  وز  

السعو ية(     العرل ة  الةةلكة  العرل ة،  الامرا   الكونا،  مصر،  الةغرب،  ،تو س،  )الجزائر  حي  الاقتصا ية 
 تم التخ ام ق اس العيلا  اعتةا ا علد مع لا  الا ن ا   مردر الابتكا  العالةي وولاس   2016-2007للة

من   لةستو  الابتكا   توثيرد علد  ةو الفر  من اللاتا الةنلي الإجةالي  مع   الب الة  مردر التلة ة البشرنة 
ريجابي ل بتكا    توثير  الد  جو   ال  الة  الةلوو و   ع د   لصا  لل     التلة ة الاقتصا ية   تق س مستونا  
علد  ةو اللاتا الةنلي الإجةالي للفر   وللك الب الة  مردر التلة ة البشرنة، وةردرا  تق س مستونا  التلة ة 
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الاقتصا ا   البشرنة  تلاحس ة  التلة ة  مستونا   تنسين  حي  الابتكا   رلد      وللك  الاقتصا ية.  تو لا 
 .العرل ة

 
"دور تكنولوجيا المعلومات والاتصال في دعم الإبداع لدى  2020علاء الدين بوضياف وزبير محمد-2

المجلد  التجارية  العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم  إلى تجربة الجزائر"مجلة  الناشئة مع الإشارة  المؤسسات 
حي   01،العدد13 اللادئة  الةرلسا   تلعبح  اللو   بنا  الرئ سي  ال     معرحة  الد  ال  الة  هلد   ه حا 

الاقتصا يا  الةعا رومن       الة مفهوم الةرلسا  اللادئة  ع قتها ًالاب اع ووهم مص   لتنميش التم م 
التكلولوجي  اعتة  الباح ا  علد الةلها الو في حي تم يم  اقب الناضلا  التكلولوج ة حي الجزائر )حاضلا  
الاعةا  التكلولوجي لي س  حاضلة جامعة مسيلة)ًاتلة(( حيث  ك ا علد  ضر  و توحر بل ة تنت ة مت و و من 
التسهي     بتم يم  تموم  الأعةا   التي  حاضلا   الآل ا   هلد  للإب اع،  من  بر   الة ئم  الةلاخ  توحير  اجع 

  الةساع ا  ال  مة لإ شات دروا   ادئة قائةة علد ًع  تكلولوجي  رهلها لا  تصبب لها ق  و تلاحس ة 
 3-Audrey Paul Ndesaulwa. Jaraji Kikula2016. The Impact of Technology and 

Innovation (Technovation) in Developing Countries: A Review of Empirical . 
Journal of Business and Management Sciences vol4 n01 

 ته ه هلد ال  الة الد    الابتكا  التكلولوجي هو الموو الرئ سة حي اللةو الاقتصا و حيث اعتة ا علد  
التعا    التصل ب حي مل مة  اقتصا ا  عال ة  الابتكا  حي  ف ح علد  بر  لةا   ت رق  اللو  الو في  الةلها 
اللام ة  تو ع الباح ا  علد    هلاك حجوو  البل ا   توثير الابتكا  التكلولوجي علد  الاقتصا و  التلة ة  ولا 
كبيرو حي ر تاج ة ق اع السوق بين البل ا  اللام ة   الةتم مة  هلا  اجب الد ا خفاض حي مجالا  التكلولوج ة   
البنث   الت ونر  لراتا  الا تراع  هلا ما  وضب التو ر الكبير حي الابتكا ا  التكلولوج ة مما  ة مب البل ا  

 الةتم مة
Tomislav Klarin. 2018 "The Concept of Sustainable Development: From4- 

its Beginning to the Contemporary" Zagreb International Review of Economics 
& Business, Vol. 21, No. 1 

مفهوم التلة ة الةست امة ملل ب ا تها الد الوقا الةعا ر  اعتة  ف ح الباحث علد  هلد ال  الة تت رق الد  
الةلها الو في  التنليلي  ذلك بتم يةح لةفهوم التلة ة الةست امة من     مفاه م ا لد بها مختلف الباح ين    

مراحع   عبر  الةرتةرا   لا تما ا    الت و الةل ةا     تعرضا  التي  مبا ئها   ه احها  التا نخي  مختلف 
لبيئة عالة ة   الةعا رو  الةت لبا   الةست امة  تك ف مب  التلة ة  مفهوم  الد      تفسيرا  مختلفة حيث تو ع 

 2030معم و  لكن مبا ئها   ه احها ظلا تمرنبا  فسها تم تن   ها حنسب حي اها  الأه اه الإ ةائ ة الألف ة  
   لتنميش التلة ة الةست امة .
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   الابتكار التكنولوجي: 2
يعتبر الابتكا  التكلولوجي  ح  اهم الةت لبا  الرئ س ة حي الإ ا و الةعا رو ،حم    بب مع ا ا ين     جة    

تم م ال      الأمم   قيها ،اذ لم يع  واف ا    توا ع الةرلسا  التةرا نتها ًال رق التملي ية بع ًم  تها علد 
  لش  حكا  ابتكا نة  ت ب مها علد   ض الواقب

 
 :مفهوم الابتكار التكنولوجي  .1.2

الابتكا      ولةتين  من  الد   ح مص لب مروب  التكلولوجي   لا  شير  الابتكا   مفهوم  الد  الت رق  قبع 
الاب اع     مب  ًح  الخا ة  التعا نف  تع     ت ا لا  حلج    ح  الابتكا   مفهوم  بتم يم  ب   ا  حاذا  التكلولوج ا 

دومبتير اللو عره الابتكا  علد   ح التن اث    ت ونر    schumpeter الا تراع حسب   و الاقتصا و
تغيير     اجرات  الةلتا    حتد  ذلك  لتصة م  ج   و  مبتكرو  ريجا  هرق  الإ تاج     حي عةل ة  ج   و   لاليب 

(  حيث  ر و رلد تنسين الكفاتو الإ تاج ة،  تعزنز جو و 282،  فنة  2018تع  ع علد مكو اتح. )م لس،  
الةلتجا ،  تلب ة احت اجا  السوق ًشكع  ح ع. من     هلد العةل ة الإب ا  ة، تتةكن الةرلسا  من تنميش 
ميزو تلاحس ة حي السوق،  حتب آحاق ج   و لللةو  الت و ، مةا  ر و حي اللهاية رلد تنسين الأ ات الاقتصا و 

 . تعزنز الم  و علد الةلاحسة حي السوق العالة ة
 هلاك من  ر  ع م  جو  ا ت ه بين الاب اع   الابتكا    را لادتراكهةا حي العلا ر الةكو ة لهةا    

يكة     اللف ا   آ ر       حين  ر   حي  ج   و  ًةخرجا   الةشك    الات ا   ،تنسس  الا الة   ، كالبراعة 
ًع هةا البعض وو   الاب اع هو التو ع الد حكرو ج   و  ما الابتكا  هو لابتكا  هو عةل ة ت ونر  ا شات 
حكرو ج   و ،  هي عةل ة تت لب التفكير الإب اعي  التخيع  الالتع ا  للتغيير. اذ  حهو الت بيش الخ ق لهاتح 
الفكرو حالإب اع مرتبق ًالفكرو  ما الابتكا  مرتبق بتنونع الفكرو الد ملتا  عل ح يةكن تب ا  ذلك ًالةعا لة التال ة 

  : الابتكا  =الاب اع + لش ملتا
 ما الا تراع ابتكا   و ا تاج  لاعي ج    ا  اكتشاه هرنمة ج   و للنصو  علد ر تاج  لاعي اذ    
حهو التو ع الد حع مشكلة حي التمل ة  لاتهم توثيراتح الاقتصا ية اذ  حالابتكا  مرتبق ًالإ تاج  ت بيش  تائا 

،  فنة 2020البنث   توثيراتح علد الواقب الاقتصا و  الابتكا  =الا تراع +الت بيش    )لةين   حسا ن ،  
12)  

رح اث    رلد  الةتسا ع  الت و   هلا  .  ق       حق مة  اقعة  الةتسا ع  التكلولوجي  التغيير   ق    بب 
الترات ج اتها   لاليب  تشكيع  رعا و  علد  الةرلسا   مةا  جبر  الصلاعا   هب عتح  ه كع  حي  جل نة  تنولا  
عةلها للتك ف مب هلا الواقب الج   . وةا    هلا التنو  التكلولوجي ق   ثر ًشكع عةيش علد هب عة الوظائف 
التعل ة ة  الت  نب ة لةواكبة هلد   الةها ا  الة لولة حي لوق العةع، مةا  حب الةجتةعا  رلد ت ونر    ةتها 
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 Audrey) .التغيرا  الةتسا عة،  ضةا  توهيع المو  العاملة ًالةها ا  ال  مة للتعامع مب التمل ا  الن   ة
Pau & Jaraji, 2016) 

النال ة      هلد  الساًمة    الخبرا   الةكتسبة من  الن   ة  التمل ا   حالتكلولوج ا هي مجةوعة من  اذ  
التمل ا  ما هي الا  با و عن التراكم الواقب حي الر لةا  البشرو    الفكرو  ل وو علد تسخير الةعرحة  الخبرو 
 الةوا   لت ونر حلو  مبتكرو تنع الةشك  ،  تنسن الكفاتو،  ت حب التم م حيث  تم التخ امها ًغ ة تنميش  

   (108،  فنة 2015الأه اه الةرجوو لل    وكع    للةرلسا   ا ة. )قو ا و   اقالم،  
للتلفيل،  قابع  ج     عةلي  حع  الد   الفكرو  تنونلها  :"اكتشاه  ت ونر  التكلولوجي  الابتكا   عره  حم  
  ولا  رلد مرحلة الت بيش الفعلي  هو عةل ة الإ تاج   التو ع الد حع ج      ت ونر هلا النع الد و ا  

  قابع   قابع للإ تاج
كةا عرحتح مرلسة العلوم الوهل ة الامرنك ة علد   ح »  اللو ية ع عةل ة متكاملة تب   من مرحلة ا  ا   
ق ةة  السوق  ت  ف  احت اجا   تلبي  منسلة  ج   و     عةل ا   ملتجا       ما      رلد  الةبتكرو  الأحكا  
حق ق ة. وةا  رو  التعرنف علد  هة ة قابل ة الابتكا  للت بيش  الإ تاج، مةا يعلي    الابتكا  لا يمتصر علد  
للةستخ مين   ملةولة  حائ و  ينمش  اللو  العةلي  التلفيل  رلد  ذلك  يجب     تجا    بع  الل رنة،  الأحكا   مجر  

 (199اللهائيين  نلبي مت لبا  السوق الةسته ه. ) بي   برهوم،  .س،  فنة 
 :كةا  ستلتا    الابتكا  التكلولوجي  لمسم حسب حجم التغيير الد  وعين

علد     يعةع  الابتكا   من  اللوع  هلا  ج     ملتا  الد  التو ع  حي  " اللو  تة ع  الجل و:  الابتكا     لا 
رح اث تنولا  عة مة حي السوق من     تم يم ملتجا     عةل ا  ج   و التي تختلف ًشكع ولي  وامع عةا 
لبمها من ابتكا ا ، حيث تعةع علد تنميش ميزو تلاحس ة،  قفزو  و  ة حي السوق وةا  تةيز  ي ا ًم  تح علد 
تلاحس ة قونة  الةبتكرو ميزو  الةلاحسة حي الصلاعة، حيث يةلب الشروا    لش  لواق ج   و تةاما   تغيير قواع  
حي  العاملين  ل    ج   و  مها ا   ق  ا   ت ونر  ،  ق   ت لب  هونلة  لفترا   السوق  حي  الرنا و  من  تةكلها 

 (71،  فنة 2020/2019الةرلسا  التي تتبلد هلا اللوع من الابتكا .  )ب اضي، 
)الت  نجي     التنسيلي  الابتكا   ر  ا  -ثا  ا  حي  الت  نجي  التنسيلي     الابتكا   الجزئي(:"  تة ع 

ت ونرا   تنسيلا  ت  نج ة علد الةلتجا        علد عةل ا    لاليب الإ تاج واضاحة تع      جزئ ة حي 
الةلتجا  النال ة    علد العةل ا  الإ تاج ة المائةة ب لا  من تغييرها ًشكع جل و.  تةيز هلا اللوع من الابتكا  
تنسين   الةلتا،     تصة م  وتن  ث  التع      علد  يعتة   حيث  للتلفيل،  قابل ة  مخاهرو   ك ر  ًكو ح  قع 
لتنسين الأ ات  الةتتال ة  الةستةرو  الجو و  التكال ف   نا و  لتمليع  الوظ ف ة،    ت ونر هرق الإ تاج   صائصح 

ما هلا  الكفاتو.  احت اجا      نا و  للةرلسا   تلب ة  التلاحس ة  الم  و  النفاظ علد  حي  حيونا   تلعب    ا   يجعلها 
ال ونع الة    علد  للةلتجا   الخ ما   الةستةر  التنسين  تنميش  حي  تساهم  وةا   ها  الةتغيرو،   ) "العة ت 

DIACONU, 2011, p. 135) 
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 :  تةر ًخةس مراحع  لال ة   الةتة لة حيمراحل عملية الابتكار التكنولوجي: .2.2
  :مرحلة البنث   الا تراع-1   
 تعتة  علد التعا   مب الجها  الةختصة  الةرلسا  البن  ة  •
 تروز علد جةب الةعا ه الألال ة ال  مة ل بتكا   •
 تشةع التوا ع مب الجامعا   الةختبرا   الباح ين الةستملين  •

مشر ع  -2   حي  الب اية  قرا   اتخاذ  الةرحلة  هلد  حي  الا تراع:  نتم  الفكرو    ًشو   المرا   اتخاذ  مرحلة 
الابتكا  التكلولوجي  عل ها تموم الةل ةة ًع و   الا  ضر  نة  توقف عليها الالتةرا  حي الابتكا     رعا و 

 الل ر ف ح  الةتة لة حي 
 ال  الة التمل ة لتمي م الم  ا   الةوا   الةتاحة مال ة  ما ية  هرق   لاليب لت بيش الا تراع  •
   الة الج    الاقتصا ية لتنليع التكال ف  الجوا ب التسونق ة  •
   :مرحلة الت ونر:  نتم ف ح -3

 تبلي الا تراع ًشكع  هائي  •
 ر شات اللةاذج الأ ل ة  •
 معالجة التن يا  التمل ة  الاقتصا ية  •
  ضب الترات ج ا  النةاية من الةلاحسة  •
  : مرحلة التصل ب :  تتة ع هلد الةرحلة حي عةل ة التصل ب   التجرنب من     4-
 الب ت حي الإ تاج التجرنبي  •
 رجرات التع      التنسيلا  الةستةرو  •
 توظ ف الةوا   الةا ية  البشرنة  الةعرف ة •
 ( 13-12، الصفنا  2019ضةا  جو و الةلتا اللهائي. )ًعلي   بن  ل فة،   •
  :مرحلة الت بيش اللهائي:  نتم حي هلد الةرحلة5-
 تهيئة السوق لالتقبا  الةلتا الج     •
   الة      حعع الةستهلكين  •
ت ونر الترات ج ا  التسونش الةلالبة  و تهيئة البيئة الخا ج ة لالتقبا  الابتكا  الج    )مبا وي   •

  .(412،  فنة  2016  قرنشي، 
 

 :تكةن  هة ة الابتكا  التكلولوجي حيأهمية الابتكار التكنولوجي: 3.2
 :تنسين الأللوب الفلي للإ تاج مةا  ر و رلد-1
  حب وفاتو العةل ا  الإ تاج ة •
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 تنسين جو و الةلتجا  اللهائ ة  •
  فض التكال ف التصل ع ة  •

 :تنميش  حو ا  اقتصا ية من    
 تردي  التخ ام الةوا   •
 تمليع اله   حي الةوا  الخام •
  تنسين وفاتو الته ك ال اقة •
تنميش  ه اه الترات ج ة للةرلسة حي التةيز ل ةا  التةرا نة اللةو  الت و   تعزنز الم  و التلاحس ة  -2

 للةرلسة حي السوق من     حرص البمات حي ظع الةلاحسة العالة ة 
 تمليع تكال ف التصل ب من     الابتكا  حي العةل ا  -3
 . نا و ل مة بيئة العةع  تمليع الةخاهر-4
يسرع  ترنة ت بيش الةعا ه العلة ة  التمل ة  التي تخ م الصالب الإ سا ي، حهو  لالا موضوع لتج    -5

 . تنسين الةلتجا      لاليب الإ تاج ًالاعتةا  علد الأحكا  الج   و، الةعا ه العلة ة  التمل ة
 (64،  فنة  2020/2019يعةع علد تنميش التلة ة الةست امة )ب اضي، -6

التكنولوجي.4.2 الابتكار  قياس  الابتكا   مؤشرات  ق اس  حي  تستخ م  التي  الةردرا   :  ف ةا  لي  هم 
 (84-83، الصفنا  2019/2018التكلولوجي:  هر حة برهوم )برهوم ، 

مردرا  م     الابتكا  التكلولوجي: مردرا  الة     تصلف مجةوع الةردرا  الةتعلمة ًالةوا     .1
الةال ة الةست ةرو حي عةل ة البنث  الت ونر، الةوا   البشرنة رضاحة رلد التجهيزا  التي تستخ م لإ شات ملتجا  

 :   عةل ا  ج   و    منسلة  نةكن     ستعرضها حي العلا ر التال ة
ًنجم   - الامر  العةل ة  نتعلش  لهلد  الةست ةر  ًالةبلغ  البنث  الت ونر:  تماس  الةال ة حي  الالت ةا ا  

 . الا فاق علد عةل ة البنث  الت ونر
الةوا   البشرنة الةخصصة للبنث  الت ونر:  نتم ق الح ًع   الأحرا     ًع   لاعا  العةع الةستغرقة.  -

 الخا ة ًكع الباح ين  الإ ا نين  الةهليين الةوجهين للبنث   الت ونر،  
مردرا  مخرجا  الابتكا  التكلولوجي: الةردرا  الةتعلمة ًالةخرجا  تة ع  ح   ًعا  عةل ة الابتكا   . 2

 :التكلولوجي،  التي تترجم عن هرنش حكرو، ملتوج    عةل ة قابلة للتسونش  الةردرا  التي تق س هلا البع  هي
 براتا  الا تراع وةق اس وةي للإ تاج الابتكا و  -
 :مب عا  الةلتجا  الةبتكرو مب التةييز الةهم بين -

 الةلتجا  الج   و علد مستو  الةرلسة  •  
 الةلتجا  الج   و علد مستو  الم اع الصلاعي وكع •  
 الإع  ا  عن الةلتجا  الج   و حي الةج   الةتخصصة  -
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 تمي م  هة ة الابتكا ا   توثيرها التلا ا  رلد آ ات الخبرات -
مردرا  الاقتصا  الكلي للإبتكا  التكلولوجي: ًعض الةتغيرا  الةتعلمة ًالاقتصا  الكلي ًإمكا ها     .-3

  :تكشف عن ًع      ًعا    ر  الابتكا ،  ف ةا  لي الةردرا  الأك ر التخ اما
لق اس   - تستخ م  ق اع  وع  عبر  العاملة  الي   ر تاج ة  مع لا   ةو  :  تة ع  للعوامع  الكل ة  الإ تاج ة 

 .الابتكا  حالةع  ا  ًاعتبا ها  اتا ر تاج ة وع العوامع  ل س الي  العاملة حمق
التكلفة   سبتها رلد جو و الةلتجا  لتكلفة: الم اعا  الصلا  ة الةبتكرو تو   السلب  الخ ما  ًجو و   -

 .عال ة  لتكال ف ملخف ة  سب ا
  النصص حي الألواق العالة ة: الأح ل ة التلاحس ة  النلو  الةبتكرو النق ق ة ت هر علد الةستو   -

  ال  لي عن هرنش الزنا و حي حصص السوق 
 .قوو البنث  الت ونر: حجم الإ فاق علد البنث  الت ونر،  مصا   تةونلح-

   مفهوم التنمية المستدامة .3
م  اللو  صص ًكاملح لةوضوع التلة ة الةست امة  1992ق م تمرنر الةوا   العالة ة  اللو  شر عام  

حصر عشرنن تعرنفا  الب الت ا  ،   عها علد ث ث مجةوعا  هي التعرنفا  الاقتصا ية  التعرنفا  البيئ ة    
 :التعرنفا  الاجتةا  ة   الإ سا  ة وةا  لي

علد الصعي  اقتصا و: ًاللسبة لل    الصلا  ة حي الشةا  حا  التلة ة الةست امة تعلي اجرات  فض 
عةيش  متوا ع حي الته ك هلد ال    من ال اقة  الةوا   ال ب ع ة  اجرات تنولا  جل نة حي الأ ةاط الن ات ة  
السائ و.  ما ًاللسبة لل    اللام ة حالتلة ة الةست امة تعلد توظ ف الةوا   من  جع  حب مستو  الةع شة للسكا  

 .الأك ر حمرا حي الجلوب 
علد الصعي  اجتةاعي: حا  التلة ة الةست امة تسعد الد الالتمرا  حي اللةو السكا ي   قف ت حش الأحرا  

علد الة    ذلك من     ت ونر مستو  الخ ما  الصن ة  التعل ة ة حي الأ ناه  تنميش  كبر ق   من  
 .الةشا وة الشعب ة حي التخ  ق للتلة ة

علد الصعي  البيئي: حالتلة ة الةست امة هي الالتخ ام الأم ع للأ اضي الز ا  ة  الةوا   الةائ ة حي العالم مةا  
 .(3،  فنة  2018 ر و الد م اعفة الةساحة الخ رات علد ل ب الكرو الأ ض ة. )برلولي   لي منة ، 

 
 : تعريف التنمية المستدامة 1.3

الكتاب  الباح ين وع   العالة ة    الةل ةا   من  الع     الةست امة من هره  التلة ة  تعا نف  تع     لم  
 : حسب ا تصا اتح  من بين تلك التعا نف  لور ملها

الةستمبع" "- جيع  النالي    الجيع  الاقتصا ية  الاجتةا  ة  البيئ ة  احت اجا   التوا  ا   بين       الةوائةة 
 ( 66،  فنة  2018) حسين حة ا ،  
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،  فنة  2018الهام دعوب العالم  توجيهها للنفاظ علد البيئة البشرنة  تنسيلها" )الجو و   بو ن و ، "-
 (   عا  ها 311

)جةعة منة ،  "- الةستمبع"  حي  البشرو  الرحاد  من  الفر   ا خفاض  صيب  ت ةن ع م  التي  التلة ة  تلك 
  (191،  فنة  2018

كةا  ك  الباح ين علد    التلة ة الةست امة تلب ة احت اجا  الناضر  هلا يشةع الاحت اجا  الألال ة  _
الصن ة  العةع الغلات  الةات  الةو    التعل م  الرعاية  تلب ة   م ع  علد  الةمبلة  الأج ا   ًم  و  الةساس      

 هلا يعلي التخ ام الةوا   ال ب ع ة ًشكع مسر    حةاية البيئة   -احت اجاتها النفاظ علد ق  و الأج ا  الما مة  
 : الل م الإيكولوج ة."  نت لب تنميش هلا التوا   ال قيش ع و  مو  ملها

 ر ا و حك ةة للةوا   ال ب ع ة  -
 ت ونر تمل ا    يمة للبيئة  -
 تبلي ل الا  اقتصا ية مست امة -
 الالت ةا  حي التعل م  البنث العلةي -
 تعزنز الع الة الاجتةا  ة  الةسا او بين الأج ا   -

( Colglazier, 2015, p. 1050) 
 علد ضوت التعرنفا  الساًمة  ستلتا    التلة ة الةست امة تو ل   لعة  ًعا   ئ س ة تتة ع  لالا حي البع  
الاقتصا و  نعلد ًالالت امة تع  م الرحاد الاقتصا و لأهو  حترو  مل ة مةكلة من     توحير مموما  الرحاد 
الإ سا ي ًوح ع  و  ة م ع: ال عام  الةسكن  اللمع  الةلبس  الصنة  التعل م  نروز البع  الاجتةاعي للتلة ة 
الاجتةا  ة     ًالع الة  الاهتةام  من      اللهائي  ه حها  التلة ة    جوهر  يشكع  الإ سا   علد     الةست امة 
من   ال يةمراه ة  ضةا   رلد  ًالإضاحة  لها  الةنتاجين  جة ب  رلد  الاجتةا  ة  الخ ما   توحير  الفمر    مكاحنة 
    مشا وة الشعوب حي اتخاذ المرا  ًكع دفاف ة  ما البع  البيئي حيروز علد الةناح ة علد قاع و الةوا   
الةا ية   البيولوج ة   الل م الايكولوج ة ًنيث لكع   ام بيئي ح    معيلة لا يةكن تجا  ها من الالته ك 
 الالتلزاه.  ما حي حالة تجا   تلك الن    حإ ح  ر و رلد التلوث الهوات  تغيير الةلاخ  حم ا  التلوع النيوو 
 نتلا   البع  الةرلسي حي الإ ا ا   الةرلسا  العامة التي تة ع الل اع التلفيلية لل  لة التي من   لها ترلم 

 (66،  فنة  2018 ت بش ل الاتها التلةونة الاجتةا  ة  الاقتصا ية   البيئ ة. ) حسين حة ا ، 
 ق  لبش ظهو  مفهوم التلة ة الةست امة من     ا عما  الع    من الةرتةرا   الةلتق ا  ال  ل ة  إ  ا   
الةن ا   الأح اث حسب تسلسلها  الةست امة  من  هم هلد  التلة ة  لبر   مفهوم  ال رنش  تما نر   ل ة مه   

 : الزملي  التي للوضنها حي الج    الةوالي
 التطور التاريخي لمفهوم التنمية المستدامة : 1الجدول 
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   (Tomislav, 2018, p. 72 )  المصدر:

 : أهداف التنمية المستدامة 2.3
التلة ة الةست امة الد تنميش الر ات الاقتصا و  الا  ماج الاجتةاعي   ضةا  الالت امة  تة ع  ه اه 

( وةا  وضنح الشكع 61،  فنة  2019البيئ ة   ي لش عليها  ح ا ا "الن  الأ  د ال  ثي"  ) واكي   قون  ،  
 : التالي

  ه اه التلة ة الةست امة: : 1الشكل 

 
 من اع ا  الباح ين الةص  : 
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المستدامة:  3.3 التنمية  حم  تم توض ب هلد الةبا ئ من قبع "البلك العالةي ل  شات   التعةير"    مبادئ 
 ( 156  لور ملها: )بن حاج جي لي مغرا و،  .س،  فنة 

حسب   • المائةة  ترتيبها  للةشك    داملة  تنلي    ق ما   حيث  ت لب   الة  ًعلاية  الأ لونا   تن    
توثيرا    هة ة، مةا  ر و رلد تنميش   هةيتها  إلناحها. هلا ي ةن توج ح الةوا    الجهو   نو الم ايا الأك ر 

 . تائا ملةولة  حعالة
لجة ب    • مشتروة  ق ةة  علد  هة ة  لش  الةب    هلا  الأهراه  رو   لكع  الرلب  تنميش  حرص  اغتلام 

 الةشا وين حي عةل ة التلة ة 
معا ير   • ضبق  المرا ،  آل ا   لب  وت ونر  وفاتتها  حعاليتها  الإ ا نة  تنسين  الل م  ت ونر  ضر  و 

 الجو و، تعزنز الشفاف ة  الةساتلة
 .التوكي  علد مب   الشراكة بين النكوما   لين الم اع الخاص  مل ةا  الةجتةب الة  ي •
    .مب   الل م  نتة ع  رع ا    ق التلة ة تلفيل الةشا نب التلةونة  وللك متاًعتها  تمي م اللتائا  •

المستدامة4.3 التنمية  قياس  ق اس    مؤشرات  من   لها  التي  تم  الةردرا   الةرتكزا      : من  هم 
  التلة ة الةست امة ما  لي

الاقتصادية- الاقتصا و   المؤشرات  الأ ات  لتمي م  ق اس  لال ة  الاقتصا ية    ا   الةردرا   تشكع   :
 تنميش التلة ة الةست امة. حةردر  سبة رلهام الفر  حي اللاتا الةنلي الإجةالي يعكس مستو  الإ تاج ة الفر ية 
ق  و  يعكس  مهةا   مردرا   ل   ا   التوجح  ق اس  يعتبر  وةا  الاقتصا .  حي  الة احة  الق ةة  علد  لش   الم  و 
الةجتةب علد توحير   س الةا  ال  م ل لت ةا  الةستمبلي  تنميش اللةو الةست ام.  ترتبق حصة الالت ةا  من  
اللاتا الإجةالي ًشكع مبادر ًم  و الاقتصا  علد التولب  الت و ، حي حين تعكس مع لا  الت خم السلونة 
المومي  ال  ع  رجةالي  رلد  العام  ال  ن  مردر  سبة  يع   وةا  للةواهلين.  الشرائ ة  الم  و  الألعا   قوو  التمرا  
الةعلوما   تمل ة  حي  الت و   ق اس  ًالتزاماتها.  نلعب  الوحات  علد  ال  لة  الةال ة  ق  و  ل لت امة  مهةا   مق الا  
التجا و   العالة ة.  ما مردرا   التكلولوج ة  للت و ا   الاقتصا   مواكبة  م    تمي م  حي   الاتصالا     ا  منو نا  

 .عبر الوا  ا   الصا  ا  حتعكس   جة الا فتاح الاقتصا و  ق  و البل  علد الةلاحسة حي الألواق العالة ة
 
-: الاجتماعية  الةست امة تشكع  ويزو  لال ة حي ق اس م      المؤشرات  للتلة ة  الةردرا  الاجتةا  ة 

تم م الةجتةعا   ت و ها. حعلد  عي  الةسا او الاجتةا  ة، يعتبر مردر  سبة السكا  الل ن يع شو  تنا  ق 
الفمر مع ا ا  حالةا  حي تمي م حعال ة الس الا  الاجتةا  ة  الاقتصا ية حي تنميش الع الة الاجتةا  ة. وةا     
مردر الةسا او بين الجلسين يق س م   التم م حي تةكين الةر و  إدراكها حي الن او الاقتصا ية  الس ال ة، من 
        مشا وتها حي  لب المرا   اللشاط الاقتصا و  تشكع مردرا  الصنة  التعل م علا ر جوهرنة حي 
تمي م م   ت و  الخ ما  الصن ة  حعال ة الل ام التعل ةي  ق  تهةا علد تلب ة  ق اس جو و الن او، حيث  تم 
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احت اجا  الةجتةب.  ما مردر التلة ة البشرنة، ف م م تصل فا  دام   لل     حما  لةستونا  التلة ة البشرنة، ممسةا  
 .رياها رلد ث ث مجةوعا : مرتفعة، متول ة،  ضع فة

البيئية:- البيئي  توثير الأ ش ة    المؤشرات  الوضب  البيئ ة    ا  حيونا  حي ق اس  تمي م  الةردرا   تلعب 
من          تتبب   الةلا ي  التغير  ظاهرو  ًق اس  الةردرا   هلد  تب    الإيكولوجي.  الل ام  علد  البشرنة 
مستونا  ا بعاثا  غا  ثا ي  كسي  الكرلو ،  التي تعتبر من  هم العوامع الةرثرو حي الاحتباس النرا و. وةا  تم  
السامة  الك ة ائ ة  الةوا   التخ ام  مع لا   تتبب  هرنش  عن  البيئة  حي  السامة  الةروبا   ا تشا   م    ق اس 
 الةبي ا  النشرنة حي الم اع الز اعي،  التي ترثر ًشكع مبادر علد جو و الترلة  الة اد الجوف ة.  تةت  هلد 
العالةي. وةا  تم      و  ة  الةلاخ  تغير  الأ      توثيراتها علد  الت هو  حي هبمة  ق اس  لتشةع  الةردرا  
هلد  تمي م  حيث  تم  الن رنة،  الةلاهش  حي  الةلوثا   ال ا و  تروز  الا بعاثا   ق اس  سب  من      الهوات 
الةستونا  من     ع و عوامع تشةع مع لا  الته ك ال اقة،  وة ة اللفايا  العةوم ة غير الةعا  ت  نرها، 
البيئي  تمي م  الوضب  لةراقبة  متكام    تشكع   اما   الةردرا  مجتةعة  الةلتجة. هلد  لللفايا   الإجةالي   النجم 
)دلاحي    و ي،  ال ب ع ة.  الةوا    البيئي  حةاية  الت هو   من  للن   الةتخلو  الس الا   الإجراتا   حعال ة 

  (73،  فنة  2020
التكنولوجية:  - من    المؤشرات  الةست امة  التلة ة  تنميش  حي  حيونا   علصرا   تة ع  التكلولوج ة  الةردرا  

    الترويز علد ت ونر  التخ ام تمل ا   ك ر   احة  وفاتو.  تتجلد  هة ة هلد الةردرا  حي ق  تها علد 
ال اقة  الةوا     الته ك  تمل ص  رلد  تسعد  حيث  البيئة،  علد  الاقتصا و  النفاظ  اللةو  بين  التوا    تنميش 
ال ب ع ة رلد    د ح  مةكن. حالل م التكلولوج ة الن   ة مصةةة ً رنمة تملع من ر تاج اللفايا   الةلوثا  ملل 
الب اية، وةا   ها تتبلد مفهوم الاقتصا  ال ائرو من     رعا و ت  نر اللفايا   ا ل ا  حي العةل ا  الإ تاج ة. 
 ما يةيز هلد الأ  ةة التكلولوج ة هو ق  تها علد العةع ًا سجام مب الل م ال ب ع ة   عةها، مةا يخلش تلاغةا   
الاقتصا ية  الأًعا   بين  الةتراً ة  الع قة  يعكس  التكامع  هلا  البيئة.  علد  التكلولوجي  النفاظ  الت و   بين 
 الاجتةا  ة  البيئ ة  التكلولوج ة، حيث تعةع جة عها معا  وةل ومة متكاملة لتنميش  ه اه التلة ة الةست امة. 
حالتكلولوج ا الل  فة لا تمتصر حمق علد تنسين الكفاتو الإ تاج ة، بع تةت  لتشةع تنسين جو و الن او للةجتةب 

 ( 2020 حةاية البيئة للأج ا  الما مة. )لي  ا ر،  
 

  :مساهمة الابتكار التكنولوجي في استدامة المؤسسات الناشئة  4   
ية ع الابتكا  التكلولوجي حي عصر ا النالي منروا   لال ا  للت و  الاقتصا و  الصلاعي،   ا ة حي  
ل اق الةرلسا  اللادئة التي تعتبر الموو ال احعة لللةو الاقتصا و حي مختلف     العالم. حكةا تشير التعرنفا  

يشير الد    الةرلسا  اللادئىة :"هي تلك الةرلسا  الفت ة الةب عة تتةيز   Larousse الةم مة من معجم
ًو ها تلك  Reis Eric ً اًعها الإب اعي  ق  تها علد ت ونر  تسونش حلو  تكلولوج ة مبتكرو " نعرحها الباحث 
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، 2020الةرلسا  التي ته ه الد ت ونر  تو نب ج    حي ظع ظع ظر ه ع م ال مين ". )بوض اه    لير،  
  (378 فنة  

اذ  حالابتكا  التكلولوجي حي ظع التن يا  الكبيرو الراهلة   الةستمبل ة يعتبر من  بر  عوامع تن  ث   
التصل ب رلد  حب   ل الا   الإ تاجي،  ر و  الةستو   حعلد  الترات ج ة.  ع و  ه اه  تنميش  حي  يساهم  .حيث 

ضةا   حي  منو نا   وةا  لعب    ا   الةرلسا .  لهلد  التلاحس ة  الم  و  يعز   مةا  التكال ف،  الكفاتو  تخف ض 
التةرا نة  الت امة الةرلسا ،   ا ة اللادئة ملها، من     تةكيلها من التك ف مب الةتغيرا  السرنعة حي 

 .السوق 
كةا يساهم حي  لش حرص عةع ج   و،  تلونب مصا   ال  ع،  تعزنز الم  و التلاحس ة ل قتصا  الوهلي. 
الةالي   الشةو   الةجتةع ة،  تعزنز  للتن يا   مبتكرو  حلو   ت ونر  من      الن او  جو و  تنسين  رلد  حير و 
 الرقةي.  ليئ ا ، يساهم حي ت ونر تمل ا    يمة للبيئة  حلو  مست امة تملع من البصةة الكرلو  ة  تناحظ علد 
التعا   بين   التكلولوجي رلهاما    ر  مهةة م ع تعزنز  يم م الابتكا   الةوا   ال ب ع ة. ًالإضاحة رلد ذلك، 
العام  الخاص،  تشج ب البنث  الت ونر،  تنفيز الالت ةا  حي   س الةا  البشرو،  تسرنب عةل ة  الم اعين 
التراًق بين هلد الةرلسا  الةختلفة   لش   ام  الم اعا . وةا يساهم حي تعزنز  التنو  الرقةي حي مختلف 

 .بيئي متكامع ل بتكا    عم اللةو الةست ام علد الة   ال ونع
 (  ًالإضاحة الد الالهاما  الأ ر  التي يم مها   التي  لورها  ف ةا  لي:  )ق اه   بودلمير

 تةيز الابتكا  التكلولوجي ًم  تح علد ملب الةرلسا  اللادئة مر  ة ر تاج ة عال ة، مةا يةكلها من   *
الةرلسا   علد  اللادئة  ح ل ة  الةرلسا   تع ي  الةيزو  هلد  الةتغيرو.  السوق  مت لبا   مب  السرنب  التك ف 

 .التملي ية حي الو و  رلد  لواق   لب
ي ةن الابتكا  التكلولوجي التةرا نة العةل ة الإب ا  ة من     الجةب بين البع  الةعرحي  الةالي، مةا *

 . ر و رلد  لش ق  ا   لا  ة ج   و  ت ونر    ةة ر تاج ة مت و و
 ر و الد  نا و ال  ع الفر و ًفعع  نا و الإ تاج ة  تنرنك الت و  الاقتصا و وةا يساع  الم اع العام  *

  حي تردي  الإ فاق العام  تنسين عوائ  الالت ةا 
يخلش حرص عةع ج   و  ننفز اللةو الاقتصا و اذ التلة ة لم تع  منصو و ًعةل ا  تولب    التب ا    *

الةتم مة  نعو  الف ع الد ا  ا  تكلولوج ا ح   ة تعةع علد  لش اللشاها   مواقب السوق حي الاقتصا يا  
  التي تتسم ًكفاتا   علد للةلتجا  الخاضعة للتسونش

عال ة  اكتشاه  * وفاتو  ذا   ملتجا   تم يم  من       الةب عا   الأ لاح  من  مستونا   علد  ينمش 
   ت ونر  لواق ج   و

يساهم الابتكا  التكلولوجي حي النفاظ علد البيئة من     الالتخ ام الأم ع للةوا   الةتج  و وةا يناحظ 
 .علد التكامع البيئي  لالتالي تجلب تلوث البيئة لةن  ها 
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تفعيع     الناضلا  وةراكز للإب اع   نا و الأعةا  الةتعلمة بتكلولوج ا  الاع م  الاتصا   تعزنز  *
الاجتةا  ة  الةع شة  الرحاه ة  مستونا   م احة  تنسين  ق ةة  له ه  لش  الةعرحة  مجتةب  التنو   نو 

 .لةواهليها
 :تعزنز الشراكا  

*يساهم حي ت ونر الع قا  التعا   ة بين دروا  الاتصالا   الةرلسا  اللادئة، مةا  ر و رلد تعزنز  
 الابتكا   تبا   الخبرا .

 
ناشئة   .5 لمؤسسات  عالمية  على  تجارب  التكنولوجي  تركز  تنمية    الابتكار  لتحقيق 

 : مستدامة
الآسيوية.1.5  ةوذجا  مةيزا  للشروا  اللادئة التي تجةب بين   (Accacia) : تع  دروة  كال ا  التجربة 

عام   حي  الشروة  تولسا  البيئ ة.  الةتم مة  الالت امة  حي    2022التكلولوج ا  تالرنا،  ق   جنا  علد      و 
العما ا :  البيئ ة حي ق اع  التن يا   لةعالجة  ح   كبر  اللوات الا  لاعي  تعتة  علد  مبتكرو  ت ونر ملصة 
تتبب  إ ا و ا بعاثا  الكرلو . تتةيز الةلصة ًم  تها علد جةب  تنليع الب ا ا  من مختلف الةبا ي  الةلشآ  
العما نة حي الوقا الفعلي، مةا يةكن الة و نن العما نين من اتخاذ قرا ا  مستليرو لتنسين وفاتو ال اقة  تمليع 

 .البصةة الكرلو  ة
 لاتخاذها من الهل  ممرا   ئ س ا  مب  جو  مكتب حي للغاحو و، تةكلا الشروة من تول ب   اق   ماتها  
تخ  ق   يم م   ام  العما ا .  ق اع  حي  متسا عا   الةلاهش  ةوا   هلد  تشه   آل ا، حيث  مل مة جلوب درق  حي 
موا   الةرلسة الخاص ًالشروة حلولا  متكاملة تشةع تنليع الته ك ال اقة،  تمي م وفاتو الةبا ي،  اقتراح حلو  
عن  ًالإحصاح  الةتعلمة  الةتزا  و  التل  ة ة  الةت لبا   تلب ة  حي  الل ام  يساع   وةا  البيئي.  الأ ات  لتنسين 

  (2024الا بعاثا  الكرلو  ة  الامت ا  للةعا ير البيئ ة. )الجزنرو، 
    

الأمريكيةتجربة     2.5  المتحدة  تة ع  ملة  و  ة حي مجا  التنو  الرقةي  Agri-Trak : دروةالولايات 
تكلولوج ة  حلو   من      الصغيرو  الةزا ع  تةكين   ناب  علد  ًشكع  اص  تروز  حيث  الز اعي،  للم اع 
متكاملة. تم م الشروة ملصة ذو ة تجةب بين التكلولوج ا الةتم مة  لهولة الالتخ ام، مةا  ت ب للةزا عين ر ا و 

 .عةل اتهم ًكفاتو  علد  ل رنمة  ك ر  قة
تتةيز الةلصة ًم  تها علد تتبب ث ثة علا ر  ئ س ة حي العةل ا  الز ا  ة: ر ا و المو  العاملة،  مراقبة  
ر تاج الةنا يع،  تنليع التكال ف. حي مجا  ر ا و العةالة، تم م الةلصة    ا  مت و و لج  لة الةهام،  تتبب 
لاعا  العةع،  تمي م الإ تاج ة لكع عامع.  ما حي جا ب ر تاج الةنا يع، حتوحر الةلصة معلوما   ق مة عن 

 .مع لا  اللةو،  مواعي  النصا  الة ال ة،  العوامع الةرثرو حي جو و الةلتا



   -تجا ب لةرلسا  عالة ة  ادئة -الابتكا  التكلولوجي لبيع لتنميش التلة ة الةست امة   
 

332 

 

ذلك تكال ف   ًةا حي  التشغيل ة،  اللفما   الةلصة بتنليع دامع لجة ب  تموم  التكال ف،  ًإ ا و   ف ةا  تعلش 
تم م  وةا  حكةة.  مال ة  ك ر  قرا ا   اتخاذ  حي  الةزا عين  يساع   مةا  الز ا  ة،  الص ا ة،  العةالة،  الة     

 .الةلصة تما نر تنليل ة متم مة تساع  حي تن    مجالا  تنسين الكفاتو  تمليع اله  
تسهم هلد التكلولوج ا حي تعزنز الالت امة من     تنسين التخ ام الةوا    تمليع الفاق ، وةا تساع  حي  
الوقا  حي  الب ا ا   توحير  علد  ق  تها  التكال ف.  لف ع  الإ تاج ة   فض  تنسين  هرنش  عن  الرلن ة   نا و 

 .الفعلي، يةكن للةزا عين اتخاذ قرا ا  لرنعة  م   لة التجاًة للتغيرا  حي ظر ه الإ تاج    السوق 
تعةع الةلصة  ي ا  علد تسهيع التخ  ق الةستمبلي من     توحير ب ا ا  تا نخ ة  تنلي   تلبرنة،  

تكو   لت ونر  عةالهم.  لهلا  الة    هونلة  الترات ج ا   حي  ضب  الةزا عين  يساع   ق   Agri-Trak مةا 
 جنا حي تم يم حع دامع  لبي احت اجا  الةزا ع الصغيرو  نساع ها حي مواكبة الت و  التكلولوجي حي الم اع  

  (AETOS, 2024 ) .          الز اعي
تع  دروة " نر  ماس   تر" الأ    ة  ةوذجا   ائ ا  حي مجا  الابتكا  التكلولوجي    :ةالأردني التجربة  .3.5

لةواجهة تن يا  دب الة اد حي مل مة الشرق الأ لق، حيث تم م ح   مبتكرا  يعالا  اح و من  هم الةشك   
التي تواجح الةل مة حي ظع التغيرا  الةلا  ة الةتسا عة. تتةيز الشروة بت ونرها لتمل ة حرن و تعتة  علد  لواح 
دةس ة متخصصة تموم ًعةل ة متكاملة لالتخ ص الة اد من الهوات الةن ق، حيث تجةب هلد الألواح الرهولة 
من الجو  تنولها رلد م اد  ق ة  النة ل لتخ ام.  تكةن  هة ة هلا الابتكا  حي وو ح  وحر مص  ا  مست اما  

عتةا  علد مصا   الة اد التملي ية الةن   و، مةا يجعلح ح   م ال ا  للةلاهش التي تعا ي من    و للة اد     الا
ال  ل ة  للتلة ة  الأمرنك ة  الووالة  ال  ل ة،   ا ة  الةل ةا   من  وبير  ًاهتةام  الشروة  ح يا   الة اد.  ق  

(USAID) .التي ق ما ملنا  مال ة لاهةا حي  عم تولب الشروة  ا تشا  تمليتها حي مختلف   نات الةل مة ،
هلا ال عم ال  لي يعكس الأهة ة الالترات ج ة لهلا الابتكا      د حي مواجهة تن يا  الأمن الةائي حي الةل مة. 
 مب تولب عةل ا  الشروة حي الةل مة، حإ ها تم م  ةوذجا   اجنا  للشروا  اللادئة العرل ة التي تست  ب ت ونر 

تم مة لةعالجة التن يا  البيئ ة الةلنة، مب رمكا  ة ت بيش هلد النلو  علد   اق  الب حي حلو  تكلولوج ة م
 (El Issa ) .الةلاهش التي تعا ي من مشك   مةاثلة حو  العالم

اللفايا   ةالمصريالتجربة  4.5 معالجة  مجا   حي  الةصرنة  ةوذجا   ائ ا   " نسايكلول ك ا"  دروة  تُع    :
تولسا عام   الل ن جةعهم دغف مشترك   2011الإلكتر   ة، حيث  الةصرنين  ال  ب  من  علد    مجةوعة 

من   ائع  ًكو ها  الشروة  تةيز   الةتزا  و.  الإلكتر   ة  اللفايا   لةشكلة  مست امة  حلو   البيئة  إيجا   لنةاية 
الةرلسا  حي الةل مة العرل ة التي تتخصص حي هلا الةجا  النيوو، حيث تم م   مة داملة تب   من جةب 
اللفايا  الإلكتر   ة مجا ا  من الشروا   الأحرا ، مر  ا  ًفر   تصل ف هلد اللفايا ،   ولا  رلد رعا و توهيع ما  
بتغل فها  الشروة  حتموم  ر  حها،  يةكن  لا  التي  للةوا   ًاللسبة  الةنل ة.  ما  السوق  حي  ر  حح  ل عح  يةكن 
ًشكع احتراحي  تص  رها رلد مصا ب متخصصة حي رعا و الت  نر  ا ج مصر، مةا ي ةن معالجتها ً رنمة 
آملة بيئ ا .  لهلا اللةوذج الةبتكر، الت اعا " نسايكلول ك ا"    تنمش توا  ا  بين الج    الاقتصا ية  الةسر ل ة 
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البيئ ة، حيث تساهم حي  لش حرص عةع منل ة  تمليع التلوث البيئي اللاتا عن اللفايا  الإلكتر   ة، مب تنميش 
عائ  ما و ي ةن التةرا نة الةشر ع  ت و د. وةا     جاح الشروة حي هلا الةجا  يُع   ةوذجا  يُنتل  ًح لر ا  
الأعةا  الشباب حي العالم العرلي، حيث   با    الةشا نب البيئ ة يةكن    تكو  مج ية اقتصا يا   ذا   ثر 

 (2018ريجابي علد الةجتةب حي آ   اح . )ه  ، 
الابتكا  حي ةالتونسي التجربة    5.5   م ير للإعجاب حي مجا   التو س ة هي  ةوذج  : دروة " احو " 

الم  الشروة  التلهةا  الرناح.  ق   من  ال اقة  تولي   مجا   حي  ثو نا   ح    تم م  حيث  الةتج  و،  ال اقة  ق اع 
ا تباها   الرناح " احو "، مةا يعكس  رلح  تن   ا  من  الم يم،  المرهاجي  التراث  "الصاحو ي" من  الرئ سي  ملتجها 
عة ما  ًالهونة ال ماف ة الةنل ة.  تةيز هلا الابتكا  التو سي بتصة ةح الفرن  اللو  تخلد عن الشفرا  التملي ية 
الةستخ مة حي تو ليلا  الرناح الةعتا و، مةا ية ع ت و ا  جل نا  حي تكلولوج ا هاقة الرناح.  تكةن  هة ة هلا 
الابتكا  حي تنق مح لع و مزايا  ئ س ة:   لا ،  تفوق حي الكفاتو علد اللةاذج التملي ية ًةع   ال عف، مةا يعلي 
ر تاج ة  علد لل اقة. ثا  ا ،  تةيز بتكلفة ر تاج ملخف ة تصع رلد  صف تكلفة التو ليلا  التملي ية، مةا يجعلح 
  ا ا  اقتصا يا  جلاًا . ثال ا ،  تةيز الةلتا ًكو ح   يما  للبيئة ًشكع الت لائي، حيث يعةع به  ت تام تمرنبا ، مةا 
التملي ية. وةا    تصة ةح الخالي من الشفرا   التلوث ال وضائي التي تعا ي ملها مزا ع الرناح  ينع مشكلة 
يجعلح آملا  علد ال يو ،  هي مشكلة وبيرو تواجح تو ليلا  الرناح التملي ية.    يرا ،  تةيز الةلتا بتصة م جةالي 
  يش يجعلح  ك ر قبولا  من اللاح ة البصرنة حي الةلاهش التي  تم ترويبح حيها. هلا الابتكا  التو سي ية ع   وو 
حلو   تم يم  علد  العرب  الةبتكرنن  ق  و  الةتج  و،  نرو   ال اقة  مجا   حي  الت امة  مستمبع  ك ر  مهةة  نو 
 ) )الجزنرو  العالة ة.  الةلتجا   تلاحس  متم مة   تكلولوج ة 

 
 . اتةة: 6
 
التكلولوجي   ➢ الابتكا   يع   بع  لم  الترات جي،  مجر    ا   الةتسا عة،  الاقتصا ية  التنولا   عصر  حي 

 .  بب ضر  و حتة ة تن   مصير الةرلسا  اللادئة  ق  تها علد الالتةرا  حي السوق التلاحسي
ت ونرها   ➢ علد  يعةع  حيث  التلاحس ة،  الةزايا  لالتةرا نة  الرئ سي  ال ةا   ية ع  التكلولوجي  الابتكا  

 . تج   ها ًشكع مستةر لةواكبة الت و ا  السرنعة حي بيئة الأعةا 
ًاعتبا د   ➢  ، اللادئة  للةرلسة  الالترات جي  التفكير  حي  ة م  مروزنا   موقعا   التكلولوجي  الابتكا   ينتع 

 .الةلشئ  الة و  النق مي للةيزو التلاحس ة،  ل س مجر    او مساع و
لتبلي   ➢ اللادئة  الةرلسا    ت  ر  التكلولوج ة،  التغيرا   الةلاحسة  تسا ع  تيرو  تلامي  ظع  حي 

 .الترات ج ا  تلاحس ة مبتكرو تتةادد مب مت لبا  العصر  مواجهة التن يا  الخا ج ة
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يجب    تموم الالترات ج ا  الةبتكرو علد  لاس الابتكا  التكلولوجي  تتكامع مب مبا ئ الإ ا و البيئ ة   ➢
 .الردي و،  ا ة حي ظع الا فتاح الاقتصا و العالةي  تنرنر التجا و ال  ل ة

الةرلسا  اللادئة التي تلجب حي  ما الابتكا  التكلولوجي مب الةةا لا  البيئ ة الةست امة تكو   ق    ➢
علد  لش ميزو تلاحس ة مست امة، مةا يةكلها من تنميش  ه احها الالترات ج ة  النفاظ علد مكا تها حي  

 ف ةا لي:  تو  ا  وةا يةكللا اقتراح جةلة من ال السوق العالة ة.
 

تمل ا   ✓ تبلي  الةُشبعة    غير  السوق  احت اجا   تلبي  حرن و  تمل ة  ملتجا   ت ونر  حي  الالت ةا  
 .  ادئة م ع اللوات الا  لاعي  إ تر ا الأد ات  البلوك تشين

 .  قةلة العةل ا  التشغيل ة لزنا و الكفاتو  تمليع الأ  ات ✓
ت ونر ملصا   قة ة للتفاعع مب العة ت  تنسين تجرلتهم  بلات    ةة لجةب  تنليع الب ا ا   ✓

 .لفهم السوق  العة ت ًشكع  عةش للتلبر ًالاتجاها   السلوو ا  
ت بيش معا ير الأمن السيبرا ي ملل الب اية لنةاية الب ا ا   الأ  ةة ل لت ةا  حي تمل ا  النةاية   ✓

 . الةتم مة لبلات ثمة العة ت
 . رقامة دراكا  مب الجامعا   مراكز البنث للنصو  علد الابتكا ا  الج   و ✓
الا  ةام للناضلا  التمل ة  الةسرعا  ل لتفا و من الخبرا   إ شات ثماحة مرلس ة تشجب علد   ✓

 .التجرنب  الابتكا 
 .الالتفا و من براما ال عم النكوم ة للةرلسا  التمل ة اللادئة ✓

 
 .قائمة المراجع: 7

AETOS, W. (2024, 9 16). Disruptive Technology Startups Join Morgan Stanley Inclusive 
Ventures Lab’s 10th Cohort. Consulté le 1 10, 2025, sur 
https://www.aetoswire.com/ar/news/1709202441457. 

Colglazier, W. (2015, 09). Sustainable development agenda: 2030. INSIGHTS, 349. 

DIACONU, M. (2011). Technological Innovation Concept, Process, Typology and Implications in 
the Economy. Theoretical and Applied Economics, 10(563). 

El Issa, T. (s.d.). Solar energy for clean water. Consulté le 1 12, 2025, sur 
https://www.wamda.com/2017/01/drinking-water-using-sun-air. 



   :ISSN 2572/8891-2716 EISSN-0171                      مجلـة أبحاث إقتصادية معاصرة   
                                                 336  -317(، ص 2025) 02: العـــدد،  08المجلد 

 

335 

 

Tomislav, K. (2018). .The Concept of Sustainable Development: From its Beginning to the 
Contemporary. . Zagreb International Review of Economics & Business, Vol. 21, No. 
1p72, 21(1). 

Audrey Pau, N., & Jaraji, K. (2016). The Impact of Technology and Innovation (Technovation) in 
Developing Countries: A Review of Empirical Evidence. Journal of Business and 
Management Sciences, 4(1). 

    الابتكا  التكلولوجي حي تنميش الةيزو التلاحس ة للةرلسا  الصغيرو   الةتول ة )  الة (. 2019/2018 لةات برهوم . )
 جامعة منة  بوض اه ًالةسيلة، علوم تجا نة.  عيلة من الةرلسا  الصغيرو  الةتولق ًالجزائر(.

مساهةة الابتكا  التكلولوجي حي تعزنز تلاحس ة الةجةعا  الصلا  ة   الة حالة :مجةب بن  (. 2019/ 2020.  فات ب اضي. )
 .-ًسكرو-جامعة منة     ر حةا و برج بوعرنرنا.

           مجلة . -حالة الجزائر-(. الاقتصا  الا  ر وة  ع لتنميش التلة ة الةست امة 2018, 12  03حت نة الجو و ،   حةي  بو ن و . )
 (. 06)الةدسدتدمدبدع االمدتدصددددددا و

مجلة الباحث  (.     التكلولوج ا  الن   ة ل تصالا  حي تنميش التلة ة البشرنة الةست امة. 2020,  06  12ال اس لي  ا ر. ) 
 (. 02)07لل  الا  الاكا ية ة، 

(. الترات ج ا  الابتكا التكلولوجي و ر  و حتة ة لترق ة تلاحس ةالةرلسا  حي 2019,  09  31حةزو ًعلي ،    حة  بن  ل فة. )
 . 13-12(، 07) 03الاحاق لل  الا  الاقتصا ية، حي الجزائر.   PME الة حالة: -ضع المتاا الغير ما و 

لا ك للفلسفة  اللسا  ا   العلوم  (.  ؤنا مستمبل ة لتنميش التلة ة الةست امة حي العراق. 2018, 10 01ح او جةعة منة . )
 (.31)الاجتةا  ة

مجلة ول ة الا  و  الاقتصا  لل  الا  الاقتصا ية  الا  اية  (. بر اما ت قيش ممترح لتنميش الةست امح. 2018 ولة حسين حة ا . ) 
 (. 01) 10 الةال ة،  

مجلة العلوم  (.     الابتكا  التكلولوجي حي تنسين   ات الةرلسا  الاقتصا ية. 2016, 6لامي مبا وي،   منة  قرنشي. )
 (.44)الإ سا  ة

(. ت ابير  عم الةرلسا  اللادئة  الابتكا  حي الجزائر :قراتو حي  حكام  2020,  12  29عب  النةي  لةين،   لام ة حسا ن . ) 
 . 12(، 02) 05مجلة ًنوث حي العمو   قا و  الأعةا ، .  254/20الةرلوم التلفيلو  قم 



   -تجا ب لةرلسا  عالة ة  ادئة -الابتكا  التكلولوجي لبيع لتنميش التلة ة الةست امة   
 

336 

 

(. ال  ث ة الج   و:الابتكا  الا  ر  الاقتصا  الا  ر  الةرلسا  الصغيرو  2019, 12عب  الكرنم واكي ،   بو قبة قون  . )
، Revue Economie &Management الةتول ة  ادكال ة التلة ة الةست امة )الماط الةما لة علد حالة الجزائر(. 

18(01 .) 

(.     تكلولوج ا الةعلوما   الاتصا  حي  عم الاب اع ل   الةرلسا   2020, 07 28ع ت ال  ن بوض اه،   منة   لير. )
 (. 01) 13مجلة العلوم الاقتصا ية  التسيير  العلوم التجا نة،  اللادئة مب الادا و الد تجرلة الجزائر. 

مجلة النموق  العلوم  علي  بي،    لةات برهوم. ) .س(.  صو  ة الابتكا  ًالةرلسا  الصغيرو   الةتول ة الجزائرنة. 
 (. 35)1الا سا  ة، 

حت نة بن حاج جي لي مغرا و. ) .س(. التلة ة الةست امة بين ال رح الل رو  الواقب العةلي   الة الالترات ج ة العرل ة الةمترحة 
 (. 11)الا ا و  التلة ة للبنوث  ال  الا . 2015للتلة ة الةست امة لةا ًع  عام  

(. جهو  الجزائر حي تنميش التلة ة البيئ ة الةست امة علد الصعي  الاقل ةي 2018,  06حو نة برلولي،   لخ ر لي منة . )
 . 03(،  01)01مجلة ال  الا  الما و  ة الاقتصا ية،   العرلي. 

     اهة ة الابتكا  التكلولوجي حي  لش ميزو تلاحس ة:  نو تنميش التلة ة الةست امة.ليلد ق اه،   ايةا  بودلمير. )ب  تا نخ(. 
 ./file:///C:/Users/HP/Desktop، من 2021,  08  05تا نخ الالتر ا  

  الة حالة الةرلسة  –(.  ثر االبتكا  التكلولوجي حي تنسين ملتجا  الةرلسا  2015, 01مرنم قو ا و،   عةر اقالم. )
 . 108(،  01) مجلة   الا بتلةسا . –MAG-LITالوهل ة للأحردة الةغا ل ة 

 North African Review of(. معوقا  الابتكا  حي الةرلسا  الصغيرو   الةتول ة ًالجزائر. 2018,  12  18 جاو م لس. )
Economics and Management ،05 (01 ،)282 . 

 (. 01)03مجلة الةلهع الاقتصا و، (. التلة ة الةست امة: حلسفتها  ا  ا  ق الها. 2020, 06 وا  دلاحي،    اًب  و ي. ) 

,  1  10. تا نخ الالتر ا   تعره علد " نس كلول ك ا" اللو    ع مصرنا قائةة الأك ر توثيرا حي العالم(. 2018,  3منة  ه  . )
 https://www.elwatannews.com/news/details /3143807، من  2025

، من  2025, 1  10. تا نخ الالتر ا  الت ةا  حي الةستمبع.. مشا نب عرل ة  ادئة تواجح   مة ال اقةالجزنرو . )ب  تا نخ(. 
https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/entrepreneurship . 

، من  2025, 1 10. تا نخ الالتر ا   دروة  كال ا  إ جا اتها حي مجا  التكلولوج ا الخ رات(. 2024,  9 1الجزنرو. )
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2024/9/1 

 

                



   :ISSN 2572/8891-2716 EISSN-0171                      مجلـة أبحاث إقتصادية معاصرة   
                                                 336  -317(، ص 2025) 02: العـــدد،  08المجلد 

 

337 

 

 
 


