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 : ملخص
الجبائية التي تتعرض لها  وتشةةةةةةةةةةةةخي  المخا رالمحوري للرقابة الجبائية في تحديد   هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة دلر د را  الدور

ذلك ميداليا من خلال دراسةةةةة   والتطرق دلر والخطر الجبائيدراسةةةةة الجالن ال اري المتعلل بالرقابة الجبائية   ومن خلالالمؤسةةةة ةةةةة،  
(. تم التوصةةةةةةةةةةةةةةب دلر با الرقةابةة الجبةائيةة بدا  فعةالةة في 2022  – 2019حةالةة بمر ز الاةةةةةةةةةةةةةةرائةن لولايةة  رت  و)ر ر   خلال ال تر   

الي للمؤس ة.ماكتشاف موا ن الخطر الجبائي الذي يؤثر سلبا )لر الأداء ال
  رقابة جبائية، مخاطر جبائية، إمتثال ضريبي، إدارة جبائية.  الكلمات المفتاحية:

Abstract:  

         This study aimed to highlight the pivotal role of tax control in identifying and diagnosing the tax risks to 

which the institution is exposed, and by studying the theoretical aspect related to tax control and tax risk and 

addressing this in the field through a case study at the Tax Center of the state of Bordj Bou Arreridj during the 

period (2019 - 2022). It was concluded that tax control is an effective tool in discovering the sources of tax 

risk that negatively affect the high performance of the institution. 

Keywords: Tax control, Tax risk, Tax compliance, Tax administration. 
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: مقدمة
يعتبرال اام الجبائي الجزائري بحد الألامة التي تعتمد )لر قيام المكلف بالار بة  شخ   بيعي،       

. ا)ماله دلر الإدار  الجبائية برباحه، رقمشخ  مع وي( بإ)داد وتقديم تصر حات ضر بية دور ة حول مداخيله،   
في هذا ال اام يكوا المكلف هو الم ؤول )ن ح اب الارائن الم تحقة )ليه وتقديمها بشكب صحيح ودقيل  

 وفي الاجال المحدد  وذلك تج يدا لمبدب ال ية الح  ة في المعاملات  ين المكلف والإدار  الار بية. 
التصر حات بس دت صلاحيات الرقابة )لر محاسبة المكل ين لأ)واا الإدار  الجبائية ولاماا مصداقية  

بغية التحقل من مدى دمتثال المكل ين بالقوالين الجبائية لتحقيل التوا ا  ين مصلحة الدولة في تعبئة الإيرادات 
 . المؤس ات تجاه واجباتهم الجبائيةالجبائية والإلتزام القالولي للأفراد و 

 :  الدراسةإشكالية .1  
 من خلال العرض ال ا ل تم  رح الإشكالية )لر ال حو التالي:

 ما مدى م اهمة الرقابة الجبائية في تشخي  المخا ر الجبائية في المؤس ات الاقتصادية الجزائر ة؟ 

 :  الأسئلة الفرعية  .2
؟والمحصلةب. هب ت اهم الرقابة الجبائية في تقليب ال جو   ين الإيرادات المتوقعة   

 ب. هب تؤدي الرقابة الجبائية دلر   اد  الو)ي الار بي لدى المؤس ات؟

 : الدراسةفرضيات   .3 
 :تينللإجابة )لر الإشكالية لقترح ال رضيتين التالي

الرقابة الجبائية في تعبئة الإيرادات الجبائية ورفع ل بة التحصيب الار بي.  ت اهم. أ  
.ب  ت ت يد المؤس ات من )ملية الرقابة الجبائية من خلال تح ين الإمتثال الار بي.  

 : الدراسةو أهداف  أهمية .4
الجبائية مما ي مح للمؤس ات  تكمن بهمية الدراسة في  ولها ت لط الاوء )لر  يفية تطبيل دجراءات الرقابة  

ليب فهم التشر عات والقوالين التي تحكم ال اام الجبائي الذي ي ا)د )لر تب ي دستراتيجيات قادر  )لر تحديد وتح 
التعرف )لر م هوم الرقابة الجبائية وتقييم مدى فعاليتها في تح ين    المخا ر الجبائية الم تقبلية بالإضافة دلر

 الأداء الجبائي للمؤس ة من خلال د را  معالم الخطر الجبائي بكب بلوا)ه. 
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 : السابقة الدراسات .5

المخا ر الجبائية وتأثيرها )لر   مقال م شور بع واا (،2021بحلام سو  ي، محمد  وحديد   الدراسة الأولى:  
  .الوضعية المالية للمؤس ة

الجبائية التي تتعرض لها المؤس ات ومدى تأثيرها )لر هدفت هذه الدراسة دلر تحليب مختلف المخا ر        
  .بدائهم المالي من خلال دراسة تحليلية لعي ة من المؤس ات التابعة لمدير ة  بر ات المؤس ات 

وتوصلت الدراسة دلر با التحقيقات الجبائية التي تقوم  ها الإدار  الجبائية تشكب )برء دضافي يؤثر سلبا )لر  
 الاستقرار المالي للمؤس ة.

دور التدقيل الجبائي في الحد من  مقال م شور بع واا  ،  (2022لاصر شارفي    بيوب،لجار  الدراسة الثانية:  
 . مخا ر الرقابة الجبائية

هدفت هذه الدراسة دلر د را  دور التدقيل الجبائي في الحد من مخا ر الرقابة الجبائية من خلال دراسة       
 تطبيقية لمؤس ة خاعت للرقابة الجبائية.  

للمؤس ة  الجبائية  الوضعية  لتصحيح  استباقي  دجراء  يشكب  الجبائي  التدقيل  با  دلر  الدراسة  وتوصلت 
 الاقتصادية وتح ين جود  التصر حات الار بية مما يمكن المؤس ة محب الرقابة تج ن المخا ر الجبائية.

 Gudrib Ben Abderrahmen Mouna, Impact des mécanismes internes de الدراسة الثالثة:

gouvernance sur le risque fiscal : une étude menée dans le contexte tunisien, thèse en 

vue de l’obtention de docteur en science de gestion, université de Franche-Comté 

2013. 

وإ را  التول ية ل هم سلوك  لا الطرفين  والإدار  الجبائيةاهتمت هذه الدراسة  تحليب العلاقة  ين الشر ات       
 الحو مة الداخلية في تقليب المخا ر الجبائية.  دور

دلر با تعز ز الحو مة الداخلية وفقا لخصوصية  ب قطاع تلعن دور استباقي لتدلية   وتوصلت الدراسة      
 المخا ر الجبائية. 

الإطار النظري للرقابة الجبائية
تعتبر الرقابة الجبائية جزء من ال اام الجبائي يهدف دلر ضماا الإمتثال الار بي لدى المكل ين  

 موال الخز  ة العمومية من الاياع. بالار بة وبدا  من بدوات الإدار  الجبائية في الح اظ )لر ب
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1.II الرقابة الجبائية مفهوم: 
التدقيل الجبائي لمجمب الوضعية الجبائية للمؤس ة  هدف التأكد من تطبيل وإحترام القوالين والتشر عات    هي

الار بية هذا من لاحية، وال عي دلر التحكم في الوسائب التي يوفرها التشر ع الجبائي دوا دلحاق الارر بموارد 
ار ال ياسة المتبعة في الت يير من لاحية بخرى الخز  ة العمومية وهذا  هدف تحقيل الأمن الجبائي من وجهة ل

2023335 

2.II  الرقابة الجبائية 
هي تشخي  لمحتوى الكتابات المحاسبية بما يتلاءم مع القالوا الجبائي والتحقل من هذا المحتوى مع        

 . (Hamini, 2001, p. 172)  الإثباتات والتصر حات 
من خلال ماسبل يمكن القول بأا الرقابة الجبائية هي )ملية فح  وت تيش  ب الم ت دات والوثائل        

مقارلة بال شاط ال علي وذلك المحاسبية الموجود  في الملف الجبائي للمكلف بالار بة قصد التأكد من صحتها 
 بإستغلال مؤشرات خارجية  كشف الح اب الب كي، فواتير لدى العملاء، والموردوا ..........(. 

 3.II الجبائية:الرقابة  أشكال 
رقابة )امة تتم )لر م توى    :ح ن التشر ع الجبائي الجزائري يمكن التمييز  ين شكلين للرقابة الجبائية

 مصلحة الت يير ورقابة معمقة تتم في )ين المكاا. 

1.3.II الرقابة الجبائية العامة : 
 دلر:ت ق م الرقابة الجبائية العامة       

  تتم هذه الرقابة )لر م توى مصلحة الت يير وتهدف دلر تصحيح الأخطاء المادية المرتكبةالشكلية:  الرقابة. أ
 . (324، ص حة 2019 خايري و ج ي ة،   بث اء )ملية التصر ح

.فهي رقابة سطحية تهدف دلر التأكد من تطا ل معدلات الارائن، المجاميع، لقب المبالغ، .....  

هي مجمو)ة من الإجراءات التي تقوم  ها مصلحة الو)اء  هدف فح  دقيل للتصر حات على الوثائق:    الرقابة.  ب
المعلومات   الز اد  في رقم د)تمادا )لر  ال ح  بشكب خاص )لر  هذا  الجبائي، و رتكز  الملف  الموجود  في 

  ن   الأ)مال دذ تقارا  ب محتو ات التصر حات بالوثائل الملحقة به ومجموع المعلومات التي هي بحو   المصلحة
 .(148، ص حة 2017)ثماا و ولهي، 
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2.3.II الرقابة الجبائية المعمقة : 
 تحتوي الرقابة الجبائية المعمقة )لر ثلاث بشكال:     

المحاسبي:    .أ وفح    هو التحقيق  المق لة  المالية  لل  وات  الار بية  التصر حات  مراجعة  دلر  تهدف  )ملية 
المحاسبة للتأكد من مصداقيتها، يتم ذلك بمراجعة الدفاتر المحاسبية سواء  الت تقليدية بو دلكترولية للتحقل من  

ئية وإكتشاف الأخطاء التي قد توافقها مع البيالات ال علية، ي مح التحقيل في محاسبة المؤس ة فهم دلتزاماتها الجبا
 المدير ة العامة للارائن،   تكوا في صالحها بو ضدها مع دمكالية  لن تخفيض الغرامات المتعلقة  هذه الأخطاء

 .  (8، ص حة  2024

مكرر من قالوا الإجراءات    20يعرف التحقيل المصوب بموجن الماد   التحقيق المصوب في المحاسبة:    .ب
الجبائية " يمكن لأ)واا الإدار  الجبائية دجراء تحقيل مصوب في محاسبة المكل ين بالار بة ل وع بو )د  بلواع  

)ن س ة من الارائن ل تر   املة بو لجزء م ها غير متقادمة بو لمجمو)ة )مليات بو معطيات محاسبية لمد  تقب  
 ." جبائية

يتم اللجوء دلر هذا ال وع من التحقيل ) دما تاهر ت اقاات التحقيق المعمق في الوضعية الجبائية الشاملة:    .ج
بعد مقارلة الدخب المصرح به من قبب المكلف مع وضعه المالي و) اصر لمط حياته  ما يمكن با تشكب بساسا 
 لبدء تحقيل محاسبي في حال تبين با المكلف بالار بة يتلقر دخلا من مؤس ة ملزمة بإم اك دفاتر محاسبية 

(Himrane & Latioui, 2020, p. 139) . 

4.II المكلف بالضريبة الخاضع للتحقيق:  ضمانات 
 هدف تعز ز الش افية في ال اام الجبائي  ين المكلف بالار بة والإدار  الجبائية وحماية المكل ين من التع ف      

 الجبائي )د  ضمالات للمكلف الخاضع للرقابة. الإداري م ح المشرع 
الإ)لام الم بل بالتحقيل.  -  
دمكالية الإستعالة  و يب بو م تشارا.  -  
لا يمكن د)اد  التحقيل في محاسبة المكلف الذي خاع للتحقيل سابقا دلا في حالات تدلي ية.  -  
تحديد مد  التحقيل في )ين المكاا.  -  
د)لام المكلف بالار بة المحقل معه  وجود  لن تعاوا دداري دولي.   -  
ال قاش الش وي والحاوري. -  
 . (2، ص حة  2024 المدير ة العامة للارائن،   التحكيم -
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 المفاهيمي للمخاطر الجبائية  

الجبائية من  ين العقبات التي تواجهها المؤس ة في الوقت الراهن، حيث با التغيرات  تعتبر ددار  المخا ر      
المت ار)ة في الألامة الار بية والتشر عات الجبائية ت رض )لر المؤس ة تحديات  بير  لتحقيل هدف تعايم  
الربح بأقب تكل ة ممك ة، هذه التحديات ت تد)ي ضرور  تحقيل التوا ا  ين الإلتزام بالمتطلبات الجبائية وتقليب  

 الاثار ال لبية التي تؤثر )لر الأداء المالي والقدر  الت اف ية لتلك المؤس ات.

1.III  الخطر الجبائي مفهوم: 

هذه التكاليف تتج د    الجبائية، تلك الأعباء الإضافية التي تتحملها المؤس ة لتيجة )دم دلتزامها بالقوالين  
في شكب )قوبات وغرامات بالإضافة دلر لق  ال عالية الار بية في تاييع ال رصة للإست اد  من الإمتيا ات 

 هالي التابعي،   والتخفياات الار بية ب بن )دم م اير  التحديثات الدور ة لمختلف القوالين والتشر عات الجبائية
 . (131، ص حة  2017

2.III  الخطر الجبائي مصادر:
 رئي يين: تتعدد مصادر الخطر الجبائي التي تواجهه المؤس ة و مكن تص ي ها الر ق مين 

1.2.III  المصادر الداخلية: 
:لو)اا من المصادر الداخليةه اك        

المخاطر المرتبطة بالأشخاص:  .أ  
 في بعض الأحياا يكوا الأفراد العاملين بالمؤس ة بمثابة مصدر للخطر وذلك لتيجة لي:

)دم وجود لاام فعال للرقابة الداخلية مما يؤدي دلر ضعف في متابعة الإلتزامات الجبائية  -  
. ضعف المهارات والخبرات لدى الموظ ين في ددار  الشؤوا الار بية -  
. )دم الإلمام بمختلف الإمتيا ات والتخفياات الجبائية المم وحة من  رف الإدار  الجبائية -  
. )دم الت  يل  ين فرق العمب المختل ة مثب المالية والمحاسبة -  

المخاطر المرتبطة بالإجراءات: .ب  
دا دستخدام بلامة تك ولوجيا المعلومات الغير محدثة بو غير ملائمة في ددار  البيالات الار بية يز د من   -

 . (49، ص حة  2021 سو  ي و  وحديد ،  الأخطاء و ت بن في تعرض المؤس ة لمخا ر جبائية
. دا دتخاذ قرارات غير صائبة يؤدي دلر ال شب في تلبية دحتياجات المؤس ة من ال احية الجبائية -  
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2.2.III المصادر الخارجية: 

المخاطر المرتبطة بالتشريع الجبائي:  .أ  
جوالن بهمهايمكن با يشكب التشر ع الجبائي خطر )لر المؤس ة الاقتصادية من خلال )د    

:  (103- 102، الص حات 2012 حميداتو،    

دذا  الت ال صوص الجبائية معقد  بو غاماة يصعن )لر المؤس ة فهم واجباتها بشكب  عدم اليقين القانوني: 
 دقيل مما يعرضها دلر الوقوع في بخطاء تؤدي دلر )قوبات وغرامات مالية. 

دا القراءات المختل ة للقوالين الجبائية من مصلحة جبائية دلر بخرى بو  التفسيرات المتباينة للقوانين الجبائية: 
دصدار تعليمات جديد  دوا دشعار  اف يجعب المؤس ة في حالة )دم التأكد مما يتطلن د)اد  ت ايم مواردها  

 المالية وتعديب سياستها المحاسبية وهذا ما يؤدي دلر   اد  التكاليف التشغيلية. 
دا تعدد الارائن وإرت اع معدلاتها يؤثر سلبا )لر ربحية المؤس ة مما يؤدي دلر له  العبئ الضريبي المرتفع: 

  رق ملتو ة لت ادي دفع الارائن. 

في بعض الأحياا تكوا الإدار  الجبائية مصدر حقيقي للخطر الجبائي  المخاطر المرتبطة بالإدارة الجبائية:  ب.  
 )لر المؤس ة من خلال )د  )وامب تؤثر )لر دستقرارها المالي والتشغيلي هذه العوامب تشمب:

ا ضعف   اء  موظ ي الإدار  الجبائية ولق  مهاراتهم في دجراءات الرقابة الجبائية يؤدي دلر تحقيقات جبائية د  -
 غير دقيقة وما يترتن )ليها من دتخاذ قرارات غير صائبة في تقييم الارائن والرسوم الم تحقة )لر المؤس ة.  

 غياب ق وات دتصال ش افة  ين الإدار  الجبائية والمؤس ة مما يجعب الإدار  خصما للمؤس ة. -

  : المؤسسة مبادئ الحوكمة للتقليل من المخاطر الجبائية في  

الحو مة الجبائية لي ت مجرد بدا  للإمتثال الار بي  ب هي جزء بساسي من الإستراتيجية العامة للمؤس ة       
فهي   المؤس ة،  تواجهها  التي  المخا ر  ددار   تح ين  بالجالن من خلال  المتعلقة  المخا ر  تحديد  ت ا)د )لر 

الجبائي وتقليب دحتمالية تعرض المؤس ة للغرامات والعقوبات القالولية ب بن التهرب الار بي بو الأخطاء ال اجمة 
 )لر التصر حات الار بية،  ما ت اهم في توفير د ار شامب لتحليب تأثير التشر عات والقوالين الجبائية المحدثة. 

  وفيما يلي س عرض بهم قوا)د الحو مة الجبائية المتبعة من قبب المؤس ة للحد من المخا ر الجبائية:   

يجن )لر المؤس ة با تتبع سياسات ضر بية واضحة بحيث تكوا جميع الأحداث المتعلقة الشفافية والوضوح:  .  أ
مالية صادقة  تقار ر  اللا مة  د)داد  التبر رات  المالية موثقة بشكب صحيح وم صب وم جلة مع  ب  بالعمليات 

فاتر محاسبية تح ظ ودقيقة، الإحت اظ ب واتير الشراء والبيع، توثيل  ب الخصومات والتخفياات الار بية( في د 
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س وات، فع د ممارسة الإدار  الجبائية حقها الرقا ي )لر المؤس ة يكوا ه اك   10لدى المؤس ة لمد  لاتقب )ن  
 توافل في قراء   ب الوثائل والم ت دات محب الرقابة.

وجن )لر المؤس ة با تقدم  لن دستشار  دلر الإدار  الجبائية حول م ائب غير واضحة قبب دتخاذ التشاور:  .  ب
  بي قرارات مالية، فالحصول )لر درشادات وتوجيهات رسمية ي مح للمؤس ة با تكوا في وضعية قالولية وسليمة 

 . (108، ص حة  2012 حميداتو،  

يلعن دورا بساسيا في تدلية    والإدار  الجبائيةدا التواصب الم تمر  ين المؤس ة  التواصل مع الإدارة الجبائية:  .  ج
 فمن خلاله يمكن للمؤس ة با تتج ن الم ا )ات الار بية و رتكز التواصب )لر: الجبائية،المخا ر 

  لن توضيحات بخصوص التغيرات التشر عية.  -
 الإ لاغ الطو)ي )ن الأخطاء.  -
 . (109، ص حة  2012 حميداتو،     اء )لاقة جيد  مع الإدار  الجبائية -

 حالة تحقيق محاسبي لشركة ذات مسؤولية محدودة ذات الشخص الوحيد دراسة 

 الرقابة: المؤسسة محل  تقديم

يتمثب   2013/ 01/ 13( تم تأسي ها في  EURLذات م ؤولية محدود  ذات الشخ  الوحيد  هي شر ة         
دت، المقر الاجتما)ي  لدية   10000000لشا ها في تصدير وإستيراد بجهز  الإ)لام الآلي، ربس مال الشر ة  

  رت  و)ر ر  .  
 تم دقتراح المؤس ة محب الدراسة للتحقيل المحاسبي للأسباب التالية:

 بهمية رقم الأ)مال ال  وي.  -
 )دم خاوع المؤس ة للرقابة في ال  وات ال ابقة. -
 ال تائ  الجبائية المصرح  ها مقارلة مع لوعية ال شاط الممارس. -

الرقابة )اد  في )ين المكاا بي مكاا تواجد المؤس ة دلا في حالات يطلن المكلف بالار بة دلتماس تتم هذه  
 بمقر الإدار  الجبائية وللإدار  دمكالية قبول بو رفض الطلن.  دجراء الرقابة
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 : التحضيرية المرحلة

 : إرسال إشعار بالتحقيق في المحاسبة 

في د ار  رلام  التحقيل المحاسبي قامت مصلحة التحقيقات الجبائية بمر ز الارائن لولاية  رت  و)ر ر   بإ)داد 
التي وتم دستلامه من قبب م ير الشر ة في ل س اليوم وتامن المعلومات    09/2023/ 07دشعار بالتحقيل في  
 من قالوا الإجراءات الجبائية:  20لصت )لها الماد  

 . 2023/ 09/ 17في   بول يوم للتدخب  اا -
 . 2022  ،2021، 2020، 2019ال  وات المع ية بالتحقيل  -
 مختلف الارائن والرسوم المع ية بالتحقيل.  -
 الإسم التجاري للشر ة ومقرها و بيعة لشا ها.  -
 الدفاتر المحاسبية والتصر حات الجبائية الواجن الإ لاع )ليها. -
 دمكالية الإستعالة بم تشار بالإضافة الر ل خة من ميثاق المكلف بالار بة. -
 بسماء ورتن الأ)واا المحققين.  -

الت يير    10بث اء مرحلة التحاير المم وحة للشر ة   بيام( قام الأ)واا المحققين بإحاار الملف من مصلحة 
 للقيام بالأ)مال التالية:

 : معاينة الوثائق داخل الملف الجبائي  

 المرحلة للتأكد ممايلي: تهدف هذه 

ديداع  ب التصر حات ال  و ة الخاصة بالميزالية.  -  

.  50ديداع  ب التصر حات الشهر ة الخاصة  ي ت   -  
لم تقم بطلن دسترجاع الرسم )لر القيمة الماافة. -  
لم ترد شكاوى لزاعية في ال  وات محب الرقابة. -  
(.104وثيقة  ديداع القائمة الخاصة بالزبائن  -  
(.301وثيقة  ديداع الوثائل الخاصة بالرواتن والأجور  -  
لم ت ت د المؤس ة من بي دمتيا ات جبائية.  -  
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 : تحليل الوثائق 

:1الجدول 

لبيان / السنةا 2019 2020 2021 2022  

 

351806460 431204600 380209400 401547650 
رقم الأعمال  

 الشراء لأجل البيع

351806460 431204600 380209400 401547650 
رقم الأعمال  

 الإجمالي

0 0 0 0 
 التخفيضات

 

326424390 399357460 349758450 372108370 
 استهلاك السلع

(TCR) 

 .من د)داد الباحثين د)تمادا )لر وثائل الشر ةالمصدر: 

تهدف هذه المقاربة للتأكد من الت جيلات المحاسبية ل واتير الإستيراد وتحديد تكل ة الشراء الإجمالية بالإضافة        
 . دلر التحقل من رقم الأ)مال المبرر ب واتير البيع مع  شوفات الزبائن

:2الجدول 

2022 2021 2020 2019 
 البيان/ السنة

 

المضافة  الهامش الإجمالي للقيمة 29439280 30450950 31847140 25382070  

 الربح الصافي للنتيجة المحاسبية  10973810 12736100 11348370 9327020
 الربح الصافي للنتيجة الجبائية  15822770 18097780 16211860 13485090

7,21 7,39 8,01 7 ,33 
 نسبة الهامش الإجمالي 

% 

3,83 3,76 4,76 3,94 
 نسبة الهامش الصافي 

% 

 . من د)داد الباحثين د)تمادا )لر وثائل الشر ةالمصدر: 
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، ول بة الهامش الصافي %8,01و   7,01%للاحظ با ل بة الهامش الإجمالي للقيمة الماافة محصور   ين 
                                                                                                                          .% 4,76و   %3,76محصور   ين  

المؤشرات ب)واا الرقابة في تحليب البيالات المالية للمؤس ة حيث با ال  ن الم خ اة بشكب  ت ا)د هذه  
الأعباء والتكاليف المصرح تثير شكوك حول مصداقية التصر حات الجبائية وبالتالي وجن التحقل من    غير مبرر

  ها ومقارلتها مع ال واتير الخاصة  ها بالإضافة دلر التأكد من  ر قة الت ديد الم موح  ها قالوليا.
 

:3الجدول 

2022 2021 2020 2019 
 البيان/ السنة

 

351806460 431204600 380209400 401547650 
 رقم الاعمال 

TCR 

0 0 0 0 
 إنتاج مخزن 

TCR 

351806460 431204600 380209400 401547650 
رقم الأعمال  

 الإجمالي
 كتلة الأجور  2449530 3454020 3474870 3504640

 نسبة كتلة الأجور  0,61 0,91 0,81 1
% 

84874 0 49287 72121 
 

IRG /S 

 .من د)داد الباحثين د)تمادا )لر وثائل الشر ةالمصدر: 
 

 .ومراجعة  تلة الأجور ومدى ت اسبها والحاجة دليها في لوعية ال شاط الممارستهدف هذه المقاربة لتقييم       
 

:4الجدول 

 البيان / السنة 2019 2020 2021 2022
)الخام( التثبيتات  2265300 1848550 1431810 1015070  

 الإهتلاكات  416740 416740 416740 416740
   %نسبة الإهتلاكات 18 23 24 41

 .من د)داد الباحثين د)تمادا )لر وثائل الشر ةالمصدر: 
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تهدف هذه المقاربة لمتابعة التطور ال  بي لأق اط الإهتلاك خلال س وات التحقيل بالإضافة دلر التأكد        
 .الإهتلاكات ال  و ة و ر قة ح ا هامن ح اب 

:5الجدول 

2022 2021 2020 2019 
لبيان / السنةا  

 

351806460 431204600 380209400 401547650 

رقم الأعمال  
 المصرح 
G50 

66843227 81928874 72239786 76294054 

الرسم على  
 المبيعات
TVA 

66310270 76344740 65591340 73928240 

الرسم على  
 المشتريات

TVA 

6583660 0 0 0 
قرض الرسم في  

 شهر ديسمبر 

7116610 4144773 6648446 2365814 
 الرسم المسدد

TVA 

2,02 0,96 1,75 0,59 

نسبة الرسم  
 المسدد

% 

 .من د)داد الباحثين د)تمادا )لر وثائل الشر ةالمصدر: 

تهدف هذه المقاربة دلر التحقل من مدى مطابقة الرسم )لر القيمة الماافة )لر المشتر ات المخصوم من بحكام 
 من قالوا الرسم )لر رقم الأ)مال. 32 –  30 – 29المواد 

بعد دلتهاء مد  التحاير المم وحة للمؤس ة دلتقب ب)واا التحقيل دلر مقر المؤس ة المرحلة الفعلية للتحقيق:  
للشروع في )ملية التحقيل ال علية  دءا بمعاي ة التثبيتات التي هي بحو   المؤس ة والوثائل الخاصة  ها، مخزوا  
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المؤس ة، )دد العمال، بالإضافة دلر بعض الأسئلة الش و ة التي تخ  )ملية البيع بالجملة لتجهيزات الإ)لام  
 الآلي. 

)موما فإا م ك المحاسبة تم وفل ال اام المر زي بحيث تام ت مختلف فحص المحاسبة من حيث الشكل:  
المواد من   التشر ع لاسيما  في  )ليها  الم صوص  المحاسبية  وال اام    11دلر    09الوثائل  التجاري  القالوا  من 

   .المحاسبي المالي

سمحت )ملية المراقبة والبحث في ماموا الوثائل المقدمة من دستخرات فحص المحاسبة من حيث المضمون: 
 :والإغ الات التاليةالملاحاات 

 Versement bancaire) لرقم الأ)مال المقبوض )ن  ر ل الدفع الب كي    %30الإست اد  من تخفيض  .  1
 لل  وات المحقل فيها.

 دت.   1339500بمبلغ  2021خصم مصار ف الار بة )لر الكراء من ال تيجة الجبائية ل  ة   )دم. 2
 دت.  263595والمقدر ب  2019ت ديد ال ارق في الرسم )لر القيمة الماافة لشهر جال ي   )دم. 3
حيث تم بخذ سعر الحاو ة   2022،  2021،  2020،  2019ددرات مصار ف ال قب في تكل ة الشراء ل  وات    )دم.  4

 . %15دت مع تطبيل هامش ربح يقدر ب 20000ب 
دت والم دد  )ن  ر ل الص دوق   300000ددرات مصار ف )قد الإيجار في ال تيجة الجبائية والمقدر  ب    )دم.  5

 .  2021، 2020،  2019ل  وات 

التحقيق:   بنتائج  المكلف  المرحلة ب  مرحلة إعلام  تلقي رد   03تمر هذه  بالتحقيل،  خطوات، الإشعار الأولي 
 يوم، الإشعار ال هائي بالتحقيل.  40المكلف خلال 

بعد تشخي  المخا ر الجبائية التي تعرضت لها المؤس ة من خلال الرقابة الجبائية لت  ) ها دستخرات بوعية  
 ضر بية جديد  غير مصرح  ها  ما هو موضح بالجدول بدلاه:

:6الجدول 

 البيان/السنة 2019 2020 2021 2022

352542460 432147600 381175400 402559650 
رقم أعمال  
 مستخرج 

351806460 431204600 380209400 401547650 
رقم أعمال مصرح  

 به 
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736000 943000 966000 1012000 
الفارق في رقم  

 الأعمال

810000 820000 840000 880000 
إستهلاكات 

 ممنوحة 

177588 1939500 2400000 1800000 
عباء غير مبررةب  

 

18630 18860 19320 20240 
لخصم التدريجيا  

 

84958 2043640 2506680 1911760 
النتيجة الغير  

 مصرح بها 

 .من د)داد الباحثين د)تمادا )لر وثائل الشر ةالمصدر: 

تم التوصب دلر ال تيجة الجبائية الغير مصرح  ها دلطلاقا من د)اد  تشكيب رقم ب)مال جديد ل  وات التحقيل وذلك 
 .بث اء فح  المحاسبة  والإغ الات الم جلةبالإ)تماد )لر مختلف الملاحاات 

 : TAP، TVA، IBS، RCMوالرسوملقدم الت و ات الخاصة بمختلف الارائن   يوفيما يل

 : تحديد خطر الضريبة على أرباح الشركات.  1

:7الجدول 

 البيان / السنة 2019 2020 2021 2022
غير مصرح به الالربح  1911760 2506680 2043640 84950  

26 26 26 26 
أرباح   معدل الضريبة على

 الشركات
 الحقوق  497057 651736 531346 22089

 % معدل غرامات التأخير 25 25 25 25

 مبلغ غرامات التأخير  124264 162934 132836 5522

27611 664182 814670 621321 
الخطر الجبائي = 

 الحقوق+ غرامات التأخير 

 .من د)داد الباحثين د)تمادا )لر التبليغ ال هائيالمصدر: 
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من خلال الجدول ب)لاه للاحظ با )ملية التحقيل المحاسبي سمحت بإستخرات برباح مخفية لم تخاع        
من قبب لمختلف الارائن والرسوم الواجبة الأداء، ولتيجة لهذا تحملت المؤس ة محب التحقيل خطر جبائي  

و تشكب من مختلف الحقوق الم تدر ة دج  2127784دجمالي خاص بالار بة )لر برباح الشر ات يقدر ب 
.دت  200000بالمئة لتيجة تجاو   ب الحقوق  25مع تطبيل غرامات التأخير    بة    

     :تحديد خطر الرسم على النشاط المهني . 2 

:8الجدول 

2022 2021 2020 2019 
 البيان /السنة

 

352542460 432147600 381175400 402559650 
رقم أعمال  
 مستخرج 

248789393 304836500 267196387 281300432 

رقم أعمال مصرح  
 به 

G50 

103753067 127311098 114131611 121259216 
الفارق في رقم  

 الأعمال

1,5 2 2 2 
 معدل الرسم 

 

1556296 2546221 2282632 2425184 
 الحقوق 

 

25 25 25 25 
معدل غرامات  

 % التأخير

389074 636555 570658 606296 
 عقوبات التأخير

 

1945370 3182776 2853290 3031480 

الخطر الجبائي = 
الحقوق +غرامات  

 التأخير

 .من د)داد الباحثين د)تمادا )لر التبليغ ال هائيالمصدر: 
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من خلال الجدول ب)لاه ل ت ت  بله تم دستدراك مختلف الحقوق الخاصة بالرسم )لر ال شاط المه ي الغير       
يتشكب من الحقوق  ائد  دج  11012916م دد، ولتيجة لذلك تحملت المؤس ة خطر جبائي دجمالي يقدر ب 

.بالمئة  25تطبيل غرامات تأخير    بة   

:حديد خطر الرسم على القيمة المضافة.  ت3  

:9الجدول 

2022 2021 2020 2019 
 البيان /السنة

 

352542460 432147600 381175400 402559650 
رقم أعمال  
 مستخرج 

351806460 431204600 380209400 400160308 

رقم أعمال مصرح  
 به 

G5O 

736000 943000 966000 2399342 
الفارق في رقم  

 الأعمال

19 19 19 19 
 معدل الرسم 

 

139840 179170 183540 455874 
 الحقوق 

 

15 15 15 25 
معدل غرامات  

 % التأخير

20976 26875 27531 113968 
 عقوبات التأخير

 

160816 206045 211071 569842 

الخطر الجبائي = 
+غرامات  الحقوق 

 التأخير

 .من د)داد الباحثين د)تمادا )لر التبليغ ال هائيالمصدر: 
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من الجدول ال ا ل ل ت ت  بله تم د)اد  تأسيس رقم ب)مال لكب س وات التحقيل )ن  ر ل تطبيل هامش        
ال ارق في الرسم  ربح دجمالي )لر ال وارق الم تخرجة والغير مصرح  ها  تكل ة الشراء بالإضافة دلر دخااع 

 . 2019)لر القيمة الماافة ل  ة 
و تشكب دج  1147774ولتيجة لذلك تحملت المؤس ة خطر جبائي دجمالي للرسم )لر القيمة الماافة يقدر ب 

  15ول بة          .2019بالمئة ل  ة    25من مختلف الحقوق الم تدر ة  ائد تطبيل غرامات تأخير    بة 
          .دت 200000و دت  50000محصور   ين  لأا قيمة الحقوق  2022  ،2021 ،2020لل  وات  بالمئة

                                 على رؤوس الأموال المنقولة:       ةتحديد خطر الضريب .  4

:10الجدول 

2022 2021 2020 2019 
 البيان /السنة

 

13401680 13509070 15247300 13123552 
المستخرج الربح   

 

13338814 11996776 13392357 11708849 
الربح المصرح به  

 والمسدد

62866 1512294 1854943 1414703 
 الفارق الصافي

 

15 15 15 15 
 معدل الضريبة 

% 

9430 226844 278241 212205 
 الحقوق 

 

10 25 25 25 
معدل غرامات  

 %التأخير

943 
 

56711 
 

69560 
 

53051 
 

التأخيرعقوبات   
 

10373 283555 347801 265256 

الخطر الجبائي = 
الحقوق +غرامات  

 التأخير

 .من د)داد الباحثين د)تمادا )لر التبليغ ال هائيالمصدر: 
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للاحظ من الجدول ب)لاه بله تم د)اد  تشكيب فارق في الأرباح المو )ة وإخاا)ها للإقتطاع من المصدر        
                                من الار بة، ولتيجة لذلك تحملت المؤس ة مخا ر جبائية دجمالية للار بة  محرر بالمئة  15   بة 

. دج 906985)لر رؤوس الأموال الم قولة تقدر ب   

  .VI : تحليل النتائج 

 التالية: من خلال الدراسة الميدالية تم التوصب لل تائ  

وذلك   ساهمت   - التهرب  محاولة  جراء  الاياع  من  العمومية  الخز  ة  بموال  )لر  الح اظ  في  الجبائية  الرقابة 
 وهذا ما يثبت صحة ال رضية الأولر.  دج 15195459بإسترجاع ماقيمته  

بالرغم من با الرقابة الجبائية تؤثر سلبا )لر الجالن المالي للمؤس ة غير بله يمكن با ت ت يد م ها من خلال   -
تح ين الإمتثال الار بي )ن  ر ل الوقوف )لر مختلف المخا ر الجبائية ومعرفة بسبا ها ومصادرها، والعمب 

 . )لر تج بها م تقبلا وهذا مايثبت صحة ال رضية الثالية

من مجموع    %  72,47للاحظ با الخطر الجبائي المترتن )ن الرسم )لر ال شاط المه ي يشكب ما ل بته    -
ي  ر )دم تصر ح المؤس ة بجميع   وهذا ما  بير  تحملت )بئها المؤس ة بص ة مباشر     وهي ل بةالخطر الجبائي  

 ديراداتها بالإضافة دلر وجود مخال ات بخرى بثرت )لر رقم ب)مالها. 

VII .خاتمة  : 

تبين با    والتطبيقي،كمحاولة للإجابة )لر الإشكالية المطروحة وهذا من خلال التطرق للموضوع بشقيه ال اري  
وقعت فيها المؤس ة بث اء قيامها   والإغ الات التي الرقابة الجبائية ساهمت بشكب  بير في الكشف )ن الأخطاء  

 دضافيةبمختلف التصر حات الجبائية الدور ة والذي لت  ) ه تحمب المؤس ة ضرائن ورسوم و)قوبات تأخير  

 لاتجة لعد  بسباب بهمها: 

 .مخا ر لاتجة )ن لق  التصر ح. 
 . مخا ر لاتجة )ن )دم الإلتزام بالقوالين والتشر عات الجبائية. 
 .مخا ر لاتجة )ن )دم دستغلال التخفياات والإمتيا ات الجبائية التي م حها المشرع الجبائي. 
 .مخا ر لاتجة )ن محاولة التهرب الار بي. 
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  .VIII الدراسةتوصيات  : 

يمكن للمؤس ة الاقتصادية محب الرقابة التقليب من المخا ر الجبائية وذلك من خلال بعض التوصيات العملية 
 : المقترحة

الجبائية لتج ن  دجراء )مليات تدقيل داخلي دور ة لمراجعة مختلف التصر حات الار بية قبب تقديمها للإدار     -
 .الأخطاء التي تعرض المؤس ة للم اءلة

الإستعالة بم تشار جبائي بو خبير خارجي لتقييم مدى دمتثال المؤس ة للقوالين الجبائية مع  لن دستشار    -
 . قالولية ) د مواجهة حالات معقد  بو دستث ائية

تج ن الممارسات التي يص  ها التشر ع الجبائي تهربا ضر بيا مثب   اد  التكاليف بو التقليب من الأرباح بشكب  -
 . غير مشروع

التي تمس لشاط    - التعرف )لر مختلف الإ) اءات والتخفياات  الجبائية من خلال  التح يزات  الإست اد  من 
 .المؤس ة وإستغلالها قالوليا

وجن )لر المؤس ة تكو ن وتدر ن الموظ ين المهتمين بالجالن   الجبائية،في ظب التعديلات الم تمر  للقوالين  -
المحاسبي والجبائي للمؤس ة والمشار ة في مختلف الملتقيات والأيام الدراسية للتعرف )لر بهم التحديثات التي 

  ربت )لر القوالين الجبائية.
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