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 ملخص:
الجبائية للمؤسةةةةةةسةةةةةةة الاقتصةةةةةةادية، وهذا  اعتبار معرفة دور التدقيق الداخلي في الحد من المخاطر إلى    تهدف هذه الدراسةةةةةةة 

مما يسةةاهف في الحد من المخاطر التي قد تواجهها المؤسةةسةةة،    ،التدقيق الداخلي نشةةات تقييمي شنشةةن اةةمن المؤسةةسةةة ل ر  خدمتها
حيث كان المنهج المتبع في الدراسةةةة هو المنهج الو،ةةةفي، ولتحقيق الهدف من الدراسةةةة  تف الاعتماد على الاسةةةتبيان لجمع البيانا  

 .SPSS الاجتماعية اللازمة، أما  النسبة لتحليل النتائج فقد تف ذلك من خلال برنامج الحزم الإحصائية للعلوم
وتنكيد ،ةةحة الفراةةية البدشلة، فالتدقيق الداخلي لق علاقة طردية    ،حيث تمكننا في الأخير من الإجا ة عن إشةةكالية الدراسةةة

 .لتقليل من المخاطر الجبائية داخل المؤسسةمع اقوية 
 .جبائيةعقوبا    ؛جبائية تكاليف ؛جبائيخطر  ؛داخلي تدقيق  :الكلمات المفتاحية

 .K34؛  JEL:  M42تصنيف  
Abstract: 

        This study aims to know the role of internal audit in reducing the fiscal risks of the economic institution, 

considering that internal audit is an evaluation activity that arises within the institution for the purpose of 

serving it, which contributes to reducing the risks that the institution may face, as the approach used in the 

study was the descriptive approach. 

       To achieve the goal of the study, we relied on a questionnaire to collect the necessary data, and as for 

analyzing the results, this was done through the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) program. 

Finally, we were able to answer the subject of the study and confirm the validity of the alternative hypothesis. 

Internal auditing has a strong direct relationship to reducing tax risks within the institution. 

Keywords: internal audit, tax risk, tax costs, Tax penalties . 

JEL Classification Codes: M42; K34. 
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وذلك   ،تسهر المؤسسة الاقتصادية الى تحقيق أهدافها المسطرة التي من أبرزها تحقيق مكانتها السوقيةمقدمة:  .  1
المخاطر  وأهمها  المخاطر  التقليص من  منها عن طريق  والحد  الأعباء  الأرباح وتخفيض  بتعظيف  إلا  يكون  لا 

 . الجبائية
شتف    والتي  ،الضريبيةدارة  قوائمها المالية لصالح الإسنويا  التصريح   المؤسسا  الاقتصادية    تلتزمحيث  
 .القوانين الجبائيةدون الإخلال  ذلك و  ،لنظام المحاسبي المالي المعتمد في الجزائرلإعدادها وفقا 

تقو  المالي  مفالإدارة الضريبية  المحاسبي  النظام  الجبائي على حساب  القانون  شتف الأخذ    ،بت ليب  حيث 
 وهذا في حال لف تتساوى النتيجتين.  ، النتيجة الجبائية على حساب النتيجة المحاسبية

مما يساهف    نشات تقييمي شنشن امن المؤسسة ل ر  خدمتها اعتباره    الداخليالتدقيق    تظهر أهميةوهنا  
 التي قد تواجهها المؤسسة. المخاطر في الحد من

 التالي:على النحو شكالية  الإ لفهف المواوع أكثر يمكن طرح : . إشكالية الدراسة1.1
  اتالمؤسس التي تواجههاالمخاطر الجبائية من في الحد ساهم يأن لتدقيق الداخلي يمكن لمدى  إلى أي

 الاقتصادية؟ 
 صياغة الفرايا  التالية:   قمناسا قة الذكر الإشكالية  للإجا ة عن . فرضيات الدراسة:2.1

 ؛ المخاطر الجبائية وتدنيةلا توجد علاقة ذا  دلالة إحصائية بين التدقيق الداخلي : 0H الفرضية الأولى -
 المخاطر الجبائية.  وتدنيةتوجد علاقة ذا  دلالة إحصائية بين التدقيق الداخلي : 1H  الفرضية الثانية -

ومدى   الداخليالتدقيق  مهنة  البحث في  إلى    دراسة هذا المواوعنهدف من خلال    . الهدف من الدراسة: 3.1
 الاقتصادية. الجبائية للمؤسسة المخاطر  مساهمتها في الحد من

الواقعي سقات الإمع محاولة  التحليلي المنهج الو،فيعلى اوع و الم لمعالجة هذااعتمدنا  . المنهج المتبع:4.1
 . تطبيقيال الجانب لجانب النظري على ل

 : الاقتصادية اتالتدقيق الداخلي في المؤسس. 2
:مفهوم التدقيق الداخلي. 1.2  

تتعدد التعريفا  المتعلقة  التدقيق الداخلي، حيث قدم المعهد الدولي للمدققين :  تعريف التدقيق الداخلي .أ
تقديف  إلى    أنق "نشات رقابي مستقل ومواوعي واستشاري شهدف  شاملا، حيث عرفق علىتعريفًا   (IIA) الداخليين

 تحسين أدائها. إلى  التنكيدا  اللازمة وإ،دار التو،يا  التي تضيف قيمة وتزيد من فعالية الشركة، مما شؤدي
هذا النشات في تحقيق أهداف الشركة من خلال واع أساليب منهجية منظمة لتقييف وتحسين فعالية   ويساهف

)سايح  .إدارة المخاطر، والرقا ة، وحوكمة الشركا ". ويُعتبر هذا التعريف الأكثر قبولًا في مجال التدقيق الداخلي
 ( 191، ،فحة  2016، 

الداخلي  ننق   التدقيق  القانونيين  للمحاسبين  الأمريكي  المعهد  عرّف  للعمليا   كما  مستمرة  تدقيق  "عملية 
 ( 33، ،فحة 2018)مختارية،   ."والسجلا ، تُنفذ بواسطة أشخاص شتف تعيينهف وفق شروت معينة
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كما يعرف التدقيق الداخلي على أنق: ''عملية فحص تحليل الأنشطة والعمليا  التي تقوم بها الإدارة من جهة، 
وفحص الهيكل التنظيمي وخطط  وأهداف الإدارة من جهة أخرى، وذلك بهدف إبداء رأي فني محاشد يساهف في 

 ( 72، ،فحة 2017)حناش،  ترشيد قرارا  الإدارة واست لال مواردها  الشكل المطلوب''.
"التدقيق الداخلي هو نشات    الصادر عن الاتحاد الدولي  للمحاسبين  610كما عرفق معيار التدقيق الدولي رقف  

المؤسسة ل ر  خدمتها، وتتضمن  شنشن امن  وفاعلية  تقييمي  كفاءة وملاءمة  وتقويف ومراقبة  اختبار  وظائفق 
 ( 103، ،فحة  2020)عباشبية،  النظام المحاسبي ونظام الرقا ة الداخلية".

تتجلى أهمية التدقيق الداخلي في كونق أداة رقابية فعالة تُسهف في تعزيز المؤسسة    أهمية التدقيق الداخلي: .ث 
وملاكها في عدة مجالا ، مثل تحسين جودة الأعمال وتقييف الأداء، فضلًا عن حماية أ،ول المؤسسة. كما 

 :بواوح من خلال تفاعل عدة عوامل، من بينها الداخليتظهر أهمية التدقيق 
 بيانا  دورية ودقيقة لرسف السياسا  والتخطيط وعمل قرارا ؛دارة المؤسسة إلى إحاجة  -
 بيانا  دقيقة للتخطيط الاقتصادي والرقا ة الحكومية؛ إلى   حاجة الجها  الحكومية وغيرها -
وقد أثر ذلك في    ،تقييف المخاطرإلى    مهنة التدقيق الداخلي من تدقيق أدوا  الرقا ةإلى    النظرة  ت ير   -

، الصفحا  2016)حدشدي،    .ماليةمجال عملها فن،بح يشمل المنظمة ككل بدلا من التركيز على العمليا  ال
04 -05 ) 
أهداف إلى    تطور  أهداف التدقيق الداخلي مع مرور الزمن حيث انقسمت :  أهداف التدقيق الداخلي.  2.2

 متمثلة في: تقليدية وأخرى حدشثة
، أي ي اكتشاف الأخطاء وال ش والتلاعب وتتمثل في المراحل الأولية ف  أهداف التدقيق الداخلي التقليدية:أ.  

 التحقق من سلامة السجلا  المالية،  عدها تطور  أهداف التدقيق الداخلي لتشمل نشات تقييمي، وقائي وإنشائي. 
(،  1999تف تحدشدها من خلال نشرة المعاشير الدولية للتدقيق الداخلي ):  أهداف التدقيق الداخلي الحديثةب.  

تتمثل   ،التي أكد  على دوره الأساسي في مساعدة جميع أعضاء المؤسسة على تحقيق فاعلية في أداء أعمالهف
 : أهداف التدقيق الداخلي عمومًا في هدفين رئيسيين

الحماية: - الداخلي    هدف  المدقق  المعاشير  يقوم  مع  والمسؤولين  للعاملين  الفعلي  الأداء  ومقارنة   فحص 
من لكل  مسبقًا  المؤسسة  :المحددة  سجلا   الداخلية،  الرقا ة  نظف  المؤسسة،  سياسا   المحاسبية،  ، الإجراءا  

 وأنشطة التش يل؛ 
يقوم المدقق الداخلي بتقديف الاقتراحا  اللازمة لتصحيح نتائج الفحص والمطا قة،  هدف البناء )التطوير(: ➢

النصح للإدارة والمالية،إلى     الإاافة  ،ويقدم  المحاسبية  العمليا   ب  حيث   تدقيق  المدقق  التحقق من مدى  ةيقوم 
يقترح التحسينا   أيضا  و ،  سلامة إجراءا  حماية الأ،ول  وكذا  الالتزام  السياسا  والإجراءا  والخطط المحددة

 .التي يمكن تنفيذها لتطوير الأداء
 أايف هدفين آخرين لهدفي الحماية والبناء وهما: وقد 
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وهو لضمان تحقيق هدفي الحماية والبناء، حيث شرتكز ذلك على الشراكة الحقيقية بين    هدف الشراكة: ➢
المدققين الداخليين والعاملين في المؤسسة، في مختلف مستوياتهف، وخا،ة العاملين في المستويا  الوسطى والدنيا 

 .من خلال توايح مهام ودور المدققين الداخليين في خدمة المؤسسة ككل
: وهو قدرة التدقيق الداخلي على إاافة قيمة للمؤسسة وذلك بتحقيق العائد  خدمات خلق قيمة مضافة ➢

 ( 18- 17، الصفحا   2021)دلالجة،  النهائي للاستثمار في المؤسسة، من خلال:
 وتقوية آليا  وإجراءا  الحوكمة؛دعف  -
 تقييف وتحسين فاعلية نظام الرقا ة الداخلية؛ -
 . تقييف أنظمة إدارة المخاطر وتقديف الحلول المناسبة التي تسهف في تحسينها وامان فعالية السيطرة عليها -
أهف مصادر إلى    الجانب التطرق "سنحاول من خلال هذا   : المخاطر الجبائيةالتدقيق الداخلي كآلية للتقليل من  .  3

 . الخطر الجبائي التي شتعين على المدقق الداخلي مراعاتها أثناء تندية مهامق
 في ما شلي:  لتعريف الخطر الجبائي وأهف مصادره  التطرق  لسنحاو  :تعريف الخطر الجبائي ومصادره. 1.3

المخاطر التي تتمثل في تحمل المؤسسة لتكاليف إاافية  إلى    الخطر الجبائي يشير:  تعريف الخطر الجبائيأ.  
ناتجة عن عدم الامتثال للقواعد الجبائية أو عدم استيفائها لشروت الاستفادة من الامتيازا  الجبائية المتاحة  

 من بينها: 
 ؛التنخر عن إعداد التصريح -
 ؛ ال ش في التصريح -
 ( 13، ،فحة 2018)قعر المثرد، بلقط، و كرمادي،  عدم مراقبة الاختيارا  الجبائية. -

أنق:   على  أيضا  معرفة  ويعرف  عدم  الجبائية  سبب  الفعالية  ونقص  الجبائية  الوفاء  الالتزاما   عدم 
وعدم استقرار الإجراءا  التي تمكن من الاستفادة من الامتيازا  الجبائية يمكن أن يكون نتيجة طبيعية لتعقيد  

 ( 16، ،فحة 2021)بن وعلي، بن فرج، و سلطاني،  .التشريعا  الجبائية المطبقة
أن مفهوم الخطر الجبائي شتضمن معنيين: الأول هو عدم الامتثال للقوانين   Jean-Luc Rossignol  يعتبرو 

 .فقدان فرص إلى    الجبائية سواء  صورة متعمدة أو غير متعمدة، والثاني هو القرارا  غير الرشيدة التي قد تؤدي
 ( 46، ،فحة 2021)سويسي و بوحدشدة، 

نوعين رئيسيين: إلى    يمكن تقسيف مصادر الخطر الجبائي في المؤسسة الاقتصادية  مصادر الخطر الجبائي:ب.  
الأول شتعلق  الأسباب الناجمة عن اعف إدارة المؤسسة، والثاني شتعلق  العوامل الناتجة عن التشريع الجبائي. 

 :سيتف توايح كلا النوعين على النحو التالي
 
 
 

 :هي :تسيير المؤسسة  في ضعفالعن  ناتجةأسباب . 1ب.
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 في المؤسسة؛ ةنب الجبائي واالمستمرة للج عدم المتا عة -
اعف التحكف في الموارد المالية وشدة المنافسة قد يجعل المؤسسة تؤجل دفع الضرائب المستحقة بهدف   -

 ؛ يبي ية وعدم الانتظام الضر الامتثال للالتزاما  الضريب است لال السيولة، مما يعراها لمخاطر عدم 
اختيار الصفقا  بناءً على السعر الأدنى المعرو  يمكن    فياعتماد الهيئا  الحكومية وأ،حاب المشاريع   -

المؤسسا   الفوز  الصفقا  دون إجراء دراسا  معمقة  إلى    أن يضطر  عض  بهدف  تخفيض الأسعار 
  . التهرب الضريبي لتنجيل دفع الضرائب إلى    للتكاليف الحقيقية للمشروع، وهذا يجعلها في نهاية المطاف تلجن

 ( 26- 25، الصفحا  2018)بن فراجي و لبعيري، 
تعقد التشريع الضريبي يعتبر  الضرورة مصدرًا للمخاطر   حيث أن  أسباب ناجمة عن التشريع الجبائي:.  2ب.

 ويتجلى ذلك من خلال: الجبائية التي تواجق المؤسسة الاقتصادية
 ؛التعدشلا  المستمرة في التشريع الجبائي تؤثر على عمليا  جباية المؤسسة  شكل كبير -
اتباع سُبل غير قانونية لتجنب دفع  إلى    عدد الضرائب وارتفاع العبء الضريبي يمكن أن شدفع المؤسسة -

 ؛الضرائب 
شؤدي - أن  يمكن  والمؤسسة  الضريبية  الإدارة  بين  الحوار  الضريبيةإلى    غياب  الإدارة    خصف إلى    تحول 

 ( 44-43، الصفحا  2021)لمزاودة و زيطوش،  للمؤسسة.
 جانبين،  إلى    ترتبط المخاطر الجبائية  :المدقق الداخلي مراعاتهاالمخاطر الجبائية التي يجب على  .  2.3

 جانب محاسبي وآخر جبائي:
المحاسبي .أ الجانب    :الجانب  يقوم  فحص  أن  الداخلي  المدقق  على  يجب  الجبائية  المخاطر  من  للحد 

 المحاسبي للمؤسسة من حيث الشكل ومن حيث المضمون.
المحاسب.1أ. الشكل:  ةفحص  المدقق   من حيث  يقوم  للمحاسبة،  الشكلي  الجانب  تدقيق  في  الشروع  وقبل 

الجبائي  مراقبة السجلا  المحاسبية  شكل عام والتنكد من أنها ممسوكة شوميا ومدعمة  الوثائق التبريرية الضرورية، 
 ويعتمد من أجل ذلك على  عض المؤشرا  منها:

 توقيع القااي على الدفاتر الإجبارية )أي مرقمة ومؤشر عليها(؛  تاريخ -
 للسجلا  الممسوكة. العامة الحالة -
 وهي: قانونا وذلك  احتوائها على السجلا  المنصوص عليها :المحاسبة يجب أن تكون كاملة ومنتظمة -

ويجب الاحتفاظ بها مع الوثائق التبريرية لمدة    ،تشمل سجل اليومية العامة وسجل الجرد   الدفاتر التجارية -
 سنوا ، ابتداءً من تاريخ غلق آخر دورة. 10لا تقل عن 

نسخ من فواتير البيع والوثائق  إلى    وهي فواتير الشراء الأ،لية وجميع المصاريف، إاافة  الوثائق التبريرية -
 .. إلخ. .الجمركية والبنكية
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المدقق مسؤول عن التنكد من التوافق بين مجموعا  ميزان المراجعة  ف: المحاسبة يجب أن تكون قانونية -
 .مع سجل اليومية من جهة، وميزان المراجعة مع دفتر الأستاذ من جهة أخرى 

  . : وذلك  كون مجمل القيود المحاسبية قابلة للتبرير  مستندا  ووثائق ثبوتيةأن تتصف المحاسبة بالإقناع -
 ( 59، ،فحة 2019)بوشاكر و زيتوني، 

 :ةالمخاطر الناجمة عن أخطاء في الميزاني تشمل من حيث المضمون: ةفحص المحاسبل.2أ.
قتصادي )ت ليب الواقع الا  وقوع أخطاء في الإهتلاكا  مثل دمج إهتلاك معدا  تف تنجيرها لمؤسسا  أخرى  -

 عن الواقع القانوني(؛ 
 . رفع قيمتقمما شأخطاء في تقييف المخزون  -

تُعتبر المخاطر الناتجة عن أخطاء في حسا ا  النتائج مهمة لل اية، حيث تشمل التكاليف التش يلية  ما  كما  
الأعباء الاستثنائية التي يمكن أن تسجل أخطاء في إلى    في ذلك أعباء الاست لال والأعباء المالية،  الإاافة

 .حسا اتها
تحدشد النتيجة الجبائية، شتف استخدام النتيجة المحاسبية كنقطة انطلاق، حيث شتف إاافة  عض الأعباء عند  

غير القابلة للخصف وتخفيض  عض النواتج غير الخااعة للضريبة. ومع ذلك، يمكن أن تحدث أخطاء في عملية  
- 104، الصفحا   2012)حميداتو،    .ارتكاب أخطاء في تقدشر النتيجة الجبائيةإلى    الإاافة والتخفيض، مما شؤدي

105 ) 
لعدم توفق  ، أو  لعدم امتثال المؤسسة للتشريع الجبائيقد شنشن الخطر الجبائي اما    :الجانب الجبائي .ب

 المؤسسة في اختياراتها الجبائية. 
الضريبي الجزائري على المؤسسا  الاقتصادية التزاما   فر  النظام  ي  عدم الامتثال للتشريع الجبائي:.  1ب.

يمكن أن تجعل هذه التزاما  المؤسسة عراة لمخاطر جبائية، مما قد   ،جبائية معينة وفقًا لجدول زمني محدد 
 . تحملها تكاليف إاافيةإلى  شؤدي

نتيجة نقص في  ، أو  التصريحاتلامتناع المكلف أو تأخره في ايداع  شتكون ذلك الخطر الجبائي إما  وقد  
الضريبةأو    التصريح دفع  في  تأخرها  أو  المؤسسة  ايداع لا   فبالنسبة؛  لامتناع  في  تأخره  أو  المكلف  متناع 

يوجد العدشد من التصريحا  الجبائية التي يجب على المدقق الداخلي أن شتنكد من أن المؤسسة قد ف  التصريحات
من قانون الضرائب   183والذي نصت المادة    G8،رحت بها في الوقت المناسب، من بينها التصريح  الوجود  

 المباشرة والرسوم المماثلة على وجوب التصريح  ق من طرف المؤسسة في الثلاثين شوم الأولى من بداية نشاطها. 
 ( 2023من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة،   183)المادة 

وفي حال لف تصرح المؤسسة خلال الثلاثين شوم الأولى من بداية نشاطها فإنها تعاقب بدفع غرامة قيمتها  
 (2023من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة،  194)مادة  دج.30.000
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أفريل( فإنق يعاقب حسب مدة    30أما  النسبة للمكلف الذي لف يقدم التصريح السنوي في آجالق المحددة )قبل  
أو التصريح السنوي للضريبة   G01التنخر، سواء تعلق ذلك  التصريح السنوي للضريبة على الدخل الاجمالي  

 ، ويمكن ايجاز العقوبا  المستحقة في الجدول التالي: G04على أرباح الشركا  
 التصريحاتيداع إتأخر في : عقوبات ال(01) الجدور رقم

 % من الحقوق المستحقة10تفرض عقوبة  تأخر لمدة لا تتجاوز الشهر 
 % من الحقوق المستحقة20تفرض عقوبة  تأخر لمدة تتجاوز الشهر وتقل عن شهرين

 % من الحقوق المستحقة25تفرض عقوبة  تأخر لمدة تتجاوز الشهرين 
 . (2023قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة،  من  192)مادة المصدر: 

ومنق فيجب على المدقق الداخلي أن يحرص على التنكد من قيام المؤسسة بتقديف التصريحا  الضرورية للإدارة 
الضريبة في الوقت المناسب سواء كانت هذه التصريحا  شهرية، فصلية أو سنوية مما سيجنبها تكاليف ااافية 

 الممكن أن تنشن نتيجة عدم احترام الآجال المحددة للتصريح.كان من 
من بين الزيادا  التي يجب على المدقق الداخلي أخذها  عين الاعتبار  ف  عقوبات النقص في التصريح  أما

 الشكل التالي: المبينة فيو  العقوبا  التي يمكن أن تنشن  سبب نقص أو تدليس في التصريحا  
 عقوبات النقص في التصريح : (01)الشكل رقم 

 
 .تم إعداده من طرف الباحثينالمصدر 

المرتكبة، حيث تتطابق هذه النسبة    الاخفاءعند القيام  نعمال تدليسية، شتف تطبيق زيادة تتناسب مع نسبة  و 
مع النسبة المئوية للحقوق التي تف إخفاؤها مقارنة  الحقوق المستحقة في نفس السنة. يجب أن تكون هذه الزيادة 

٪ ولكن لا يمكن أن تقل عن هذه القيمة. في حالة عدم دفع أي حق، شتف تحدشد النسبة بنسبة 50على الأقل  
100٪. 
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 الحقوق التي يجب جمعها عن طريق الاقتطاع من المصدر، فإنق شتف   الحق المتملص منقعندما شتعلق  و 
 ( 2023من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة،  193)مادة  .٪100تطبيق نسبة  
يحرص المدقق الداخلي على التنكد من أن الوثائق الجبائية المصرح بها من طرف المؤسسة خالية   وبالتالي

 من أي نقص أو تدليس مما سيجنب المؤسسة تكاليف ااافية متمثلة في العقوبا  سالفة الذكر.
المؤسسة بدفع المستحقا  الضريبية في الآجال المحددة، ومثال ذلك    تلتزمف  في الدفع  تأخرعقوبات ال  أما

 الضريبة على أرباح الشركا  والتي يجب أن شتف دفعها على النحو التالي: 
 طريقة دفع أقساط الضريبة على أرباح الشركات: (02) الجدور رقم

 الأخيرة % من ضريبة السنة 30 مارس  20إلى  فيفري  20من  الأول القسط
 % من ضريبة السنة الأخيرة 30 جوان 20إلى  ماي 20من  الثاني  القسط
 % من ضريبة السنة الأخيرة 30 نوفمبر 20إلى  اكتوبر 20من  الثالث  القسط
 الفرق بين الضريبة المستحقة ومجموع التسبيقات  أفريل من السنة الموالية 30قبل  التصفية  القسط

 . (2023من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة،   356)مادة المصدر: 
٪ إذا تنخر الدفع  شهر عن تاريخ استحقاق الضريبة. وتُفر  غرامة  10لعقوبة تبلغ  المؤسسة  قد تتعر   

)مادة   .٪25الإجمالية نسبة  ٪ عن كل شهر أو جزء من شهر من التنخير، دون تجاوز العقوبة  3تهدشدية بنسبة  
 ( 2023من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة،  402

شنتج على عدم دفع المستحقا  الضريبية في الآجال المحددة مخاطر جبائية متمثلة في العقوبا  الناجمة  
المدقق الداخلي أن يحرص على تسدشد المؤسسة للمستحقا  عن الاخلال  الآجال المحددة قانونا، ومنق يجب على  

 الضريبية في الآجال المحددة مما سيجنبها تكاليف ااافية. 
عند قيام المؤسسة  انتقاء اختيار جبائي ما بهدف الاستفادة    عدم مراقبة المؤسسة لاختياراتها الجبائية:.  2ب.

الإعفاءا  الموجهة للشباب المستثمر، التخفيضا   من الامتيازا  المالية التي تمنح من أجل قدرتها التمويلية مثل:
مصدر للمخاطر الجبائية في إلى    قد شتحول هذا الاختيار الجبائيالممنوحة عن إعادة استثمار الأرباح... إلخ،  

حال عدم توفر شروت الاستفادة منق أو توقف المؤسسة عن تحقيق الشروت الضرورية للحصول عليق. ونتيجة  
 .لذلك، قد شتف إسقات حق المؤسسة في الاستفادة من الامتياز الضريبي وتحملها للضريبة والعقوبا  الجبائية

في حالة الاختيارا  الجبائية الخاطئة، يمكن أن تتضمن التكاليف التي شتف تحملها سحب الاعتماد وتجريد  
 المكلفين من الامتيازا  الجبائية الممنوحة. 

بناءً على ذلك، تصبح الحقوق والرسوم والأتاوى التي تف إعفاؤهف منها مستحقة على الفور،   ض النظر عن   
من قانون الضرائب   402جميع الأحكام المخالفة، ودون المساس  عقوبا  التنخير في الدفع عليها وفقًا للمادة  

 ( 89، ،فحة  2021)مزيمش،  .المنصوص عليق لدفعهاالمباشرة، والرسوم المماثلة، والتي تحتسب ابتداءً من التاريخ 
سنحاول من خلال هذا الجانب : التدقيق الداخلي في التقليل من المخاطر الجبائيةحول دور  نيةدراسة ميدا. 4

 للمؤسسة الاقتصادية.  التدقيق الداخلي في التقليل من المخاطر الجبائيةدراسة دور 
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مجموعة من المدققين الداخليين والمحاسبين   عبارة عنمجتمع الدراسة    :التعريف بمجتمع وعينة الدراسة.  1.4
والباحثين ذوي العلاقة  مت يرا  الدراسة وهذا لما لهف من اطلاع حول التدقيق داخل المؤسسة والأساليب القانونية 

 فرد. 40تف اختيار عينة تتكون من للحد من المخاطر الجبائية، حيث 
صائص أفراد الدراسة تف استخراج التكرارا  والنسب خللتعرف أكثر على  :  تحديد مجتمع وعينة الدراسة .أ

 مؤهل العلمي، الوظيفة والخبرة المهنية: كما هو مبين في الجدول التالي: المئوية لتوزيع أفراد عينة الدراسة تبعا لل
 خصائص عينة الدراسة : (03)الجدول رقم 

 
 .تم إعداده من طرف الباحثينالمصدر: 

  % 40كما أن    ،على شهادة ليسانس  متحصلينمن أفراد عينة الدراسة    %47.5نلاحظ من خلال الجدول أن  
والباقي لهف مؤهلا  علمية أخرى، أما من حيث نوع الوظيفة فنجد أن معظف أفراد   ،على شهادة الماستر  متحصلين

من أفراد عينة الدراسة محاسبون،   %10، وحوالي  %75عينة الدراسة هف عبارة عن مدققون داخليون وذلك بنسبة  
من أفراد عينة   %7.5، أما من حيث الخبرة المهنية فنجد أن  %15والباقي يعملون في وظائف أخرى وذلك بنسبة  

سنوا ،   15إلى    05من أفراد عينة الدراسة خبرتهف تتراوح من    %47.5سنوا ، و  05الدراسة لهف خبرة أقل من 
 سنة.  15تجاوز  خبرتهف   %45والباقي بنسبة  

ترتكز الدراسة على بيان وتوايح أثر المت ير المستقل والمتمثل في  التدقيق  :  متغيرات ونموذج الدراسة .ب 
 الداخلي على المت ير التا ع للدراسة والمتمثل في التقليل من المخاطر الجبائية.  

اعتمد  هذه الدراسة على الاستبانة كنداة للحصول على المعلوما  المتعلقة بدور التدقيق    :أدوات الدراسة .  
 الداخلي في التقليل من المخاطر الجبائية، ومن أجل تحليل البيانا  استخدمت مجموعة من الأساليب الإحصائية. 
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ُ،مّمت استبانة ت طي كافة مت يرا  الدراسة، وأعد  عبارا  الاستبانة  الاعتماد :  الدراسة  استبانةتصميم   .ث 
 على الإطار النظري، وقد تضمنت الاستبانة: 

 ؛ن معلوما  عامة حول عينة الدراسةتضم  الجزء الأول: -
 ؛ تتناول واقع تطبيق التدقيق الداخلي في المؤسسة الاقتصادية ا  عبار   09تضمن   الجزء الثاني: -
عبارة تعالج نوع وسبل التقليل من المخاطر الجبائية التي يمكن أن تتعر  لها   16تضمن    الجزء الثالث: -

 المؤسسة الاقتصادية. 
البيانات .ج تحليل  في  المستخدمة  الإحصائية  واختبار :  الأساليب  الدراسة  أسئلة  على  الإجا ة  أجل  من 

 ، وقد استخدمت الأساليب الإحصائية الآتية: SPSSالفرايا  تف الاعتماد على برنامج الحزم الإحصائية 
ألفا كرونباخ   - الدراسة؛ اختبار معامل الارتبات  ،  Cronbach Alphaاختبار  ثبا  استبانة  للتحقق من 

( للكشف عن مدى علاقة ارتبات بين فقرا  كل محور  Pearson Linear Correlation Coefficientبيرسون )
 Simpleالبسيط )Descriptiveمن محاور الاستبانة والدرجة الكلية للمحور نفسق؛ مقاشيس الإحصاء الو،في  

Linear Regressionمن أجل اختبار تنثير كل مت ير مستقل في المت ير التا ع؛ ) 
 عد ،ياغة الاستبانة في شكلها النهائي، يجب إجراء اختبار لصدقها،  :  اختبار صدق استبانة الدراسة.  2.4

يتف ذلك من خلال عر  الاستبانة على مجموعة من المحكمين ذوي الخبرة والكفاءة لتقييف مدى ملاءمة العبارا  و 
 .وتحدشد مدى فهمها وملاءمتها لل ة الشائعة للمستهلكين

 ذلك و   الظاهري، شتف اختبار ،دق الاتساق الداخلي لعباراتهابعد التنكد من ،دق الاستبانة من خلال الصدق  و 
 حيث وجدنا:  pearsonمن خلال معامل الارتبات بيرسون 

 اختبار صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول:  .أ
 للمحور" مع الدرجة الكلية  : معامل الارتباط لعبارات المحور الأول "التدقيق داخل المؤسسة(04)الجدول رقم 

 
 . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج  تم إعداده من طرف الباحثينالمصدر: 

" مع الدرجة الكلية للمحور، حور الأول "التدقيق داخل المؤسسةمعامل الارتبات لعبارا  الم  أعلاه شواح الجدول  
 . %5حيث نلاحظ أن معاملا  الارتبات دالة إحصائيا حيث لف تتجاوز القيمة الاحتمالية لكل فقرة نسبة 

 
 

 اختبار صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثاني: .ب
"المخاطر الجبائية الناجمة عن العوامل المحاسبية"   :: معامل الارتباط لعبارات البعد الأول(05)الجدول رقم 

 ر الثاني مع الدرجة الكلية للبعدمن المحو 
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 . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج  تم إعداده من طرف الباحثينالمصدر: 
رقف   الجدول  العوامل   (05)شواح  عن  الناجمة  الجبائية  المخاطر   :" الأول  البعد  لعبارا   الارتبات  معامل 

المحاسبية" من المحور الثاني مع الدرجة الكلية للبعد، حيث نلاحظ أن معاملا  الارتبات دالة إحصائيا حيث لف 
 %. 5تتجاوز القيمة الاحتمالية لكل فقرة نسبة 

ر  "مخاطر عدم الامتثال للتشريع الجبائي" من المحو  :: معامل الارتباط لعبارات البعد الثاني(06)الجدول رقم 
 الثاني مع الدرجة الكلية للبعد

 
 . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج  تم إعداده من طرف الباحثينالمصدر: 

" من  مخاطر عدم الامتثال للتشريع الجبائيمعامل الارتبات لعبارا  البعد الثاني "   (06الجدول رقف )شواح  
المحور الثاني مع الدرجة الكلية للبعد، حيث نلاحظ أن معاملا  الارتبات دالة إحصائيا حيث لف تتجاوز القيمة 

 %.5الاحتمالية لكل فقرة نسبة 
مخاطر ناجمة عن عدم مراقبة الاختيارات الجبائية"   : معامل الارتباط لعبارات البعد الثالث "(07الجدول رقم )

 ر الثاني مع الدرجة الكلية للبعدمن المحو 

 
 . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج  تم إعداده من طرف الباحثينالمصدر: 

مخاطر ناجمة عن عدم مراقبة الاختيارات    معامل الارتبات لعبارا  البعد الثالث "  (07الجدول رقف )شواح  
" من المحور الثاني مع الدرجة الكلية للبعد، حيث نلاحظ أن معاملا  الارتبات دالة إحصائيا حيث لف  الجبائية

 %. 5تتجاوز القيمة الاحتمالية لكل فقرة نسبة 
 

الثاني مع   مخاطر الجبائية" من المحور  من التقليلالارتباط لأبعاد المحور الثاني ": معامل (08الجدول رقم )
 الدرجة الكلية للمحور
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 . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج  تم إعداده من طرف الباحثينالمصدر: 

" من المحور الثاني مخاطر الجبائية  من  التقليلمعامل الارتبات لأ عاد المحور الثاني "  ( 08الجدول رقف )شواح  
مع الدرجة الكلية للمحور، حيث نلاحظ أن معاملا  الارتبات دالة إحصائيا حيث لف تتجاوز القيمة الاحتمالية لكل 

 %. 5 عد نسبة  
 راسة مع الدرجة الكلية للاستبانة : معامل الارتباط لمحوري الد(09الجدول رقم )

 . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج  تم إعداده من طرف الباحثينالمصدر: 
معامل الارتبات لمحوري الدراسة مع الدرجة الكلية للاستبانة، حيث نلاحظ أن معاملا     (09الجدول رقف )شواح  

 %. 5الارتبات دالة إحصائيا حيث لف تتجاوز القيمة الاحتمالية لكل محور نسبة 
 ثبات الاستبانة: . 3.4

 : قيمة معامل ألفا كرونباخ لمحاور الاستبانة (10الجدول رقم )

 . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج  طرف الباحثينتم إعداده من المصدر: 
 قيمة معامل ألفا كرونباخ  النسبة لكل محور حيث نجد أن: ( 10الجدول رقف )شواح لنا 

في حين شتكون المحور الثاني    0.734فقرا ،  وقيمة معامل ألفا كرونباخ تساوي    9من    المحور الأول  مكون 
، وبالتالي فمعامل ألفا كرونباخ لكلا المحورين  0.766فقرة وقيمة معامل ألفا كرونباخ الخا،ة  ق تساوي    16من  

 مقبول وجيد. 



   :ISSN 2572/8891-2716 EISSN- 0171                     مجلـة أبحاث إقتصادية معاصرة   
                                                  240-219(، ص2024) 01:  العـــدد، 07المجلد 

 

231 

 

حيث يمكن القول أن الاستبيان شتمتع بدرجة    0.836في حين أن معامل الثبا  العام لهذا الاستبيان يساوي  
 عالية من  الثبا  ومنق يمكن الاعتماد عليق في التطبيق الميداني للدراسة.

 مناقشة النتائج واختبار الفرضيات:. 4.4
التكرارا  والنسب المئوية لكل فقرة وكذا    وهذا  الاعتماد علىتحليل فقرات محوري الاستبانة  وذلك من خلال  

 الثلاثي كما هو مبين في الجدول: الحسابي والانحراف المعياري، حيث اعتمدنا على مقياس ليكار  المتوسط 
 الثلاثي  : درجات مقياس ليكارت(11الجدول رقم )

 .تم إعداده من طرف الباحثينالمصدر: 
على المتوسطا  الحسابية التي تو،لت إليها الدراسة، قمنا  إعداد  ف تحدشد درجة أهمية كل فقرة بناءوبهد 

 الجدول التالي:
 : تفسير قيمة المتوسطات الحسابية (12الجدول رقم )

 .تم إعداده من طرف الباحثينالمصدر: 
التدقيق الداخلي في  ب  الجزء الثاني من الاستبانة والمتعلق  عينة الدراسة بخصوص  إجابات  نتائجل   النسبة

تتناول واقع تطبيق التدقيق الداخلي في المؤسسة الاقتصادية، حيث   ا  عبار   09  يتضمنف  المؤسسة الاقتصادية
 شواح الجدول التالي النتائج المتحصل عليها: 

 
 
 
 
 
 
 

 ق الداخلي في المؤسسة الاقتصادية التدقي : نتائج إجابات أفراد عينة الدراسة حول (13الجدول رقم )
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 . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج  تم إعداده من طرف الباحثينالمصدر: 

وظيفة التدقيق داخل  شواح الجدول أعلاه التكرارا  والنسب المئوية لاستجا ا  الأفراد حول المحور الأول  
الفقرة التي تنص على: " شنظر للمدققين الداخليين على انهف جزء من فريق  حيث جاء في المرتبة الأولى  المؤسسة
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( ومتوسط  0.662العاملين غاشتهف تحقيق الهدف النهائي للمؤسسة"  انحراف معياري قدره )عمل واحد يضف جميع  
 . 40مستجيب من أ،ل  30(  مستوى موافقة مرتفع لة 2.65حسابي ) 

التقليل    عبارة تتناول  16  شتضمن   والذيالجزء الثالث من الاستبانة    بخصوص  نتائج إجابات عينة الدراسة  أما
معرفة اتجاه آراء المستجيبين قمنا  إعداد جدول لكل  عد   أ عاد، وبهدف  3مقسمة على    ،من المخاطر الجبائية

 نجد: للبعد الأول: المخاطر الجبائية الناجمة عن العوامل المحاسبية، فبالنسبة 
: نتائج إجابات أفراد عينة الدراسة حول المخاطر الجبائية الناجمة عن العوامل  (14الجدول رقم )

 المحاسبية 

 
 . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج  تم إعداده من طرف الباحثينالمصدر: 



الحد من المخاطر الجبائية للمؤسسة الاقتصادية دور التدقيق الداخلي في  

234 

 

شواح الجدول أعلاه التكرارا  والنسب المئوية لاستجا ا  الأفراد حول البعد الأول " المخاطر الجبائية الناجمة  
الفقرة التي  الجبائية"، حيث جاء في المرتبة الأولىعن العوامل المحاسبية" للمحور الثاني" التقليل من المخاطر  

تنص على: " يحرص المدقق الداخلي على ارورة احتفاظ المؤسسة  السجلا  المحاسبية المنصوص عليها قانونا 
(  مستوى موافقة مرتفع لة 2.70( ومتوسط حسابي )0.608سنوا "  انحراف معياري قدره )  10لمدة لا تقل عن  

 .40مستجيب من أ،ل   31
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ، نجد:للبعد الثاني: مخاطر عدم الامتثال للتشريع الجبائي أما  النسبة
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 : نتائج إجابات أفراد عينة الدراسة حول مخاطر عدم الامتثال للتشريع الجبائي (15الجدول رقم )
 

 
 . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج  تم إعداده من طرف الباحثينالمصدر: 

مخاطر عدم الامتثال    شواح الجدول أعلاه التكرارا  والنسب المئوية لاستجا ا  الأفراد حول البعد الثاني "
الفقرة التي تنص  حيث جاء في المرتبة الأولى  "،التقليل من المخاطر الجبائية  "للمحور الثاني  للتشريع الجبائي "

على: " للحد من المخاطر الجبائية لا بد للمدقق الداخلي أن يطلع  استمرار عن التعدشلا  التي تطرأ في القوانين 
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 33(  مستوى موافقة مرتفع لة  2.75( ومتوسط حسابي )0.588الجبائية وشروحاتها "  انحراف معياري قدره )
 . 40مستجيب من أ،ل 

 نجد: للبعد الثالث: مخاطر ناجمة عن عدم مراقبة الاختيارات الجبائية،   النسبة
: نتائج إجابات أفراد عينة الدراسة حول المخاطر الناجمة عن عدم مراقبة الاختيارات  (16الجدول رقم )

 الجبائية

 
 . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج  تم إعداده من طرف الباحثينالمصدر: 

شواح الجدول أعلاه التكرارا  والنسب المئوية لاستجا ا  الأفراد حول البعد الثالث " مخاطر ناجمة عن عدم  
مراقبة الاختيارا  الجبائية" للمحور الثاني" التقليل من المخاطر الجبائية"، حيث جاء في المرتبة الأولى الفقرة التي 

الجبائية قد يحمل المؤسسة تكاليف جبائية ااافية "  انحراف تنص على: " جهل المدقق الداخلي  مختلف الخيارا   
 . 40مستجيب من أ،ل   27(  مستوى موافقة مرتفع لة 2.58( ومتوسط حسابي )0.675معياري قدره )

البسيط:.  5.4 الخطي  الجبائية في   الانحدار  المخاطر  التقليل من  في  الداخلي  التدقيق  دور  وبهدف معرفة  
 :المؤسسة الاقتصادية قمنا  حساب الانحدار الخطي البسيط وذلك  عد ،ياغة الفرايتين
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 لا توجد علاقة ذا  دلالة إحصائية بين التدقيق الداخلي والتقليل من المخاطر الجبائية :  0Hالفرضية الصفرية   -
 . الجبائيةتوجد علاقة ذا  دلالة إحصائية بين التدقيق الداخلي والتقليل من المخاطر : 1Hالفرضية البديلة  -

 Model Summary:(17الجدول رقم )

 
 SPSSالمصدر: برنامج 

علاقة  وهو موجب وبالتالي شوجد    R=0.59نجد أن معامل الارتبات     Model Summary من خلال الجدول
 طردية قوية بين التدقيق الداخلي والتقليل من المخاطر الجبائية.

 aANOVA :(18الجدول رقم )

 
 .SPSSالمصدر: برنامج 

وبناءً على ذلك،    %5وهي أقل من مستوى المعنوية    Sig=0.00   نجد أن   aANOVAمن خلال الجدول  
نرفض الفراية الصفرية ونتبنى الفراية البدشلة، مما شدل على وجود علاقة ذا  دلالة إحصائية عند مستوى 

 .من المخاطر الجبائية  وتدنيةبين التدقيق الداخلي %  5معنوية  
 ويمكن الاعتماد عليق فيق الدراسة.فالانحدار معنوي،   وبمعنى آخر 

 aCoefficients :(19الجدول رقم ) 

 
 SPSSالمصدر: برنامج 

 يمكن ،ياغة معادلة الانحدار الخطي البسيط كالآتي:  aCoefficientsمن خلال الجدول 
Y=1.39+0.47X  حيث نلاحظ أن المعاملا  كلها معنوية لأن  sig=0.00  < 5% . 

 
 ، المخاطر الجبائية للمؤسسة الاقتصاديةدور التدقيق الداخلي في الحد من  تمثل مواوع الدراسة في  :  الخاتمة.  5

 حيث تو،لت الدراسة إلى مجموعة من النتائج التي نوردها فيما شلي: 
 :بواوح من خلال تفاعل عدة عوامل، من بينها  الجبائيتظهر أهمية التدقيق : النتائج النظرية. 1.5

 والتخطيط وعمل قرارا ؛بيانا  دورية ودقيقة لرسف السياسا  دارة المؤسسة إلى إحاجة  -
 حاجة الجها  الحكومية وغيرها إلى بيانا  دقيقة للتخطيط الاقتصادي والرقا ة الحكومية؛  -
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التعدشلا  المستمرة في التشريع الجبائي تؤثر على عمليا    :المخاطر الجبائيةأسباب  كما أنق من بين أهف  
 ؛ جباية المؤسسة  شكل كبير

اتباع سُبل غير قانونية لتجنب دفع  إلى    الضريبي يمكن أن شدفع المؤسسةعدد الضرائب وارتفاع العبء   -
 ؛الضرائب 

 في المؤسسة؛ ةنب الجبائي واالمستمرة للج عدم المتا عة -
اعف التحكف في الموارد المالية وشدة المنافسة قد يجعل المؤسسة تؤجل دفع الضرائب المستحقة بهدف   -

 ..يبي لمخاطر عدم الامتثال للالتزاما  الضريبية وعدم الانتظام الضر است لال السيولة، مما يعراها 
قمنا  اختبار ،دق الاستبانة وذلك من خلال   على عينة الدراسة  ةوبعد توزيع الاستبان     النتائج التطبيقية:.  2.5

القيمة   وهذا لأندالة إحصائيا    لمحوري الدراسة  معاملا  الارتباتحيث وجدنا أن    PEARSON  معامل الارتبات
  ثف قمنا  اختبار ثبا  الاستبانة  الاعتماد على معامل ألفا كرونباخ،   ،%5نسبة    لف تتجاوز  الاحتمالية لكل محور

تمتع بدرجة عالية من  ت ة انالاستبمما شدل على أن  0.836معامل الثبا  العام لهذا الاستبيان يساوي  فوجدنا أن
 .SPSSوذلك  الاعتماد على برنامج التحليل الإحصائي   الثبا  

  حساب الانحدار الخطي البسيط   وذلك  البدشلة،مكننا من الإجا ة عن إشكالية الدراسة وتنكيد ،حة الفراية  ت  كما
"   أن معامل الارتباتوجدنا    حيث  المستقل  المت ير  الداخلي  بين  "  "التدقيق  التا ع  المخاطر والمت ير  التقليل من 

علاقة طردية قوية بين التدقيق الداخلي والتقليل من المخاطر فالوهو موجب وبالتالي    R=0.59  " يساوي الجبائية
 الجبائية. 

 يمكننا تقديف التو،يا  التالية:  وفي الأخير
قانون الضرائب المباشرة والرسوم التي يفراها  وجوب التزام المؤسسة الاقتصادية  آجال تسدشد الضرائب   -

 المماثلة 
يجب أن تحرص على  عند قيام المؤسسة  انتقاء اختيار جبائي ما بهدف الاستفادة من الامتيازا  المالية -

 الالتزام  شروت هذا الاختيار.
طلاع  شكل مستمر على التحدشثا  الجبائية من طرف المدقق الداخلي يجنب المؤسسة أعباء جبائية  الا -

 . إاافية
يساهف في توايح  عض النصوص القانونية    المؤسسا  الاقتصادية والادارة الضريبية  فتح  اب الحوار بين -

 المبهمة  النسبة لهذه المؤسسا .
 الالتزام  الآجال المحددة للتصريحا  الجبائية وارورة التنكد من ،حتها.  -
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